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 المـحـور الأول تقديم المهمة
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 إستراتيجية المهمة : -1

حصول على ضمان ال  7الأهداف 

 ،لطاقيةاالمتجددة وتحسين الكثافة وزيادة حصة الطاقات  طاقة نظيفة وبتكلفة معقولة
ديثة وتعزيز حير بنية تحتية توفالتجديد والبنية التحتية الصناعة 9والهدف 

يق تحقحول  5والهدف ، تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطةصناعة مستدامة وتحسين 
.المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات
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 

 

 برامج المهمة:  -2

 

 

 

 

 الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى: -3

 ميزانية المهمة: -أ

أ.د 302.200 أ.د320.000

 أ.د. 7.086.000
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 :1جدول عدد 
 2024تطور تقديرات ميزانية مهمة الصناعة والمناجم والطاقة لسنة 

 حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
 )الوحدة: ألف دينار(                                                                                              

 التطور 2024تقديرات  2023ق.م  بيان النفقات

 النسبة المبلغ

 2.5 978 39788 38810 إ.التعهد نفقات التأجير

 2.5 978 39788 38810 إ.الدفع

 6.6 517 8247 7730 إ.التعهد نفقات التسيير

 6.6 517 8247 7730 إ.الدفع

 نفقات التدخلات
 -دون الدعم–

 7 16155 262980 246825 إ.التعهد

 7 16155 262980 246825 إ.الدفع

 25 1417000 7086000 5669000 إ.الدفع دعم المحروقات

 35.5- 4089- 7400 11489 إ.التعهد نفقات الاستثمار

 1.6 150 8985 8835 إ.الدفع

دون – المجموع
 -الدعم

 4.4 13561 318415 304854 إ.التعهد

 5.8 17800 320000 302200 إ.الدفع

المجموع باعتبار 
 الدعم

 24 1434800 7406000 5971200 إ.الدفع

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية
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 :2جدول عدد 
 2024ة لسنة تطور تقديرات ميزانية مهمة الصناعة والمناجم والطاق

 حسب البرامج
 )الوحدة: ألف دينار(                                                                                             

 التطور 2024تقديرات  2023ق.م  البرامج

 النسبة المبلغ

)دون  الطاقة
 اعتبار الدعم(

 77 53710 123344 69634 إ.التعهد

 77 53710 123344 69634 دفعإ.ال

 25 1417000 7086000 5669000 إ.الدفع دعم المحروقات

 0,2- 41529- 174645 216174 إ.التعهد الصناعة

 17- 36875- 176645 213520 إ.الدفع

 0.5 40 7986 7946 إ.التعهد المناجم

 0.5 40 7986 7946 إ.الدفع

 12 1340 12440 11100 إ.التعهد القيادة والمساندة

 8.3 925 12025 11100 إ.الدفع

دون  المجموع
 اعتبار الدعم

 4.4 13561 318415 304854 إ.التعهد

 5.8 17800 320000 302200 إ.الدفع

المجموع باعتبار 
 الدعم

 24 1434800 7406000 5971200 إ.الدفع

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية

 (2026-2024المدى )إطار النفقات متوسط  -ب

 

 :3جدول عدد 
 (:2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 
 )الوحدة: ألف دينار(                                                                                             

 2026تقديرات  2025تقديرات  2024تقديرات  2023ق.م  2022إنجازات  البيان

 45916 44790 39788 38810 35815 نفقات التأجير

 12774 11529 8247 7730 6281 نفقات التسيير

-نفقات التدخلات
 373678 386425 262980 246825 143145 -دون الدعم

 16140 54140 8985 8835 0 نفقات الاستثمار

المجموع دون 
بار الموارد اعت

الذاتية 
 للمؤسسات

185241 302200 320000 496884 448508 
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 :4جدول عدد 
 (2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(

 
 ة: ألف دينار()الوحد                                                                                                

 2026تقديرات  2025تقديرات  2024تقديرات  2023ق.م  2022إنجازات  البيان

  برنامج الطاقة
 )دون الدعم(

22498 69634 123344 129079 120475 

برنامج الطاقة 
 )باعتبار الدعم(

7650498 5738634 7209344 - - 

 303130 344436 176645 213520 146048 برنامج الصناعة

 9540 9342 7986 7946 7182 نامج المناجمبر

برنامج القيادة 
 والمساندة

9513 11100 12025 14027 15363 

)دون  المجموع
 الدعم(

185241 302200 
320000 496884 448508 

 المجموع
 )باعتبار الدعم(

7813241 5971200 7406000 - - 
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 المحور الثاني: تقديم برامج المهمة
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 برنامج الطاقة: 1برنامج عدد ال

 

 إسم رئيس البرنامج :السيد بلحسن شيبوب

 2019توليه مهمة قيادة البرنامج :ابتداء من جانفي  تاريخ
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 تقديم البرنامج: -1
 إستراتجية البرنامج1.1

 

 وتكاملتوازن ترتكز على على 

 المنصف وحياد الكربون. والتحول الاقتصادية الشاملة والتنميةأبعاد وهي الأمن الطاقي  4

الامن الطاقي
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ونالكرب حياد

صفمنال 

لتحفيز التنمية الاقتصادية
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غاية 

الحصول على الطاقة في ظروف جيدة لجميع المواطنين في جميع " السياسة العمومية 
 "ةالمناطق والمساهمة في التنمية الاقتصادي



                             المشروع السنوي للآداء
 2023 وبر أكت                                      

16 

 



                             المشروع السنوي للآداء
 2023 وبر أكت                                      

17 

 

 الهياكل المتدخلة: 2.1

الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة -

الشركة التونسية للكهرباء والغاز -
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الشركة التونسية لصناعات التكرير -

 أهداف ومؤشرات الأداء:

 تقديم الأهداف ومؤشرات الأداء:1.2

  للجميع : ضمان تزويد آمن ومنصف-1-1الهدف 

 

 

 :المؤشرات 

  نسبة تغطية الإنتاج الوطني للمحروقات للطلب الجملي على الطاقة1.1.1المؤشر :
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  1.1.1تقديرات المؤشر 

 

  نسبة الربط بشبكتي الكهرباء والغاز.2.1.1المؤشر :

 2.1.1تقديرات المؤشر 

 الوحدة  مؤشرالأداء 
 إنجازات

2202  
3202  

 تقديرات

4202  5202  6202  

 الوحدة   مؤشرالأداء 
 إنجازات

2202  
3202  

 تقديرات

4202  5202  6202  
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  الانتقال إلى منوال طاقي منخفض الكربون1-2الهدف : 

  
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 . 

 . 

 

 :المؤشرات 

  نسبة التطور السنوي لمساهمة الطاقات المتجددة في المزيج 1.1.2المؤشر عدد :
 الكهربائي 

 :1.1.2تقديرات المؤشر 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 
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  نسبة تحسين الكثافة الطاقية2.2.1المؤشر عدد : 

 2.2.1 :تقديرات المؤشر.  
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  نسبة تقليص انبعاثات الغازات الدفيئة في قطاع الطاقة3.1.2المؤشر عدد : 

 

 2.2.1 :تقديرات المؤشر. 

 

  

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

:. نسبة تطور انبعاثات الغازات 

 الدفيئة في قطاع الطاقة
% 7.46 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B2%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B2%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B2%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA
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 الأنشطة وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات الأداء: تقديم2.2
 :1جدول عدد

 الأنشطة ودعائم الأنشطة
 )الوحدة: ألف دينار(

1350 

3067000 

4019000 

121994 
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 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:   - 3.2

 :2جدول عدد
 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج 

 وحجم الاعتمادات المحالة
 )الوحدة:ألف دينار(

4019000 

121994 
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3067000

 ( (2024-2026الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى  -3
 3جدول عدد 

 رات ميزانية البرنامج تقدي
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 )الوحدة: ألف دينار(
 

 بيــــــــــــان النفقات

إنجازات 
2022 

 2023ق م 
(1) 

تقديرات 
 نسبة التطور 2024

 النسبة  المبلغ (2.)  
     (2 )- (1) (2)-(1/)1 

 0.01- 52- 8462 8514 7445 نفقات التأجير

 التأجير العمومي )الوزارة(
1194 

1278 1350 72 0.1 

 6251 7236 7112 -124 -0.02 (ANME) منح التأجير

 0.03 32 1292 1260 976 نفقات التسيير

 976 1260 1292 32 0.03 (ANMEمنح  التسيير )

 0.9 53730 113590 59860 14077 نفقات التدخلات ) دون الدعم(

 25 1470730 7199590 5728860 7642077 ت )باعتبار الدعم(نفقات التدخلا
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 25 1417000 7086000 5669000 7628000 دعم المحروقات

 ANME 517 1460 1590 130 9استثمارات 

 

0 5000 - - - 

01140 0 قروض خارجية موظفة  60000 48600 426 

 13560 42000 52000 10000 24 (FTEصندوق الانتقال الطاقي )

 77 53710 123344 69634 22498 مجموع البرنامج بدون الدعم 

 مجموع البرنامج بالدعم
7650498 5738634 7209344 1470710 25 

 
 :4جدول عدد 

 ( 2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )
 يعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(التوزيع حسب الطب

 
 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات
إنجازات 

2022 
 2023ق م 

  

 تقديرات

2024 2025 2026 

 10227 9996 8462 8514 7445 نفقات التأجير

 التأجير العمومي )الوزارة(
1194 

1278 1350 1369 1385 

 (ANME) منح التأجير
6251 7236 7112 8 627 8842 

 نفقات التسيير
976 1260 1292 1810 1855 

 976 1260 1292 1810 1855 (ANMEمنح  التسيير )

 108393 117273 113590 59860 14077 نفقات التدخلات ) دون الدعم(

 - - 8197590 5728860 7642077 نفقات التدخلات )باعتبار الدعم(

8600070 5669000 7628000 دعم المحروقات    

   1590 1460 517 استثمارات الوكالة
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تكفل الدولة بربط الشبكات 
الخارجية للكهرباء و الغاز 

 -STEG-لمشروع المرفأ المالي

0 

5000 -   

 - 12380 60000 11400 0 قروض خارجية موظفة

 13560 42000 52000 104735 108235 (FTEصندوق الانتقال الطاقي )

 الدعم مجموع البرنامج بدون 
22498 69634 123344 129079 120475 

 مجموع البرنامج بالدعم
7650498 5738634 7209344 - - 
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 الصناعة : برنامج2البرنامج عدد 

 كمال هنداوي السيد :البرنامج رئيس

 2021مارس  22 :المهمة تولي تاريخ
 ملف: معز رمضانالمكلفان بال

فتحي بن شعبان                        
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 تقديم البرنامج: -1
 

 الاستراتيجية: 1.1

ينمحورين استراتيجي
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دعم ، تدويل الصناعة التونسية ،تسريع الانتقال الرقمي، خلق مناخ مناسب للاستثمار
للاستثمارمناسبة ودعم صورة تونس كوجهة  اختصاصات عمودية جديدة

 الهياكل المتدخلة 2.1
 

 الأداء:أهداف ومؤشرات  -2
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 تقديم أهداف ومؤشرات قيس الأداء: -1.2

 :المتصلة بالصناعة والخدمات الصناعي للقطاع التنافسية القدرة دعم :1-1-2 الهدف  

  : الهدف تقديم

  :المؤشرات 

 الصناعي:  لإنتاج ا مؤشر نمو نسبة 1-1-1-2المؤشر 

 تقديرات المؤشر 

الوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف
إنجازات

2023

تقديرات

2022202420252026

نسبة نمو مؤشر  1-1-1-2المؤشر  
الإنتاج الصناعي 
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 ساهمة القطاع في الناتج الداخلي الخام:نسبة م 2-1-1-2 المؤشر

  

 تقديرات المؤشر: 

الوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف
إنجازات

2023

تقديرات

2022202420252026

نسبة مساهمة القطاع  2-1-1-2المؤشر 
في الناتج الداخلي الخام 

  تطور عدد مواطن الشغل للقطاع الصناعي 3-1-1-2المؤشر:  
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 :تقديرات المؤشر 
 

 الوحدة قيس أداء الهدفمؤشرات   
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

تطور عدد  3-1-1-2المؤشر 
 مواطن الشغل للقطاع الصناعي

 545900 530000 525000 520000 518710 عدد

% 1,03 0,25 0,96 0,95 0,98 

 : النهوض بالاستثمار في القطاع الصناعي:2-1-2الهدف
: الهدف تقديم -

 : مبررات اعتماد المؤشرات الخاصة بالهدف

  :المؤشرات 

 تطور الاستثمارات المصرح بها:  1-2-1-2المؤشر 
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 :تقديرات المؤشر 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

تطور  1-2-1-2المؤشر 
 الاستثمارات المصرح بها 

 2900 2700 2600 2500 2417,4 م د

% -4,8 3,4 4 3,8 7,4 

 

 ستثمارات في إطار برنامج تأهيل الصناعة:  تطور الا 2-2-1-2المؤشر  
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 :تقديرات المؤشر 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 تطور الاستثمارات 2-2-1-2المؤشر 
 في إطار برنامج تأهيل الصناعة 

 45 50 53 43 29,3 م د 

 تطور الاستثمارات الصناعية في الجهات الداخلية 3-2-1-2المؤشر:   

 

 :تقديرات المؤشر 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 :3-2-1-2المؤشر 
تطور الاستثمارات 
الصناعية في الجهات 

 الداخلية 

 1800 1600 1500 1400 1164,3 م د

% -13,6 20,2 7,1 6,6 12,5 
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 ات الصغرى والمتوسطة:: دعم ومواكبة وتطوير المؤسس3-1-2الهدف 

:الهدف تقديم

 : مبررات اعتماد المؤشرات الخاصة بالهدف

  :المؤشرات 

  نامج مساندة:تطور مؤشر ديمومة المؤسسات التي خضعت لبر 1-3-1-2المؤشر 
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 :تقديرات المؤشر 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
2023 

 تقديرات
  2022 2024 2025 2026 

تطور مؤشر ديمومة  1-3-1-2المؤشر
 المؤسسات التي خضعت لبرنامج مساندة

% -40,34 33,33 -85  - - 

 تطور عدد المؤسسات الصغرى والمتوسطة والمؤسسات الناشئة:  2-3-1-2المؤشر

 :تقديرات المؤشر 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2023 

 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

تطور عدد المؤسسات  2-3-1-2المؤشر
الصغرى والمتوسطة والمؤسسات 

 الناشئة
% -2,8 1 1 1 2 
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 تقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات الأداء: 2.2

 

 

،

 

 

 

 
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 الأنشطة    2024تقديرات  المؤشرات الأهداف   
 التقديرات المالية

2024 
 دعائم الأنشطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دعم القدرة التنافسية لقطاع 
الصناعة والخدمات المتصلة 

 بالصناعة

  

  

 

  

 الصناعي الإنتاج مؤشر نمو ةنسب

 

 

96 

 

16,5 

 

  

  

دعم القدرة التنافسية على مستوى 
 مركزي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

62231 

رقمنة نشاط مكتب التأهيل من عمليات انخراط إلى مرحلة إسناد  -
تأهيل الصناعة حول  مكتب المنح ووضع قاعدة بيانات صلب

بعد إنجاز مختلف مؤشرات القدرة التنافسية للمؤسسات قبل و
 برامج تأهيلها.

تبسيط الإجراءات الإدارية وعدم المطالبة بالوثائق المودعة سابقا  
 بالوزارة.

تسريع عمليات المتابعة من خلال تنظيم اجتماعات دورية في  
 المراكز الفنية.

 pmnبعث اليات جديدة خاصة بالابتكار والتجديد تحت مسمى  

innov 

لوطني للنهوض بالإنتاجية مواصلة إنجاز وتطوير البرنامج ا 
وذلك من خلال تنظيم دورات تكوينية لتطوير الكفاءات الوطنية 
في مجال تحسين الإنتاجية لفائدة إطارات المؤسسات الصناعية 
ومستشاري المراكز الفنية، وتنظيم ندوات تحسيسية حول 

 الإنتاجية لفائدة المؤسسات الصناعية ومؤسسات التعليم العالي

 

 

 الداخلي الناتج في القطاع اهمةمس نسبة

 الخام
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دعم القدرة التنافسية على مستوى 
 1380  المجلس الوطني للاعتماد

 ترشيد النفقات على مستوى المجلس الوطني للاعتماد 

 توسيع مجال الاعتراف الدولي للمجلس
 الحفاظ على قيم المجلس من استقلالية ونزاهة شفافية 
الوطني للاعتماد بالمحافظة على اعتراف  تطوير نشاط المجلس 

الهيئات الدولية والإقليمية بهذا النشاط مع العمل على توسيع 
اتفاقيات الاعتراف المتبادل لتشمل مجالات جديدة أخرى مثل 

 مخابر البيولوجيا الطبية والإشهاد بالمصادقة على المنتوجات

 الصناعي للقطاع الشغل مواطن عدد تطور

 

525000 

دعم القدرة التنافسية على مستوى 
المخبر المركزي للتحاليل 

 والتجارب

  

  

1900 

دعم المنظومة الوطنية للتحاليل والتجارب وتعزيز البنية التحتية للجودة 
مخبرا للتحاليل  41بالمناطق الداخلية من خلال توفير ما يقارب عن 

اعي في والتجارب والمعايرة وتطوير قدرات هياكل الدعم الصن
الإحاطة بالمؤسسات في هذا المجال وذلك بتعزيز القدرات التحليلية 
للمخابر والمساهمة في تطوير صادرات القطاع الصناعي وتسهيل نفاذ 

 المنتوجات الوطنية للأسواق الخارجية

 

دعم القدرة التنافسية على مستوى 
 المراكز الفنية 

  

30584 

 تسيير صلب المراكز الفنية تطوير إنتاجية وأساليب التصرف وال
حتى تكون قادرة على الإحاطة بالقطاعات الصناعية الراجعة 

 لها بالنظر،
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 اد تطوير التشريعات القطاعية من خلال مواصلة تنفيذ برنامج إعد
التراتيب الفنية المعوضة للمواصفات الإجبارية وذلك بهدف 

التنافسية ضمان حماية أنجع للسوق المحلية والنهوض بالقدرة 
الصناعية للمؤسسات التونسية عبر تطوير وتحسين جودة 

 منتجاتها وتسهيل نفاذها إلى الأسواق الخارجية

 اعداد أنظمة أساسية خاصة بالمراكز الفنية 

 ابرام عقود اهداف بين الدولة والمراكز الفنية 

 ادراج المحاسبة التحليلية في المراكز الفنية 

 

 
على مستوى دعم القدرة التنافسية 

 2205 مجمع الصناعات الغذائية 

المساهمة في تعديل السوق باعتماد مختلف الآليات الملائمة  -
 وبالتنسيق مع الهياكل المهنية.

تنظيم مواسم الإنتاج في أطار عقود أهداف وتأهيل مراكز  -
 التجميع.

النهوض بالاستثمار في القطاع 
 الصناعي

  

  

  

تأهيل  مجتطور لاستثمارات في إطار برنا
 الصناعة

 

 

 

53 

 

تطوير الاستثمار على  -
 مستوى مركزي

10400 

يتعلق  2017مارس 9المؤرخ في  2017لسنة  389تنقيح الأمر عدد 
بـالحوافز المالية لفائدة الاستثمارات المنجزة في إطار قانون الاستثمار 
من خلال إلغاء الشرط المنصوص عليه بالفصل الثالث الذي يقر 

ل مرة وبصفة قارة لتتمتع المؤسسة بتكفل الدولة بمساهمة الانتداب لأو
الأعراف لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بمناطق التنمية 

 الجهوية

 تطور الاستثمارات المصرح بها

 

 

2600 

 

 

1500 

 

 

 

تطوير الاستثمار على  -
النهوض  مستوى وكالة

 والتجديد  بالصناعة

  

44725 

الخدمات على الخط مثل التصاريح بالمشاريع  مواصلة تطوير نسق-
عن بعد ودليل المؤسسات الصناعية والخدماتية وتطوير بنك المعطيات 

 وإرساء الصالون الافتراضي للمؤسسات. 

تجمبع ومعالجة المعطيات انطلاقا من واقع المؤسسات الصناعية  -
وتوفير المعلومات الصناعية عبر نشريات البريد الصناعي، دليل 

 التجديد ونشؤية في مجال متابعة الإنجازات.

تطور الاستثمارات الصناعية في الجهات 
 الداخلية

تطوير الاستثمار على  -
مستوى الوكالة العقارية 

 الصناعية
5000 

المتعلق بتهيئة المناطق 1994لسنة  16تنقيح القانون عدد  
 الصناعية وصيانتها 

 ة المناطق الصناعيةتبسيط الإجراءات والتقليص من آجال تهيئ 
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دعم ومرافقة وتطوير المؤسسات 
 الصغرى والمتوسطة 

تطور مؤشر ديمومة المؤسسات التي 
 خضعت لبرنامج مساندة

 

-85 

دعم المؤسسات الصغرى 
 12900 والمتوسطة على مستوى مركزي

 تبسيط الإجراءات والترفيع من نسق انعقاد لجان الإسناد  

لمختلف المؤشرات للمؤسسات المنتفعة العمل على إرساء آليات متابعة 
 بالدعم والمساندة.

تطور عدد المؤسسات الصغرى  العمل على رقمنة إجراءات الانخراط والتمويل. 
 والمتوسطة والمؤسسات الناشئة

 

1 

 5320 التصرف في القطاع الصناعي
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 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:   - 3.2

 

،
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 :2جدول عدد
 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج 

 مادات المحالةوحجم الاعت
 )الوحدة: ألف دينار(

أهداف البرنامج )التي يساهم الفاعل  الفاعل العمومي
 العمومي في تحقيقها(

أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في إطار 
 المساهمة في تحقيق أهداف البرنامج

الاعتمادات المحالة إليه 
 من ميزانية الدولة

 2024بعنوان سنة 

ني المجلس الوط
 للاعتماد

 

دعم القدرة التنافسية لقطاع لصناعة 
 والخدمات المتصلة بالصناعة

 

 الترفيع في عدد هيئات تقييم المطابقة المعتمدة. 
القيام بعمليات تقييم النظراء مع المنظمات الدولية  

 والجهوية لتأكيد ولتوسيع الاعتراف بقدرات المجلس.

فات تكوين هياكل تقييم المطابقة في مجال مواص 
-ISO17025 -ISO17065…)الاعتماد على غرار )

ISO17021 – ISO15189 

1380 

المخبر المركزي للتحاليل 
 والتجارب

دعم القدرة التنافسية لقطاع لصناعة 
 والخدمات المتصلة بالصناعة

 

تدعيم القدرات التحليلية للمخبر وذلك بإدخال تحاليل  
 وقياسات جديدة.

اد بالمخبر المركزي تطوير منظومة الجودة والاعتم 
 وذلك برفع عدد المخابر والتحاليل المعتمدة

1900 

 المراكز الفنية القطاعية
دعم القدرة التنافسية لقطاع لصناعة 

 والخدمات المتصلة بالصناعة

 

تطوير عدد التحاليل والتجارب صلب المراكز طبقا  
 لحاجيات مختلف القطاعات

علقة بالإنتاجية تقديم الإحاطة الفنية في المجالات المت 
والتنظيم الصناعي والتحكم في التكلفة والطاقة 

 والإنتاج النظيف

30584 
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مجمع صناعات 
 المصبرات الغذائية

 

دعم القدرة التنافسية لقطاع لصناعة 
 والخدمات المتصلة بالصناعة

 

تنظيم مواسم إنتاج وتحويل وتصدير المنتجات  
 الفلاحية المعدةّ للتصنيع

يل السوق بالتنسيق مع الهياكل المساهمة في تعد 
 المهنية والإدارة المعنية.

2205 

وكالة النهوض 
 بالصناعة والتجديد

النهوض بالاستثمار في القطاع 
 الصناعي

الرفع من نسق احداث المؤسسات بتكثيف المساعدة  
 للباعثين، ودفع التنمية الجهوية

الترويج للقطاعات الصناعية للتشجيع على الاعتماد  
 مواطن الشغل. وإحداث

 تنظيم معارض للشراكة تخص القطاعات. 

تكوين وتأطير حاملي المشاريع والباعثين الشبان  
 وإيوائهم بمحاضن المؤسسات.

 إسناد التحفيزات المالية للمؤسسات الصناعية. 

 

44725 

الوكالة العقارية 
 الصناعية

النهوض بالاستثمار في القطاع 
 الصناعي

خلال بعث مناطق تعزيز النسيج الصناعي من  
 صناعية جديدة.

توفير بنية تحتيةّ ذات جودة تستجيب إلى المواصفات  
 الدوّليةّ.

 تحسين نوعيّة الحياة بالمناطق الصناعيّة. 

5000 

 (2026-2024الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى) -3
 213520أ.د 176645

أ.د

 3جدول عدد 

 تقديرات ميزانية البرنامج 
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 )الوحدة: ألف دينار(

 بيــــــــــــان النفقات

 

 انجازات

2022 

 ق م

2023 (1) 

 2024تقديرات 

(2) 

 الفارق

 المبلغ

(2 )- (1) 
 %النسبة 

لتأجيرنفقات ا  17198 18790 19390 600 3,2 

 نفقات التسيير
1098 1580 1670 90 5,7 

 نفقات التدخلات
127751 185150 147585 -37565 -20,28 

 نفقات الاستثمار
0 8000 8000 0 0 

 نفقات العمليات المالية
0 -- -- -- -- 

 المجموع
146047 213520 176645 -36875 -17,27 
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 :4جدول عدد 
 (2026-2024)النفقات متوسط المدى إطار

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(
 

 )الوحدة: ألف دينار(

 البيان
 إنجازات

2022 
 2023ق م 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 22730 21648 19390 18790 17198 نفقات التأجير

 نفقات التسيير
1098 1580 1670 2725 2850 

 نفقات التدخلات
127751 

185150 147585 266202 262350 

 نفقات الاستثمار
0 8000 8000 53200 15200 

 -- -- -- -- -- نفقات العمليات المالية

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

146047 213520 176645 340247 294974 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
 ت للمؤسسا

150032 217290 178130 342397 297274 
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 المناجم برنامج :3البرنامج عدد 

 
السيدة نجاح الشريف البرنامج:رئيس  

(2019ر )بداية من شهر سبتمب 
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 تقديم البرنامج: -1

 :الاستراتيجية .1.1

الغاية المنتظرة من البرنامج في حوكمة استتتتتتتغلال 

 المواد المنجمية بما يضمن حسن استغلالها فنيا واقتصاديا.

 : دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته1الهدف عدد -
 : تشجيع بعث المشاريع المنجمية2الهدف عدد  -
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- 

- 

- 

- 
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 الهياكل المتدخلة: .2.1

 :أهداف ومؤشرات قيس الأداء -2

 الأداء:أهداف ومؤشرات تقديم  -1

 . دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته1.1.3الهدف 

  الهدف:تقديم 

 
 البرنامج الإدارات المركزية المؤسسات العمومية
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 المؤشرات:

1.1.32

 تطوّر انتاج الفسفاط -

 تطوّر تصدير الفسفاط ومشتقاته -

  تطوّر انتاج الفسفاط :1.1.1.3المؤشر

82024

14,52027
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 1.1.1.3المؤشر تقديرات  -

 

 الوحدة 1.1.3الهدف 
توقعات  نجازاتالإ

2023 
 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

 12 12 8 5,6 3,26* م طن : تطوّر انتاج الفسفاط 1.1.1.3المؤشر  

 إنجازات نهائية  *

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: -

 20223.26

3,5320211%59%

82010

 

 20235,6

 %552022 

202230%
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2024

20248100

%

202520262027

2023202722

2023112023

20232024202520262027
5,6 8121214,5

  تطوّر تصدير الفسفاط ومشتقاته :2.1.1.3المؤشر 

40%

2011

2

 2.1.1.3المؤشر إنجازات وتقديرات  -

 الوحدة 1.1.3الهدف 
إنجازات 
    2023ق.م  )وقتي(

  لتقديراتا

2022  2024  2025 2026 

: تطوّر  2.1.1.3المؤشر  
 (*) 2807 2810 3596 2865 .دم ومشتقاته الفسفاط تصدير
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 : غير متوفر حاليا(*)

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: -

2022

71243%

1,67  

2865

202215402021

132586%

2022

20228%

2021660

 . تشجيع بعث المشاريع المنجمية:2.1.3الهدف 

 : تقديم الهدف 
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 :تقديم المؤشرات 

2.1.32

 1.2.1.3

 2.2.1.3

 نسبة تطوّر المشاريع المنجمية المسندة :1.2.1.3 المؤشر 

 1.2.1.3المؤشر إنجازات وتقديرات  -

 الوحدة 2.1.3الهدف 
 توقعات الإنجازات

2023 
 تقديراتال

2022 2024 2025 2026 

)*( 1 عدد عدد امتيازات الاستغلال المسندة  4 06 08 10 

المشاريع تطوّر نسبة :  1.2.1.3المؤشر  
**- 50 % المنجمية المسندة )مقارنة بالسنة المنقضية(  400 +   50 +  33 +  25 +  

9
202020212022

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: -

20221

2022

1

2
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42023

400%2022

62024

50%2023

  نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية :2.2.1.3المؤشر 

150.0001100.000

 

 2.2.1.3المؤشر ت وتقديرات إنجازا -

 الوحدة 2.1.3الهدف 
 الإنجازات

 2023ق.م 
 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة التغطية :  1.2.1.3المؤشر  
 86.88 86.34 85.8 85,24 85.24 % للخرائط الجيولوجية الأساسية

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: -

022285.24 01

156

150.0001100.00020221552021

183

150.000

1100.0002022

2024
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02

20242025158

2026

159

 نشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء:الأتقديم  -2

 : الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج المناجم1جدول عدد 

 ائم الأنشطةدع
تقديرات ال

 2024 المالية
 د(.)أ

ف المؤشرات 2024 تقديرات الأنشطة
هدا

الأ
 

 8 
:1المؤشر عدد

 

ف
هد

ال
 

:1عدد
اته

شتق
وم

ط 
سفا

الف
مة 

ظو
 من

عم
د

 

مليون  2810 
 دينار

 :2المؤشر عدد

 

 

 

 

446 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

6
:1ددالمؤشر ع

 

ف
هد

ال
 

 :2عدد
وّر

تط
اط

سف
الف

ت 
تقا

مش
ير 

صد
ت
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7740 

200 

 % 85.8 

 :2المؤشر عدد

 

 المجمـــوع 8186 
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 :مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج -3

ادات في أداء البرنامج وحجم الاعتم : مساهمة الفاعلين العموميين2جدول عدد 
 المحالة

المحالة إليه من  الإعتمادات
ميزانية الدولة بعنوان سنة 

 د(.)أ 2024
المساهمة في أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى إنجازها في إطار 

 البرنامجتحقيق أهداف 

أهداف 
 )التيالبرنامج 

يساهم الفاعل 
العمومي في 

 تحقيقها(

الفاعل 
 العمومي

 
 

  

  وأهمها:تسريع انجاز المشاريع الجديدة لإنتاج الفسفاط 

  2الخشب:مشروع أم 

 

 

 

 

 

 

 : 500مشروع المكناسي 

 

 نفطة:-مشروع توزر
400 

  الهيدروليكيمشروع النقل 

  27سراورتان: تمّ مشروع
2018

 

شركة 
فسفاط 
 قفصة 
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: لإنتاج2استكمال انجاز مشروع مصنع المظيلة  
400

800 

 

 

20
20202023 

 قابسمشروع انجاز محطة تحلية ماء البحر بالتناضح العكسي ب 

 

25
50

 219

 

ع المجم
الكيميائي 
 التونسي

7740 
200 

 

 150.0001100.000
الديوان  

الوطني 
 للمناجم

    

2023
 280
 280

 
شركة جبل 
 الجريصة

  2026 -2024إطار نـفـقـات البرنامج متوسط المدى  -3

 . إطار النفقات متوسط المدى حسب طبيعة النفقة1.3

20248.186
1%20238,166

200
2024 

 : تقديرات ميزانية البرنامج3جدول عدد 
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )إعتمادات الدفع(
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تقديرات 2024ق م  2023انجازات
النسبة المبلغ.)2(.)1(2022

)1( - )2(1/)1(-)2(

560855065516100%

3543604468624%

52545 1465070-76-1%

564970995253%

564970995253%

10101470147550%

10101470147550%

0000

000

7 1827 9467 986401%

نفقات الإستثمار

مجموع البرنامج

بيــــــــــــان النفقات
نسبة التطور

(ONM( منح  التسيير

دراسات عامة

نفقات التدخلات

التدخلات في الميدان الاقتصادي

نفقات التأجير

نفقات التسيير

التأجير العمومي )الوزارة)

(ONM) منح التأجير

الفارقتقديراتق,مانجازات
2022)1( 2023)2( 2024)1(-)2(

986401 9467 1827 17-   موارد عامة لميزانية الدولة

----2-   قروض خارجية موظفة

---3-   حسابات خاصة في الخزينة

----4-   حسابات أموال مشاركة

200-5142220200-   موارد ذاتية للمؤسسات العمومية

----6-   هبات قطاعية

186201 1668 3248 7المجموع

النسبة )%(مصادر التمويل
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 (2026-2023: إطار نفقات متوسط المدى )4جدول عدد 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(

 
 

 المرصودة لفائدة البرنامج للسنوات القادمة: . مبررات تطور الإعتمادات2.3

 . ميزانية برنامج المناجم:1.2.3

2024

202320252026

 

تقديراتتقديراتتقديراتق,مانجازات
20222023202420252026

770 5676 5166 5065 6085 15-نفقات التأجير

354360446467470فقات التأجير )الوزارة)

)ONM(تأجير 300 1006 0706 1465 2545 5نفقات الـ

)ONM(  045 256497099510201-نفقات التسيير

3-نفقات التدخلات:التدخل في ميدان الاقتصادي لفائدة 
ONM

1 0101 4701 4752 6752 540

400000-نفقات الاستثمار

-----5-نفقات العمليات المالية

355 26210 98610 9467 1827 7المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

555 46210 18610 1668 3248 7المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

الوحدة :  ألف دينار
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 برنامج القيادة والمساندة

 الفترة رئيس البرنامج
السيد محمد المناعي  2022ماي  15من  ابتداء   



 

  

 :واستراتيجيتهندة تقديم برنامج القيادة والمسا -1

 تقديم استراتيجية البرنامج: -1.1

 

 
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 

 الهياكل المتدخلة: -2.1

 أهداف و مؤشرات الأداء الخاصة  ببرنامج القيادة و المساندة: -2

 تقديم أهداف ومؤشرات الأداء: -1.2
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 إرساء مبادئ الحوكمة الرشيدة للمهمة:1-9الهدف الاستراتيجي 

 ة للمهمة:إرساء مبادئ الحوكمة الرشيد 1-9تقديم مؤشرات الهدف الاستراتيجي  -         

ترشيد التصرف في الموارد 
البشرية دفعا للملائمة بين 

 المهارات والحاجيات

    المحافظة على ديمومة الميزانية
 و ترشيد التصرف في الإنجاز

حوكمة الرشيدة ال إرساء مبادئ
 للمهمة

عدد عقود البرامج 
ةزالمنج وعقود الأهداف  

نسبة زيارة الموقع 
 الرسمي للوزارة 

نسبة انجاز الاعتمادات 
 المبرمجة للأجور

نسبة انجاز مخطط 
 التكوين

 نسبة انجاز الميزانية

حجم برنامج القيادة          
والمساندة مقارنة بحجم 

 المهمة

كلفة نفقات التسيير/عدد 
 الأعوان

نسبة انجاز القرارات 
والتوصيات المتخذة من 

القيادة  قبل لجان  

 مقاربة النوع الاجتماعي
على مستوى برنامج 

 القيادة و المساندة
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 عدد عقود البرامج و عقود الأهداف المنجزة : 1-1-9المؤشر 

 المنجزة: وعقود الأهدافعقود البرامج  عدد 1-1-9 وتقديرات المؤشرإنجازات -

 نسبة انجاز القرارات و التوصيات المتخذة من قبل لجان القيادة-2-1-9المؤشر  √
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نسبة انجاز القرارات و التوصيات المتخذة من قبل    2-1-9جازات و تقديرات المؤشر إن-
 لجان القيادة:
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 نسبة زيارة الموقع الرسمي للوزارة:3-1-9المؤشر 

 ة الموقع الرسمي للوزارة:زيار نسبة 3-1-9 وتقديرات المؤشرإنجازات -
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زيارة سنوية  80000رسم هدف جديد ببلوغ 

حيث  2023للموقع الرسمي للوزارة ابتداءا من سنة 

ات وطلبات العروض الخاصة بقطاع التحيين الدوري والمستمر للموقع بإضافة المعلوم-

 ( انتاج الكهرباء من الطاقات المتجددةالطاقات المتجددة )

الميزان الوطني  رير حول تطور اهم مؤشراتاتقالتحيين المستمر لنشريات قطاع الطاقة وال-

 للطاقة

والتي تحتوي على عدة معطيات وخدمات  Industrie 4.0اثراء الموقع بروابط منظومات -

   خاصة بالقطاعات المختلفة الصناعية

https://www.energiemines.gov.tn/fileadmin/docs-u1/Rapport_Bilan_Energ%C3%A9tique_2021.pdf
https://www.energiemines.gov.tn/fileadmin/docs-u1/Rapport_Bilan_Energ%C3%A9tique_2021.pdf
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ترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملائمة بين المهارات  2-9الهدف الاستراتيجي 
 و الحاجيات:

 تقديم الهدف: -

ترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا  2-9تقديم مؤشرات الهدف الاستراتيجي  -
 للملائمة بين المهارات و الحاجيات:

 نسبة انجاز الاعتمادات المبرمجة للأجور:  1-2-9مؤشر ال

 نسبة انجاز الاعتمادات المبرمجة للأجور: 1-2-9إنجازات وتقديرات المؤشر -
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 نسبة انجاز مخطط التكوين:2-2-9المؤشر 

 نسبة انجاز مخطط التكوين: 2-2-9إنجازات وتقديرات المؤشر -
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 :مقاربة النوع الاجتماعي على مستوى برنامج القيادة و المساندة 3-2-9المؤشر 
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مقاربة النوع الاجتماعي على مستوى برنامج القيادة  3-2-9إنجازات وتقديرات المؤشر -
 :و المساندة



 2023 أكتوبر المشروع السنوي للآداء

76 

 

 المحافظة على ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الإنجاز: 3-9الهدف الاستراتيجي 

 تقديم الهدف: -

المحافظة على ديمومة الميزانية و ترشيد  3-9تقديم مؤشرات الهدف الاستراتيجي  -
 التصرف في الإنجاز:

 نسبة انجاز الميزانية : 1-3-9المؤشر  √

 نسبة انجاز الميزانية: 1-3-9إنجازات وتقديرات  المؤشر -
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 جم برنامج القيادة و المساندة مقارنة بحجم المهمة:ح 2-3-9المؤشر 

 حجم برنامج القيادة و المساندة مقارنة بحجم المهمة: 2-3-9إنجازات و تقديرات  المؤشر -
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 كلفة نفقات التسيير/عدد الأعوان : 3-3-9المؤشر  √

 كلفة نفقات التسيير/عدد الأعوان: 3-3-9إنجازات وتقديرات المؤشر 
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 تقديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء: -2.2
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 :2026-2024 الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى -3

 تقديم الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى للبرنامج:-

من ناحية

 من ناحية أخرى

فيما  

20202026

20202021
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20202021

10%10%

20222021

2023

16%2022

2024

8%

20252026

11%10(%

مبررات تطور الإعتمادات المرصودة لفائدة البرنامج للسنوات القادمة على ضوء تطور -
 تقديرات المؤشرات المبرمجة وكذلك الأنشطة المبرمج تنفيذها لكامل الفترة:

:فيما يتعلق بالنفقات الاجمالية لبرنامج القيادة و المساندة:
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القيادة:نشاط  تطور تقديراتوالمساندة وبرنامج القيادة فيما يتعلق بنفقات التأجير ل

و تطور  التدخل  لبرنامج القيادة و المساندة والتسيير  التأجير و فيما يتعلق بنفقات

:  بشريةنشاط التصرف في الموارد ال تقديرات
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 و تطور تقديرات فيما يتعلق بنفقات التسيير و نفقات الاستثمار لبرنامج القيادة  و المساندة

: نشاط الخدمات اللوجستية
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 :1جدول عدد
  ميزانية برنامج القيادة و المساندة تقديرات
 ) اعتمادات الدفع (الطبيعة الاقتصادية للنفقةالتوزيع حسب 

النسبةالمبلغ
(1(-(2((1(/(1(-(2(

%5,5656,0006,4204206.99نفقات التأجير

%3,6433,9204,2903709.44نفقات التسيير

%4.35-15-306345330نفقات التدخل

-%154-306345330منح الوداديّة

%083598515017.96نفقات الإستثمار

%052064012023التجهيزات الإدارية

%048060012025اقتناء وسائل نقل

%0404000اقتناء تجهيزات مختلفة

%02853153011البرامج الإعلامية

%02853153011المخطط المديري للإعلامية

%0303000مصاريف مختلفة

برنامج إرساء علامة الجودة بالإدارات العامة التابعة 
%0303000للوزارة

%9,51411,10012,0259258.33مجموع البرنامج

.د بحساب أ

بيان النفقات

انجازات 
2022

ق م  
 2023

(1(

نسبة التطور
) 2024-2023 ( تقديرات 

2024
(2(



 

  

 :2جدول عدد
  ) 2026-2024(لبرنامج القيادة والمساندةالمدى إطار النفقات متوسط 
 ) اعتمادات الدفع (الطبيعة الاقتصادية للنفقةالتوزيع حسب 
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 :3جدول عدد
 ية برنامج القيادة والمساندةميزانتقديرات 

 (اعتمادات الدفع) "الأنشطة" حسب مآل النفقة التوزيع حسب
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بطاقات مؤشرات الآداء
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 بطاقات مؤشرات الآداء

 برنامج الطاقة
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نسبة تغطية الإنتاج الوطني للمحروقات للطلب الجملي على 
 الطاقة 

 

 

 : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 تزويد آمن ومنصف للجميع المؤشر: ضمانالهدف الذي يرجع إليه  .1

المؤشر:تعريف  .2

 

المؤشر:طبيعة  .3
 (indicateur de produitمؤشر منتوج ) نوع المؤشر: .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

روقات / الطلب الجملي على الطاقة :الإنتاج الجملي للمح(Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 الاولية

 ة: نسبالمؤشروحدة  .2

العامة للمحروقات بالنسبة للإنتاج والمرصد  ة: الإدارالمؤشرالأساسية لاحتساب  تمصدر المعطيا .3

 للطلب بناء على معطيات الشركات العاملة في القطاع والمناجم بالنسبةالوطني للطاقة 

 (n+1،ابتداءمن شهر أفريل للسنة )nسنةلل : بالنسبةالمؤشرتاريخ توفرّ   .4

 % 40(: Valeur cible de l’indicateur) القيمة المستهدفة للمؤشر .5

:الإدارة العامة للمحروقات بالنسبة للإنتاج والمرصد الوطني المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

 للطاقة والمناجم بالنسبةللطلب
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج الخاصة بالمؤشر .2

ة تغطية الإنتاج الوطني للمحروقات للطلب الجملي على ان نسب بالنسبة للسنة الحالية من المرجح

أي أقل مما هو مبرمج وذلك نتيجة انخفاض مردودية بعض الحقول  % 39في حدود ستكون الطاقة 

سنة الالهامة بالمقارنة مع التقديرات الأولية ومن المنتظر ان ترتفع هذه النسبة ارتفاعا طفيفا خلال 

 المقبلة 

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص )

وتجدر الاشارة انّ مشاريع الاستكشاف والبحث وإنتاج المحروقات مشاريع ذات استثمارات ضخمة 

ولا تظهر تنائجها الا على مدى سنوات ومع ما شهده القطاع من شبه شلل بعدم اسناد رخص جديدة 

نسبة تغطية الإنتاج للطلب  خلال العديد من السنوات بعد الثورة وتواصل ارتفاع الطلب ستشهد

في انتظار مرور الرخص الجديدة المسندة بجميع المراحل لتصل الى مرحلة الإنتاج  تراجعا نسبيا

 الفعلي.
للطاقة ولو نسبيا الا انّ ابرازه للإنصاف من الآتزويد يمكّن هذا المؤشر من ابراز مدى ضمان ال

 يبقى محدودا
لمؤشر سنويا لعدة اعتبارات منها التحركات الاجتماعية التي يصعب تحديد القيمة المستهدفة لهذا ا

تأثر على الإنتاج ولاعتبارات تقنية اذ لا يمكن التنبأ بالاعطاب التي تحدث في بعض الابار كما انه 

يوجد تباين بين تقديرات الاحتياطي الذي يمكن استخراجه والكميات المستخرجة فعليا.

 لوحدةا مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 
نسبة تغطية الإنتاج الوطني 
للمحروقات للطلب الجملي على 

 الطاقة
%
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ة الطاقات المتجددة في المزيج نسبة التطور السنوي لمساهم
 الكهربائي

 

 

  1.2.1المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :الانتقال إلى منوال طاقي منخفض الكربون .1

المؤشر: تعريف .2
 

طبيعة المؤشر: .3
 

 ( ،indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر:) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 
(:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 

 وحدة المؤشر: .2

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 تاريخ توفرّ المؤشر: .4

2030بحلول سنة  % 35)1القيمة المستهدفة للمؤشر .5
 شر بالبرنامج: المسؤول عن المؤ .6

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

                                                 

سنة الثالثة من مع الأساسا دى المتوسط وتتطابق القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على الم1
ة تحديد السنة نه يمكن اعتمادها مع ضرورإتتجاوز هذهالفترة ف في صورة إمكانية تحديد قيمة إطار النفقات متوسط المدى إلا أنه 

 .لخاصة بهاا
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  لإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )ا .1

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .2

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

 

 الو حدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 
نسبة التطور السنوي لمساهمة 

 الطاقات المتجددة في المزيج

 الكهربائي
%
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 سبة تحسين الكثافة الطاقيةبطـاقة مؤشر الأداء:. ن

 
 

 رقم البرنامج /رقم الهدف /رقم المؤشر:1.1.1 المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الانتقال إلى منوال طاقي منخفض الكربونالهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .1

ميّة قليص كتعتبر كثافة الطاقة من أكثر المؤشرات استعمالا على المستوى الدولي لاحتساب تالمؤشر: تعريف .2

ة الطاقيّة من الاستهلاك الطاقي لإنتاج ألف دينار من الناتج المحلّي الإجمالي وهو مؤشر يبرز مدى تحسّن النجاع

ذات  منها تطوير التحكم في الطاقة على مختلف المستويات، توجيه الاقتصاد إلى القطاعات خلال عدة عوامل

 ال التكنولوجيات الحديثة المقتصدة للطاقة.المردودية العالية وغير مستهلكة للطاقة واستعم

  efficienceفاعلية طبيعة المؤشر: مؤشر .3

 ( ، indicateur des résultatsنوع المؤشر:) مؤشر نتائج ) .4

  جتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الا .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 دينار 1000طن مكافئ نفط/  ألف المؤشر: وحدة .2

اقة من المرصد الوطني للط الجملي على الطاقة الأولية بالطل المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 والمناجم والناتج المحلي الخام من المعهد الوطني للإحصاء

 (n+1للسنة ) من شهر ماي/جوان ،ابتداءnللسنة ةبالنسب المؤشر:تاريخ توفرّ  .4

 2024سنة .% 2.4(: indicateur’Valeur cible de l)2القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 ANME  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .2

                                                 

لثة من إطار النفقات متوسط وتتطابق أساسا مع السنة الثاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى ال2
 ا.متوسط المدى إلا أنه في صورة إمكانية تحديد قيمة  تتجاوز هذهالفترة فإنه يمكن اعتمادها مع ضرورة تحديد السنة الخاصة به

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

 %2.4 %2.4 %2.4 %2.4 4.5 % نسبة تحسين الكثافة الطاقية
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. ويعود هذا التحسن أساسا الى 2021مقارنة بمستوى سنة  4.5%تحسنا بـ2022 سجل مؤشر الكثافة الطاقية لسنة 
 . % 2.4ارنة بالسنة الفارطة يقابله نسبة نمو اقتصادي يقدر بـمق %2انخفاض الطلب على الطاقة الأولية بنسبة 

  %4وتجدر الإشارة الى ان انخفاض الطلب على الطاقة الأولية يعود أساسا الى انخفاض الطلب على الغاز الطبيعي  بــ 
ص في الكميات الازمة اثر اقتصار الشراءات من الغاز الجزائري على الشراءات التعاقدية مما نتج عنه نق 2021مقارنة بـ

جيغاواط ساعة سنة  2895لإنتاج الكهرباء وبالتالي اللجوء الى توريد الكهرباء  مباشرة حيث ارتفع توريد الكهرباء الى 
 .2021جيغاواط ساعة سنة  1062مقارنة بـ  2022

  .الاولية بصفة ملحوظةوبالتالي فان استبدال توريد الغاز الطبيعي بتوريد الكهرباء يفسر تحسن الكثافة الطاقية 

بين %2.4سيشهد معدل انخفاض سنوي يقدر بـمؤشر الكثافة الطاقية ، فان 2035وفقا للسيناريو المعتمد بالاستراتيجية الطاقية 
 .2025و 2021

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

-2021( لهذا المؤشر خلال الفترة TCAMلنمو سنوي)لتقدير نسبة تحسين الكثافة الطاقية، تم الاعتماد على متوسط معدل ا
 سنويا خلال هذه الفترة. %2.4والتي تهدف الى تخفيض الكثافة الطاقية بـ  2035الموافق للاستراتيجية الطاقية  2025

في كل لكن بما ان هذه التقديرات ترتكز على معدل سنوي، فمن المرجح جدا ألا يكون تطور الكثافة الطاقية بنفس المستوى 
 .سنة
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 بطـاقة مؤشر الأداء:.نسبة تطور انبعاثات الغازات الدفيئة في قطاع الطاقة

 

 رقم البرنامج /رقم الهدف /رقم المؤشر:1.1.1 المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الانتقال إلى منوال طاقي منخفض الكربونالهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .1

 يئة في قطاع الطاقةالغازات الدفتطور:المؤشر تعريف .2

 efficience مؤشرفاعليةطبيعة المؤشر:

 ( ، indicateur des résultatsنوع المؤشر:) مؤشر نتائج ) .3

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 تطور ةنسب (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 ن مكافئ ثاني أكسيد الكربونط وكيل المؤشر:وحدة  .2

 جرد الغازات الدفيئة في قطاع الطاقة رتقري المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 (n+2،ابتداءمن شهر ماي للسنة )nللسنة ةبالنسب المؤشر:تاريخ توفرّ  .4

 2024سنة -0.3 % (: indicateur’Valeur cible de l)3القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الوطنية للتحكم في الطاقة ةالوكال بالبرنامج:مؤشر المسؤول عن ال .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .2

وفقا للسيناريو المعتمد  ، وذلك2025و 2021انبعاثات الغازات الدفيئة ستكون تقريبا مستقرة بين  للتقديرات فانبالنسبة 
 . %0.3ب بمعدل يقار سنوي طفيفحيث ستسجل انخفاض  ،2035بالاستراتيجية الطاقية 

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

معدل تم الاعتماد على متوسط  القادمة،لتقدير نسبة تطور انبعاثات الغازات الدفيئة في قطاع الطاقة خلال السنوات  .4
والتي تهدف  2035وفقا للاستراتيجية الطاقية  2025-2021لهذا المؤشر خلال الفترة   (TCAM) سنوي النمو

 سنويا خلال هذه الفترة.  %0.3لى تخفيض الانبعاثات الطاقية بـا

                                                 

لثة من إطار النفقات وتتطابق أساسا مع السنة الثا القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط3
 ا.متوسط المدى إلا أنه في صورة إمكانية تحديد قيمة  تتجاوز هذهالفترة فإنه يمكن اعتمادها مع ضرورة تحديد السنة الخاصة به

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

:. نسبة تطور انبعاثات الغازات 
 الدفيئة في قطاع الطاقة

% 7,47 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 
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5.  

بنفس  لكن بما ان هذه التقديرات ترتكز على معدل سنوي، فمن المرجح جدا ألا يكون مستوى تطور الانبعاثات
 .المستوى في كل سنة
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  نسبة نمو مؤشر الإنتاج الصناعي بطاقة تقديم المؤشر:

: المؤشر رمز

الخاصيات العامة-1
 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

 تعريف المؤشر: -2

 طبيعة المؤشر:  -3

 : نوع المؤشر -4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

    طريقـة احتساب المـؤشـر: -1

 (%ؤشر: نسبة مئوية )وحدة الم -2
 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: عينة من المؤسسات الصناعية -3

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2
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 تاريخ توفر المؤشر: شهريا. -4
 % 100 :القيمة المستهدفة للمؤشر -5
 المسؤول عن المؤشر: المعهد الوطني للإحصاء -6

 

 : شرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤ .1

الوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف
إنجازات

2023

تقديرات
2022202420252026

نسبة نمو مؤشر  1-1-1-2المؤشر  
الإنتاج الصناعي 

: تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesئص )أهم النقا .3

 

 

 قراءة نتائج المؤشر -3
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 نسبة مساهمة القطاع في الناتج الداخلي الخام بطاقة تقديم المؤشر:

المؤشر: رمز
الخاصيات العامة-1

 
الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 
تعريف المؤشر: 

طبيعة المؤشر: 
نوع المؤشر: 

  المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

طريقة احتساب المؤشر: 
 المؤشر من خلال المعادلة التالية:

  

القيمة المضافة

وحدة المؤشر:  
 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: المعهد الوطني للإحصاء -3
 تاريخ توفرّ المؤشر: شهريا -4
 .2025سنة  %17القيمة المستهدفة للمؤشر:  -5
 المسؤول عن المؤشر: المعهد الوطني للإحصاء -6
 
 
 
 
 
 
 

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2
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  ؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالم .1

الوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف
إنجازات

2023

تقديرات

2022202420252026

نسبة مساهمة القطاع  2-1-1-2المؤشر 
في الناتج الداخلي الخام 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 

 المتعلقة بالمؤشر: (limitesتحديد أهم النقائص ) .3

 قراءة نتائج المؤشر-3
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 تطور عدد مواطن الشغل للقطاع الصناعي بطاقة تقديم المؤشر:
المؤشر: رمز

الخاصيات العامة-1
ذي يرجع إليه المؤشر: الهدف ال 
تعريف المؤشر:  

 ،(طبيعة المؤشر:  -3

نوع المؤشر:  
 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

طريقة احتساب المؤشر: 

 وحدة المؤشر:  -2

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  

 شرتاريخ توفرّ المؤ -4

القيمة المستهدفة للمؤشر:  

المسؤول عن المؤشر:  

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف  
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

تطور عدد  3-1-1-2المؤشر 
 مواطن الشغل للقطاع الصناعي

 545900 530000 525000 520000 518710 عدد

% 1,03 0,25 0,96 0,95 0,98 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3
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 المتعلقة بالمؤشر: (limitesص )تحديد أهم النقائ .3
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 بطاقة تقديم المؤشر: تطور الاستثمارات المصرح بها
المؤشر: رمز

الخاصيات العامة-1
 

الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  
 تعريف المؤشر: -2

 ((طبيعة المؤشر:  -3

 نوع المؤشر:  -4

  المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

طريقة احتساب المؤشر:  -1
 

وحدة المؤشر:  
مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: -3

 

 تاريخ توفرّ المؤشر:  -4

 القيمة المستهدفة للمؤشر:  -5

 المسؤول عن المؤشر:  -6

 : رسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤش .1

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

تطور  1-2-1-2المؤشر 
 الاستثمارات المصرح بها 

 2900 2700 2600 2500 2417,4 م د

% -4,8 3,4 4 3,8 7,4 

 
 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3
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 المتعلقة بالمؤشر: (limitesتحديد أهم النقائص ) .3
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بطاقة تقديم المؤشر: تطور الاستثمارات في إطار برنامج تأهيل 
 الصناعة

 2-2-1-2: المؤشر رمز

IV- الخصائص العامة للمؤشر 
  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 تعريف المؤشر:  .2

 ((efficience طبيعة المؤشر:  .3

 (Ind d’activité)  نوع المؤشر: .4

  المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

V- التفاصيل الفنية للمؤشر 

طريقة احتساب المؤشر:  .1
 

 وحدة المؤشر:   .2
مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 

 تاريخ توفرّ المؤشر: شهريا .4
 (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 شر بالبرنامج: المسؤول عن المؤ .6

VI- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

تطور الاستثمارات  2-2-1-2المؤشر 
 في إطار برنامج تأهيل الصناعة 

 45 50 53 43 29,3 م د 

 
 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
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 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

- 

- 

- 



 2023 أكتوبر المشروع السنوي للآداء

110 

 

 بطاقة تقديم المؤشر: تطور الاستثمارات الصناعية في الجهات الداخلية
المؤشر رمز
 الخاصيات العامة-1

 

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

 تعريف المؤشر: -2
 

 ، طبيعة المؤشر:  -3

نوع المؤشر:  
  طبيعة المؤشر:  -5

  المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -6

طريقة احتساب المؤشر:  

وحدة المؤشر:  
مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  

 تاريخ توفرّ المؤشر:  -4

 (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) -5

المسؤول عن المؤشر:  

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 :3-2-1-2المؤشر 
الاستثمارات  تطور

الصناعية في الجهات 
 الداخلية 

 1800 1600 1500 1400 1164,3 م د

% -13,6 20,2 7,1 6,6 12,5 

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesأهم النقائص ) تحديد .1
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بطاقة تقديم المؤشر: تطور مؤشر ديمومة المؤسسات التي خضعت 
 لبرنامج مساندة

المؤشر: رمز
الخاصيات العامة-1

 
 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

تعريف المؤشر:  

 ((طبيعة المؤشر:  -3

 i) نوع المؤشر:  -4

  المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

طريقة احتساب المؤشر:  -1

 

وحدة المؤشر:  
الأساسية لاحتساب المؤشر: مصدر المعطيات  

 تاريخ توفرّ المؤشر:  -4

 المسؤول عن المؤشر:  -5

 
  المؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة ب .1

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
2023 

 تقديرات
  2022 2024 2025 2026 

تطور مؤشر ديمومة  1-3-1-2المؤشر
 المؤسسات التي خضعت لبرنامج مساندة

% -40,34 33,33 -85  - - 

 
 
 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3
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 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3
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بطاقة تقديم المؤشر: تطور عدد المؤسسات الصغرى والمتوسطة 
 والمؤسسات الناشئة 

المؤشر: رمز
الخاصيات العامة-1

 
 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

تعريف المؤشر: -2
 

 طبيعة المؤشر:  -3

 نوع المؤشر:  -4

  : المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي -5

طريقة احتساب المؤشر:  

 (%)وحدة المؤشر: نسبة مئوية  -2
مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  

 تاريخ توفرّ المؤشر:  -4

 (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) -5

 المسؤول عن المؤشر:  -6

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2023 

 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

تطور عدد المؤسسات  2-3-1-2المؤشر
الصغرى والمتوسطة والمؤسسات 

 الناشئة
% -2,8 1 1 1 2 

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3



 2023 أكتوبر المشروع السنوي للآداء

115 

 

 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3
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 بطاقات مؤشرات الآداء

 المناجمبرنامج 
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 : تطوّر انتاج الفسفاط 1113بطاقة تقديم المؤشر 
 1113: لمؤشرا رمز

 الخاصيات العامة  
 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

 تعريف المؤشر: .2

 (Ind de résultatنوع المؤشر:  .3

 ( efficacité: طبيعة المؤشر .4

 : المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي .5

 التفاصيل الفنيةّ 
 :طريقة احتساب المؤشر(Formule)  : 

 :وحدة المؤشر 

  :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر 

 ر:طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش 

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر 

 تاريخ توفرّ المؤشر :(n)(n+1) 
 ( القيمة المستهدفة للمؤشرValeur cible de l’indicateur :)مليون  6ا

 2024طن

 رنامج: المسؤول عن المؤشر بالب 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .4

 ات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقدير .5

 2022 3,63,53

20212%55%

82010

ق.م  الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء:
2023 

 التقديـرات
2020 2021 2022 2024 2025 2026 

 12 12 8 5.6 3,6 3.53 2.83 طن انتاج الفسفاط تطوّر
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 20235.6
31%2022

20237%

 (المتعلقة بالمؤشر: limitesتحديد أهم النقائص ) 6

 

1,8

 

133
500

 

 STTPM
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مشتقاته   دير الفسفاط و: تطوّر تص 2113بطاقة تقديم المؤشر   

 2113: المؤشر رمز
 الخاصيات العامة .1

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .1

تعريف المؤشر: 2

 

 Ind de produitنوع المؤشر:  .3

 ( efficacité: طبيعة المؤشر .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

 التفاصيل الفنيةّ .2
 ( طريقة احتساب المؤشرFormule:)

 

 :وحدة المؤشر 

  :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر  

 ر:طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش 

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر 

 تاريخ توفرّ المؤشر :(n)(n+1) 
 ( القيمة المستهدفة للمؤشرValeur cible de l’indicateur:)

 2024مليون دينار 2810 

  :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج 

 قراءة نتائج المؤشر .3
 الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج ) .1

 

 

  2022)*( تحين سنة 

 الوحدة 
 الإنجازات

 2023ق.م 
 التقديـرات

2020 2021 2022 

(*)  2024 2025 2026 

تصدير الفسفاط  تطوّر
 همشتقاتو

مليون 
 )**( 2807 2810 3596 2865 1540 725 دينار



 2023 أكتوبر المشروع السنوي للآداء

120 

 

 : غير متوفر حاليا(*)

 الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرات  .2

 2865
2022154020211325 

86%

2022712 43%

(المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3
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سندة: نسبة تطور المشاريع المنجمية الم 1213بطاقة تقديم المؤشر   

 1213: المؤشر رمز

 الخاصيات العامة  1
تعريف المؤشر: .1

(N1)(N0)

 

 Ind d’activitéنوع المؤشر:  .2

 ( efficacité socio-économique:طبيعة المؤشر .3

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .4

 التفاصيل الفنيةّ 2
 ( طريقة احتساب المؤشرFormule:)

(N1-N0) *100/N0 

 (%)وحدة المؤشر:

  :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر 

 ر: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش 

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر
 

 تاريخ توفرّ المؤشر : 

 ( القيمة المستهدفة للمؤشرValeur cible de l’indicateur )6
2024 

   :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج
 

 قراءة نتائج المؤشر 3

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

ق.م  الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء:
2023 

 التقديـرات
2020 2021 2022 2024 2025 2026 

 10 08 06 4 1 2 6 عدد امتيازات الاستغلال المسندة عدد

المشاريع تطوّر نسبة :  1.2.1.3المؤشر  
- 66  % المنجمية المسندة  50 -  400 +   50 +  33 +  25 +  
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

20221

42023
75%2022

62024
50%2023

 

(المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) 
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 : نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية 2213بطاقة تقديم المؤشر 
 2213: المؤشر رمز

 الخاصيات العامة  1
 

تعريف المؤشر: .1
150.0001100.000 

 Ind de produitنوع المؤشر:  .2

 (efficience: طبيعة المؤشر .3

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .4

 التفاصيل الفنيةّ 2
 ( طريقة احتساب المؤشرFormule :) 

  :وحدة المؤشر% 

  المؤشر:  الأساسية لاحتسابالمعطيات 

  المؤشر: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب 

 ر: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش
 

  ّالمؤشر:تاريخ توفر 
 ( القيمة المستهدفة للمؤشرValeur cible de l’indicateur :)

183150.000
1100.000 

 عن المؤشر بالبرنامج:  المسؤول 

 قراءة نتائج المؤشر 3
 : سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 بالمؤشر: ( المتعلقةlimitesتحديد أهم النقائص ) .3
-  

 مؤشر قيس الأداء:
الوحد

 ة
 ق.م الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2020 2021 2022 2024 2025 2026 

 86.88 86.34 85.8 85.24 85.24 84.7 83.1 % ة الأساسيةنسبة التغطية للخرائط الجيولوجي
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 بطاقات مؤشرات الآداء

برنامج القيادة والمساندة
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 1-9للهدف الاستراتيجيمؤشرات قيس الأداء بطاقات 
 ارساء مبادئ الحوكمة الرشيدة للمهمة
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 : عدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة1-1-9 مؤشر الأداءبطاقة 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
 لنتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر:سلسلة ا .1

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:. 3
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 ذة من قبل لجان القيادة: نسبة انجاز القرارات و التوصيات المتخ2-1-9 الأداء بطاقة مؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : .1

 

 الخاصة بالمؤشر: وتقديرات الإنجازاتتحليل النتائج  .2
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 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3
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 : نسبة زيارة الموقع الرسمي للوزارة3-1-9 الأداء بطاقة مؤشر

 مة للمؤشرالخصائص العا -1

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : .1

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2
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زيارة سنوية  80000رسم هدف جديد ببلوغ 

حيث  2023للموقع الرسمي للوزارة ابتداءا من سنة 

التحيين الدوري والمستمر للموقع بإضافة المعلومات وطلبات العروض الخاصة بقطاع -

 ( لكهرباء من الطاقات المتجددةانتاج االطاقات المتجددة )

رير حول تطور اهم مؤشرات الميزان الوطني اتقالتحيين المستمر لنشريات قطاع الطاقة وال-

 للطاقة

والتي تحتوي على عدة معطيات وخدمات  Industrie 4.0اثراء الموقع بروابط منظومات -

   خاصة بالقطاعات المختلفة الصناعية

 متعلقة بالمؤشر:تحديد أهم النقائص ال – 3

https://www.energiemines.gov.tn/fileadmin/docs-u1/Rapport_Bilan_Energ%C3%A9tique_2021.pdf
https://www.energiemines.gov.tn/fileadmin/docs-u1/Rapport_Bilan_Energ%C3%A9tique_2021.pdf
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 2-9مؤشرات قيس الأداء للهدف الاستراتيجيبطاقات 
 والحاجياتترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملائمة بين المهارات 
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 المبرمجة للأجورنسبة انجاز الاعتمادات 1-2-9 الأداء بطاقة مؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 للمؤشر التفاصيل الفنيةّ -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر :.1

 

تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:. 2
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3
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 : نسبة انجاز مخطط التكوين2-2-9 الأداء بطاقة مؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : .1

 الخاصة بالمؤشر: وتقديرات الإنجازاتتحليل النتائج    .2
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:. 3 
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 ستوى برنامج القيادة و المساندةمقاربة النوع الاجتماعي على م: 3-2-9 الأداء بطاقة مؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : .1
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 الخاصة بالمؤشر: وتقديرات الإنجازاتتحليل النتائج    .2

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:. 3 
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 3-9مؤشرات قيس الأداء للهدف الاستراتيجيبطاقات 
 نجازالمحافظة على ديمومة الميزانية و ترشيد التصرف في الإ
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 :نسبة انجاز الميزانية 1-3-9 الأداء بطاقة مؤشر

 الخاصيات العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : .1

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3
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 ساندة مقارنة بحجم المهمةحجم برنامج القيادة و الم 2-3-9 الأداء بطاقة مؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 قراءة في نتائج المؤشر -3
 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : .1

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:. 3
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 كلفة نفقات التسيير/عدد الأعوان 3-3-9بطاقة تقديم المؤشر

 ؤشرالخصائص العامة للم -1

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 مؤشرقراءة في نتائج ال -3
 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : .1

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3
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 بطاقات الفاعلين العموميين
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 بطاقات الفاعلين العموميين

 طاقةالمتدخلة في برنامج ال
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: الشركة التونسية للكهرباء والغاز1ة عددبطـاق  

I-  التعريــــف 

النشاط الرئيسي:  .1

 مرجع الإحداث : .2

تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(:  .3

II- والأهداف: الإستراتيجية 

الإستراتيجية: .1

الأهداف الإستراتيجية:  .2

تدخلات الفاعل العمومي .3

  : تلبية الطلب على الكهرباء

ديسمبر 
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 : تلبية الطلب على الغاز

III- زانية على المدى المتوسط:المي 

 (:2025-2023تقديرات الميزانية على المدىالمتوسط ) -1

 ملاحظة:
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 الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة 2 :بطـاقة عدد
I-  التعريــــف 

النشاط الرئيسي .1

 

 مرجع الإحداث: 

 تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(: .3

 

II- :الإستراتيجية والأهداف 

 : الإستراتيجية .1

ز بالأساس على تنويع مصادر الطاقة والإستغلال الإنتقال إلى منوالٍ طاقي جديد يرتك

 الأمثل للمصادر المتجددة وإمكانات الإقتصاد في الطاقة المتاحة. 

 الأهداف الإستراتيجية:  .2

  في  % 35بلوغ مساهمة الطاقات المتجددة من إجمالي انتاج الكهرباء نسبة
 .2030أفق سنة 

  مقارنة  2030ل سنة بحلو % 30تخفيض الطلب على الطاقة الأولية بنسبة
 .2010بمستويات سنة 

  مقارنة بمستويات  2030بحلول سنة  % 41خفض كثافة الكربون بنسبة
 .2010سنة 

 : تدخلات الفاعل العمومي .3

 :يتم تنفيذ سياسة التحكم في الطاقة في تونس عبر  آليات مندمجة ومتكاملة تتلخص في ما يلي
 : البرامج المؤسساتية -أ

 في قطاعات الصناعة والنقل والبناءات    والدوري  باريالتدقيق الطاقي الإج -
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 المعدة للمكاتب والمعدة للسكن الجماعي. التقنين الحراري للبناءات -

  برنامج التصنيف الطاقي للأجهزة الكهرومنزلية -

 برنامج التقنين الحراري للبناءات  -

  البرامج الخصوصية -ب

  النهوض بالتوليد المؤتلف للطاقة -

 ”  -MACF آلية تعديل الكربون الحدودية  تطبيق”برنامج  -

النهوض بالسخانات الشمسية في قطاعي السكن والمهن الصغرى من خلال برنامج   -

 PROSOL -بروسول 

 -بروسول  –النهوض بالسخانات الشمسية في قطاعي الخدمات والصناعة  -

PROSOL 

 لشبكة انتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة في التطبيقات غير المرتبطة با -

 PROMOISOL النهوض بالعزل الحراري للأسطح من خلال برنامج  -

تجهيز المؤسسات العمومية بمحطات شمسية فولطاضوئية للإنتاج الذاتي للكهرباء  -

وانجاز عمليات للنجاعة الطاقية مما يمكّن هذه المؤسسات من خفض الطلب على 

  -TEEPالطاقة وترشيد النفقات من خلل برنامج 

  ESMES)ة المدارس المتوسطية للطاقة الذكية )مشروع شبك -

 مشروع تطوير سوق الإنارة التونسي إلى تقنيات ذات كفاءة طاقية عالية  -

 برنامج التبريد الأخضر التونسي -

 برنامج النجاعة الطاقية في المباني  -

 برنامج النهوض بالسياقة الاقتصادية والصيانة الوقائية  -

 البرامج الوطنية  -ج

 بروسول إلاك الاجتماعي والذي يهدف الى –ض بالمباني الشمسية برنامج النهو -

تقليص دعم الدولة لفاتورة الكهرباء مع ضمان ولوج كافة الفئات الإجتماعية التي 

مليون عائلة  1.12كيلواط ساعة في السّنة والذي يبلغ عددهم  1200تستهلك أقلّ من  

  % من كلفة الكهرباء.80بة والتي تنتفع بدعم الدولة للطاقة الكهربائية بقرا
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 1200برنامج بروسول الاك الاقتصادي  والذي يشمل الأسر التي تستهلك بين   -

 750ك.و.س/شهر(. والمقدر عددهم بحوالي  150و  100ك.و.س في السنة ) 1800و

 ألف عائلة.

والذي يهدف الى تفعيل  ACTE –برنامج تحالف البلديات من أجل الانتقال الطاقي  -

دياّت في المجهود الوطني للتحكم في الطاقة ومساعدتها على ضبط وتنفيذ دور البل

 للانتقال الطاقي إستراتيجيات محلية

 المشروع النموذجي  للتحكم في الطاقة بالمساجد بولاية توزر  -

  البرنامج الثلاثي للتوعية والتحسيس والاتصال في مجال التحكم في الطاقة -

 التنوير العمومي ببلدية توزر المشروع النموذجي  لتجديد شبكة  -

-مليون فانوس متوهّج بفوانيس مقتصدة للطّاقة  4البرنامج الوطني لاستبدال  -

PROMOLED-  

 

 البرامج الاستراتيجية: -د

يهدف هذا البرنامج إلى تقليل استهلاك  : برنامج تنمية استعمال السيارات الكهربائية -

لمنتجات البترولية والحدّ من تأثيراته على الطاقة في قطاع النقل والتقليص من تبعاته ل

 البيئة

والذي يهدف الى     District Energyبرنامج النهوض بشبكات تبريد وتسخين المناطق 
تطوير والنهوض بشبكات تبريد وتسخين المناطق إلى الرفع من النجاعة الطاقية لمنظومة 

هربائية في أوقات الذروة إضافة تبريد وتسخين المباني والتخفيض من الطلب على القدرة الك
 إلى الضغط على كلفة الاستثمار والصيانة لأجهزة التبريد والتسخين

 

III- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2025-2024تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

 التقديرات  إنجازات البيان
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2022 2023 2024 2025 2026 

 10697 10437 10183 8496 5739 :ميزانية التصرف

 منها:
 منحة بعنوان التأجير  -
 منحة بعنوان التسيير -
 

4763 
1276)*( 

7236 
1260)**( 

7112 
1292 

 

8627 
1810 

8842 
1855 

  نفقات التدخلات:ميزانيةّ الاستثمار أو/ التجهيز

الاقتصادي والاجتماعي الــــــتحويــــــلات المخصصة لــــــدعــــــم التدخلات فــــــي الميدان )منها 

ودعــم الاستثمار فــي المشاريع والــبرامــج الــتنمويــة وكــذلــك لتســديــد الــقروض والتوازن المالي 

 وتطوير وإعادة هيكلة المؤسسة(.

 

24458 54860 113590 117273 108393 

المنح والمساعدات المالية التي يمنحها صندوق الانتقال 
 52000 42000 23876 الطاقي

104735 

 
108235 

      المجموع 

 ملاحظة :ترفق بالمشروع السنوي للأداء فقط بطاقات الفاعلين العموميين ذوي المساهمة الهامة والمباشرة في تحقيق أداء البرنامج

 2022ألف دينار بعنوان سنة  300)*( منها موارد ذاتية بقيمة 

 ألف دينار من مواردها الذاتية 315لتمويل نفقات التسيير بالإضافة إلى المنحة المسندة  هذه الإعتماداتهم ت )**(

 موارد متوفرة لدى الوكالة كألف دينار  410 ألف دينار  مع احتساب  360،  2022بلغت الميزانية الممنوحة لفائدة برامج الاستثمار لسنة (**)*

 الموارد المتوفرةألف دينار من  740بالإضافة إلى  ثماربرامج الاستالمنحة المسندة لتمويل  هذه الإعتماداتهم ت(***)*
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 الشركة التونسية لتكرير النفط  :3 بطـاقة عدد
I-  التعريــــف 

و المتعلقّ 1977ماي  11بتاريخ  467طبقا للأمر عدد النشاط الرئيسي:  .1

بالتنظيم الإداري و المالي للشركة التونسية لصناعات التكرير فإن مهمة 

 مثل خصوصا في:الشركة تت

 تكرير النفط الخام و إنتاج المواد البترولية قصد تلبية حاجيات السوق الداخلية. -

بيع المواد البترولية المنتجة إلى شركات التوزيع الداخلية و تصدير المنتجات  -

 الغير قابلة للتسويق محليا.

العقارية أو  القيام بكل العمليات المتعلقة بالجوانب الصناعية، التجارية، المالية، -

 غير العقارية و التي ترتبط و لو بصفة غير مباشرة بالموضوع الأصلي للشركة.

بمهمة توريد  1999جوان  30كما وقع تكليف الشركة التونسية لصناعات التكرير منذ 

و تسويق المواد البترولية الموجهة لتغطية الفارق بين حاجيات السوق الداخلية و إنتاج 

 لتكرير.الشركة من نشاط ا

 .1960جويلية26المؤرخ في  1960لسنة  11القانون عدد  مرجع الإحداث: .2

تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي )إن  .3
بين الدولة التونسيّة   2020-2016إمضاء عقد تحسين الأداء للشركة للفترة وجد(: 

الطاقات المتجددّة و الشركة التونسيّة لصناعات ممثلّة في وزارة الطاقة و المناجم و 

 .2017جوان  2التكرير بتاريخ  

II- :الإستراتيجية والأهداف 

  الإستراتيجية 1-1

 تأمين تزويد السوق التونسية بالمواد البترولية. 2-1
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إنجاز برنامج استثمار لصيانة و تأهيل وسائل الإنتاج قصد تحسين المردودية,  كما  -2-1

يم طاقة الخزن و تأمين السلامة و المحيط البيئي و تحسين سيشمل هذا البرنامج تدع

مواصفات بعض المواد البترولية )على غرار البنزين و الغازوال( حتى تتطابق 

 مع المواصفات العالمية و ذلك بالحدّ من نسبة الكبريت و البنزان.

 تأهيل الوسائل و الإمكانات اللوجستية لتحسين منظومة التزويد: صيانة طاقات -3-1

 الخزن، تطوير شبكة النقل و تنويع المصادر.

تجهيز و تأهيل الميناء البترولي ببنزرت حتىّ يتمكّن من ضمان إرساء بواخر  -4-1

 النفط و المواد البترولية كبيرة الحجم قبالة الشاطئ.

ملائمة طاقة الخزن للمواد البترولية مع مستوى الإستهلاك و متطلبات المخزون  -5-1

 الإحتياطي.

 تخزين لغاز البترول المسيل وفقا لمعايير العالمية للسلامة. إنجاز طاقة -6-1

تأهيل طاقة التخزين و التفريغ بالموانئ البتروليّة على كامل تراب الجمهوريّة و  -7-1

 تحسين مردوديتها للمساهمة في الحدّ من كلفة التزويد.

ة صفتتجسّم مساهمة الشركة التونسية لصناعات التكرير بالأهداف الإستراتيجية:  .4

 لتشمل التوجهات التالية:قطاع الطاقة في تحقيق أهداف البرنامج الوطني لمباشرة 

 

الترفيع في طاقة تكرير المصفاة وتحسين اداءها عبر تعزيز وتعصير  -1-2
وحدات الإنتاج إلى مستوى يمكّن من تأمين الحد الأدنى من حاجيات 

 البلاد من المواد البترولية،

 تدعيم طاقة الخزن بالمصفاة. -2-2

مان جودة المواد البتروليةّ المنتجة بالمصفاة قصد مطابقتها ض -3-2

 للمواصفات.

 تأمين تزويد السوق التونسية قصد تلبية حاجياتها من المواد البترولية. -4-2

 توفير شروط السلامة و المحافظة على البيئة. -5-2

إنجاز طاقة تخزين لغاز البترول المسيل بالمصفاة وفقا للمعايير العالمية  -6-2

 للسلامة.
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 في تحقيق الأهداف التالية:بصفة غير مباشرة كما ستساهم الشركة 

 .تجهيز ميناء بنزرت بعوامة لتمكين إرساء بواخر النفط كبيرة الحجم 

 .تأهيل الموانئ و تحسين مرد وديتها للمساهمة في الحد من كلفة التزويد 

 اق تأهيل الوسائل و الإمكانات اللوجستية لتحسين منظومة التزويد على النط

 الوطني.

  التغطية ضد مخاطر تقلبات أسعار المواد البتروليةّ بالأسواق الأسعار

 العالمية و  كذلك تقلبّات سعر الصرف. 

 

 تدخلات الفاعل العمومي:  .5

 أهمّ المشاريع التي تمّ إنجازها 1.3

  ضمان استمراريّة تشغيل وحدات الإنتاج عبر استبدال عمود وحدة التقطير الجوي

 .2019انجاز المشروع و دخل حيز الاستغلال سنة تمّ .الحالي

 بناء خزانات لمادة غاز البترول المسال طبقا لمواصفات السلامة ((sous-talus   و ذلك

تمّ انجاز المشروع و دخل حيز الاستغلال سنة  .بطاقة تناهز الستة آلاف متر مكعّب

2021. 

 مشاريع في طور الإنجاز 2.3

  ّالتقطير الجوي تأهيل وحدة الإنتاج الحالي( ةTopping ،لتشمل الرفع في طاقة الإنتاج )

تحسين المردوديّة، تحسين الأداء الطاقي، مطابقة مواصفات الجودة والمواصفات البيئيّة 

وتحسين طريقة سير وحدات الإنتاج عبر التحكّم الآلي عن بعد في قيادتها )مرحلة ثانية في 

 لى ثلاث مراحل(طور الإنجاز علما أنّ المشروع يتجزؤ ع

  تدعيم طاقة التخزين بالمصفاة عبر إنشاء خزانات جديدة وتجسيم برنامج صيانة دوري

 .للخزانات الحاليةّ
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  إنشاء وحدة معالجة معالجة الزيوت بالمصفاة في نطاق تطهير بحيرة بنزرت مموّل من

 (2022طرف البنك الأوروبي للاستثمار )انطلقت الاشغال سنة 

 جة غاز البترول المسال بالمصفاة في نطاق تطهير بحيرة بنزرت )تمّ اعلان إنشاء وحدة معال

 طلب عروض في الغرض(

 

 مشاريع مبرمجة للانجاز 3.3

  مشروع تعصير وحدة التهذيب الحفزي باستبدال المعداّت القديمة التي لم تعد تستجيب

رّفع من القدرة لمتطلبّات الانتاج والسلامة الضروريّة للاستغلال مع تحسين الأداء لل

 .الإنتاجيةّ

  انشاء وحدة جديدة لإزالة الكبريت من الغازوال المنتج بالمصفاة لإنتاج مواد الوقود

 بمواصفات أوروبية.

 .انشاء وحدة الأزمرة الجديدة لإنتاج مواد الوقود بمواصفات أوروبية 

 ها توفير المرافق الضرورية لتلبية أهداف المشاريع المستقبلية المزمع تنفيذ 

  مواصلة مشاريع صيانة وتأهيل وتوسعة مستودع خزن المواد البترولية 

 الميزانية على المدى المتوسط: .1

 (:2025-2023المتوسط ) تقديرات الميزانية على المدى -1

 البيان
 إنجازات
2022 

2023 
 تقديراتال

2024 2025 2026 

 - - 11507 9774 8421 :ميزانية التصرف

 منها:
 التأجير  منحة بعنوان -
 منحة بعنوان التسيير -
 

   

 

 

ميزانيةّ الاستثمار أو/ 
 :التجهيز

11 7236 

 

 

 

804 040 * 
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الــــــتحويــــــلات المخصصة )منها 

لــــــدعــــــم التدخلات فــــــي الميدان 

الاقتصادي والاجتماعي ودعــم الاستثمار فــي 

المشاريع والــبرامــج الــتنمويــة وكــذلــك 

ض والتوازن المالي وتطوير لتســديــد الــقرو

 (.ةهيكلة المؤسسوإعادة 

 

272 474 

 

 * 804 040 283981 17010 8434 المجموع 

 

ملاحظة :
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 علين العموميينبطاقات الفا

 صناعةالمتدخلة في برنامج ال
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 : المجلس الوطني للاعتماد1عدد 

I- التعريف 

 

 

 

II- الاستراتيجية والأهداف 

1. 

- 

- 

o 

o 

o 

o 

- 

- 

- 

2. 

3. 
 

 

 

 
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 

 

 

 

III- الميزانية على المدى المتوسط 

 البيان
 إنجازات
2022 

2023 

 التقديرات

2024 2025 2026 

373 750 780 780 780 

373 1050 1380 1380 1380 
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 : المخبر المركزي للتحاليل والتجارب2بطاقة عدد 

 التعريف 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستراتيجية والأهداف 
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 

 

 

الميزانيةّ على المدى المتوسط

0 0 0 0 0 

 4900 9138 1900 700 0 المجموع 
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 تجديد: وكالة النهوض بالصناعة وال3بطاقة عدد 

 التعريف  

 الاستراتيجية والأهداف 

 

- 

- 

- 
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13093 14248 14520 19125 20070 

34001 29600 44725 49425 45470 

  

 الميزانيةّ على المدى المتوسط 
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 : الوكالة العقارية الصناعية4بطاقة عدد 

 التعريف 

 الاستراتيجية والأهداف 

1. 

2. 

3. 

 

 

 
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 الميزانية على المدى المتوسط: 

- 

0 0 0 0 0 

 26411 24010 5000 5000 0 المجموع 
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 : مجمع صناعات المصبرات الغذائية5بطاقة عدد 

 التعريف 

 الاستراتيجية والأهداف 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 الميزانية على المدى المتوسط: 

 البيان
 إنجازات
2022 

2023 

 التقديرات

2024 2025 2026 

1479 1986 1905 2175 
 

2240 
 

1479 2086 2205 2525 2640 
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 : المراكز الفنية القطاعية6بطاقة عدد 

 التعريف 
 

 

 

 الاستراتيجية والأهداف 

 

 

 

- 

- 

- 
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12213 14400 14440 20873 22729 

14052 22755 25084 31016 33032 

 
  

III- الميزانية على المدى المتوسط 
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 بطاقات الفاعلين العموميين

 المتدخلة في برنامج المناجم
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 : الديوان الوطني للمناجم 1بطاقة عدد
I– : التعريف 
. النشاط الرئيسي : 1

. مرجع الإحداث   : 2

تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسة .3

- 

II– الاستراتيجية والأهداف :
 الإستراتيجية العامة:  .1

مساهمة في أهداف البرنامج: تحديد ال 

أهمّ الأولويات والأهداف: 
 

 

 

 

 

III– : الميزانية 
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 )أ.د( التقديــرات بيان النفقـات

 نفقات التأجير -1
5070 

 995 نفقات التسيير العامة -2

 1475 نفقات الاستثمار -3

 200 موارد ذاتية -4

 8186 المجموع
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 : شركة فسفاط قفصة 2بطاقة عدد

I –  التعريف 

. النشاط الرئيسي : 1

. مرجع الإحداث : 2

تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسة

II – الاستراتيجية والاهداف :
 الإستراتيجية العامة :  .1

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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- 

- 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: مباشرة .2

 أهم الأولويات والأهداف:   .3

- 

- 

 

 

 

 الهدف:  .4

III – : الميزانية 
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 : المجمع الكيميائي التونسي 3بطاقة عدد
I –  التعريف 
. النشاط الرئيسي : 1
 . مرجع الإحداث : 2

II – الاستراتيجية والاهداف :

. الإستراتيجية العامة : 1

 . تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: 2

 . أهمّ الأولويات والأهداف : 3
- 

- 

- 

- 

  . الهدف: 4

III –  : الميزانية 
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 بطاقة خاصة بإدراج مقاربة النوع الاجتماعي

 التعهدات
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 العام  الإطار /1

 والمجالس المنتخبةالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات الأثر الثاني: 
 والجهوي والمحليصنع القرار على المستوى الوطني  والهياكل ومواقع
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للنساء والحق في العمل اللائق والأجر ضمان التمكين الاقتصادي والمالي الأثر الثالث: 
 العادل

 .صمود النساء والفتيات أمام الأوبئة والأزمات والتغيرّات المناخيةالسادس: الأثر 

 

 
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 
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 الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي الخطة

 المستوى على القرار صنع ومواقع والهياكل المنتخبة والمجالس الهيئات في الفعلية ركتهنومشا النساء تمثيلية من الرفع :2 عدد الأثر
 المحليو والجهوي الوطني

الطاقة جبرنام  

: ضمان تزويد آمن ومنصف للجميع1الهدف الاستراتيجي عدد 
الأسباب المباشرة  ) هي التي تعيق مباشرة  الأسباب الفرعية / الضمنية 

 عني (تحقيق الهدف الم
 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  

لنساء في قطاع الطاقة وزيادة اتعزيز تمثيلية : 1الهدف العملياتي 
  مشاركتهن في مواقع صنع القرار
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 الكربون منخفض طاقي منوال إلى الانتقال 2الهدف الاستراتيجي عدد

 

 

 

 

   

ر مواقع صنع القراتعزيز مشاركة النساء في : 1الهدف العملياتي 
 الطاقات المتجددة و النجاعة الطاقيةفي قطاعات 

 برنامج القيادة والمساندة
 والحاجياتترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملائمة بين المهارات  :الهدف الاستراتيجي عدد 

 

 

 
 

 

 خطة مدير فما فوقفي النساء  تعيين: تعزيز 1الهدف العملياتي 
 دارةالإلس امج والرفع من التعيين في ةداخل المهم
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: دعم المساواة وتكافئ الفرص في الانتفاع 2الهدف العملياتي 
بالمهمات والتربصات بالخارج

 :2خطة العمل الخاصة بالأثر 

  الأهداف والمؤشرات العملياتية 

الأهداف  البرنامج
 الأهداف العملياتية الاستراتيجية

 رات العملياتيةالمؤش 

طبيعة  اسم المؤشر
 طريقة الاحتساب المؤشر

 تقديرات

 (1)ن+ 

 تقديرات

 (2)ن+ 

 تقديرات

 (3)ن+ 

 الطاقة

ضمان تزويد 
آمن ومنصف 

 للجميع 

لنساء في قطاع اتعزيز تمثيلية 
الطاقة وزيادة مشاركتهن في مواقع 

  صنع القرار
 

 لاتيال النساءنسبة 

 وظيفية خطط لنتشغ
 في على هياكل وتشرفن

 الطاقة مجال
مؤشر نتائج

 خطط تشغل التي النساء عدد

 في وتشرفن على هياكل وظيفية

 الجملي العدد/ الطاقة مجال

 مجال في تعمل التي للإطارات

الطاقة

 إلى الانتقال
 طاقي منوال

 منخفض
 الكربون

مواقع تعزيز مشاركة النساء في 
الطاقات صنع القرار في قطاعات 

دة و النجاعة الطاقيةالمتجد

 تشغل التي النساء نسبة

وتشرفن  وظيفية خطط
 مجال في على هياكل

 و المتجددة الطاقات
 الطاقية النجاعة

نتائج مؤشر

 خطط تشغل التي النساء عدد

 في وتشرفن على هياكل وظيفية

 و المتجددة الطاقات مجال
 الجملي العدد/ الطاقية النجاعة

 المج في  تعمل التي للإطارات

 النجاعة و المتجددة الطاقات

الطاقية
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القيادة 
 والمساندة

ترشيد التصرف 
في الموارد 
البشرية دفعا 
للملائمة بين 
المهارات 
 والحاجيات

النساء في خطة مدير  تعيينتعزيز 
فما فوق داخل المهمة والرفع من 

 التعيين في مجالس الإدارة

على المستوى نسبة النساء 
غلن اللاتي يشالمركزي 

 خطة مدير فما فوق

العدد الجملي للإطارات النسائية  نجاعة
اللاتي على المستوى المركزي 

العدد  / خطة مدير فما فوقيشغلن 
 الجملي للخطط المشغولة(

50 %50 %50 %

الإطارات النسائية نسبة 
 الممثلة بمجالس الإدارة

عدد الإطارات النسائية الممثلة  نجاعة
العدد الجملي بمجالس الإدارة/ 

 للإطارات الممثلة بمجالس الادارة

45 %50 %50 %

دعم  المساواة 
وتكافؤ الفرص 

في بين 
الجنسين في 

الإنتفاع 
بالمهمات و 
التربصات 

 بالخارج                                                       

دعم المساواة وتكافئ الفرص في 
الانتفاع بالمهمات والتربصات 

 بالخارج

نسبة الإطارات النسائية 
المنتفعة بتطوير القدرات 
من خلال المشاركة في 
المهمات والتربصات 

 بالخارج

عدد الإطارات النسائية المنتفعة  نجاعة
بتربص او مأمورية بالخارج/ العدد 

الجملي للمنتفعين بتربص أو 
 مأمورية بالخارج( 

48 %50 %50 %

 جتماعي والمؤشرات الأنشطة المراعية للنوع الا 

الأهداف  البرنامج 
 الاستراتيجية 

 

 العملياتيةالأهداف 
 

مصادر  الميزانية  مؤشرات النشاط    الأنشطة 
طبيعة  إسم المؤشر التمويل 

 المؤشر
 تقديرات طريقة الاحتساب

 (1)ن+
 تقديرات

 (2)ن+
 تقديرات

 (3)ن+
 تقديرات

 (1)ن+
 تقديرات

 (2)ن+
 تقديرات

 (3)ن+

 اقةالط

 تزويد ضمان
 ومنصف آمن

 للجميع

 

ضمان تمثيلية منصفة للنساء 
الرفع من  وفي قطاع الطاقة 

مشاركة المرأة في مواقع 
 صنع القرار

 السهر على تطوير المهارات -
 الفنية للمرأة 

السهر على تطوير مهارات  -
مجال القيادة  النسائيةالإطارات 

الذكاء العاطفي  توظيف وحسن
رأة من أجل ي يميز المذال

 القيادي تموقعهاتحسين 

نسبة الدورات  -
التكوينية الفنية 
المراعية للنوع 

 الاجتماعي
عدد الدورات  -

 التكوينية في مجال
القيادة الموجهة 
للمرأة في قطاع 

 الطاقة

 نجاعة
 
 
 

 نجاعة
 
 
 
 

عدد الدورات الكوينية -
الفنية الموجهة 

للمرأة/العدد الجملي 
 للدورات 

عدد الدورات التكوينية -
مجال القيادة لفائدة في 

 المرأة في قطاع الطاقة
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تنظيم حملات توعوية لفائدة  -
صناع القرار في القطاع خاصة 

 رفع من الوعي الجماعي لل
إعداد خطة عمل للمساواة بين  -

القطاع تغطي  الجنسين داخل
  2030أفق 

برمجة انجاز تشخيص داخلي  -
لواقع المهمة من منظور النوع 

خلال السنتين  الاجتماعي
 قبلتين  الم
دورات  العمل  على تنظيم -

 مسؤولي لمختلف تكوينية
 بمختلفالبشرية  الموارد

 الفاعلة والمؤسسات داراتالإ
في  الطاقي الانتقال قطاع في

إدراج النوع الاجتماعي مجال 
 بالقطاع

نسبة الدورات  -
التكوينية للمديرين 
العامين والمديرين 
للتحسيس بادماج 

مقاربة النوع 
الاجتماعي في 

 القطاع

عدد الدورات التكوينية  نجاعة
للمديرين العامين 

 مسؤوليوالمديرين و
في البشرية  الموارد

مجال الرفع من الوعي 
منصفة للنساء  ةبتمثيلي

في القطاع/ مجموع 
 الدورات التكوينية

 إلى الانتقال
 طاقي منوال

 منخفض
 الكربون

النساء في  تعزيز مشاركة
مواقع صنع القرار في 

الطاقات المتجددة و قطاعات 
  النجاعة الطاقية

العمل على مشاركة النساء  -
 في الدورات التكوينية الفنية

 

  
العمل على مشاركة النساء في -

التكوينية في مجال  الدورات
الذكاء  وحسن توظيف القيادة

العاطفي الذي يميز المرأة من 
القيادي تموقعهاأجل تحسين   

 

تكوين شبكة النساء الخبيرات  - 
 في الهيدروجين الأخضر

نسبة الدورات  -
التكوينية الفنية 
المراعية للنوع 

في مجال  الاجتماعي
 الطاقات المتجددة

عدد الدورات  -
التكوينية في مجال 

القيادة الموجهة 
للمرأة في قطاع 
 الطاقات المتجددة

عدد الدورات -
التكوينية لعضوات 

بكة للرفع من الش
المهارات الفنية في 

 المجال
 

 نجاعة
 
 
 
 
 

 نجاعة
 
 
 
 

 نجاعة

عدد الدورات الكوينية -
الفنية الموجهة 

للمرأة/العدد الجملي 
في مجال للدورات 

 الطاقات المتجددة
عدد الدورات التكوينية -

في مجال القيادة لفائدة 
المرأة في قطاع الطاقات 

 المتجددة
 
ية عدد الدورات التكوين-

الهيدروجين في مجال 
لعضوات  الأخضر

 الشبكة

       

القيادة 
 والمساندة

ترشيد التصرف 
في الموارد 

تعزيز تعيين النساء في خطة 
مدير فما فوق داخل المهمة 

لتناصف مراعي ادخال آلية 
 الترشح جتماعي في للنوع الا

عدد النساء 
لخطط ل المترشحات

للنساء المترشحات العدد الجملي  نجاعة
للخطط الوظيفية العليا / العدد 

 الجملي للخطط المشغولة
50 % 50 % 50 %     



 2023 أكتوبر المشروع السنوي للآداء

188 

 

البشرية دفعا 
للملائمة بين 

المهارات 
 والحاجيات

والرفع من التعيين في 
 مجالس الإدارة

للخطط الوظيفية العليا وتعميم 
  على بقية الخطط  التجربة

)مدير  العليا الوظيفية
بالإدارات  فما فوق(
 المركزية

دعم  المساواة وتكافؤ 
الفرص في بين الجنسين في 

بالمهمات و  الانتفاع
 التربصات بالخارج                                                       

احداث وتطوير منظومة بيانات 
خاصة بالمهمات والتربصات 

 تلتوفير الإحصائيا بالخارج
والتقييم الدائم لمدى ومتابعتها 

مع  النوع الاجتماعي مراعاة
 اقتراح حلول عملية للتعزيز

 

نسبة الإطارات 
النسائية المنتفعة 

بتطوير القدرات من 
خلال المشاركة في 

المهمات والتربصات 
 بالخارج

 

عدد الإطارات النسائية المنتفعة  نجاعة
بتربص او مأمورية بالخارج/ 

العدد الجملي للمنتفعين بتربص أو 
 مأمورية بالخارج

ميزانية  55.000 50.000 41.000 % 50 % 50 % 48
 الدولة

 

  :التحليل 

بالنسبة لبرنامج القيادة والمساندة:  -
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 ق والأجر العادل: سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائ3الأثر عدد 

 الطاقة جبرنام
: ضمان تزويد آمن ومنصف للجميع1الهدف الاستراتيجي عدد 

الأسباب الفرعية / الضمنية الأسباب المباشرة  ) هي التي تعيق 
مباشرة تحقيق الهدف المعني (

الأهداف العملياتية المراعية للنوع 
الاجتماعي

 للموارد الطاقية النساء: تدعيم نفاذ 1الهدف العملياتي 
  لتحسين فرص العمل وخلق الثروة

الكربون منخفض طاقي المنو إلى الانتقال 2الهدف الاستراتيجي عدد
 طاقي بمنوال النساء وعي م: تدعي1الهدف العملياتي 

الحياة تحسين جودة ل مستدام  

 

للفئات الهشة  منصف طاقي انتقال 2العملياتي  لهدفا  
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ةالصناع جبرنام  

النهوض بالاستثمار في القطاع الصناعي :1الهدف الاستراتيجي عدد   

- 

 

- 

 

قطاع تعزيز استثمار النساء في ال :1الهدف العملياتي 
 الصناعي

المناجم جبرنام  

دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته: 1الهدف الاستراتيجي عدد   

- 

 

-

 

تعزيز دور المرأة في المهام الفنية  :1الهدف العملياتي 
 بقطاع الفسفاط ومشتقاته.  

 : تشجيع بعث المشاريع المنجمية2الهدف الاستراتيجي عدد 
- 

 

- 

 

الترفيع في عدد السندات : 1الهدف العملياتي عدد 
 المنجمية الممنوحة للنساء صاحبات الشركات.  
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 سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائق والأجر العادل: 3 لخاصة بالأثرخطة العمل ا

  الأهداف والمؤشرات العملياتية 

الأهداف  البرنامج
 الأهداف العملياتية الاستراتيجية

 المؤشرات العملياتية

طبيعة  اسم المؤشر
 طريقة الاحتساب المؤشر

 تقديرات

 (1)ن+ 

 ديراتتق

 (2)ن+ 

 تقديرات

 (3)ن+ 

 الطاقة

ضمان تزويد آمن 
 ومنصف للجميع 

للموارد  النساءتدعيم نفاذ 
لتحسين فرص العمل  الطاقية

 وخلق الثروة

نسبة ربط -
المشاريع النسوية 

 الصغرى

 نوالم إلى الانتقال
 منخفض طاقي

 الكربون

 بمنوال النساء وعي متدعي
تحسين جودة ل مستدام طاقي
 الحياة

عدد الدورات -
التكوينية لصناع 

القرار لتدعيم 
 التشاركية 

عدد الحملات -
التحسيسية للتعرف 
بالدور الهام للمرأة 

في إرساء منوال 
طاقي منخفض 

 الكربون

 نجاعة

عدد الدورات الداعمة للتشاركية -
رساء منوال طاقي جديد/العدد لا

 الجملي للدورات

 

عدد الحملات المعتمدة لمقاربة  -
 النوع الاجتماعي

 الصناعة
النهوض 

بالاستثمار في 
 القطاع الصناعي

تعزيز استثمار النساء في 
 القطاع الصناعي

نسبة التصريح 
بالاستثمار  لدى 

 النساء
 نجاعة

عدد شهادات التصريح بالاستثمار 
العدد الجملي لشهادات  /للنساء 

 التصريح بالاستثمار
28,37 %30 ,37 %32,37 %
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 المناجم

دعم منظومة 
 الفسفاط و مشتقاته

تعزيز دور المرأة في المهام 
الفنية بقطاع الفسفاط 

 ومشتقاته

نسبة  النساء اللاتي 
تشغلن خطط فنية 

في مجال 
 

 نجاعة

فنية عدد النساء اللاتي تشغلن خطط 
/ العدد الجملي  CPG+GCTفي 

 للأعوان

تشجيع بعث 
 المشاريع المنجمية

الترفيع في عدد السندات 
المنجمية الممنوحة للنساء 

 صاحبات الشركات

تطور عدد 
الأنشطة التحسيسية 

لإسناد السندات 
المنجمية باعتماد 

مقاربة النوع 
 الاجتماعي

 نجاعة

عدد الأنشطة التحسيسية سنويا 
ة النساء صاحبات الشركات في لفائد

 المجال المنجمي 

   الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات 

الأهداف  البرنامج 
 الاستراتيجية 

 

 العملياتيةالأهداف 
 

مصادر  الميزانية  مؤشرات النشاط    الأنشطة 
طبيعة  إسم المؤشر التمويل 

 المؤشر
 تقديرات طريقة الاحتساب

 (1)ن+
 قديراتت

 (2)ن+
 تقديرات

 (3)ن+
 تقديرات

 (1)ن+
 تقديرات

 (2)ن+
 تقديرات

 (3)ن+

 الطاقة

 تزويد ضمان
 ومنصف آمن

 للجميع

 

 النساءتدعيم نفاذ 
لتحسين  للموارد الطاقية

فرص العمل وخلق 
 الثروة

تكوين شبكة النساء سفيرات  -
التحكم في الطاقة* المكلفات 

بترسيخ سياسة التوعية 
 في مجال تدخلها والتحسيس كل

البرنامج الوطني لتزويد -
العائلات المحدودة الدخل 

ضوئية للإنتاج ابلاقطات فلط
الذاتي للكهرباء والذي يضم 

الف عائلة التي لا يتجاوز  400
كيلواط ساعة  100استهلاكها 

 الشهر من الكهرباء/
 
البرنامج الوطني لتوزيع -

 الفوانيس المقتصدة للطاقة

عدد الحملات 
 سيسية للشبكة التح

 
 
 
 نسبة تقدم البرنامج-
 

 نجاعة
 
 
 
 

 نجاعة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عدد الحملات التحسيسية 
المراعية للنوع 

 الاجتماعي
 
 

عدد العائلات المنتفعة 
 العدد الجملي المستهدف/
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 إلى الانتقال
 طاقي منوال

 منخفض
 الكربون

 النساء وعي متدعي
 مستدام طاقي بمنوال

 اةالحيتحسين جودة ل

ادراج حملات توعية -
وتحسيسية حول الانتقال 

الطاقي عن طريق بث ومضات 
اشهارية عبر وسائل الاعلام 
المرئية والمسموعة موجهة 

تتحمل للمرأة باعتبارها 
المسؤولية الطبيعية عن إدارة 

 الأسرة
 
توجيه حملات تحسيسية في -

الوسط المدرسي تستهدف 
أساسا الفتيات من أجل الرفع 

المرأة بدورها الفعال من وعي 
 في قطاع الانتقال الطاقي

 

عدد الحملات 
المنجزة المراعية 
 للنوع الاجتماعي

 
 
 
 
 
 

عدد الحملات 
المنجزة في الوسط 

المدرسي لفائدة 
 الفتيات

 نجاعة
 
 
 
 
 
 
 
 

 نجاعة

عدد الحملات المراعية 
للنوع الاجتماعي/ العدد 

 الجملي
 
 
 
 
 
 

عدد الحملات الموجهة 
عدد الجملي للفتيات/ال

للحملات في الوسط 
 المدرسي

       

النهوض  الصناعة
بالاستثمار 
في القطاع 
 الصناعي

تنمية روح المبادرة 
 الخاصة لدى النساء

تنظيم دورات تكوينية في  -
 ريادة الأعمال للنساء

 
 
تنظيم ورشات حول تنمية -

 المبادرة الخاصة لدي النساء
 
توفير المرافقة للنساء -

 فكار مشاريعحاملات أ

نسبة الدورات 
التكوينية الموجهة 

 للنساء

نسبة الورشات 
 الموجهة للنساء

نسبة النساء حاملات 
أفكار المشاريع 
المستفيدات من 

 المرافقة

 فاعلية
 
 
 
 

 فاعلية
 
 
 

 فاعلية

عدد الدورات الموجهة 
للنساء/ العدد الجملي 

  للدورات التكوينية
 

عدد الورشات 
المخصصة للنساء/عدد 

 لورشات الجمليا

 
عدد النساء حاملات 

أفكار المشاريع 
المستفيدات من المرافقة/ 
العدد الجملي للمستفيدين 

 من المرافقة

15% 

 

 

 

 

18% 
 
 

 
10% 

20% 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

12,5% 

22.5% 

 

 

 

 

23% 

 

 

 

15% 

7500 

 

 

 

 

15000 

 

 

 

50000 

10000 

 

 

 

 

20000 

 

 

 

62500 

12500 

 

 

 

 

25000 

 

 

 

75000 

ميزانية 
 ةالدول
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 تعزيز صمود النساء والفتيات أمام الأوبئة والأزمات والتغيرات المناخية :6الأثر عدد 

 الطاقة جبرنام
  الكربون منخفض طاقي منوال إلى الانتقال 2الهدف الاستراتيجي عدد

الأسباب الفرعية / الضمنية الأسباب المباشرة  ) هي التي تعيق 
مباشرة تحقيق الهدف المعني (

داف العملياتية المراعية للنوع الأه
الاجتماعي

 

 

في مجال  للنساءدعم الدور الهام : 1الهدف العملياتي 
 .ترشيد استهلاك الطاقة

- - 

 

استعمال دور النساء في النهوض ب :2العملياتي  الهدف
 الطاقات المتجددة 

 
 

 المناجم جبرنام
دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته: 1الهدف الاستراتيجي عدد   

- 
 

لنشاط  يالتأثير الإيجابتعزيز  :1الهدف العملياتي 
 استخراج وتحويل الفسفاط على المرأة والمحيط.

تفعيل نشاط شركات العمل على :2العملياتي  الهدف
للمجمع الكيميائي التونسي البيئة  

  تشجيع بعث المشاريع المنجمية :2 الاستراتيجي دفاله
للمشاريع  يالتأثير الإيجابتعزيز  :1الهدف العملياتي 

   المنجمية على المرأة والمحيط.
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  المناخية والتغيرّات والأزمات الأوبئة أمام والفتيات النساء صمودير تعز: 6خطة العمل الخاصة بالأثر

  الأهداف والمؤشرات العملياتية 

الأهداف  البرنامج
 الأهداف العملياتية الاستراتيجية

 المؤشرات العملياتية

طبيعة  اسم المؤشر
 طريقة الاحتساب المؤشر

 تقديرات

 (1)ن+ 

 تقديرات

 (2)ن+ 

 تقديرات

 (3)ن+ 

 لطاقةا
 منوال إلى الانتقال
 منخفض طاقي

 الكربون

دعم الدور الهام للنساء في 
مجال ترشيد استهلاك الطاقة

عدد المشاريع في -
مجال استهلاك 

الطاقة التي تعتمد 
مقاربة النوع 

 الاجتماعي

عدد المشاريع التي تعتمد مقاربة  -
 النوع الاجتماعي / العدد الجملي

النساء في دور النهوض ب
 استعمال الطاقات المتجددة 

 

نسبة إدراج النوع -
الاجتماعي 
بالحملات 

 يةالتحسيس

عدد الحملات التحسسية حول -
تقليص انبعاثات الغازات الدفيئة 
 باعتماد مقاربة النوع الاجتماعي

دعم منظومة الفسفاط  المناجم
 و مشتقاته

لنشاط  يالتأثير الإيجابتعزيز 
وتحويل الفسفاط  استخراج

 على المرأة والمحيط

عدد الحملات 
التحسيسية للتقليص 
من آثار التغيرات 
المناخية في نشاط 
استخراج الفسفاط 

 وتحويله

الحملات التحسيسية المراعية للبعد 
 يالمناخي/ العدد الجمل
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عدد الدورات -
التكوينية لاطارات  

CPG+GCT 
للتقليص من آثار 
 التغيرات المناخية

الدورات التكوينية للتعرف بآثار 
القطاع على التغيرات المناخية 

 العدد الجملي للدورات/

 تفعيل نشاط شركات البيئة
 للمجمع الكيميائي التونسي

عدد شركات البيئة 
 الناشطة

عدد شركات البيئة الناشطة/العدد 
 الجملي للشركات

تشجيع بعث 
 المشاريع المنجمية

 يالتأثير الإيجابيز تعز
للمشاريع المنجمية على 

 المرأة والمحيط.

عدد الحملات 
التحسيسية للتقليص 
من آثار التغيرات 

المناخية في 
 المشاريع المنجمية

الحملات التحسيسية المراعية للبعد 
 المناخي/ العدد الجملي

  الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات 

الأهداف  البرنامج 
 الاستراتيجية 

 

 العملياتيةالأهداف 
 

مصادر  الميزانية  مؤشرات النشاط    الأنشطة 
طبيعة  المؤشر اسم التمويل 

 المؤشر
 تقديرات طريقة الاحتساب

 (1)ن+
 تقديرات

 (2)ن+
 تقديرات

 (3)ن+
 تقديرات

 (1)ن+
 تقديرات

 (2)ن+
 تقديرات

 (3)ن+

 الطاقة

 إلى الانتقال
 طاقي منوال

 منخفض
 الكربون

 

دعم الدور الهام للنساء 
في مجال ترشيد 
 استهلاك الطاقة

احصائيات في مجال إعداد -
ترشيد استهلاك الطاقة تعتمد 

 مقاربة النوع الاجتماعي
 

نسبة انجاز مشاريع 
ترشيد استهلاك 
الطاقة باعتماد 
مقاربة النوع 

 الاجتماعي

عدد المشاريع الموجهة  فاعلية
 جمليللنساء/العدد ال

       

دور النساء النهوض ب
استعمال الطاقات في 

 المتجددة 

 القيام بحملات تحسيسية
 
 

الرفع من الكفاءات الفنية للنساء 
 في مجال الطاقات المتجددة

عدد الحملات 
التحسيسية الموجهة 

 للنساء
عدد الدورات 

التكوينية الفنية 
الموجهة للنساء في 

مجال الطاقات 
 المتجددة 

 ةفاعلي
 
 
 

 فاعلية

عدد الحملات التحسيسية 
في مجال الطاقات 

المتجددة الموجهة للنساء 
 العدد الجملي/

عدد الدورات التكوينية 
الفنية الموجهة للنساء في 

مجال الطاقات 
 المتجددة/العدد الجملي
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