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التقديــــم العام : المحـــور الأول
       

 

 :إستراتٌجٌة المهمة -1
 

 

 الشؤون الخارجٌة، ضمن السٌاسة العامة للدولة، فً نسج وتدعٌم مهمة إستراتٌجٌة تندرج

علاقات الصداقة والتعاون مع مختلؾ دول العالم وإبلاغ صوت تونس وإبراز مواقفها وتوجهاتها 

 .إزاء أهم القضاٌا الإقلٌمٌة والدولٌة

 2014 الشؤون الخارجٌة حسب ما جاء بدستور سنة مهمة المهام الموكولة إلى وتتلخص  

 فً بلورة سٌاسة الحكومة 1984 أكتوبر 20 المؤرخ فً 1984 لسنة 1242وبالأمر عدد 

 التً ٌضبطها وٌحددها ربٌس والاختٌاراتالخارجٌة وتنفٌذها، طبقا للسٌاسات العامة والتوجهات 

 .الجمهورٌة بالتشاور مع ربٌس الحكومة

عمل على ربط علاقات صداقة وتعاون فً جمٌع المٌادٌن السٌاسٌة سٌتم ال  وفً هذا الإطار، 

 والثقافٌة وؼٌرها، مع البلدان الأجنبٌة والمؤسسات والمنظمات الدولٌة، والاجتماعٌة والاقتصادٌة

 : وتسهر على المحافظة علٌها وتطوٌرها، وذلك من خلال 

 تمثيل الجمهورية التونسية لدى الدول الأجنبية والمؤسسات والمنظمات والهيئات الدولية. 

  لعب دور الوسيط الرسمي بين البعثات الأجنبية والمؤسسات والمنظمات الدولية المعتمدة

 .بتونس من جهة وبين المصالح الوزارية والمنظمات التونسية من جهة أخرى

 إعداد المفاوضات وتسييرها بالتعاون مع الوزارات والمؤسسات المختصة. 

  إبرام الاتفاقيات والمعاهدات والاتفاقات الدولية واقتراح المصادقة عليها ونشرها والحرص

 .على تفسير الغاية منها عند الحاجة والسهر على حسن تطبيقها

  حماية والدفاع والمحافظة بالخارج على الحقوق والمصالح المادية والأدبية للبلاد التونسية

 .ولرعاياها
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 على ربط علاقات صداقة وتعاون فً جمٌع المٌادٌن السٌاسٌة سٌتم العمل  وفً هذا الإطار، 

والاقتصادٌة والاجتماعٌة والثقافٌة وؼٌرها مع البلدان الأجنبٌة والمؤسسات والمنظمات الدولٌة 

لمحافظة علٌها وتطوٌرها و تأتً الدول العربٌة والإسلامٌة فً مقدمة هذه البلدان نظرا لأهمٌتها ل

كمحٌط طبٌعً جؽرافً وثقافً لبلادنا واعتبارا للروابط الحضارٌة والتارٌخٌة والسٌاسة التً تجمعنا 

 . بها

حرص على مزٌد تطوٌر وتدعٌم علاقات التعاون مع الدول الأوروبٌة والإتحاد الأوروبً ت كما  

.  بحكم العلاقات الاقتصادٌة وعلاقات التبادل التجاري الهامة التً تربط بلادنا مع دول هذه المنطقة

 دعم تواجد تونس وتوطٌد علاقاتها مع بلدان منطقتً أمرٌكا   من جهة أخرى سٌتم العمل على

وآسٌا اعتبارا لما توفره من إمكانٌات هامة للتعاون الاقتصادي والتبادل التجاري، علما وأنها تمثل 

أسواقا جدٌدة ذات قدرة استٌعابٌة عالٌة مما ٌمكن من تحفٌز الصادرات التونسٌة نحو هاتٌن 

المنطقتٌن، خاصة وأن بلادنا تربطها عموما علاقات صداقة عرٌقة مع البلدان المعنٌة كما تحظى 

  .برصٌد هام من الاحترام والتضامن

 على تعزٌز الحضور التونسً بإفرٌقٌا ودعم تواجد بلادنا دبلوماسٌا المهمة       كما تعمل 

واقتصادٌا بالبلدان الإفرٌقٌة وذلك من خلال المبادرة بفتح سفارة ببوركٌنافاسو وممثلٌة دبلوماسٌة 

. أخرى بكٌنٌا

ه نحو ــا، ٌبقى التوجـارة الإفرٌقٌة عمومــاسً التونسً بالقـــل الدبلومـ       ورؼم ضعؾ التمثً

راء من ـوب الصحـا جنــع بلدان إفرٌقًـة مــاريــة والتجــة والاقتصاديــات السٌاسًــتعزٌز العلاق

. أولوٌات السٌاسة الخارجٌة لتونس

ة ــات الدولًــات والهٌاـة بلادنا فً المنظمــة عضويــ إلى تعزٌز فاعلًالمهمـةا تهدؾ ــ       كم

ددة الأطراؾ وفً هذا الصدد ستعمل على ـوتكثٌؾ مشاركتها فً الاجتماعات والمؤتمرات المتع

اون الثلاثً خاصة من خلال وضع ــادة القصوى من الأطر التً توفرها مشارٌع التعـالاستؾ

الخبرات والكفاءات التونسٌة تحت تصرؾ بقٌة الدول النامٌة بالاعتماد على التموٌل والمساندة من 

 المشاركــة الفاعلة ا ستسعى الوزارة إلى ضمانـة كمــات المانحــة والجهــالمنظمات الدولً
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والإٌجابٌة فً مختلؾ اجتماعات المنظمات والندوات الدولٌة قصد إبراز مواقؾ تونس والدفاع عن 

 .مصالحها ودعم حضورها وإشعاعها

كما تعمل وزارة الشؤون الخارجٌة على تطوٌر المنظومة المعتمدة للعناٌة بالجالٌة فً إطار مقاربة 

شاملة تتكامل فٌها الرعاٌة الحقوقٌة و الخدمات الاجتماعٌة و القنصلٌة  إضافة إلى دعم التعاون 

 .اللامركزي و تشجٌع التونسٌٌن بالخارج على المشاركة الفعالة فً دعم الاقتصاد الوطنً
 

 :  المهمةبرامجتقدٌم  -2
و برامج فرعٌة (  04 )أربعةبرامج و (03)تقسٌم مهمة الشؤون الخارجٌة إلى ثلاثة  تم

التنزٌل العملٌاتً رتكز على تمشى يوفق   مؤشرا لقٌس أدابها 12 أهداؾ و 7 أنشطة و 10

وٌتمثل التنزٌل العملٌاتً لمهمة الشؤون الخارجٌة . للمهمةتحدٌد الأهداؾ المستقبلٌة للبرامج و

 : كما ٌلًوالهٌاكل المتدخلة 

 

 هيكلة المهمة حسب البرامج والبرامج الفرعية : 1رسم بياني عدد 

الوحدات العملياتية

المستوى الدولي

الوحدات العملياتية

المستوى المر ز 

البرام  الفرعية

المستوى المر ز  

البرام  

الشؤون الخارجية

العمل الدبلوماسي

علاقات التعاون 
الثنائي ومتعدد 
الأطرا 

  الوحدة العملياتية 
البعثات القنصلية

  الوحدة العملياتية
تنسيق العمل 
الدبلوماسي

القيادة والمساندة

المساندة

العمل القنصلي 
والتونسيين بالخارج

الخدمات القنصلية 
والتونسيين بالخارج

القيادة

تنسيق   الوحدة العملياتية 
العمل القنصلي

  الوحدة العملياتية 
البعثات الدبلوماسية 

الوحدة 

  العملياتية

القيادة

الوحدة 

  العملياتية

المساندة

الوحدة العملياتية 

الأ اديمية   

الدبلوماسية
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  الأداء وأنشطة البرامجإطار :1عدد جدول
 

عدد الأنشطة البرامج 
 عدد الأهداف

 الإستراتٌجٌة

عدد مؤشرات قٌس 

الأداء 

 2 3العمل الدبلوماسً :  1برنامج عدد 

 

4 

 

 

 

 

 

 
  العمل القنصلً: 2برنامج عدد 

 التونسٌٌن بالخارجو

 

3 

 

 

3 

 

4 

 
القٌادة و المساندة : 9برنامج عدد 

 

4 

 

2 

 

4 

 12 7 10 عالمجمو
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 (2022-2020)اطار النفقات متوسط المدى -  3
  
 

  برمجة نفقات المهمة على المدى المتوسط حسب البرامج ومصادر التموٌل3-1     

 
 

ر ألف دينا:الوحدة                                                                                                                                           

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البٌان 
مصادر 
التموٌل 

إنجازات 
2018 

ق م 
2019 

التقدٌرات 

2020 2021 2022 

 :1البرنامج عدد 
 العمل الدبلوماسً

 199204 186131 177488 164067 167877 موارد الدولة

مجموع 
 199204 186131 177488 164067 167877 البرنامج

: 2البرنامج عدد 
 العمل القنصلً 

و التونسٌٌن 
 بالخارج

 81120 75497 72277 66534 51522 موارد الدولة

مجموع 
 81120 75497 72277 66534 51522 البرنامج

 : 9برنامج عدد 
  القٌادة والمساندة

 23320 21789 20778 21683 16705 موارد الدولة

مجموع 
 23320 21789 20778 21683 16705 البرنامج

المجموع 
 303644 283717 270543 252284 236104 موارد الدولة

مجموع 
 303644 283717 270543 252284 236104 البرامج
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 برمجة نفقات المهمة على المدى المتوسط حسب الأقسام ومصادر التموٌل 3-2

 
 ألؾ دٌنار:الوحدة                 

 البٌان
مصادر 
 التموٌل

إنجازات 
2017 

إنجازات 
2018 

 التقدٌرات 2019ق م 

التبوٌب 
القدٌم 

التبوٌب 
الجدٌد 

2020 2021 2022 

 
نفقات 
 التأجٌر

موارد 
 الدولة

 
127535 

 
150649 151163 151163 

 
 

160565 
 

 

168384 

 
 

180210 
 

 

مجموع 
 القسم

 
127535 

 
150649 151163 151163 

 
160565 

 
168384 

 
180210 

 

نفقات 
 التسٌٌر

موارد 
 الدولة

 
59567 57073 58576 58576 

 
65333 
 

68514 
 

73327 

مجموع 
 القسم

 
59567 57073 58576 58576 

 
65333 
 

68514 
 

73327 

نفقات 
التدخلات 

موارد 
 الدولة

 
20954 

 

20706 35045 
3 

و35045
09 

 
36645 

 
38429 

 
41129 

 

مجموع 
 القسم

 
 

20954 20706 35045 35045 

 
 

36645 
 

 

38429 

 
 

41129 
 

نفقات 
الإستثمار 

موارد 
 الدولة

 
6168 
 

7676 
 

7500 
 

 
7500 
 

 
8000 
 

8390 
 

8978 
 

مجموع 
 القسم

 
6168 7676 

 

 
7500 

 
7500 

 
8000 8390 

 
8978 

 

المجموع 

موارد 
 الدولة

 
214223 236104 

 
252284 

 
252284 

 
270543 283717 

 
303644 

مجموع 
 الأقسام

 
214223 236104 

 
252284 

 
252284 

 
270543 283717 

 
303644 
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  :2020توزٌع نفقات المهمة لسنة  : 4
 
 : توزٌع نفقات المهمة حسب الأقسام : 4-1

بحساب أ د  

 
 التطور 2020تقدٌرات  2019ق م 

 % المبلغ الجدٌد التبوٌب الجدٌد التبوٌب القدٌم
 6.2 9402 160565 151163 151163 نفقات التأجٌر * 

 11.5 6757 65333 58576 58576 نفقات التسٌٌر* 

 4.6 1600 36645 35045 35045 نفقات التدخلات* 

 6.6 500 8000 7500 7500 نفقات الإستثمار * 

 7.2 18259 270543 252284 252284الجملة على موارد الدولة 

 
 7500 أد مقابل 8000 تبلػ 2020 أن النفقات ذات الصبؽة التنموٌة بعنوان إلى الإشارةو تجدر 

: وتوزع حسب التبوٌب الجدٌد كما ٌلً  2019 سنة أد 
 

بحساب أ د  

 

 2020تقدٌرات  2019ق م 

 التطور

 % المبلغ
 - - - - نفقات التدخلات* 

 6.6 500 8000 7500 نفقات الإستثمار* 

 - - - - نفقات العملٌات المالٌة * 
 6.6 500 8000 7500الجملة على موارد الدولة 

 
 
 : ومصادر التموٌلالأقسام البرامج و حسب2020 لسنة توزٌع نفقات المهمة:  4-2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2020 السنة المالیة:

8
 

  : مهمة الشؤون الخارجیة08المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2020تتوزع اعتمادات مهمة الشؤون الخارجیة لسنـة  : 

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : العمل الدبلوماسي1البرنامج  

98 000 00047 230 00027 258 0005 000 000

98 000 00047 230 00027 258 0005 000 000177 488 000

177 488 000

5 000 000 000 258 00027 000 98مجموع البرنامج 47 230 000177 488 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : العمل القنصلي و2البرنامج  
التونسیین بالخارج

51 000 00011 000 0009 077 0001 200 000

51 000 00011 000 0009 077 0001 200 00072 277 000

72 277 000

1 200 000 000 077 0009 000 51مجموع البرنامج 11 000 00072 277 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة و المساندة9البرنامج  

11 565 0007 103 000310 0001 800 000

11 565 0007 103 000310 0001 800 00020 778 000

20 778 000

1 800 000 000 000310 565 11مجموع البرنامج 7 103 00020 778 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

8 000 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

160 565 00065 333 00036 645 0008 000 000

160 565 00065 333 00036 645 0008 000 000270 543 000

270 543 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

160 565 00065 333 00036 645 000270 543 000
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 نفقات محمولة
على موارد ذاتیة

الجملة  نفقات محمولة
 على منحة

الدولة
المؤسسات  البرامج

ألف دینار

 كما  یلي2020في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمهمة ، یمكن توزیع تقدیرات نفقاتها لسنة 

118القیادة و المساندة 118

118مؤسسات خاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة 118

118مؤسسات التكوین 118

118الجمـــلة العامة 118

:توزيع اعتمادات المؤسسات العمومية الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومية- 5  
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 أعوان المهمة  -6
عونا وٌشمل  1915  حوال2020ً  إلى موفىّ سنة الشؤون الخارجٌةٌبلػ عدد أعوان مهمة

 المرخص فٌهم بالوزارة بمصالحها المركزٌة وبالخارج الأعوان: العدد الجملً للأعوان

. بالإضافة إلى أعوان المؤسسات العمومٌة الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومٌة

:  على النحو التالً حسب البرامج وٌتوزعون

 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :2020ة لسنة نفقات المهمل  التحلٌل الاجمالً -7
 

 

مقابل م د  270,543 فً حدود 2020الخارجٌة لسنة  تقدر مٌزانٌة مهمة الشؤون

 .% 7,2 نسبة تمثل م د 18,259 أي بزٌادة قدرها 2019 خلال تصرؾ سنة م د 252,284

 

 

 
المجموع 

 
 المركزٌة الإدارة أعوان

البعثات الدبلوماسٌة و
 الدائمة و القنصلٌةو

 
 

بالخارج 
 

مركزي 
 

1015 923 
 

380 
543 

92 
 
 
 

ي العمل الدبلوماس
 

دبلوماسً 
محلً 

437 404 
 
 

185 
219 

33 
 
 
 

القنصلً العمل 
والتونسٌٌن بالخارج 

 
دبلوماسً 
محلً 

 
463 

 

  
 
 

448 
 

15 
 

 
 القٌادة و المساندة

 
الوزارة 
 
 الأكادٌمٌة الدبلوماسٌة

المجموع  588 1327 1915
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 (اعتمادات الدفع)النفقة حسب البرامج وطبٌعة  2020ة  لسنالمهمةتوزٌع مٌزانٌة      

 
  ألؾ دٌنار:الوحدة                                                                                                           

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (اعتمادات الدفع) حسب البرامج 2020 لسنة المهمةتوزٌع مٌزانٌة 

 

 
 

 

 :نفقات التأجٌر  1.7
 

ن مهمة الشؤون الخارجٌة لسنة اتبلػ نفقات التأجٌر المخصصة لتؽطٌة نفقات أجور أعو

 أي بزٌادة 2019 م د سنة 151,163مقابل تعهدا و دفعا م د  160,565 ما قدره 2020

 وتفسرهذه الزٌادة أساسا بتعدٌل أجــور الأعـوان  %6,2مثل نسبة ت م د 9,402قدرها 

 .الصرؾ بالنسبة للأعوان بالخارج بالإدارة المركزٌة والتأثٌـر المالً لنسب سعر

 

            
 الأقسام

 البرامج
نفقات 
 التأجٌر

نفقات 
 التسٌٌر

نفقات 
 التدخلات

نفقات 
 الاستثمار

 المجموع

العمل 
 الدبلوماسً

98000 47230 27258 5000 177488 
العمل القنصلً 

والتونسٌٌن 
 بالخارج

51000 11000 9077 1200 72277 

القٌادة 
 والمساندة

11565 7103 310 1800 20778 

 270543 8000 36645 65333 160565 المجموع
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 :و تتوزع هذه الاعتمادات كما ٌلً 
 
    م د11,550تأجٌر الأعوان بالإدارة المركزٌة    
     م د149,000تأجٌر الأعوان بالخارج  
     م د0,015 الأكادٌمٌة الدبلوماسٌة      

 
: نفقات التسٌٌر  2.7

 
   تعهدا ودفعام د 65,333 ما قدره 2020تبلػ نفقات التسٌٌر لمهمة الشؤون الخارجٌة لسنة 

 و تفسر  %11,5مثل نسبة ت م د 6,757 أي بزٌادة قدرها 2019 م د سنة 58,576مقابل 

 .هذه الزٌادة أساسا بتعدٌل التأثٌــر المــالً لنسب سعر الصرؾ بالنسبة للمراكز بالخارج

: و تتوزع هذه الاعتمادات كما ٌلً 

      م د7,000الإدارة المركزٌة    
     م د58,230المراكز بالخارج بالخارج  
     م د0,103الأكادٌمٌة الدبلوماسٌة    

 
 :نفقات التدخلات 3.7

 
 تعهدا م د 36,645 ما قدره 2020مهمة الشؤون الخارجٌة لسنة لتبلػ نفقات التدخلات 

  % 4,6بة مثل نست م د 1,600 أي بزٌادة قدرها 2019 م د سنة 35,045  مقابل ودفعا

 .و تفسر هذه الزٌادة أساسا بتعدٌل مساهمة تونس فً المنظمات الدولٌة

: و سٌوظؾ هذا الاعتماد أساسا  لخلاص
   م د  16,000مساهمة تونس فً منظمة الوحدة الإفرٌقٌة بأدٌس أبابا  
 مساهمة تونس فً مصارٌؾ تسٌٌر المنظمات 

 م د   4,300  للأمم المتحدة      المركزٌة
       م د2,230جامعة الدول العربٌة    

 
 :نفقات الاستثمار  4.7
 

مقابل  م د   8,000 فً حدود 2020 لمهمة الشؤون الخارجٌة لسنة الاستثمار نفقات     ضبطت

 و ٌستوجب هذا  %6,7 م د ثمثل نسبة 0,500 أي بزٌادة قدرها  دفعا2019 م د سنة 7,500

.  م د10,970المستوى من الدفوعات ترسٌم اعتمادات تعهد بما قدره  
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 :  وتتوزع هذه النفقات على النحو التالً

الموارد العامة للمٌزانٌة  : م ع م  *

 

 

 

 

  
 الموارد علىاعتمادات 

 العامة للمٌزانٌة

  
 بٌــان المشارٌـع 

 
 

  
 
 مشارٌع بصدد الإنجاز-  
 

 برامج ومشارٌـع جدٌـدة - 
  

 إعتماد
 الدفع

 إعتماد
 التعهد

 
3 800 

4 200 

 
 

5 670 

5 300 

 

 : الجمــلة 970 10 000 8

 
 :ٌلً  توزع الإعتمادات المقترحة  كماكما
 

الدفععتمادات ا  
 عتماداتا

 التعهد
 

 بٌان البرامج والمشارٌع 
 
  *م ع م م ع م  

600 1 000 

 
بناءات إدارٌة 

تجهٌزات إدارٌة  070 1 600

 البرامج الإعلامٌة 200 1 500

التكوٌن  000 1 600

بناء المراكز الدبلوماسٌة بالخارج  300 200
تهٌبة المراكز الدبلوماسٌة بالخارج  400 5 500 4

تجهٌز المراكز الدبلوماسٌة بالخارج  000 1 000 1

  
  

الجمـلة العامة  970 10 000 8



  
  
  
  
  

الثانيمحور ال  
 نفقات المھمة حسب

 البرامج
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 مٌزانٌة الوزارة حسب البرامج: المحـــور الثانً 

 

 الدبلوماسًبرنامج العمل  : 1 البرنامج عدد

  :إستراتٌجٌتهتقدٌم البرنامج و  -1
 

 برنامج العمل الدبلوماسً إلى تدعٌم وتمتٌن علاقات الصداقة والتعاون مع مختلؾ ٌهدؾ   

دول العالم فً إطار السٌاسة القطاعٌة العامة للدولة الرامٌة إلى الدفاع عن مصالح بلادنا فً 

علاقاتها الخارجٌة والحفاظ على سٌادتها وعلى استقلالٌة قرارها بالاعتماد على جملة من المبادئ 

وعدم التدخل فً الشؤون الداخلٌة  الأساسٌة للسٌاسة الخارجٌة لتونس ومنها مبدأ الحٌاد الإٌجابً

. ةللدول وعدم القبول بتدخل الؽٌر فً شؤوننا الداخلٌة والسعً إلى حل النزاعات بالطرق السلمً

علاقــة التعــاون الثنابً ومتعدد : من برنامج فرعً وحٌد العمل الدبلوماسًٌتكون برنامج 

. الأطراؾ

 الهٌاكل المتدخلة فً البرنامج
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 الدبلوماسًبرنامج العمل 

الإدارة العامة 
للعالم العربً 
والمنظمات  

العربٌة 
والاسلامٌة    

 
 
 

البعثات 
الدبلوماسٌة 

 والممثلٌات الدابمة

الإدارة العامة -
لأوروبا والاتحاد 

الاوروبً 
والمتوسط 

بأوروبا 
 
 

البعثات 
الدبلوماسٌة 
والممثلٌات 

 الدابمة

الإدارة العامة -
 لأمرٌكا و آسٌا

و قٌانوسٌا 
والمنظمات 

الاقلٌمٌة 
الأمرٌكٌة 
والأسٌوٌة 

البعثات 
الدبلوماسٌة 
والممثلٌات 

 الدابمة

الإدارة العامة 
لأفرٌقٌا والمنظمات  

الإقلٌمٌة الإفرٌقٌة 
 
 
 
 

البعثات الدبلوماسٌة 
 و الممثلٌات الدابمة

الإدارة العامة -
للتعاون متعدد 

الأطراؾ 
والمسابل الشاملة 

 
 
 
 

البعثات 
الدبلوماسٌة 
والممثلٌات 

 الدابمة 
 

 الهٌاكل المتدخلة
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 التنزٌل العملٌاتً
 

 1عدد:       البرنامج الفرعً 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 :أداء البرنامج -2

 

 المؤشرات الأهداؾ البرامج الفرعٌة
:  البرنامج الفرعً

علاقات التعــاون الثنابــً 
 و متعدد الأطراؾ

:  1الهدؾ 

تدعٌم علاقات التعاون الثنابً 
فً المجالٌن الاقتصادي و 

 الأمنً

عدد التظاهرات و البعثات : 1.1.1.1
 الاقتصادٌة

عدد الاتفاقٌات فً المجال  : 2.1.1.1
 الأمنً

 :  2الهدؾ 

تدعٌم حضور تونس فً 
المنظمات الدولٌة و الاقلٌمٌة 

ومشاركتها فً المؤتمرات 
 الدولٌة

عدد مشاركة تونس فً : 1.2.1.1
اجتماعات المنظمات الدولٌة و الاقلٌمٌة 

 ومشاركتها فً المؤتمرات الدولٌة

نسبة نجاح الترشحات التونسٌة  : 2.2.1.1
 المنظمات الدولٌة والاقلٌمٌةصلب 

 

 

 

: 1الوحدة العملٌاتٌة
 

تنسٌق العمل 
الدبلوماسً  

 
 
 

 مستوى مركزي

: 2الوحدة العملٌاتٌة
 

التمثلٌات 
الدبلوماسٌة 

والدابمة 
 
 

 مستوى دولً

علاقات التعاون الثنائي 

 الأطراف ومتعدد
 

 العملٌاتٌة الوحدات

 

البرنامج الفرعي 

  :
 

 

البرنامج الفرعي 

  :
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 :نـفـقـات البرنامج 3
 
 

 م د مقابل 177,488 فً حدود 2020ضبطت نفقات برنامج العمل الدبلوماسً لسنة 

وتتوزع  % 8,2 م د تمثل نسبة 13,421 أي بزٌادة قدرها 2019 م د دفعا  سنة 164,067

 :كما ٌلً

 ألؾ دٌنار:الوحدة     

 البٌان

 
إنجازات 

2018 

  2019ق م  
تقدٌرات 
2020 

 الفارق
النسبة 

(%) 
مصادر 
التموٌل 

التبوٌب 
القدٌم 

التبوٌب 
 الجدٌد

 نفقات التأجٌر

 5.7 5291 98000 92709 92709 105622 م ع م

موارد 
 الدولة

105622 92709 92709 98000 5291 5.7 

مجموع 
 القسم

105622 92709 92709 98000 5291 5.7 

 نفقات التسٌٌر

 12.2 5130 47230 42100 42100 42754 م ع م

موارد 
 الدولة

42754 42100 42100 47230 5130 12.2 

مجموع 
 القسم

42754 42100 42100 47230 5130 12.2 

 نفقات التدخلات

 3.8 1000 27258 26258 26258 17835 م ع م

موارد 
 الدولة

17835 26258 26258 27258 1000 3.8 

مجموع 
 3.8 1000 27258 26258 26258 17835 القسم

نفقات الإستثمار 

 66.6 2000 5000 3000 3000 1666 م ع م

موارد 
 الدولة

1666 3000 3000 5000 2000 66.6 

مجموع 
 66.6 2000 5000 3000 3000 1666 القسم

المجموع 

 8.2 13421 177488 164067 164067 167877 م ع م

موارد 
 الدولة

167877 164067 164067 177488 13421 8.2 

 8.2 13421 177488 164067 164067 167877 مجموع 
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2020كمـا تتوزع تقدیرات  : 

98 000 00047 230 00027 258 0005 000 000177 488 000 علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف1

98 000 00047 230 00027 258 0005 000 000177 488 000 1جمـــلة البرنامج
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  :نفقات التأجٌر 1.3
 

 فً 2020ضبطت نفقات التــأجٌر تعهــدا و دفعــا لبرنــامج العمل الدبلومـاسً لسنــة 

 م د 5,291 أي بزٌــادة قــدرها 2019 م د سنــة 92,709 م د مقابــل 98,000حـــدود 

. وتفسر هذه الزٌــادة بالأساس بالتأثٌــر المــالً لنسب سعــر الصرؾ % 5,7تمثل نسبــة 

 92 حوالً 2020وٌبلػ العدد الجملً للأعوان المرخص فٌهم لهذا البرنامج إلى موفى سنة 

.  عونا بالخارج923عونا على المستوى المركزي و 

 

  :نفقات التسٌٌر 2.3

 

 فً حدود  2020ضبطت نفقات التسٌٌر تعهدا ودفعا لبرنامج العمل الدبلوماسً لسنة 

 م د تمثل نسبة 5,130  أي بزٌـادة قـدرها 2019  م د سنة 42,100 م د  مقابـل 47,230

 وتفسر هــذه الزٌادة بالأساس بالتأثٌر المالً لنسب سعر الصرؾ وكراء مقر جدٌد % 12,2

. لبعثتنا بنٌوٌورك

 

  :نفقات التدخلات 3.3

 

 فً حدود 2020ضبطت نفقات التدخلات تعهدا و دفعا لبرنامج العمل الدبلوماسً لسنة 

 % 3,8 م د تمثل نسبة 1,0 أي بزٌادة قدرها 2019 م د سنة 26,258 م د مقابل 27,258

وتفسر هذه الزٌادة بالأساس فً الترفٌع فً مساهمة تونس فً مصارٌؾ تسٌٌر المنظمات 

 . المركزٌة للأمم المتحدة 

 

  :نفقات الاستثمار 4.3

 

 م د 5,000 فً حدود 2020ضبطت نفقات الاستثمار دفعا لبرنامج العمـل الدبلوماسً لسنة 

 هوتفسر هذ  % 66,6 م د تمثل نسبة 2,0 أي بزٌادة قدرها 2019 م د سنة 3,000مقابل 

.  م د لمواصلة تهٌبة مقر البعثة التونسٌة بنٌوٌورك2.5الزٌادة برصد اعتماد ٌقدر بــــ 
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 :وتتوزع  هذه النفقات حسب البرامج الفرعٌة على النحو التالً

 ألؾ دٌنار:الوحدة

 البٌان
إنجازات 

2018 
 2019ق م 

تقدٌرات 
2020 

 الفارق
النسبة 

(%) 

: 1بـ ف
علاقات التعاون 
الثنائً ومتعدد 

 الأطراف 
 
 
 
 
 
 

2176 3000 5000 2000 66.6 

 المجموع
 

2176 
 
 
 
 

 

3000 5000 2000 66.6 

 

: كما ٌمكن توزٌعها كما ٌلً
 ألؾ دٌنار:الوحدة                                                                          

 
الموارد العامة 

المجموع  للمٌزانٌة

 2700 مشارٌع بصدد الإنجاز
 

2700 

 2300 مشارٌع جدٌدة
 

2300 

 5000 المجموع 
 

5000 

 
: وقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعهد واعتمادات الدفع كما ٌلً

  
                                     

 ألؾ دٌنار:الوحدة

 البٌان
 تطورالإعتمادات 2020تقدٌرات  2019ق م   2018انجازات 
إعتمادات 

 التعهد
إعتمادات 

 الدفع
إعتمادات 

 التعهد
إعتمادات 

 الدفع
إعتمادات 

 التعهد
إعتمادات 

 الدفع
إعتمادات 

 التعهد
إعتمادات 

 الدفع
  مشارٌع 

بصدد الإنجاز 
- 2176 

 
1000 3700 2700 3700 1700 

  مشارٌع 
وبرامج جدٌدة 

- - 6100 2000 2700 2300 3400- 300 

 2000 300 5000 6400 3000 6100 2176  المجموع
 

 ةدأهم المشارٌع المتواصلة و الجدي
 

    م د2,500مواصلة تهٌبة و تجدٌد مقر البعثة التونسٌة بنٌوٌورك  

                         م د1,500ترمٌم المراكز بالخارج  
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 العمل القنصلً والتونسٌٌن بالخارج : 2برنامج عدد 
 
 

 :تقدٌم البرنامج واستراتٌجٌته 1
 
 

ٌهدؾ هذا البرنامج الى تطوٌر المنظومة المعتمدة للعناٌة بالجالٌة فً إطار مقاربة شاملة 

تتكامل فٌها جودة الخدمات القنصلٌة لفابدتها مع الإحاطة الاجتماعٌة والحقوقٌة والثقافٌة والدفاع عن 

حقوقها ومصالحها وتعزٌز قنوات التواصل القابم على الحوار والتشاور عبر تكثٌؾ اللقاءات 

 .الدورٌة وإثراء النسٌج الجمعٌاتً وتشجٌعها على الانخراط فً المجهود التنموي الوطنً

 الذي ٌضع التونسٌٌن 2020-2016وتتفق هذه الإستراتٌجٌة مع توجّهات المخطط التنموي 

بالخارج فً عمق الاهتمامات الوطنٌة وٌعتبرهم رافدا من روافد الاستثمار الوطنً، فضلا عن 

مساهمتهم فً مزٌد إشعاع تونس فً الخارج ونسج علاقات مع أوساط الأعمال ومراكز صنع 

 .القرار فً بلدان الإقامة

وٌسعى البرنامج إلى تطوٌر جودة الخدمات القنصلٌة من خلال تقرٌب الخدمات إلى طالبٌها 

وتسٌٌر النّفاذ إلى المعلومة واختصار آجال الحصول على الوثابق والعملٌات القنصلٌة وتطوٌر نسبة 

التؽطٌة القنصلٌة بالاضافة الى تكثٌؾ التدخلات الاجتماعٌة لفابدة الفبات الهشة وذوي الدخل 

المحدود والإصؽاء إلى مشاؼلها ومقترحاتها من خلال إرساء دورٌة اللقاءات وتأمٌن الفضاءات 

اللازّمة لذلك، وهو ما ٌنسجم مع إستراتٌجٌة البرنامج القابمة على التكامل بٌن جودة الخدمات 

ونوعٌة الإحاطة والرعاٌة  بالتونسٌٌن بالخارج 
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 امجــــة البرنــخارط  :2رسم بٌانً عدد 
 

 

 

 

 

 

 
 

 التنزٌل العملٌاتً
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 :البرنامج  أداء 2

 
 :ٌضم برنامج العمل القنصلً والتونسٌٌن بالخارج برنامج فرعً وحدٌد

الخدمات القنصلٌة والتونسٌٌن بالخارج : 1البرنامج الفرعً

 

 :تقدٌم أهداف ومؤشرات قٌس أداء البرنامج -1.2

 

ٌتم تجسٌد أهداؾ هذا البرنامج من خلال تقدٌم الخدمات الأساسٌة للجالٌة التونسٌة بالخارج 

 .بالجودة المطلوبة وفً الآجال المضبوطة بما ٌمكن من تحقٌق متطلبات المواطنٌن

تندرج أهداؾ برنامج العمل القنصلً والتونسٌٌن بالخارج فً إطار استراتٌجٌة المهمة 

: وتتمثل فً ما ٌلً

 
 

 
 المؤشرات الأهداؾ البرامج الفرعٌة

:  البرنامج الفرعً

الخدمات القنصلٌة 
والاحاطة بالتونسٌٌن 

 بالخارج

تحسٌن جودة : 1الهدؾ 
 الخدمات القنصلٌة

 آجال إعداد الوثابق الإدارٌة: 1.1.1.2

نسبة التدخلات ذات الطابع  : 2.1.1.2 
 الاجتماعً

تدعٌم التعاون  :2الهدؾ 
 اللامركزي

 الاتفاقٌات فً المجال اللامركزي: 1.1.2.2

 

الرفع من تحوٌلات : 3الهدؾ 
التونسٌٌن بالخارج من العملة 

 الصعبة

حجم التحوٌلات من العملة  : 1.1.3.2
 الصعبة للتونسٌٌن بالخارج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 26 

 

 
 

  تحسٌن جودة الخدمات القنصلٌة:1الهدف 

 
 :تقدٌم الهدف -

  

ٌترجم الهدؾ التوجّه الإستراتٌجً للمهمة نحو الارتقاء بجودة الخدمات القنصلٌة المسداة إلى 

المواطنٌن من خلال تقرٌب الخدمات من المستفٌدٌن منها وتوفٌر المعلومة المحٌنة والدقٌقة 

لطالبٌها وذلك بتعمٌم تؽطٌة البعثات الدبلوماسٌة والقنصلٌة بمواقع واب تفاعلٌة تتٌح 

للمتصفح الاطلاع على الوثابق المطلوبة والآجال اللازمة لإنجاز الخدمة والإجابة عن 

استفساراته فً أجل معقول وتقدٌم فكرة ضافٌة عن الخدمات القنصلٌة التً تؤمنها الإدارة 

المركزٌة والبعثات التونسٌة بالخارج وأنشطتها وكل ما ٌتعلق بصورة تونس فً الخارج 

وتحٌٌن هذه المعطٌات بصفة دورٌــة و تحقٌق التوجهات العامة الرامٌة إلى تعصٌر الإدارة 

. والنهوض بالإدارة الإلكترونٌة وتطوٌر الخدمات عن بعد

 

 :  الخاصة بالهدف المؤشراتاعتمادمبررات  -

 

رؼم صعوبة تقٌٌم جودة الخدمات القنصلٌة باعتبار المعطٌات الموضوعٌة ، فإن الهدؾ 

ٌندرج فً إطار السٌاسة العامة للدولة التً ترمً إلى مزٌد بذل الجهد لتقرٌب الخدمات من 

المواطن وتقلٌص أجال إعداد الوثابق الإدارٌة هذا بالإضافة إلى اعتماد مؤشر التدخلات ذات 

الطابع الاجتماعً الذي ٌعنى بالفبات الهشة على ؼرار المساجٌن والمرضى والإعانة العدلٌة 

 .
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  تدعٌم التعاون اللامركزي:2الهدف
 

 :تقدٌم الهدف -
  

فً إطار الاستراتٌجٌة الوطنٌة المتعلقة بالتوجه اللامركزي، تسعى الوزارة الى تدعٌم 

التعاون اللامركزي من خلال متابعة التعاون اللامركزي الجهوي والمحلً فً مختلؾ 

مجالات التعاون الاقتصادي والثقافً والعلمً والشبابً بٌن الولاٌات والمجالس البلدٌة  

ونظٌراتها الأجنبٌة وتفعٌل اتفاقٌات التعاون والتوأمات المعطلة بمناسبة انطلاق أعمال 

المجالس البلدٌة المنتخٌة وكذلك تعزٌز التعاون فً المجال اللامركزي والتنسٌق مع مختلؾ 

 .الهٌاكل المعنٌة 

 

 :  الخاصة بالهدف المؤشراتاعتمادمبررات  -
 

تم اختٌار المؤشر المتعلق بعدد الاتفاقٌات فً المجال اللامركزي بهدؾ تدعٌم التعاون 

 .اللامركزي

 

 

 

 

 

 

 

 

مؤشرات قٌس أداء 
 الهدف 

 الوحدة
ق م  إنجازات

2019 

 تقدٌرات

2016 2017 2018 2020 2021 2022 

نسبة  : 2.1.1.2المؤشر 
التدخلات ذات الطابع 

 الإجتماعً
%   

زٌارة 
المساجٌن  

30% 

زٌارة 

 % 15المرضى

 الإعانة العدلٌة
10 % 

30% 

15 % 

10% 

35% 

25 % 

15% 

30% 

15 % 

10% 

30% 

15 % 

10% 
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 الرفع من تحوٌلات التونسٌٌن بالخارج من العملة الصعبة  :3الهدف 
 

 

 : تقدٌم الهدف -
 

ٌتبلور هذا الهدؾ من خلال العمل على تطوٌر دور الوزارة فً تعزٌز المٌدان الاقتصادي 

وتكثٌؾ اللقاءات والمبادرات التً تمكن من تحفٌز التونسٌٌن بالخارج على تحوٌل مدخراتهم 

، الجالٌة التونسٌة)من العملة الصعبة إلى تونس ودورها التنسٌقً بٌن مختلؾ الهٌاكل المعنٌة 

 (...وزارة المالٌة، البنك المركزي، البنوك التونسٌة

 

 :  الخاصة بالهدف المؤشراتاعتمادمبررات  -

 

تم اختٌار المؤشر المتعلق بحجم التحوٌــلات من العملـة الصعبــة للتونسٌٌن بالخــــارج 

 .والعمل على الترفٌع فٌه بهدؾ الرفع من تحوٌلات التونسٌٌن بالخارج من العملة الصعبة

 

:  البرنامجةأنشط- 2.2
 

ٌتطلب تحقٌق الأهداؾ الاستراتٌجٌة لبرنامج العمل القنصلً والتونسٌٌن بالخارج ضبط جملة 

من الأنشطة التً تؤدي إلى إحكام تنفٌذ ومتابعة مٌزانٌة البرنامج وذلك من خلال تحسٌن 

 . التصرؾ فً المٌزانٌة والرفع من نسق استهلاك الاعتمادات المرسمة
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 الأهداف

 الاستراتٌجٌة

 التدخلاتالمؤشرات 

  دون تأثٌر مالً

الأنشطة 

 

 

 

 

 

 

 

تحسٌن جودة الخدمات 
القنصلٌة  

 

1.1.1.2: 

 آجال إعداد 
 الوثابق الإدارٌة

 

 

 

 

 

 

2.1.1.2: 

نسبة التدخلات 
ذات الطابع 
لاجتماعً 

 
 
 
تصمٌم أنموذج موحد لموقع الواب -

بالتنسٌق مع إدارة الاسالٌب والتنظٌم 
 .والإعلامٌة

 
 
 
 
 
 
 

إنشاء وحدة على مستوى الإدارة - 
المركزٌة للإشراؾ على المواقع 

وتحٌٌنها وتقٌٌم أدابها وإثراء محتواها 
بتوفٌر المعطٌات الضرورٌة ووضعها 

على ذمة البعثات بالتنسٌق مع إدارة 
 . والتنظٌم والإعلامٌةالأسالٌب

 
 
 

 

 :1نشاط 

 قٌادة وتنسٌق 
 العمل القنصلً

 

 

 

 

 

 

 :2نشاط 

 الخدمات القنصلٌة 
المسندة لفابدة 

التونسٌٌن بالخارج 

 

 

 

 

 

 

 :3نشاط 

 الدعم اللوجستً 
للبعثات القنصلٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

تدعٌم التعاون اللامركزي 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
1.1.2.1: 

الاتفاقٌات فً 
المجال اللامركزي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

مواصلة اعتماد آلٌة الفرق القنصلٌة - 
المتنقلة فً المناطق التً تتواجد فٌها 

الجالٌة التونسٌة فً الدول التً لا ٌتواجد 
فٌها تمثٌل دبلوماسً او قنصلً تونسً أو 

. المناطق البعٌدة عن مركز البعثة
 

تنظٌم دورات تكوٌنٌة لفابدة الأعوان - 
المرشحٌن للعمل بالمكاتب القنصلٌة والذٌن 

سٌتم تكلٌفهم بالشؤون القنصلٌة بالبعثات 
بالخارج بالتنسٌق مع إدارة الشؤون 

 .الإدارٌة والمالٌة
دعوة البعثات إلى تنظٌم لقاءات عامة - 

بالجالٌة وكذلك حسب التركٌبة الاجتماعٌة 
الطلبة، الكفاءات، ذوي الدخل )والمهنٌة 

 .(...المحدود، رجال الاعمال والمستثمرٌن
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الرفع من تحوٌلات 
بالخارج من  التونسٌٌن

العملة الصعبة 

 
 
 

1.1.3.1 :
 

حجم التحوٌلات من 
العملة الصعبة 

للتونسٌٌن بالخارج 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

حثّ البعثات على تنظٌم لقاءات بالجالٌة - 
فً إطار التأطٌر الدٌنً والتنشٌط الثقافً 

بالتعاون مع وزارتً الشؤون الدٌنٌة 
. والشؤون الثقافٌة

دعوة البعثات بالخارج إلى تنظٌم زٌارات - 
 دورٌة

إلى المساجٌن والموقوفٌن ومتابعة 
أوضاعهم بالمؤسسات العقابٌة والإصلاحٌة 

. والتحٌٌن الدوري للإحصابٌات
دعوة البعثات بالخارج إلى إٌلاء اهتمام - 

أكبر بزٌارة المرضى للاطلاع على 
أوضاعهم وظروؾ إقامتهم بالمؤسسات 

. الاستشفابٌة
تعزٌز شبكة الملحقٌن الاجتماعٌٌن - 

. بالتنسٌق مع دٌوان التونسٌٌن بالخارج
زٌادة الاعتمادات المرصودة - 

بالبعثات بعنوان المساعدات الاجتماعٌة 
والإعانة العدلٌة والنظر فً عقد اتفاقٌات 

مع مكاتب أو شركات محاماة ببلدان 
الاعتماد بالتنسٌق مع إدارة الشؤون 

 .الإدارٌة والمالٌة
التنسٌق مع وزارة العدل للنظر فً - 

طلبات المساجٌن التونسٌٌن قضاء او 
استكمال العقوبة السجنٌة بتونس فً صورة 

توفر اتفاقٌة ثنابٌة أو إقلٌمٌة تنظم ذلك 
والسعً لإثراء الإطار القانونً المتعلق 

 .بهذه العملٌة
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 العمل القنصلي و التونسیین
بالخارج

تقدیرات   الأنشطة   2020 البرنامج

  بحساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2020و تتوزع میزانیة برنامج  العمل القنصلي و التونسیین بالخارج لسنة 

2البرنامج

000 1تنسیق العمل القنصلي

000 61الخدمات القنصلیة المسندة لفائدة التونسیین بالخارج

277 10الدعم اللوجستي للبعثات القنصلیة

72 277  المجموع :
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 :نـفـقـات البرنامج 3
 

 م د  66,534 م د مقابل 72,277 بمبلػ 2020ضبطت نفقات برنامج العمل القنصلً  لسنة 

.  % 8,6 م د تمثل نسبة 5,743  دفعا أي بزٌادة قدرها 2019سنة 

 

 ألؾ دٌنار:الوحدة     

 البٌان

 
إنجازات 

2018 

  2019ق م  
تقدٌرات 
2020 

 الفارق
النسبة 

(%) 
مصادر 
التموٌل 

التبوٌب 
القدٌم 

التبوٌب 
 الجدٌد

 نفقات التأجٌر

 5.9 2843 51000 48157 48157 37316 م ع م

موارد 
 الدولة

37316 48157 48157 51000 2843 5.9 

مجموع 
 القسم

37316 48157 48157 51000 2843 5.9 

 نفقات التسٌٌر

 11.1 1100 11000 9900 9900 6900 م ع م

موارد 
 الدولة

6900 9900 9900 11000 1100 11.1 

مجموع 
 القسم

6900 9900 9900 11000 1100 11.1 

 نفقات التدخلات

 7.1 600 9077 8477 8477 2616 م ع م

موارد 
 الدولة

2616 8477 8477 9077 600 7.1 

مجموع 
 7.1 600 9077 8477 8477 2616 القسم

نفقات الإستثمار 

 4690 م ع م
 

 1200 1200 
 

موارد 
 الدولة

4690 
 

 1200 1200 
 

مجموع 
 4690 القسم

 
 1200 1200 

 

المجموع 

 8.6 5743 72277 66534 66534 51522 م ع م

موارد 
 الدولة

51522 66534 66534 72277 5743 8.6 

 8.6 5743 72277 66534 66534 51522 مجموع 
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2020كمـا تتوزع تقدیرات  : 

51 000 00011 000 0009 077 0001 200 00072 277 000 الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارج1

51 000 00011 000 0009 077 0001 200 00072 277 000 2جمـــلة البرنامج
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  :حسب طبیعة النفقة 2020لسنة  العمل القنصلي والتونسیین بالخارجتوزیع مشروع میزانیة برنامج 
  دات الدفعامتاع

  

71%

15%

12%
2% تقدیرات  

2020
نفقات التأجیر

نفقات التسییر 

نفقات التدخلات  

  
  

  نفقات التأجیر 1.3
م د  51,000في حدود  2020لسنة  القنصليعمل تعھدا و دفعا لبرنامج ال التأجیرضبطت نفقات 

وتفسر ھذه  % 5,1م د تمثل نسبة  2,843أي بزیادة قدرھا   2019سنة م د  48,157مقابل

  .التأثیر المالي لنسب سعر الصرف  الزیادة بالأساسب

عونا على  33 حوالي202لھذا البرنامج إلى موفى سنة  یبلغ العدد الجملي للأعوان المرخص فیھمو

 عونا بالخارج 404لمستوى المركزي و ا

 :التسییر نفقات 2.3 
م د  11,000في حدود   2020لسنة   القنصليضبطت نفقات التسییر تعھدا و دفعا لبرنامج العمل 

وتفسر ھذه  % 11,1م د تمثل نسبة  1,100أي بزیادة قدرھا   2019سنة م د  9,900 مقابل

  .عر الصرف بالتأثیر المالي لنسب س الزیادة بالأساس

 :نفقات التدخلات 3.3 
  

 م د 9,077في حــدود  2020ة ا و دفعا لبرنامج العمـل القنصلي لسنضبطت نفقات التدخلات تعھد

   % 7,1م د تمثل نسبة  0,600أي بزیادة قدرھا  2019سنة م د  8,477مقابل 

 .نفقات الاستثمار 4.3
  

وتستوجب ھذه  م د 1,200 دفي حــدو 2020سنــة ل  القنصليضبطت نفقات الاستثمار دفعا لبرنامج العمـل 

  .م د تعھدا 1,600الدفوعات مبلغ 
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: حسب البرامج الفرعٌة على النحو التالً هذه النفقات وتتوزع              

 ألؾ دٌنار:الوحدة                                                                                                                                     

 البٌان
إنجازات 

2018 
 2019ق م 

تقدٌرات 
2020 

 الفارق
النسبة 

(%) 

 223 1البرنامج الفرعً 
 

1200 
  

 223 المجموع
    

 

 

 :كما ٌمكن توزٌعها كما ٌلً                
 ألؾ دٌنار:الوحدة                                                                                         

 
الموارد العامة 

 المجموع للمٌزانٌة

 200 مشارٌع بصدد الإنجاز
 

200 

 1000 مشارٌع جدٌدة
 

1000 

 1200 المجموع 
 

1200 

 
 

 :           وقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعهد واعتمادات الدفع كما ٌلً
  

 ألؾ دٌنار:الوحدة                                                                                                                              

 البٌان
 تطورالإعتمادات 2020تقدٌرات  2019ق م  2018انجازات 
إعتمادات 

 التعهد
إعتمادات 

 الدفع
إعتمادات 

 التعهد
إعتمادات 

 الدفع
إعتمادات 

 التعهد
إعتمادات 

 الدفع
إعتمادات 

 التعهد
إعتمادات 

 الدفع
مشارٌع  ( *

بصدد الإنجاز 
- 223 

  
500 200 500 200 

مشارٌع  ( *
وبرامج جدٌدة 

- - 
  

1100 1000 1100 1000 

 1200 1600 1200 1600   223  المجموع
 

ة دأهم المشارٌع المتواصلة و الجدي              
 

  م د0,500            ترمٌم المراكز بالخارج  

 ًم د0,200                                بناء إدارة العمل القنصل  
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 لقٌادة والمساندةا  :9 عدد برنامج
 

  تهاستراتٌجًتقدٌم البرنامج و -1
 

ٌتضمن هذا البرنامج المهام القٌادٌة ومهام الدعم والمساندة لبقٌة البرامج العملٌاتٌة وتتمثل 

:  مهامه أساسا فً

السهر على حسن سٌر المصالح خدمة للبرامج العملٌاتٌة،  -

التصرؾ فً المٌزانٌة لصالح البرامج العملٌاتٌة،  -

ة ــات الدبلوماسًــة و البعثــالٌة بالادارة المركزيــوارد البشرٌة و المــحسن توظٌؾ الم -

 والقنصلٌة

 المهمةالسهر على تكرٌس مبادئ الحوكمة الرشٌدة فً التصرؾ فً مٌزانٌة   -

العمل على تعصٌر وسابل الاتصال وتكرٌس الادارة الرقمٌة  -

 .الاستؽلال الأمثل للعقارات والمنقولات والضؽط على المصارٌؾ ذات الطابع العام -

 

 خارطة البرنامج : 3رسم بٌانً عدد 
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 التنزٌل العملٌاتً 
 
 

 

 

 
 

: ٌنقسم برنامج القٌادة والمساندة إلى برنامجٌن فرعٌٌن 

القٌادة  : 1.9البرنامج الفرعً 

 المساندة : 2.9البرنامج الفرعً

 تقدٌم الخدمات الأساسٌة لبقٌة البرامج العملٌاتٌة بالجودة الى هذا البرنامج ٌهدؾ

 المطلوبة 

 .وفً الآجال المضبوطة مع العمل على التحكم فً مٌزانٌة البرنامج
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 أداء البرنامج  -2
 

 

 

 :ماٌلً وتتمثل أهداؾ برنامج القٌادة والمساندة فً
 
 

المؤشرات الأهداؾ البرامج الفرعٌة 

 : 1.9البرنامج الفرعً 
القٌادة 

فاعلٌة  : 1.1.9الهدؾ 
 برنامج القٌادة والمساندة

نسبة تؽطٌة عملٌات التفقد : 1.1.1.9
 للبعثات بالخارج

نسبة تسمٌات المرأة فً  : 2.1.1.9 
الخطط الوظٌفٌة 

 : 2.9البرنامج الفرعً 

المساندة 

تحسٌن  :1.2.9الهدؾ 
التصرؾ فً الموارد البشرٌة 

والمٌزانٌة 

نسبة الأعوان المنتفعٌن بدورة : 1.1.2.9
تكوٌنٌة 

 

نسبة استهلاك اعتمادات  : 2.1.2.9
الاستثمار مقارنة بالتقدٌرات 

 

 

  :1.9البرنامج الفرعً 
 

ٌتمثل الهدؾ الاستراتٌجً للبرنامج الفرعً القٌادة فً دعم فاعلٌة برنامج القٌادة والمساندة 

من خلال تعزٌز دور الإدارة العامة للتفقد والتقٌٌم والحرص على دور القٌادة والاحاطة 

تعمل مصالح الوزارة على دعم فاعلٌة برنامج القٌادة والمساندة وذلك من  وللبعثات بالخارج

خلال تدعٌم وتعمٌم عملٌات التفقد للبعثات بالخارج وتؽطٌة أكبر عدد ممكن من البعثات 

كما تعمل الوزارة فً إطار تثمٌن وإبراز دور المرأة  والحرص على دورٌة عملٌات التفقد

 من خلال التسمٌات فً الخطط الوظٌفٌة التونسٌة فً تولً المناصب المهمة بالوزارة

 

 

 

 
 

 

الهدف  مؤشرات قٌس أداء 
 الوحدة  

 ق م  إنجازات
 

2019  

 تقدٌرات
2016 2017 2018 2020 2021 2022 

نسبة  : 2.1.1.9المؤشر 
تسمٌة المرأة فً الخطط 

الوظٌفٌة 
%     25 30 35 
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 المساندة : 2.9البرنامج الفرعً 
 
 

 تحسٌن التصرف فً الموارد البشرٌة والمٌزانٌة:1-2-9الهدف 
 

: و ذلك من خلال 
 

 تكوٌن و رسكلة الأعوان -

 تنفٌذ مخطط التكوٌن  -

 تحسٌن نسق استهلاك الاعتمادات -

 

 :مبررات اعتماد المؤشرات الخاصة بالهدف -
 

 مزٌد الحوكمة فً الموارد المتاحة  -

 حسن التصرؾ فً الاعتمادات المرصودة  -

 ترشٌد النفقات -

 
: وقد تم اعتماد المؤشرٌن التالٌٌن

 نسبة الأعوان المنتفعٌن بدورة تكوٌنٌة  : 1.1.2.9المؤشر 

 نسبة استهلاك اعتمادات الاستثمار مقارنة بالتقدٌرات : 2.1.2.9المؤشر 

 

 
 

مؤشرات قٌس أداء 

  الهدف  
 الوحدة

 إنجازات
 
 ق م

 تقدٌرات

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 :  1.1.2.9المؤشر  

نسبة الأعوان المنتفعٌن 

بدورة تكوٌنٌة  

% 
  

45.8 28 50 55 60 

  : 2.1.2.9المؤشر 

نسبة استهلاك اعتمادات 

 الاستثمار مقارنة بالتقدٌرات

% 
  

 
 

100 100 100 
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 :أنشطة البرنامج
 

 

ٌتطلب تحقٌق الأهداؾ الاستراتٌجٌة لبرنامج القٌادة والمساندة العمل على ضبط جملة من 

الأنشطة التً تؤدي إلى إحكام تنفٌذ ومتابعة مٌزانٌة المهمة وذلك من خلال تحسٌن التصرؾ 

  .فً المٌزانٌة والرفع من نسق استهلاك الاعتمادات المرسمة

 

 الأهداف

  الاستراتٌجٌة

الأنشطة  التدخلات المؤشرات 

ادة يفاعلٌة برنامج الق
والمساندة 

 

 

 

 

 

 

 

تحسٌن التصرؾ فً 
الموارد البشرٌة 

 والمٌزانٌة

 

نسبة : 1.1.1.9
تؽطٌة عملٌات التفقد 

للبعثات بالخارج 

ضبط برنامج عملٌات التفقد مع -
الإدارة العامة للتقٌٌم والتفقد 

تحدٌد أولوٌات البعثات - 
بالخارج التً تتطلب القٌام 

 بعملٌات تفقد

 :1نشاط 
القٌادة 

 نسبة :2.1.1.9
تسمٌات المرأة فً 

 الخطط الوظٌفٌة

 

 

 عدد :1.1.2.9
الأعوان المنتفعٌن 

بدورة تكوٌنٌة  
 

التسمٌات  دراسة مطالب -
والقابمة المصاحبة 

تحدٌد عدد التسمٌات التً سٌتم -
 إعداد قرارات فً شأنهم

 

إعداد المخطط السنوي - 
للتكوٌن بالوزارة وإرساله إلى 

مصالح رباسة الحكومة 
. للمصادقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :1نشاط 
 القٌادة

 

 

 

 :2نشاط 
التصرؾ 

فً الموارد 
البشرٌة 
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 نسبة  :2.1.2.9
استهلاك 

اعتمادات 
الاستثمار مقارنة 

بالتقدٌرات 

إصدار منسق فً الدورات  -
التكوٌنٌة المصادق علٌها 
 .بالمخطط السنوي للتكوٌن

تجمٌع مطالب التكوٌن  -
. وإعداد قابمة فً المشاركٌن

فتح الدورات التكوٌنٌة  -
. ومتابعة إنجازها

منح المشاركٌن فً الدورات  -
 .التكوٌنٌة شهادات مشاركة

 
 
 
 
 
 
 

 

 إعداد كراس شروط -
والصفقات المتعلقة بنفقات 

 الاستثمار

مكاتبة البعثات الدبلوماسٌة  -
والقنصلٌة الشاؼلة لعقارات 

تابعة للدولة ودعوتها لإرسال 
ثلاثة عروض على الأقل تتعلق 

 .بأشؽال الصٌانة لمقراتها

 .دراسة العروض الواردة -

تقٌٌم حاجٌات كل بعثة من  -
الأشؽال وما ٌقابلها من 

 .اعتمادات

تصنٌؾ الأشؽال المزمع  -
إنجازها كعملٌات صٌانة كبرى 

أو متوسطة، كذلك حسب 
 .مكوناتها وكلفتها

توزٌع إنجاز الأشؽال إن لزم  -
 .الأمر على عدة سنوات

 :4نشاط 
التكوٌن 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :3نشاط 
الدعم و 
الخدمات 
 اللوجستٌة
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القیادة و المساندة

تقدیرات   الأنشطة   2020 البرنامج

  بحساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2020و تتوزع میزانیة برنامج  القیادة و المساندة لسنة 

9البرنامج

385 5القیادة

165 6التصرف في الموارد البشریة

110 9الدعم والخدمات اللوجستیة

118التكوین

20 778  المجموع :
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 :نـفـقـات البرنامج  -3
 

م د  21,683 مقابل م د 20,778 بمبلػ 2020تقدر مٌزانٌة برنامج القٌادة والمساندة لسنة  

 ترسٌم نفقات 2020وٌفسر هذا النقص بأنه تم سنة . د أ905 أي بنقص قدره 2019سنة 

الاستثمارات الخاصة ببرنامجً العمل الدبلوماسً والقنصلً ضمن البرامج العملٌاتٌة 

. المخصصة لها

:  و تتوزع  هذه النفقات كما ٌلً

 ألؾ دٌنار:الوحدة     

 البٌان

 
مصادر 
التموٌل 

إنجازات 
2018 

  2019ق م  
تقدٌرات 
2020 

 الفارق
النسبة 

(%) 
التبوٌب 
القدٌم 

التبوٌب 
 الجدٌد

 نفقات التأجٌر

 12.3 1268 11565 10297 10297 7710 م ع م

موارد 
 الدولة

7710 10297 10297 11565 1268 12.3 

مجموع 
 القسم

7710 10297 10297 11565 1268 12.3 

 نفقات التسٌٌر

 8.0 527 7103 6576 6576 7419 م ع م

موارد 
 الدولة

7419 6576 6576 7103 527 8.0 

مجموع 
 القسم

7419 6576 6576 7103 527 8.0 

 نفقات التدخلات

 310 310 310 256 م ع م
  

موارد 
 الدولة

256 310 310 310 
  

مجموع 
 310 310 310 256 القسم

  

نفقات الإستثمار 

  -60.0  -2700 1800 4500 4500 1320 م ع م

موارد 
 الدولة

1320 4500 4500 1800 2700-  60.0-  

مجموع 
  -60.0  -2700 1800 4500 4500 1320 القسم

المجموع 

  -4.2  -905 20778 21683 21683 16705 م ع م

موارد 
 الدولة

16705 21683 21683 20778 905-  4.2-  

  -4.2  -905 20778 21683 21683 16705 مجموع 
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2020كمـا تتوزع تقدیرات  : 

5 385 0005 385 000 القیادة1

6 180 0007 103 000310 0001 800 00015 393 000 المساندة2

11 565 0007 103 000310 0001 800 00020 778 000 9جمـــلة البرنامج
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  :نفقات التأجٌر 1.3
 

د  فً حدو2020 لسنة القٌادة و المساندةضبطت نفقات التأجٌر تعهدا و دفعا لبرنامج 

  م د تمثل نسبة1,268 أي بزٌادة قدرها 2019 سنة  م د10,297م د مقابل  11,565

. و تفسر هذه الزٌادة بترسٌم الانعكاس المالً للزٌادة فً الأجور. % 12,3

 2020 وٌبلػ عـــدد الأعـــوان المرخص  فٌهم  بالنسبـــة لهذا البرنامـــج إلى موفـــى سنة 

 . عونا463حوالً 

 

  :نفقات التسٌٌر 2.3

 

  م د7,103 فً حدود 2020 لسنة القٌادة والمساندةتعهدا ودفعا لبرنامج  ضبطت نفقات التسٌٌر

 و تفسر هذه % 8,0 م د تمثل نسبة 0,527أي بزٌادة قدرها  2019 سنة  م د6,576 مقابل

الزٌادة بترسٌم الانعكاس المالً للزٌادة فً الأسعار و الترفٌع فً سقؾ مصارٌؾ أبناء العابدٌن 

 . من الخارج

 

  :نفقات التدخلات 3.3
 

  م د 0,310  فً حدود2020 لسنة القٌادة والمساندةضبطت نفقات التدخلات تعهداودفعا لبرنامج 

. ترصد كمنح لفابدة جمعٌات و ودادٌات ذات صبؽة اجتماعٌة

 

  :نفقات الاستثمار 4.3

 

 م د 1,800 فً حــدود 2020 لسنــة القٌادة و المساندةضبطت نفقات الاستثمار دفعا لبرنامج 

.  م د تعهدا2,970وتستوجب هذه الدفوعات مبلػ 
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 حسب البرامج الفرعٌة على النحو التالًهذه النفقات وتتوزع              
                                                                                                                                  

 ألؾ دٌنار:الوحدة

 البٌان
إنجازات 

2018 
 2019ق م 

تقدٌرات 
2020 

 الفارق
النسبة 

(%) 

 -60,0 -2700 1800 4500 1320 2البرنامج الفرعً 

 -60,0 -2700 1800 4500 1320 المجموع

 

 :كما ٌمكن توزٌعها كما ٌلً
 ألؾ دٌنار:الوحدة                                                                          

 
الموارد العامة 

 المجموع للمٌزانٌة

 1100 مشارٌع بصدد الإنجاز
 

1100 

 700 مشارٌع جدٌدة
 

700 

 1800 المجموع 
 

1800 

 

: وقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعهد واعتمادات الدفع كما ٌلً
 

                                                                                                                              
 ألؾ دٌنار:الوحدة

 البٌان
 2018انجازات 
 تطورالإعتمادات 2020تقدٌرات  2019ق م  )*(

إعتمادات 
 التعهد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعهد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعهد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعهد

إعتمادات 
 الدفع

مشارٌع بصدد 
الإنجاز 

- 
 

920 
 

1970 1100 1050 1100 

  مشارٌع 
وبرامج جدٌدة 

- 1320 3720 4500 1000 700 2720- 3800- 

 -2700 -1670 1800 2970 4500 4640 1320  المجموع
 

ة دأهم المشارٌع المتواصلة و الجدي
 

      م د 0,600دراسة لبناء الأكادٌمٌة الدبلوماسٌة  

       م د0,500تجهٌزات لفابدة الإدارة المركزٌة  

              م د0,400تجدٌد السقؾ المزٌؾ لمختلؾ طوابق الوزارة  
                                  

 

 



  
  
  
  
  
  
  

لاحقمال  
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المباشرون بالدیوان

القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرتبة

7 : القیادة والتنسیق1الوحدة العملیاتیة 

7 : القیادة1النشاط 

7 المباشرون بالدیوان
1 رئیس أو مدیر دیوان
6 مكلف بمأموریة

7جملة البرنامج الفرعي

7القیادة و المساندةجملة برنامج

7الجملة  العامة
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حسب الأسلاك و الرتب

48

توزیع التـرقیـات

القیادة و المساندةالبرنـامج :
المساندةالبرنامج الفرعي :

112 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

: التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

العــدد المدة الرتبة الجدیدةالرتبة الحالیة

112

8السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة

13.0 متصرف رئیسمتصرف مستشار

23.0 متصرف عاممتصرف رئیس

23.0 متصرفملحق إدارة

13.0 كاتب تصرفمستكتب إدارة

23.0 متصرف مستشارمتصرف

1السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

13.0 مهندس رئیسمهندس أول

20سلك العملة

33.0 2عامل صنف 1عامل صنف 

13.0 3عامل صنف 2عامل صنف 

13.0 5عامل صنف 4عامل صنف 

33.0 6عامل صنف 5عامل صنف 

13.0 7عامل صنف 6عامل صنف 

83.0 8عامل صنف 7عامل صنف 

13.0 9عامل صنف 8عامل صنف 
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23.0 10عامل صنف 9عامل صنف 

2سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

13.0 محلل رئیسمحلل مركزي

13.0 محللواضع برامج

1سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة

13.0 حافظ مكتبات أو توثیقمكتبي أول

16سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة

13.0 متفقد  الترقیم  للشؤون الخارجیةملحق الترقیم للشؤون الخارجیة

33.0 كاتب إداري للشؤون الخارجیةمستكتب للشؤون الخارجیة

13.0 مستكتب للشؤون الخارجیةعون إستقبال الشؤون الخارجیة

23.0 ملحق إداري للشؤون الخارجیةكاتب إداري للشؤون الخارجیة

43.0 متفقد مالي مركزي للشؤون الخارجیةمتفقد مالي للشؤون الخارجیة

13.0 متفقد مالي للشؤون الخارجیةملحق مالي للشؤون الخارجیة

23.0 ملحق مالي للشؤون الخارجیةمراقب مالي للشؤون الخارجیة

13.0 متفقد مركزي للترقیم للشؤون الخارجیةمتفقد  الترقیم  للشؤون الخارجیة

13.0 ملحق الترقیم للشؤون الخارجیةكاتب الترقیم للشؤون الخارجیة

54أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة

163.0 وزیر مفوض خارج الرتبةوزیر مفوض

183.0 مستشار الشؤون الخارجیةكاتب الشؤون الخارجیة

203.0 وزیر مفوضمستشار الشؤون الخارجیة

6سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

23.0 متصرف عام في الوثائق و الأرشیفمتصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف

23.0 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

13.0 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیفمتصرّف في الوثائق و الأرشیف

13.0 متصرّف في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

4السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

33.0 تقني رئیستقني أول

13.0 تقني أولتقني

112جملة البرنامج الفرعي :
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112القیادة و المساندةجملة برنامج

112الجملة  العامة دینــار العدد الجملي :000 000 75تكلفة الترقیـات  :
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حسب الأسلاك و الرتب
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توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

العمل الدبلوماسيالبرنـامج :

علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطرافالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرتبة

92 : تنسیق العمل الدبلوماسي(مركزي1الوحدة العملیاتیة  )

92 : تنسیق العمل الدبلوماسي1النشاط 

4 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 متصرف مستشار
1 ملحق إدارة
1 مستكتب إدارة
1 كاتب تصرف
10 سلك العملة
1 4عامل صنف 
5 5عامل صنف 
1 6عامل صنف 
1 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
3 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
3 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق
1 سلك أعوان وزارة المالیة
1 متفقد مركزي للمصالح المالیة
10 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
5 ملحق إداري للشؤون الخارجیة
2 مستكتب للشؤون الخارجیة
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3 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
61 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
13 مستشار الشؤون الخارجیة
17 وزیر مفوض
5 وزیر مفوض خارج الرتبة
26 كاتب الشؤون الخارجیة
1 سلك مستشاري المصالح العمومیة
1 مستشار المصالح العمومیة
2 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
2 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

92جملة البرنامج الفرعي

92العمل الدبلوماسيجملة برنامج
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العمل القنصلي و التونسیین بالخارجالبرنـامج :

الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارجالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرتبة

33 : تنسیق العمل القنصلي (مركزي1الوحدة العملیاتیة  )

33 : تنسیق العمل القنصلي1النشاط 

6 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
2 متصرف
1 متصرف مستشار
1 متصرف عام
1 ملحق إدارة
1 راقن
1 سلك العملة
1 4عامل صنف 
8 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
2 ملحق إداري للشؤون الخارجیة
1 مستكتب للشؤون الخارجیة
3 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
2 متصرف الشؤون الخارجیة
17 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
3 مستشار الشؤون الخارجیة
2 وزیر مفوض خارج الرتبة
12 كاتب الشؤون الخارجیة
1 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

33جملة البرنامج الفرعي

33العمل القنصلي و التونسیین بالخارججملة برنامج
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القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرتبة

104 : القیادة والتنسیق1الوحدة العملیاتیة 

104 : القیادة1النشاط 

5 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
2 متصرف
1 متصرف عام
2 ملحق إدارة
40 سلك العملة
4 1عامل صنف 
3 2عامل صنف 
1 4عامل صنف 
8 5عامل صنف 
8 6عامل صنف 
11 7عامل صنف 
5 8عامل صنف 
3 سلك العسكریین
1 رقیب أول
2 2عریف سلم 
20 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
1 ملحق الترقیم للشؤون الخارجیة
8 ملحق إداري للشؤون الخارجیة
2 مستكتب للشؤون الخارجیة
1 عون إستقبال الشؤون الخارجیة
3 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
2 متفقد مالي مركزي للشؤون الخارجیة
3 متصرف الشؤون الخارجیة
31 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
10 مستشار الشؤون الخارجیة
9 وزیر مفوض
1 وزیر مفوض خارج الرتبة
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11 كاتب الشؤون الخارجیة
1 السلك الإداري لمجلس النواب
1 متصرف لمجلس النواب
1 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
1 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
2 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
1 سلك الإداریین الخاص بالتربیة
1 متصرف مساعد للتربیة

104جملة البرنامج الفرعي

المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرتبة

332 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

332 : التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

1 سلك أعضاء المراقبةالعامة للمصالح العمومیة
1 مراقب عام للمصالح العمومیة
22 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
6 متصرف
6 متصرف مستشار
2 متصرف رئیس
1 متصرف عام
5 ملحق إدارة
1 عون إستقبال
1 كاتب تصرف
4 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
3 مهندس رئیس
1 مهندس أول
53 سلك العملة
11 1عامل صنف 
6 2عامل صنف 
6 4عامل صنف 
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8 5عامل صنف 
4 6عامل صنف 
6 7عامل صنف 
6 8عامل صنف 
3 9عامل صنف 
3 10عامل صنف 
7 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
2 محلل
2 محلل مركزي
3 واضع برامج
1 سلك المهندسین المعماریین للإدارة
1 مهندس معماري عام
4 سلك العسكریین
1 نقیب
1 رقیب أول
2 2عریف سلم 
39 سلك أعوان وزارة المالیة
27 متفقد مركزي للمصالح المالیة
4 متفقد رئیس للمصالح المالیة
8 متفقد للمصالح المالیة
52 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
4 ملحق الترقیم للشؤون الخارجیة
9 ملحق إداري للشؤون الخارجیة
11 مستكتب للشؤون الخارجیة
4 عون إستقبال الشؤون الخارجیة
7 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
1 متفقد مالي مركزي للشؤون الخارجیة
1 متفقد مالي للشؤون الخارجیة
1 ملحق مالي للشؤون الخارجیة
2 مراقب مالي للشؤون الخارجیة
2 متفقد  الترقیم  للشؤون الخارجیة
2 متفقد مركزي للترقیم للشؤون الخارجیة
2 كاتب الترقیم للشؤون الخارجیة
6 متصرف الشؤون الخارجیة

118 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
19 مستشار الشؤون الخارجیة
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9 وزیر مفوض
1 وزیر مفوض خارج الرتبة
89 كاتب الشؤون الخارجیة
1 سلك الضباط و البحارة بجیش البحر
1 2عریف بالبحریة سلم   
1 سلك أعوان الحرس الوطني
1 عقید الحرس الوطني
6 سلك مستشاري المصالح العمومیة
6 مستشار المصالح العمومیة
15 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرف عام في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
4 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
8 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
7 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
6 تقني أول
1 تقني
1 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي

332جملة البرنامج الفرعي

436القیادة و المساندةجملة برنامج

561الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

58

توزیع الأعوان غیر القارین المرخص فیهم

القیادة و المساندةالبرنـامج :

المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرتبة

5 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

5 : التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

5 سلك العملة
2 1عامل صنف 
1 2عامل صنف 
2 4عامل صنف 

5جملة البرنامج الفرعي

5القیادة و المساندةجملة برنامج

5الجملة  العامة



المؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة

توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

59نظـام أمـد

القیادة و المساندة 9  البرنامج :

2 المساندةالبرنامج الفرعي :

المعهد الدیبلوماسي 3 الوحدة العملیاتیة :

التكوین

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

4النشاط :

مؤسسات التكوین 15الفقرة  : 

المعهد الدیبلوماسي للتكوین والدراسات  15 المؤسسة : 

1السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة

1كاتب إداري للشؤون الخارجیة

6سلك العملة

62عامل صنف 

74عامل صنف 

1سلك أعوان وزارة المالیة

1متفقد للمصالح المالیة

2سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة

1ملحق إداري للشؤون الخارجیة

1متصرف الشؤون الخارجیة

4أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة

2وزیر مفوض

2كاتب الشؤون الخارجیة

1سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
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التكوین

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

4النشاط :

1متصرّف في الوثائق و الأرشیف

15جملة النشاط :

15جملة الوحدة العملیاتیة :

15جملة البرنامج الفرعي :

15 جملة البرنامج :



جدول تفصیلي للإستثمارات

نظـام أمـد

2020

المهمة:

السنة المالیة:

مهمة الشؤون الخارجیة08

66

 دون إعتبار المشاریع الممولة على موارد الحسابات الخاصة

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

العمل الدبلوماسي 1البرنـامج :

علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطرافالبرنامج الفرعي : 1

65التمثیلیات الدبلوماسیة والدائمة (  ) 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الدعم اللوجستي للبعثات الدبلوماسیة والممثلیات الدائمة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

300200(بناء مقر سفارة وإقامة بأبوجا (دراسة001399 645

500 4002 3تهیئة  وتجدید مقر بعثتنا بنیورك007099 646

700 7002 33جملة النشاط

700 7002 23جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
3 7002 700

700 7002 13جمـــلة البرنـامج

القیادة و المساندة 9البرنـامج :

المساندةالبرنامج الفرعي : 2

المساندة 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الدعم والخدمات اللوجستیة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

900500تجهیزات مختلفة لفائدة الإدارة المركزیة000211 604
70حمایة مباني الوزارة000500 604
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000600 1دراسة لبناء مقر الأكادمیة الدبلماسیة000300 606

100 9701 31جملة النشاط

100 9701 21جمـــلة الوحدة العملیاتیة

2جمـــلة البرنـامج الفرعي
1 9701 100

100 9701 91جمـــلة البرنـامج

800 6703 5جملة مشاریع و برامج بصدد الإنجاز
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100100تجهیز المراكز بالخارج000499 647

200 6001 31جملة النشاط

200 6001 21جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
1 6001 200

200 6001 21جمـــلة البرنـامج

القیادة و المساندة 9البرنـامج :

المساندةالبرنامج الفرعي : 2

المساندة 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الدعم والخدمات اللوجستیة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

500400تجدید السقف المزیف لمختلف طوابق الوزارة00200ج 603

100100إقتناء وسائل نقل للإدارة المركزیة000100 604

400200إدخال الإعلامیة بالإدارة المركزیة000300 605

000700 31جملة النشاط

000700 21جمـــلة الوحدة العملیاتیة

2جمـــلة البرنـامج الفرعي
1 000700

000700 91جمـــلة البرنـامج

200 3004 5جملة مشاریع و برامج جدیدة

000 9708 10الجملـة العامـة :
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