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  رمذَى الإداسح انؼبيخ نلأداءاد :I انؼُىاٌ

I - اٌّووي٠ّخ اٌّٖبٌؼ:  

ٍّٖؼ الإكاهٞ - 1   :ٚؽلح اٌجوِغخ ٚاٌز١َٕك ٚاٌ

ٍّٖؼ اٌمٚبئٟ  - 2   :ٚؽلح إٌّيا٣ اٌغجبئٟ ٚاٌ

  :ٚؽلح اٌزّٞج١مبد الإ٥لا١ِّخ ٢ٔٚبَ ا٦ٌٍِّٛبد  - 3

  :ٚؽلح رفمل اٌّٖبٌؼ اٌغجبئ١ّخ  - 4

  :ٚؽلح اٌّوالجخ ا١ٌّٕٝٛخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخ  - 5

  :ٚؽلح اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ ٚ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌز٦بْٚ اٌلٌٟٚ - 6

  :ف١ٍّخ اٌزلل١ك اٌلّافٍٟ ٚاٌغٛكح - 7

  :اكاهح الإ٥لاَ ٚالإهّبك اٌغجبئٟ   - 8

  :ِووي الإهّبك اٌغجبئٟ ٥ٓ ث٦ل   - 9

ّٚجٜ - 10   :ِىزت اٌ

II - اٌقبهع١ّخ اٌّٖبٌؼ:  

ُّ ٙجٞٙب ثبٌَٕجخ  ٌَٕخ II : ا٦ٌٕٛاْ ّٞخ أ٥ّبي اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ اٌزٟ ر  2014ف

I - اٌلٌٚخ ١ِيا١ٔخ ِٛاهك ر٦جئخ:  

II - ثبلأكاء ٌٍّٞبٌج١ٓ اٌَّلاح اٌقلِبد عٛكح ِٓ ٚاٌوف٤ اٌّوالجخ ِٖبٌؼ ر١ٖ٦و:  

III - ٓاٌغجبئٟ إٌيا٣ ِوكٚك رؾ١َ:  

IV -  ُا٦ًٌّ ٍٚبئً ٚر٠ٛٞو ك٥ :  
  :٥ٍٝ َِزٜٛ الإ٥لا١ِخ  - 1

ِّخ ٌلأكاءاد - 2   :٥ٍٝ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ رَل٠ٙب ِٖبٌؼ الإكاهح ا٦ٌب

  :٥ٍٝ َِزٜٛ ر١ّٕخ للهاد الأ٥ٛاْ - 3

ّٞخ ا٦ًٌّ فلاي ٍٕخ  الإعواءاد اٌّزقنح ٌزٕف١ن : ٦ٌIIIٕٛاْ ا  2014ف

I –  الأكاء لب٥لح فٟ ٌٍزؾىُّ اعواءاد : 

II – اعواءاد ٌفبئلح اٌّئٍَبد اٌزٟ رّوّ ث٦ٖٛثبد الزٖبك٠خ:  

III – اٌزْو٤٠ ثزٞج١ك اٌّز٦ٍّمخ الإّىب١ٌبد ٦ٌّبٌغخ اعواءاد 

  :اٌغجبئٟ

IV -  ّٞخ ٌزٕف١ن اعواءاد  اٌملهاد ثز١ّٕخ اٌّز٦ٍّمخ ا٦ًٌّ ف

  :اٌىفبءاد ٚر٠ٛٞو

 2014إٌزبئظ اٌَّغٍخ فلاي ٍٕخ IV :ا٦ٌٕٛاْ

I اٌغجبئ١خ اٌّوالجخ أ٥ّبي َِزٜٛ ٥ٍٝ اٌَّغٍخ إٌزبئظ ـ :  

  :ِوكٚك اٌّواع٦خ اٌغجبئ١خ -  1

   ـ ٔزبئظ ِزبث٦خ اؽزواَ اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ2

  : ـ  ِزبث٦خ ٥وائ٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء3

 ـ إٌزبئظ اٌَّغٍخ ٥ٍٝ َِزٜٛ رٛل١ف ا٦ًٌّ ثبلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 4
  :ٚاٍزوعب٣ الأكاء 

II   - إٌيا٣ فٟ اٌزٖوف َِزٜٛ ٥ٍٝ اٌَّغٍخ إٌزبئظ 

  : اٌغجبئٟ

  :ِزبث٦خ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء -  1

  :ِزبث٦خ إٌيا٣ اٌّز٦ٍك ثبٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء فٟ اٌٞٛه الاثزلائٟ - 2

  :ِزبث٦خ إٌيا٣ اٌّز٦ٍك ثبٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء فٟ اٌٞٛه الاٍزئٕبفٟ - 3

  :ِزبث٦خ إٌيا٣ اٌّز٦ٍك ثبٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء فٟ اٌٞٛه اٌز٦م١جٟ - 4

  : ـ اٌم١بَ ثبعواءاد اٌوكّ ٥ٍٝ ك٥بٜٚ رغبٚى اٌٍَٞخ5

  : ـ ِٞبٌت رٛل١ف رٕف١ن اٌمواهاد الإٍزئٕبف١ّخ 6

  : ـ ِزبث٦خ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ7

  : ـ ِزبث٦خ ٥وائ٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء8

III  - اٌغجبئ١ّخ اٌّٖبٌؼ رفمل ٚؽلح َِزٜٛ ٥ٍٝ اٌَّغٍخ إٌزبئظ 

:  
  :أ٥ّبي اٌزفمّل إٌّغيح - 1

  :رؾ١ًٍ ْٔبٛ ٚؽلح رفمّل اٌّٖبٌؼ اٌغجبئ١ّخ  -   2

IV   - اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ف١ٍّخ َِزٜٛ ٥ٍٝ اٌَّغٍخ إٌزبئظ 

  :ٚاٌغٛكح

  :٥ٍٝ َِزٜٛ الإكاهح اٌفو١٥خ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ -  1

  :٥ٍٝ َِزٜٛ الإكاهح اٌفو١٥خ ٌٍغٛكح  - 2

  :أ٥ّبي أفوٜ - 3



 

 

V  -  اٌلٌٟٚ ٚاٌز٦بْٚ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّْزووخ اٌّٖبٌؼ ٚؽلح َِزٜٛ ٥ٍٝ اٌَّغٍخ إٌزبئظ:  
  :٥ٍٝ َِزٜٛ ا٥زّبكاد اٌزؤع١و -  1

  :٥ٍٝ َِزٜٛ ا٥زّبكاد اٌز١١َو  - 2

  :٥ٍٝ َِزٜٛ ِٕؾخ اٌّوالجخ ٚالاٍزقلآ  - 3

  :٥ٍٝ َِزٜٛ الإؽلاصبد - 4

  :٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزغ١ٙياد ١ٕٚبٔخ اٌجٕبءاد  - 5

  :٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزى٠ٛٓ  - 6

VI   - اٌغجبئٟ ٚالإهّبك الإ٥لاَ اكاهح َِزٜٛ ٥ٍٝ اٌَّغٍخ إٌزبئظ:  

VII   - أفوٜ أ٥ّبي:  

 2015 ثؤبِظ ا٦ًٌّ ٌَٕخ :Vا٦ٌٕٛاْ

I. اٌلٌٚخ ١ِيا١ٔخ ِٛاهك ر٦جئخ:  

II. ثبلأكاء ٌٍّٞبٌج١ٓ اٌَّلاح اٌقلِبد عٛكح ِٓ ٚاٌوف٤ اٌّوالجخ ِٖبٌؼ ر١ٖ٦و:  

III. ٓاٌغجبئٟ إٌيا٣ ِوكٚك رؾ١َ:  

IV. ٚاٌجْو٠خ اٌّبك٠خ ا٦ًٌّ ٍٚبئً ر٠ٛٞو:  

  : ـ ٥ٍٝ َِزٜٛ ا٢ٌِّٕٛبد الإ٥لا١ِخ 1

  :٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزى٠ٛٓ  - 2

  :٥ٍٝ َِزٜٛ الإؽلاصبد - 3

  :٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزغ١ٙياد ١ٕٚبٔخ اٌجٕبءاد - 4

  :٥ٍٝ َِزٜٛ ا٥زّبكاد اٌزؤع١و - 5

  :٥ٍٝ َِزٜٛ ا٥زّبكاد اٌز١١َو  - 6

 

 
 

 

 

 

 

 

  



 

 

 ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثز١٢ُٕ اٌّز٦ٍّك 1991 أفو٠ً 23 اٌّئهّؿ فٟ 1991 ٌَٕخ 556 عل٠ل ِٓ الأِو ٥لك 19ٝجمب لأؽىبَ اٌفًٖ 

 2008 ٌَٕخ 94 ٚلأؽىبَ الأِو ٥لك 2007ِبٞ  14  اٌّئهّؿ ف2007ٟ ٌَٕخ ٥1198لك ه  ٚارّبِٗ ثبلأَٖ رٕم١ؼَّ دوّب

ِّخ ٌلأكاءاد  اٌّز٦ٍّك ثز2008ُ١٢ٕ عبٔفٟ 16اٌّئهّؿ فٟ  ُّ رٕم١ؾٗ ٚٙجٜ ِّْٛلاد اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح ا٦ٌب  وّب ر

ِّخ ٌلأكاءاد ِٓ ِٖبٌؼ ِووي٠ّخ  ،2010 ف١فو09ٞ اٌّئهؿ فٟ  2010 ٌَٕخ 254ٚارّبِٗ ثبلأِو ٥لك  ّْٛ الإكاهح ا٦ٌب رزى

. ِٖٚبٌؼ فبهع١ّخ
 

ِّخ ٌلأكاءادّٞثٍغ ا٦ٌلك اٌغًّ٘نا، ٚلل   ِٛى١٥ّٓ ؽَت الإٕٔبف  ٥ٛٔب4.002: 31/12/2014 فٟ ربه٠ـ  لأ٥ٛاْ الإكاهح ا٦ٌب

  .2013فلاي ٍٕخ  % 55,8 ِمبثً %56,3 وّب ثٍغذ َٔجخ اٌزؤ١ٝو1ثبنًهسك ػذد ٝجمب ٌٍغلٚي اٌّٖبؽت 
 

ِّخ ٌلأكاءاد ٥ٍٝٚ : رْزًّ اٌّٖبٌؼ اٌّووي٠ّخ ٌلإكاهح ا٦ٌب
 

 ؛ٌؼ الإكاهّٞٓٚؽلح اٌجوِغخ ٚاٌز١َٕك ٚاي -

ٍّٖؼ اٌمٚبئٟ -  ؛ٚؽلح إٌّيا٣ اٌغجبئٟ ٚاٌ

 ؛ٚ ؽلح اٌزّٞج١مبد الإ٥لا١ِّخ ٢ٔٚبَ ا٦ٌٍِّٛبد -

 ؛ٚؽلح رفمل اٌّٖبٌؼ اٌغجبئ١ّخ -

 ؛ٚؽلح اٌّوالجخ ا١ٌّٕٝٛخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخ -

 ؛ٚؽلح اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌز٦بْٚ اٌلٌٟٚ -

 ؛افٍٟ ٚاٌغٛكحكف١ٍّخ اٌزلل١ك اي -

 ؛الإهّبك اٌغجبئٟٚاكاهح الإ٥لاَ   -

 . ٥ٓ ث٦لالإهّبك اٌغجبئِٟووي  -
 

ِّخ ٌلأكاءاد ِٓ ّْٛ اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح ا٦ٌب   ٌّوالجخ الأكاءادا عٙٛٞا ِووي27و داسح انًؤعغبد انكجشيإ ٚرزى

 . ِىبرت ّٙب3ْ ٚ ِىزت ِوالجخ أكاءاد156ٚ
 

I. انًظبنر انًشكضَّخ:  
 

ِّخ ٌلأكاءاد فٟ  : ١٥ٓ وّب ٠ٍٟ ىّ ٥ٛٔب 387ِٛ  :2014 ك٠َّجو31ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ اٌّٖبٌؼ اٌّووي٠ّخ ٌلإكاهح ا٦ٌب

  278: أ٥ٛاْ رؤ١ٝو -

 54:   أ٥ٛاْ رٕف١ن -

 55:        ٥ٍّخ  -

 . ؽَت اٌٛؽلاد٥ٛاْ الأ رٛى٤٠ (2انًهسك ػذد )٠ٚؾًٕٛ اٌغلٚي اٌّٖبؽت 

 

 :نر الإداسٌصّوزذح انجشيدخ وانزُغُك وال .1
 

 ّْٛ  ٍِٖؾخ ٟٚ٘ 14 اكاهاد فو١ّ٥خ 7ٚ اكاهاد 4ٚٚؽلح ِٓ ٘نٖ ايرزى

ّٕخ ثـ : ِىٍّفخ فب

  ؛رؾل٠ل أ٘لاف اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ -

  ؛ اٌغجبئ١ّخاٌّواع٦خرؾل٠ل ِمب١٠ٌ ثوِغخ ١ٍّّ٥بد  -

ِّخ ٌلأكاءاد  - ِزبث٦خ ْٔبٛ اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح ا٦ٌب

  ؛ٚر١َٕك أ٥ّبٌٙب ٚرم١١ُ ِوكٚك اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ

اٌَّبّ٘خ فٟ ا٥لاك إٌٖٛٓ اٌّز٦ٍّمخ ثْوػ أؽىبَ اٌزّْو٤٠  -

  ؛اٌغجبئٟ

ِّخ  - اٌز١َٕك ٤ِ ِقزٍف ا١ٌٙبوً ماد ا٦ٌلالخ ثْٕبٛ الإكاهح ا٦ٌب

   ؛ٌلأكاءاد

 ؛ِزبث٦خ ١ٍّّ٥بد إٍبك الإِز١بىاد اٌغجبئ١ّخ -

ّٖبكهح ٥ٓ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء فٟ ٝٛه  - ِزبث٦خ ا٦ٌوائ٘ اٌ

 . اٌغجبئ١ّخاٌّواع٦خ
 

 .2014اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو  ٥ٛٔب 32ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ 
 

 : وزذح انُّضاع اندجبئٍ وانظّهر انمؼبئٍ .2
 

 ّْٛ  ِٖبٌؼ ٚف١ٍّخ 8 اكاهاد فو١ّ٥خ 4ٚٚؽلح ِٓ اكاهر١ٓ ٚ٘نٖ ايرزى

اٌزّٖوّف فٟ إٌّيا٣ اٌغجبئٟ فٟ َِزٜٛ اٌز٦ّم١ت اٌزٟ ٠ْوف ١ٍ٥ٙب 

 3ِموّه ِٓ اٌلّهعخ الأٌٚٝ ثورجخ ٚاِز١بىاد ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ ٠َب٥لٖ 

ِموّه٠ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ ثورجخ ٚاِز١بىاد وب١٘خ ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ 

 ِموّه ِٓ اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ٍِٖؾخ اكاهح 12ٚ

ّٕخ ثـ : ِووي٠ّخ، ٟٚ٘ ِىٍّفخ فب

 ؛ِزبث٦خ اعواءاد اٌز١١ّٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء -

ِزبث٦خ إٌّيا٥بد اٌغجبئ١ّخ اٌّز٦ٍّمخ ثؤٍبً الأكاء ٌلٜ اٌّؾبوُ  -

ّٖخ ٚرغ٤١ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٚا١ٞ٦ٌّبد ٚا٥لاك الإؽٖبئ١ّبد  ؛اٌّقز



 

 

ّٖخ -   ؛ِزبث٦خ رٞج١ك اعواءاد ٦ِب٠ٕخ ٚرزج٤ّ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١ّخ اٌغيائ١ّخ ٚإٌّيا٥بد اٌّزورّجخ ٥ٕٙب ٌلٜ اٌّؾبوُ اٌّقز

ِّخ ٌلأكاءاد فٟ إٌّيا٥بد اٌغجبئ١ّخ -   ؛َِبٔلح اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح ا٦ٌب

ّٖبكهح ٥ٓ ِؾبوُ الاٍزئٕبف ٚاٌم١بَ ثبلإعواءاد اٌلّاىِخ فٟ  - ٦ّٞٓ ثبٌز٦ّم١ت فٟ اٌمواهاد إٌّٙبئ١ّخ اٌ كهاٍخ علٜٚ اٌ

 ؛اٌغوٗ

 .ا٥لاك ِنوّواد اٌلّفب٣ فٟ اٌمٚب٠ب اٌز٦ّم١ج١ّخ اٌّملِّخ ِٓ لجً اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء -
 

 .2014 ٥ٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو32ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ 
 

 

:  وزذح انزّـجُمبد الإػلايُّخ وَظبو انًؼهىيبد .3
 

 ّْٛ  فوق ٥ًّ ٠ْوف ٥ٍٝ وً فو٠ك اٝبه ٠ٕزف٤ ثورجخ 6 ِٖبٌؼ 6ٚ اكاهاد فو١ّ٥خ 6ٚٚؽلح ِٓ اكاهر١ٓ ٚ٘نٖ ايرزى

ّٕخ ثـيٚاِز١بىاد هئ١ٌ ِٔ :  ؽخ اكاهح ِووي٠ّخ، ٟٚ٘ ِىٍّفخ فب
 

ِّخ ٌلأكاءاد  - ّٜٞ الإ٥لا١ِّخ اٌقبٓ ثٛىاهح اٌّب١ٌّخ ٚرؾل٠ل ؽبع١بد الإكاهح ا٦ٌب اٌَّبّ٘خ فٟ ا٥لاك ِْو٣ٚ ِق

؛   ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ٙجٜ الافز١بهاد اٌزّم١ّٕخ ٚرؾل٠ل الأ٠ٌّٛٚبد

ّٕخ ثبٌزّٞج١مبد الإ٥لا١ِّخ اٌٍّٞٛة أغبى٘ب - ّْوٚٛ اٌقب  ؛ ا٥لاك ووّاً اٌ

ِّخ ٌلأكاءاد -  ؛ رؤ١ِٓ اٌزّٖوّف فٟ ا٢ٌِّٕٛبد الإ٥لا١ِّخ ٚاٍزغلاٌٙب ِٓ ٝوف ِقزٍف ١٘بوً الإكاهح ا٦ٌب

 اٌم١بَ ثؤ٥ّبي اٌجوِغخ ا٢ٌّوف١ّخ ثٍٞت ِٓ ِقزٍف اٌّٖبٌؼ؛ -

ّٚوٚه٠ّخ لارّقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ؛ - ّٝلا٣ ٥ٍٝ ا١ٞ٦ٌّبد اٌ   ٤ٙٚ ٢ٔبَ ٦ٍِِٛبد ٠ّىّٓ ِٓ الإ

- َّٗ  ؛ ٥ٍٝ رؾ١١ٕٙبه رغ٤١ّ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّز٦ٍّمخ ثؤكاء ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١ّخ ٚفوى٘ب ٚاٌ

ّّواد اٌّز٦ٍّمخ ثؤكاء ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١ّخ -  .ٙجٜ اٌّئ

 .2014 ٥ٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 22ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ 
 

 

  :وزذح رفمذ انًظبنر اندجبئُّخ .4
 

 ّْٛ ِزفمّل٠ٓ ِٓ اٌلّهعخ  (10) ِٓ اٌلّهعخ الأٌٚٝ ثورجخ ٚاِز١بىاد ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ ٥ْٚوح ٠ٓٚؽلح ِٓ ِزفمّل٘نٖ ايرزى

ِزفمّلا ِٓ اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ٍِٖؾخ  (20)ْ ٥ْٚٞو اٌضّب١ٔخ ثورجخ ٚاِز١بىاد وب١٘خ ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ

ّٕخ ثـ   :اكاهح ِووي٠ّخ، ٟٚ٘ ِىٍّفخ فب

ِّخ ٌلأكاءاد -  ِوالجخ رٞج١ك اٌزّْو٤٠ اٌغجبئٟ ٚالإعواءاد ٚاٌزّوار١ت اٌغبهٞ ثٙب ا٦ًٌّ ثّقزٍف ِٖبٌؼ الإكاهح ا٦ٌب

؛ 

اٌم١بَ ثبٌزّفمّل الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزّؾم١مبد اٌّز٦ٍّمخ ثز١١َو  -

 ؛ اٌّٖبٌؼ اٌغجبئ١ّخ

اٌم١بَ ثبلأثؾبس فٟ اٌّقبٌفبد ٚاٌزّغبٚىاد اٌّورىجخ ِٓ لجً  -

ُِّٙ أٚ ثّٕبٍجخ اٌم١بَ ثٙب  ؛ الأ٥ٛاْ أصٕبء ِجبّوح ِٙب

اٌم١بَ فٟ اٝبه ِّْٛلارٙب ثّزبث٦خ ر٠َٛخ ١ّ٦ٙٚبد اٌّٞبٌج١ٓ  -

 ؛ ثبلأكاء

ِّخ  - رغ٤١ّ ٚاٍزغلاي اٌزمبه٠و اٌلّٚه٠ّخ ٌْٕبٛ الإكاهح ا٦ٌب

   ٚاٌزّؾم١مبد إٌّغيح ِٓ          ٌلأكاءاد ٚونٌه رمبه٠و اٌزّفمّل

 .لجً ِقزٍف أعٙيح اٌوّلبثخ

 .2014 ٥ٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 32ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ 
 

 : وزذح انًشالجخ انىؿُُّخ والأثسبس اندجبئُّخ .5
 

ّْٛ ٚؽلح اٌّوالجخ ا١ٌّٕٝٛخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخ ِٓ : رزى

فوق ٥ًّ  (03) اٌزٟ رْزًّ ٥ٍٝ خهُّخ انًشالجخ اندجبئُّخ -

٠ْوف ٥ٍٝ وً فو٠ك ِؾمّك ِٓ اٌلّهعخ الأٌٚٝ ثورجخ ٚاِز١بىاد ِل٠و 

ِؾمّم١ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ ثورجخ ٚاِز١بىاد  (05 )َّاكاهح ِووي٠ّخ ٠ٚ٘

ِؾمّمب ِٓ اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ  (25)ٚوب١٘خ ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ 

  ؛ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ٍِٖؾخ اكاهح ِووي٠ّخ

 ٠ْوف ١ٍ٥ٙب خهُّخ الأثسبس اندجبئُّخ ويمبويخ انزّهشّة اندجبئٍ -

ِؾمّك ِٓ اٌلّهعخ الأٌٚٝ ثورجخ ٚاِز١بىاد ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ ٠َب٥لٖ 

ِؾمّم١ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ ثورجخ ٚاِز١بىاد وب١٘خ ِل٠و اكاهح  (05)

ِؾمّمب ِٓ اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ  (20)ِووي٠ّخ ٚ

  ؛ٍِٖؾخ اكاهح ِووي٠ّخ

 ٠ْوف ١ٍ٥ٙب ِموّه ِٓ اٌلّهعخ خهُّخ انظّهر وانُّضاع اندجبئٍ -

الأٌٚٝ ثورجخ ٚاِز١بىاد ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ ٠َب٥لٖ ِموّهاْ ِٓ اٌلّهعخ 

ِموّه٠ٓ ِٓ  (06)ٚاٌضّب١ٔخ ثورجخ ٚاِز١بىاد وب١٘خ ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ 

 ؛ اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ٍِٖؾخ اكاهح ِووي٠ّخ



 

 

 ؛ يظهسخ الاعزمظبءاد و ردًُغ انًؼـُبد -

 .يظهسخ الاعزمجبل و الإسشبد -

 

 

ّٕخ ثـٚؽلح اٌّوالجخ ا١ٌّٕٝٛخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخٚرزىفًّ   : فب

ّٚوائت ٚالأربٜٚ ٚغ١و٘ب ِٓ  - رؤ١ِٓ ١ٍّّ٥بد اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٝ ٌلأكاءاد ٚا٦ٌّب١ٌُ ٚاٌ

 اٌّٛاهك اٌغجبئ١ّخ اٌقب٦ٙخ لأؽىبَ ِغٍّخ اٌؾمٛق ٚ الإعواءاد اٌغجبئ١ّخ؛ 

ٍّٖؼ اٌمٚبئٟ  - ّٖخ ِٚزبث٦خ ٚرغ١َُ اٌ اٌم١بَ ثبعواءاد إٌّيا٣ اٌغجبئٟ اٌّز٦ٍّك ثؤٍبً الأكاء ٌلٜ اٌّؾبوُ اٌّقز

 ثبٌَّٕجخ ٌٍٍّفّبد اٌوّاع٦خ ا١ٌٙب ثب٢ٌّٕو؛

 أغبى الأثؾبس ِٚمبِٚخ اٌزّٙوّة اٌغجبئٟ ٚاٌم١بَ ثبٌزّلفّلاد اٌلّاىِخ فٟ ٘نا الإٝبه؛ -

ِّخ  - رغ٤١ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٚا١ٞ٦ٌّبد اٌلّاىِخ ١ٍّّ٦ٌبد اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ ٚ مٌه ثبٌز١َّٕك ٤ِ ِقزٍف ِٖبٌؼ الإكاهح ا٦ٌب

 .ٌلأكاءاد

 . 2014 ٥ٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 146ٚلل ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ ٚؽلح اٌّوالجخ ا١ٌّٕٝٛخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخ 
 

 
 

 :انذونٍوزذح انًظبنر انًشزشكخ و انزكىٍَ وانزؼبوٌ  .6
 

 ّْٛ ّٕخ ثـ12 اكاهاد فو١ّ٥خ ٚ 6 اكاهاد 3ٚٚؽلح ِٓ ٘نٖ ايرزى :  ٍِٖؾخ، ٟٚ٘ ِىٍّفخ فب

َّٙو ٥ٍٝ ِزبث٦خ  - ِّخ ٌلأكاءاد ٚاٌّٖبٌؼ اٌقبهع١ّخ اٌزّبث٦خ ٌٙب  ٚاٌ ا٥لاك ِْبه٤٠ اٌز١٢ُّٕ الإكاهٞ ٌلإكاهح ا٦ٌب

 رٕف١ن٘ب؛

ِّخ ٌلأكاءاد -  ؛ اٌم١بَ ثغ٤١ّ الأ٥ّبي اٌزٟ رلفً فٟ اٝبه اٌزّٖوّف فٟ الأ٥ٛاْ اٌوّاع١٦ٓ ثب٢ٌّٕو ٌلإكاهح ا٦ٌب

ِّخ ٌلأكاءاد ٌٍزّٖوّف ٚاٌز١ّّٕخ -   ؛ا٥لاك ِْو٣ٚ ١ِيا١ّٔخ الإكاهح ا٦ٌب

  ؛١ٕبٔخ اٌجٕبءاد ٚا٦ٌّلّاد ٚاٌزّغ١ٙياد الإكاه٠ّخ ٚ ٍٚبئً إٌّمً -

ّٚك ثبٌّٛاك ٚا٦ٌّلّاد ٚاٌزّغ١ٙياد َِٚه ؽَبث١ّخ اٌّٛاك ٚاٌم١بَ ث١ٍّّ٦بد اٌغوك؛ -  رؤ١ِٓ ١ٍّّ٥بد اٌزّي

ِّخ ٌلأكاءاد -   ؛رٛص١ك اٌفمٗ اٌغجبئٟ ٚرؤ١ِٓ رٛى٦٠ٗ ٥ٍٝ ِقزٍف ِٖبٌؼ الإكاهح ا٦ٌب

ّٞٞبد ا١ٌّٕٝٛخ فٟ ِغبي الأه١ّف ثبٌز١َٕك ٤ِ الأه١ّف إٌٟٛٝ ٚا٥لاك أكٚاد ا٦ًٌّ  - رٕف١ن اٌجواِظ ٚاٌّق

َّٙو ٥ٍٝ رؾ١١ٕٙب؛  الأه١ّف١ّخ ٚاٌ

َّٙو ٥ٍٝ رٕف١ن٘ب ٚمٌه ثبٌز٦ّبْٚ ٤ِ اٌّلهٍخ ا١ٌّٕٝٛخ ٌٍّب١ٌّخ؛ -  ا٥لاك ثواِظ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌوٍّىٍخ ٚاٌ

 .ا٥لاك ٚرٕف١ن ثواِظ اٌز٦ّبْٚ اٌلٌّٟٚ فٟ ِغبي رى٠ٛٓ الأ٥ٛاْ ٚ رجبكي اٌقجواد -
 

 .٥2014ٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو  80ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ 
 
 

 :واندىدحخهُّخ انزذلُك انذّاخهٍ  .7

 ِٖبٌؼ ٚف١ٍّخ 4 ٚاٌغٛكح اكاهر١ٓ فو١ّ٥ز١ٓ ٚاٌلافٍٟ ف١ٍّخ اٌزلل١ك َّر٘

ِٓ ّْٛ ِللّم١ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ ثورجخ  (04)اٌّللّم١ٓ اٌلّاف١١ٍٓ اٌزٟ رزى

ِللّم١ٓ ِٓ اٌلّهعخ  (08)اكاهح ِووي٠ّخ ٠َب٥لُ٘ ِل٠و ٚاِز١بىاد وب١٘خ 

اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ٍِٖؾخ اكاه٠ّخ ِووي٠ّخ، ٟٚ٘ ِىٍّفخ 

ّٕخ ثـ :  فب

ّٛه ِٕٙغ١ّخ اٌزّلل١ك اٌلّافٍٟ ٚا٥لاك اٌّٛإفبد ٚأكٌّخ  - رٖ

 الإعواءاد ٚرؾ١١ٕٙب؛

 ا٥لاك ثواِظ اٌزّلل١ك اٌلّافٍٟ ٚاٌزّلل١ك فٟ اٌغٛكح؛ -

ّّواد اٌزّٖوّف ٥ٍٝ َِزٜٛ ِقزٍف ِٖبٌؼ الإكاهح  - ٙجٜ ِئ

ِّخ ٌلأكاءاد ِٚزبث٦خ رؾم١مٙب؛  ا٦ٌب

َّٙو ٥ٍٝ رؾ١َٕٙب ٚر١ّ٦ّٙب؛ -  اهٍبء ٢ِِٕٛخ اٌغٛكح ٚاٌ

 رؾ١َٓ أٍب١ٌت ٚآ١ٌّبد الارّٖبي ٤ِ اٌّٛاٝٓ؛ -

 رلل١ك كافٍٟ ٌٍغٛكح ٌٍزؤوّل ِٓ اٌّٞبثمخ دأغبى ١ٍّ٥ب -

ٌٍّٛإفبد ٚالزواػ الإعواءاد اٌزّٖؾ١ؾ١ّخ اٌلّاىِخ ٥ٕل 

 .الالزٚبء 

 أ٥ٛاْ 7ٚلل ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ ف١ٍّخ اٌزلل١ك اٌلّافٍٟ ٚاٌغٛكح  -

 .2014اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 

  :إداسح الإػلاو والإسشبد اندجبئٍ  .8
رْزًّ اكاهح الإ٥لاَ ٚالإهّبك اٌغجبئٟ ٥ٍٝ اكاهح فو١ّ٥خ ٍِٖٚؾز١ٓ 

ّٕخ ثـ : ٟٚ٘ ِىٍّفخ فب

اٍزمجبي اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚرمل٠ُ فلِبد الإهّبك ٚاٌزّٛع١ٗ  -

 ٚالإ٥لاَ ٌفبئلرُٙ؛

َّٙو ٥ٍٝ ْٔو ا٦ٌٍِّٛخ اٌغجبئ١ّخ ثبٌز١َّٕك ٤ِ ِقزٍف  - اٌ

ّٖخ  ؛ اٌّٖبٌؼ اٌّقز



 

 

ثٚوٚهح ا٠لا٣ رٖبه٠ؾُٙ اٌغجبئ١خ فٟ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ ٚمٌه ِٓ فلاي ْٔو اٌجلاغبد رؾ١ٌَ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء  -

 .ثّقزٍف ٍٚبئً الارٖبي اٌّىزٛثخ ٚا١ّ٦ٌَّخ ٚاٌجٖو٠ّخ 
 

 .إؿبس٠ٍََٚٙو ٥ٍٝ ر١١َو ٘نٖ الإكاهح 
 

  :  ػٍ ثؼذ الإسشبد اندجبئٍ يشكض .9
ّٕخ ثـٖٚٚاٌؼ ِٔ 5 فو١ّ٥خ ٚاداكاه ٥ٍٝ٥3ٓ ث٦ل الإهّبك اٌغجبئٟ ِووي ّزًّ ٞ اٌوك ٥ٍٝ رَبإلاد اٌّٞبٌج١ٓ  ِىٍّف فب

 .ثبلأكاء ماد اٌٞبث٤ اٌغجبئٟ ٥جو اٌٙبرف ٚاٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ

 .٠َٚٙو ٥ٍٝ ر١١َو ٘نٖ الإكاهح اٝبه ثقٞخ ِل٠و
 

 . 2014 اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو ٥ٛٔب 16  ٥ٓ ث٦لالإهّبك اٌغجبئِٟووي ٚلل ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ 
 

 :يكزت انؼجؾ .10
 .2014 اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو ٥ٛٔب 14  ِىزت اٌٚجٜثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ

 

II. انًظبنر انخبسخُّخ  :
ِّخ ٌلأكاءاد  ثٍغ ِغ٣ّٛ أ٥ٛاْ اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١ّخ : ١٥ٓ وّب ٠ٍٟ ىّ  2014ِٛ ٥ٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 3.615ٌلإكاهح ا٦ٌب

    ٥ْٛ رؤ١ٝو؛1.973 -

 ٥ْٛ رٕف١ن ؛ 1.075 -

 . ٥ٍّخ567 -

ِّخ ٌلأكاءاد ِٓ ّْٛ اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح ا٦ٌب  ٌّوالجخ الأكاءاد ٥ٍٝ ا عٙٛٞا ِووي27 اكاهح اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ٚٚرزى

ًّ ٚلا٠خ ِب ٥لٜ ٚلا٠خ رٌٛٔ اٌزٟ ر٘ ُّ 3 ٚر2ٌٔٛ ٚرٌٛٔ 1 رٌٛٔ يشاكض3 َّأٍبً ِووي ثى  ٚٚلا٠خ ٕفبلٌ اٌزٟ رٚ

 ِوويا 11ٚ" أ"ِوويا ع٠ّٛٙب ٌّوالجخ الأكاءاد ِٓ ٕٕف  16ث١ٓ ٘نٖ اٌّواوي  وّب رزٛى٣ّ 2 ٕٚفبل1ٌ ٕفبلٌيشكضٍَ

ّٞ .  ِىبرت ّٙب3ْىح ثبلإ٥لا١ِّخ ّٖٚ٘ب ِظيّ ِىزجب ٌّوالجخ الأكاءاد ن156َّ وّب ر٘" ة" ٌّوالجخ الأكاءاد ِٓ ٕٕف اعٙٛ
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ُّ ا٥لاك ثؤبِظ ٥ًّ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ  ُّ ٙجٞٙب ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 2014ٌمل ر  أٞلالب ِٓ الأ٠ٌّٛٚبد اٌزٟ ر

ّّٓ أؽىبِب عجبئ١خ رٙلف اٌٝ ك٥ُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد  ٚر٠ًّٛ الاٍزضّبه ٚكف2014  اٌزْغ١ً ٚك٥ُ اٌْفبف١خ ٣ اٌنٞ رٚ

َِٚبٔلح لٛا٥ل إٌّبفَخ إٌي٠ٙخ ٚاٌزٖلّٞ ٌٍزٙوّة اٌغجبئٟ ٚر٤١ٍٛ لب٥لح الأكاء ٚرؾ١َٓ اٍزقلإٗ ِٓ فلاي اٌؾشّ ٥ٍٝ 

 . الألِبط اٌزٍمبئٟ ٌٍٕب١ّٞٓ فٟ الالزٖبك ا٢ٌُّّٕ 
  

ُّ اٌزوو١ي ٥ٕل ٙجٜ ثؤبِظ ٥ًّ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ   ٥ٍٝ ف١ٕٖٛبد 2014ٚأٞلالب ِٓ ٘نٖ الأ٘لاف ر

ّْٟ اٌزبٌٟ ُّ ا٥زّبك اٌزّ  :ا٢ٌوف الالزٖبكٞ ٚالاعزّب٥ٟ ؽ١ش ر
 

اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ اٌلٚه اٌف٦ّبي ٌٍغجب٠خ فٟ رٛع١ٗ اٌّغٙٛك اٌزّٕٛٞ ٚمٌه ثبرقبم اعواءاد فٟ اٝبه ِٛإٍخ الإٕلاػ  -

 اٌغجبئٟ ٚرؾ١َٓ ِوكٚك الأكاء ؛

ا٦ًٌّ ٥ٍٝ رؾم١ك ا٦ٌلاٌخ اٌغجبئ١خ فبٕخ فٟ ١ِلاْ ا٠لا٣ اٌزٖبه٠ؼ اٌغجبئ١خ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ اٌوف٤ فٟ ِوكٚك٠خ  -

ّٛه هغُ ا٦ٌٖٛثبد اٌزٟ  ُّ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ٔفٌ َٔك اٌزٞ رلفّلاد ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚرو١ّل٘ب ؽزّٝ رز

 ّٙلرٙب اٌجلاك ٚمٌه ٌز٦جئخ ِٛاهك ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ؛

اٌؾوٓ ٥ٍٝ ؽَٓ رٞج١ك الإعواءاد اٌغجبئ١خ اٌٛاهكح ثّغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌّوالجخ  -

 ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ؛

 .اٌؾوٓ ٥ٍٝ ا٥بكح ر١ٙئخ ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌزٟ رٚوّهد ٚرل١٥ّٙب ثبٌزغ١ٙياد اٌٚوٚه٠خ -
 

ّٕخ ٥ٚ2014ٍٝ٥ٍٝ ٘نا الأٍبً اهرىي ثؤبِظ ٥ًّ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ   :  فب
 

 ر٦جئخ ِٛاهك ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ؛ -

 ر١ٖ٦و ِٖبٌؼ اٌّوالجخ ٚاٌوف٤ ِٓ عٛكح اٌقلِبد اٌَّلاح ٌٍّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء؛ -

 .ك٥ُ ٚر٠ٛٞو ٍٚبئً ا٦ًٌّ -

 

I. ٚمٌه ِٓ فلاي :يىاسد يُضاَُخ انذونخ رؼجئخ: 
 

 ؛اٌوف٤ ِٓ ِوكٚك ١ٍّ٥بد اٌّوالجخ ِٓ فلاي ؽَٓ افز١به اٌٍّفبد اٌّجوِغخ ٌٍّواع٦خ اٌغجبئ١خ -

ّٞخ ١ٍّّ٥خ ٌٍزٛإً ٚاٌزضم١ف ٤ِ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٌزؾ١ََُٙ ثّلٜ أ١ّ٘خ اٌغجب٠خ فٟ رٛف١و ِٛاهك ِب١ٌخ  - اهٍبء ف

 ٌلالزٖبك إٌٟٛٝ؛

ر١ْٕٜ اكاهح الاٍزمٖبءاد ٚرغ٤١ّ ا١ٞ٦ٌّبد ٥ٍٝ َِزٜٛ  -

اٌّٖبٌؼ اٌّووي٠خ ِٚىبرت الاٍزمٖبءاد ٚرغ٤١ّ ا١ٞ٦ٌّبد 

 ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد؛

 اصواء لب٥لح ا٦ٌٍِّٛبد اٌّزٛفوح ٌلٜ الإكاهح؛ -

ِواع٦خ اٌز١٢ُٕ ا١ٌٙىٍٟ ٌلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٌزف١٦ً ف١ٍّخ  -

 الأثؾبس اٌغجبئ١خ ٌّمبِٚخ اٌزٙوة اٌغجبئٟ؛

 .ِي٠ل رؤ١ٝو ٚرى٠ٛٓ أ٥ٛاْ اٌّوالجخ -

 

II.  رؼظُش يظبنر انًشالجخ وانشفغ يٍ خىدح 

  :انخذيبد انًغذاح نهًـبنجٍُ ثبلأداء
 :ٚمٌه ِٓ فلاي

اٌوف٤ ِٓ عٛكح اٌقلِبد اٌَّلاح ٌفبئلح اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ِٓ  -

ّْوٚٛ اٌّز٦ٍّك ثب٥لاك الإٙجبهح  فلاي الأزٙبء ِٓ أغبى ووّاً اٌ

ِٚٛإٍخ ١ٍّّ٥خ رج١َٜ  (LIASSE FISCALE)اٌغجبئ١خ 

 10   ثـ ISO9001 V 2008الإعواءاد ٚا٥زّبك ٢ٔبَ اٌغٛكح 

 . ِىبرت 

ٙجٜ ثؤبِظ ّبًِ ٌز١ٖ٦و اكاهح اٌغجب٠خ ثبٌز٦بْٚ ٤ِ فجواء  -

ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ فٟ ارّغبٖ ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ اٌز١٢ُٕ ا١ٌٙىٍٟ 

ٌلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٚاؽلاس ِٖبٌؼ ر٦ٕٝ ثبٌّئٍَبد 

 . اٌّزٍٛٞخ

ا٥لاك ا١ٌٖبغخ إٌٙبئ١ّخ ٌز١ٖ٦و اكاهح اٌغجب٠خ فٟ اٝبه إلاػ  -

ّْو٣ٚ فٟ رٞج١ك اٌز١ٕٛبد إٌّجضمخ ٥ٓ  ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١ّخ ٚاٌ

اٌٍغٕخ اٌّىٍّفخ ثز١ٖ٦و اكاهح اٌغجب٠خ ث٦ل اٌّٖبكلخ ١ٍ٥ٙب فٟ اٝبه 

 . الاٍزْبهح ا١ٌّٕٝٛخ لإٕلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١ّخ 

   



 

 

III.  ٍرسغٍُ يشدود انُضاع اندجبئ :  
ّٕخ ٥جو :ٚمٌه فب

ّٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه اٌّز٦ٍك ثل٥ُ اٌْفبف١خ ِٚمبِٚخ اٌزٙوة  - اٌَّبّ٘خ فٟ ِٛإٍخ إلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١خ فب

 اٌغجبئٟ ٚك٥ُ ّٙبٔبد اٌّٞبٌت ثبلأكاء؛

 رؾ١َٓ ِٕبؿ اٌز٦بًِ ث١ٓ اٌّٖبٌؼ اٌغجبئ١خ ٚاٌّٞبٌت ثبلأكاء ٥جو ا٦ٌَٟ اٌٝ رم١ٍٔ آعبي إلاه اٌّموهاد الإكاه٠خ؛ -

-  ًّ ِي٠ل رؤ١ٝو اٌّٖبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ِٚي٠ل رج١َٜ الإعواءاد اٌّز٦ٍمخ ثبٌّوالجخ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ ٚؽ

الإّىب١ٌبد اٌّزٍٖخ ثزٞج١ك اٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ ٚمٌه ثبٕلاه اٌّي٠ل ِٓ اٌّنوواد اٌزف١َو٠خ فٟ ِبكح اٌّوالجخ ٚإٌيا٣ 

 ؛اٌغجبئٟ

اٌم١بَ ثلٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ؽٛي الإّىب١ٌبد اٌزٞج١م١خ اٌّز٦ٍمخ ثبلإٝبه ا٦ٌبَ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚثبعواءاد إٌيا٣ اٌّز٦ٍمخ  -

 ؛ثؤٍبً الأكاء ٚثبٌٕيا٣ اٌغجبئٟ اٌغيائٟ

 ا٦ٌَٟ ٌٍزم١ٍٔ فٟ آعبي اٌوكّ ٥ٍٝ ٥وائ٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء؛ -

ا٥لاك ثٞبلبد ؽٛي ٥وائ٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ ٌُ ٠زٌٛٛا الا٥زواٗ فٟ ا٢عبي ٥ٍٝ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ  -

 أٚ اٌن٠ٓ هفٚذ ك٥ٛارُٙ ّىلا ٚا٠مبف اٌزٕف١ن فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رَزٛعت مٌه؛

 ِزبث٦خ ِؾبٙو ٌغٕخ ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء؛ -

ِزبث٦خ الأؽىبَ اٌٖبكهح فٟ اٌمٚب٠ب اٌّز٦ٍّمخ ثؤٍبً الأكاء أٚ ثبٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ إٌّْٛهح أِبَ اٌّؾبوُ  -

 ؛ثّقزٍف إٕٔبفٙب

 ٚا٥لاك اٌّنوواد اٌّز٦ٍمخ ثبلأؽىبَ اٌّزٍّٖخ 2014ِزبث٦خ رٕف١ن الإعواءاد اٌغل٠لح اٌٛاهكح ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  -

 ثبلإعواءاد اٌغجبئ١خ؛

؛ رؾ١١ٓ أكٌّخ اعواءاد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ اٌّز٦ٍك ثؤٍبً الأكاء ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ اٌغيائٟ -

الزواػ أؽىبَ عل٠لح ؽٛي الإٕلاػ اٌغجبئٟ ٚاعواءاد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ فٟ اٝبه لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  -

 ؛2015

ِي٠ل رؾ١َٓ ٚر١ٖ٦و ٝوق ا٦ًٌّ فبٕخ ِٓ فلاي اٍز٦ّبي رٞج١مبد ا٥لا١ِخ رَبُ٘ فٟ ِوالجخ ٚرؾ١١ٓ ا١ٞ٦ٌّبد  -

 اٌقبٕخ ثبكاهح اٌغجب٠خ ِٚي٠ل اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌّٖبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚٚؽلح إٌيا٣ اٌغجبئٟ؛

ّٛه ِوكٚك٘ب ٥ِّٛب ٚمٌه ٥ٍٝ  - ُّ إٌزبئظ اٌَّغٍّخ فٟ ِبكّح إٌيا٣ اٌغجبئٟ َٚٔت رٞ ا٥لاك اؽٖبئ١بد ٚرمبه٠و كٚه٠خ رٙ

 اٌَّزٜٛ اٌغٙٛٞ ٚاٌّوويٞ؛ 

ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر١٢ُٕ ٍِزم١بد رٙلف اٌٝ ِي٠ل ر٠ٛٞو وفبءاد أ٥ٛاْ اكاهح اٌغجب٠خ ثْىً كٚهٞ فٟ َِزٜٛ وبفخ  -

 .الإٕٔبف

 

IV.  دػى ورـىَش وعبئم انؼًم : 
 

ُّ اٌزوو١ي فلاي ٍٕخ   : 2014ٍٝ٥ر

 ِٛإٍخ ر٠ٛٞو ا٢ٌِّٕٛبد ٚاٌزٞج١مبد الإ٥لا١ِخ؛ ▪

 إٌٙٛٗ ثَّزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ رَل٠ٙب ِٖبٌؼ اٌّوالجخ؛ ▪

 .ر١ّٕخ للهاد الأ٥ٛاْ ▪
 

 

  :ػهً يغزىي الإػلايُخ  .1
 

 

ّٞخ ٥ًّ ِٖبٌؼ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فٟ ٘نا اٌّغبي  ٍّّذ ف

 : اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ 
 

  انزظشَر ودفغ الأداء ػٍ "ٚ" سفُك"يلاءيخ انًُظىيبد الإػلايُخ

ٚلبْٔٛ  ٤ِ2014 أؽىبَ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ "طبدق"ٚ "ثؼذ

 ٚمٌه ثـب٥لاك لٛا٥ل رٖوّف ٌزؾ١١ٓ 2014اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ 

ٚاٌّٖبكلخ ٥ٍٝ ٘نٖ  ِقزٍف اٌزٞج١مبد الإ٥لا١ِخ ماد ا٦ٌلالخ

 . اٌزؾ١١ٕبد
 

  اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء  ِٓ فلاي :رسغٍُ خىدح انًؼهىيبد ًّ رؾ١١ٓ ٍغ

٥ٍٝ َِزٜٛ هِٛى الأْٔٞخ الالزٖبك٠خ ٚأهلبَ ثٞبلبد اٌز٦و٠ف 

 . ا١ٌٕٝٛخ
  

  ٍفلاي: رُغُش انمُبو ثبنىاخت اندجبئ ِٓ: 

 اهٍبإ٘ب ث١ٓ ا٢ٌِّٕٛز١ٓ ٍَّٞؼ اٌج١ٕ١خ اٌزٟ دالأ اٌّٖبكلخ ٥ٍٝ -

 ٌزّى١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌغّب٥بد "أدة"ٚ   "سفُك"الإ٥لا١ِز١ٓ 

د ِٓ ا١٦ٌٙٛخ اٌغجبئ١خ ةاٌزشح ِٓ ّٞح ٚاٌّئٍَبد ا٦ٌَّّٛٞاٌّؾً

ّٚك٠ٙب ثبٌجٚبئ٤ ٚاٌقلِبد ٚالأّغبي ٚالأِلان فٟ اٝبه  ٌّي

 ؛2014 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 62ي ٓرٞج١ك أؽىبَ اٌف



 

 

ّٓ ثٛىاهح اٌّب١ٌخ  ا٥لاك ووّاً اٌْوٚٛ اٌف١ّٕخ - اٌّز٦ٍمخ ثبٙبفخ رٞج١مخ ا٥لا١ِخ ّٙٓ ِٛل٤ اٌٛاة اٌقب

www.impots.finances.gov.tnّٓإٌّْآد  ٚونٌه "أدة"ِٓ غ١و َِز٦ٍّٟ ٢ِِٕٛخ اٌّئٍَبد ا١ِّٛ٦ٌخ   رّى

ّٚك٠ٙب ثبٌجٚبئ٤ ٚاٌقلِبد ٚالأّغبي ٚالأِلان لجً ٕوف َِزؼاٌزضجذا١ِّٛ٦ٌخ ِٓ  . ارُٙقّ ِٓ ا١٦ٌٙٛخ اٌغجبئ١خ ٌّي
 
  

  اٌّز٦ٍمخ  ثبٙبفخ رٞج١مخ ا٥لا١ِخ ِز٦ٍمخ  حّٞهٚٛ اٌفُّٓاً ايهّا٥لاك ن ِٓ فلاي: رؼذَم ورـىَش رـجُمبد إػلايُخ

 .َث١ٍّ٦بد اٌّوالجخ ثبٌٞو٠ك ا٦ٌب
 

 

  نهزظشف الانكزشوٍَ فٍ انؼمىد وانكزبثبد" خبد"رـىَش يُظىيخ : 

رّىّٓ ِٓ اٌجؾش ٥ٍٝ ا٦ٌمٛك فٟ ع٤١ّ اٌّواوي، اٍزقواط " خبد"اٙبفخ ١ٍّّ٥بد عل٠لح  ّٙٓ ٢ِِٕٛخ  -

ُّ َٔقٙب ِٛى٥ّخ ؽَت اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد ٚؽَت الأ٥ٛاْ؛  اؽٖبئ١بد ؽٛي ٥لك ا٦ٌمٛك اٌزٟ ر

ِي٠ل اٌزؾىُّ فٟ ا٢ٌِّٕٛخ ٚمٌه ثٚجٜ لبئّخ ا١ٌٛبئف اٌزٟ ٠ّىٓ اٍز٦ّبٌٙب ؽَت اٌّٙبَ اٌّٛوٌٛخ ٌلأ٥ٛاْ  -

ّٝلا٣،)  ؛(...َِؼ ا٦ٌمٛك،الإ

ّٕخ ث٢ِّٕٛخ  اٝبهاد ِوالجخ الأكاءاد ٥ٕب٠ٚٓ اٌىزو١ٔٚخ ٌفبئلح ِٛإٍخ ١ٍّّ٥خ إٍبك - رواًٍ ًٌ "Zimbra"فب

 (."طبدق" ٚ "سفُك"ث٢ِّٕٛزٟ ح ّٓاٌْجىخ ا٦ٌٍِّٛبر١خ اٌقب)  الأزؤبد٥جو ٌىزوٟٚٔالإ
 

  ٍو يزبثؼخ وػؼُّخ انًؼذّاد الإػلايُخ " طبدق"و " سفُك"سثؾ يظبنر انًشالجخ اندجبئُّخ ثًُظىيز : 

 ؛ح اٌّز٦ٍمخ ثٙبّٞح ٚاٌفّٓٞا٦ٌوٚٗ اٌّبي ٚفوىاٌّز٦ٍمخ ثبٌز١ٙئخ اٌىٙوثبئ١خ ٚا٦ٌٍِّٛبر١خ ِزبث٦خ الاٍزْبهاد ا٥لاك ٚ -

ّٕخ  (ؽٛا١ٍت ٚٝبث٦بد لا٠يه٠خ)ِزبث٦خ ١ٍّّ٥خ ر٦ي٠ي ِٖبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد ثب٦ٌّلّاد الإ٥لا١ِخ  - اٌقب

 ؛"أدة"ٚ " خبد"ٚ " طبدق" ٚ"سفُك"ثب٢ٌِّٕٛبد الإ٥لا١ِّخ 

ّٕخ ثب٢ٌِّٕٛبد الإ٥لا١ِخ -  ؛ ِزبث٦خ ١ّ٦ٙٚخ ا٦ٌّلّاد الإ٥لا١ِخ ٚاٌْجىخ ا٦ٌٍِّٛبر١خ اٌقب

ّٕخ  - ّٕخ ثب٢ٌِّٕٛبد الإ٥لا١ِخ ٚمٌه فب ِزبث٦خ ١ٍّّ٥خ هثٜ ث٦٘ ِٖبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد ثبٌْجىخ ا٦ٌٍِّٛبر١خ اٌقب

 ثبٌَٕجخ اٌٝ الإؽلاصبد اٌغل٠لح ٚٔمٍخ اٌّموّاد ؛

َّٙو ٥ٍٝ ٍلاِزٙب -  . ١ٕبٔخ ث٦٘ ا٦ٌّلّاد الإ٥لا١ِّخ اٌّمزٕبح ِٓ لجً الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٚاٌ

 

 
 

 أػًبل أخشي: 

 ثٛؽلح اٌّوالجخ ا١ٌٕٝٛخ ٚالأثؾبس "أخز انمشاس"روو١ي ٢ِِٕٛخ  -

اٌغجبئ١خ ٚ ثبكاهح اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ٚرّى١ٓ ٘بر١ٓ اٌٍّٖؾز١ٓ 

 ّٖٗ ًّ ف١ّب ٠ق ِٓ اٍزغلاي ا١ٞ٦ٌّبد اٌّزٛفّوح ثٙنٖ ا٢ٌِّٕٛخ و

ُّ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ؛ ُّ فٟ ِوؽٍخ صب١ٔخ ر١ّ٦ّٙب ٥ٍٝ أ٘  ٥ٍٝ أْ ٠ز

ّٕخ ثبٌَّبٔلح فٟ ا٥لاك ثؤبِظ  - رؾ١١ٓ اٌزٞج١مخ الإ٥لا١ِخ اٌقب

 ٠ّىٓ اٌٍّفبد اٌزٟرٞج١مخ رّىّٓ ِٓ أزمبء )اٌّواع٦خ اٌغجبئ١خ 

اكهاعٙب ّٙٓ ثؤبِظ اٌّواع٦خ اٌغجبئ١خ ا٦ٌّّمخ ٚٙجٜ الأ٠ٌّٛٚخ 

ٚونٌه لب٥لح ا١ٞ٦ٌّبد  (ؽَت عٍّخ ِٓ اٌّمب١٠ٌ ٚا٦ٌّب١٠و

ّٕخ ثٙب ٚرّى١ٓ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ِٓ اٍزغلاي ٘نٖ  اٌغجبئ١خ اٌقب

ّٖٗ؛ ًّ ف١ّب ٠ق  ا٦ٌٍِّٛبد و

ّٓ ثبلإٙجبهح اٌغجبئ١خ  - ّْوٚٛ اٌقب اٌّْبهوخ فٟ ا٥لاك ووّاً اٌ

 ؛ٔخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخَّرّىّٓ ِٓ رٛؽ١ل اٌج١بٔبد اٌّ٘اٌزٟ 

اٌّْبهوخ فٟ ١ٍّّ٥خ رؾ١١ٓ اٌزٖبه٠ؼ اٌغجبئ١خ ٌّلاءِزٙب ٤ِ أؽىبَ  -

 ؛2014 ٚلبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ 2014لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 

ا٥لاك رمبه٠و ؽٛي اٌزٖبه٠ؼ اٌْٙو٠خ ٚا٠ٌَٕٛخ ٚاٌّز٦ٍمخ  -

ثبلألَبٛ الاؽز١ب١ٝخ اٌّٛك٥خ ٥جو ٢ِِٕٛخ اٌزٖو٠ؼ ٚكف٤ الأكاء 

 ٥ٓ ث٦ل؛ 

ّٓ ثٛىاهح اٌّب١ٌخ  - اٌّْبهوخ فٟ ر٠ٛٞو ِٛل٤ اٌٛاة اٌقب

(www.finances.gov.tn)  ّٕخ ٚمٌه ثبكهاط ا٦ٌٍِّٛبد اٌقب

ٚاصواء    (...ِٙبِٙب، ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ،)ثبلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد 

لبئّبد الارٖبي ثبلإكاهح ٚرج١َٜ ٝو٠مخ إٌٛٛي اٌٝ ا٦ٌٍِّٛبد 

ٚونٌه اكهاط الإؽٖبئ١بد اٌّز٦ٍمخ ثْٕبٛ الإكاهح ثٞو٠مخ ِللّمخ 

 ٍٍٚٙخ الاٍز٦ّبي؛

http://www.impots.finances.gov.tn/
http://www.finances.gov.tn/
http://www.finances.gov.tn/


 

 

ّٔ رغو٠ل اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ ِٓ ٝبث٦ٙب اٌّبكٞ  - ٢ٔبَ الإ٠لا٣ ٥ٍٝ ؽٛاًِ )ٙجٜ ِؾزٜٛ ٠ِّٛٞخ ٌلإ٥لاَ ٚالإهّبك رق

 ؛  (ِّغٕٞخ

اٌّْبهوخ ّٙٓ اٌفو٠ك اٌّىٍّف ثب٥بكح ا٢ٌٕو فٟ اٌمب٥لح اٌٛصبئم١خ ٌٍغجب٠خ ٚالاٍزقلآ ٌزفبكٞ إٌمبئٔ اٌؾب١ٌخ  -

 ؛ (....ٝو٠مخ اكهاط اٌّؾزٜٛ، ٝو٠مخ ر١ٕٖفٗ)ٚر١ٖ٦و٘ب 

ا٥لاك اؽٖبئ١بد ٌفبئلح اٌٛىاهاد الأفوٜ ٚ  رٛف١و الإؽٖبئ١بد لإ٥لاك لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٚالإؽٖبئ١بد اٌمٞب١٥خ ٚونٌه -

 ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚاٌجٕه ا٦ٌبٌّٟ؛

ثَغلّاد اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚونٌه  ِٛافبح ١٘ئخ اٌولبثخ ا٦ٌبِخ ٚاٌٛىاهاد الأفوٜ ٚاٌٛوبٌخ الأِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ -

رٖبه٠ؼ الأكاء ٥ٍٝ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ، اٌَّبّ٘خ ٌفبئلح ٕٕلٚق إٌٙٛٗ ثبٌَّىٓ )ِؾزٜٛ ث٦٘ اٌزٖبه٠ؼ اٌغجبئ١خ 

 ؛(...ٌفبئلح الأعواء، رٖبه٠ؼ الأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، 

ّّؾ١ٓ ٌٍّٕب١واد ا١ٌٕٝٛخ ٚإٌّزف١٦ٓ ثب١ٌ٢خ  -  ٚثجؤبِظ اٌؾٚبئو اٌغ٠ٛٙخ ٌٍز١ّٕخ 16 اٌزضجذ ِٓ ا١٦ٌٙٛخ اٌغجبئ١خ ٌٍّزو

ّّؾ١ٓ ٌلأزفب٣ ثبٌَىٓ الاعزّب٥ٟ؛   ٌٍّٚزو

ّٛه  - ّٛه اهعب٣ فبئ٘ الأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ؽَت اٌمٞب٥بد ٚؽٛي رٞ ا٥لاك اؽٖبئ١بد ّٙو٠خ ؽٛي رٞ

ًّ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚونٌه ؽٛي َٔت ا٠لا٣ اٌزٖبه٠ؼ ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌّز٦ٍمخ ثبلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ  الإؽلاصبد ٚ ٍغ

 ٚاٌقُٖ ِٓ اٌّٛهك؛

 ا٥لاك اؽٖبئ١بد لإؽزَبة ِئّواد اٌغٛكح ثّىبرت ِوالجخ الأكاءاد؛ -

 ؛ِْو٣ٚ الإٕلاػ اٌغجبئٟ فٟ اٝبه ه اكاهح اٌغجب٠خ٥ٞٔاٌّْبهوخ ّٙٓ فو٠ك ا٦ًٌّ اٌّىٍّف ثبٌّؾٛه اٌّز٦ٍك ثذ -

ّٕخ ثؤ٥ٛاْ ٚاٝبهاد الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد  - ِٖبٌؼ ِووي٠خ ِٖٚبٌؼ )اؽزَبة ِٕؾخ اٌّوالجخ ٚالاٍزقلآ اٌقب

 ؛ (فبهع١خ

  ِىبرت ِوالجخ أكاءاد ؛10ا٥لاك ٚص١مخ ٌَجو أهاء ث٦٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ؽٛي عٛكح اٌقلِبد اٌَّلاح ِٓ لجً          -

 اٌّْبهوخ فٟ ٥ًّ اٌٍغٕخ اٌّز٦ٍمخ ثب٥لاك ّٔٛمط ِؾبوبح ٌلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ؛ -

 ٌٍٚو٠جخ ٥ٍٝ كفً الأّقبٓ اٌٞج١١٦١ٓ؛ اٌّْبهوخ فٟ ٥ًّ اٌٍغٕخ اٌّز٦ٍمخ ثب٥لاك ّٔٛمط ِؾبوبح -

ا٥لاك رٞج١مخ ا٥لا١ِخ ٌٍزٖوّف ِٚزبث٦خ اٌّٞبٌت اٌٖبكهح ٥ٓ اٌجٍلاْ اٌزٟ أثوِذ ٦ِٙب رٌٛٔ ٦ِب٘لح ٌزجبكي  -

 ا٦ٌٍِّٛبد؛

 اٌّْبهوخ فٟ ٥ًّ اٌٍغٕخ اٌف١ّٕخ ٌٍز٦لاك ا٦ٌبَ ٌٍَىّبْ ٚاٌَّبوٓ؛ -

اٌّْبهوخ فٟ ٥ًّ اٌٍغٕخ الاٍزْبه٠خ اٌّز٦ٍمخ ثز٦ي٠ي آ١ٌبد  -

 ا٢ٌِّٕٛخ ا١ٌٕٝٛخ ٌلإؽٖبء؛

ٌزّى١ٓ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ اٌز١َٕك ٤ِ ِووي الإ٥لا١ِخ  ِٛإٍخ  -

ث٦٘ الإٝبهاد اٌواع١٦ٓ ثب٢ٌٕو اٌٝ اٌّٖبٌؼ اٌّووي٠خ 

ٌلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ِٓ اٍزغلاي الأٔزؤبد ٥جو ٚاٌقبهع١خ 

ُّ رق١ٖٔىّاٌّٛ اٌٌٛٛط اٌٝ  ٥ٓ ا ٌٍغوٗ ٣ٖٗٛ٥ اٌنٞ ر

  ٚمٌه فٟ اٝبهالأٔزؤبدكٞ ِّٚي  ٥جواٌقلِخاٍز٦ّبي ٘نٖ 

   ِٚي٠ل اٌٚغٜ ٥ٍٝ اٌغجب٠خ ٍٚبئً ٥ًّ ِٖبٌؼ  ر١ٖ٦و

  .اٌّٖبه٠ف

ػهً يغزىي انخذيبد انزٍ رغذَهب يظبنر   .2

: الإداسح انؼبيخ نلأداءاد

 ػٍ ثؼذ ودفغ الأداءرظشَريزبثؼخ يُظىيخ ال :  

ثٍغ ا٦ٌلك اٌغٍّٟ ٌٍّئٍَبد اٌقب٦ٙخ ٚعٛثب ٌٍزٖو٠ؼ ٚكف٤ الأكاء 

 ثّب فٟ مٌه 2014ِٛفٝ ك٠َّجو  اٌٝ ِئٍَخ ٥12.998ٓ ث٦ل 

 ٠َبٚٞ 2013اٌّئٍَبد اٌزٟ ٕوّؽذ ثولُ ٦ِبِلاد ث٦ٕٛاْ ٍٕخ 

 . و د1أٚ ٠فٛق 

ِئٍَخ اٌٝ ِٛفٝ  12.610وّب أقوٝذ ثٙنٖ ا٢ٌِّٕٛخ 

 2.337ِئٍَخ ثٖفخ اعجبه٠خ ٚ 10.273 ِٕٙب 2014ك٠َّجو

 .ِئٍَخ ثٖفخ افز١به٠خ
 

 

   يزبثؼخ إَذاع انزظبسَر وانمبئًبد وانكشىفبد ػهً زىايم يًغُـخ: 

ُّ فلاي ٍٕخ   ِئٍَخ 1.600 رٛع١ٗ ِواٍلاد رؾ١َّ١َخ ٌـ 2014ر

إٔجؾذ فب٦ٙخ ٌٛاعت ا٠لا٣ اٌزٖبه٠ؼ ٚاٌمبئّبد ٚاٌىْٛفبد ٥ٍٝ 

 .ؽٛاًِ ِّغٕٞخ 
 



 

 

ث٦ل ) ٥ٍٝ ؽٛاًِ ِّغٕٞخ 2013ٚلل ثٍغ ا٦ٌلك اٌغٍّٟ ٌٍّئٍَبد اٌقب٦ٙخ ٌٛاعت ا٠لا٣ رٖو٠ؼ اٌّئعو ث٦ٕٛاْ ٍٕخ 

 ِئٍَخ ثب٠لا٣ ٘نا اٌزٖو٠ؼ ؽَت ٘نٖ اٌٞو٠مخ أٞ ثَٕجخ ا٠لا٣ رَبٚٞ 9.038 ِئٍَخ لبِذ ِٕٙب 12.799 (١ٍّّ٥خ اٌزؾ١١ٓ

70,6 % . 
 

 

  انزظشف الإنكزشوٍَ فٍ انىثبئك اعزغلال يُظىيخ: 
 

 ثَٕـ ؽٛاٌٟ 2014ِٕن ثلا٠خ اٍزغلاي ا٢ٌِّٕٛخ اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو ٌٍزٖوّف الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌٛصبئك" خبد" لبِذ فلا٠ب 

 .(3يهسك ػذد ) ٥ملا ٔبللا ٌٍٍّى١ّخ  أنف438

 

 : ػهً يغزىي رًُُخ لذساد الأػىاٌ .3

ّٞخ ٥ًّ ٍٕخ   :  ٥ٍٝ ِٛإٍخ ا٥لاك كٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ٍِٚزم١بد فٟ ارّغبٖ 2014اهرىيد ف
  

ّّٕخ ثمٛا١ٔٓ ر١ّٕخ -  للهاد الأ٥ٛاْ ٚاٌوف٤ ِٓ أكائُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ِٛاوجخ ِقزٍف الإٕلاؽبد ٚاٌزٕم١ؾبد اٌّٚ

 اٌّب١ٌّخ ٚالإٌّبَ ثّقزٍف اٌزْبه٤٠ اٌغجبئ١خ اٌغبهٞ ثٙب ا٦ًٌّ؛

١ّٖٓ فٟ ٥لّح ١ِبك٠ٓ ماد ٥لالخ  - رل١٥ُ رفزّؼ الإكاهح ٥ٍٝ ِؾ١ٞٙب اٌقبهعٟ ٚمٌه ثبلاٍز٦بٔخ ث٦لك ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقز

 ثبٌغجب٠خ ٌز١ْٕٜ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّؾبٚه فٟ ا١ٌّلاْ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌمٞب٣ اٌّبٌٟ ٚلٞب٣ اٌّؾوٚلبد ٚاٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ؛ 

 

 

ّٕخ فٟ ِغبي  - ّٞخ هئ١ٌ ِىزت ِوالجخ الأكاءاد لٖل رل١٥ُ للهارُٙ فب ّّؼ ٌق رى٠ٛٓ الإٝبهاد اٌواغجخ فٟ اٌزو

ّٞخ؛  اٌّوالجخ ٚاٌز١١َّو ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌلاٙٞلا٣ ثبٌّٙبَ اٌّز٦ٍّمخ ثٙنٖ اٌق

ر٦ي٠ي اٌز٦بْٚ اٌلٌٟٚ فٟ ِغبي اٌزى٠ٛٓ ٤ِ ٥لّح ٢ِّٕبد ك١ٌٚخ ٥ٍٝ غواه ٢ِّٕخ اٌز١ّٕخ ٚاٌز٦بْٚ الالزٖبكٞ  -

"OCDE " ٌٟٕٕٚٚلٚق إٌمل اٌل""FMI ٚاٌٛوبٌخ الأِو٠ى١ّخ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌّٚخ USAID" " ِٚووي اٌٍّمبءاد

 ٚع١٦ّخ اٌٍَٞبد اٌٚو٠ج١خ ثبٌلٚي الإٍلا١ِخ ٚمٌه ٌّي٠ل "CREDAF"ٚاٌلهاٍبد ١ٌَّّوٞ الإكاهاد اٌغجبئ١ّخ 

ر٠ٛٞو ِٙبهاد ٚللهاد الإٝبهاد اٌّىٍّف١ٓ ثبٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ِٓ فلاي رجبكي اٌزغبهة ٚاٌقجواد ٤ِ ثم١ّخ اٌجٍلاْ 

 .اٌّْبهوخ
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ّٞخ ٥ًّ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٌَٕخ  ُّ ارّقبم اعواءاد ٌـ2014ٌغب٠خ رٕف١ن ف  : ر

اٌزؾىُّ فٟ لب٥لح الأكاء ِٓ فلاي رف١٦ً آ١ٌبد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد ماد اٌٖجغخ  -

 اٌغجبئ١خ؛

 فبئلح اٌّئٍَبد اٌزٟ رّوّ ث٦ٖٛثبد الزٖبك٠خ؛ -

 ٦ِبٌغخ الإّىب١ٌبد اٌّز٦ٍمخ ثزٞج١ك اٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ؛ -

 .ر١ّٕخ اٌملهاد ٚر٠ٛٞو اٌىفبءاد -

I.  إخشاءاد نهزسكّى فٍ لبػذح الأداء: 

ُّ فلاي ٍٕخ   اٌزوو١ي ٥ٍٝ رٛف١و ا٦ٌٍِّٛخ 2014ٌغب٠خ اٌزؾىُّ فٟ لب٥لح الأكاء ٚرؾ١َٓ ِوكٚك ١ٍّّ٥بد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ر

ٚا٦ٔىبٍبرٙب الإ٠غبث١خ ٥ٍٝ رلفّلاد ِٖبٌؼ اٌّوالجخ ِٓ فلاي اٍزمٖبء ا٦ٌٍِّٛبد اٌغجبئ١خ ثبلا٥زّبك اٌغجبئ١خ ٢ٔوا لأ١ّ٘زٙب 

٥ٍٝ ِب رٛفوٖ ا٢ٌِّٕٛبد ٚاٌزٞج١مبد الإ٥لا١ِخ ٚونٌه ِٓ فلاي ا٦ٌوائ٘ اٌٛاهكح ٥ٍٝ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٚرٛى٦٠ٙب 

ّٕخ ُِٕٙ  ٥ٍٝ اٌّٖبٌؼ اٌّىٍّفخ ثبٌّوالجخ اٌغجبئ١خ لاٍزغلاٌٙب فٟ اٝبه ر٠َٛخ ا١٦ٌٙٛخ اٌغجبئ١خ ٌٍّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚفب

  .اٌقب١٦ٙٓ ٢ٌٍٕبَ اٌزمل٠وٞ
 

 ُّ 2013ّٔثب٦ٌٍِّٛبد اٌّز٦ٍمخ ثَٕخ " طبدق"ر١٦ُٞ ثٕه ٦ٍِِٛبد ٢ِِٕٛخ وّب ر  :  ٚاٌزٟ رق

 9.041  لجً اٌّئٍَبد اٌقب٦ٙخ ٌٙنا اٌٛاعت ٚونٌه 2013رٖو٠ؼ ِئعو ِٛك٣ ٥ٍٝ ؽٛاًِ ِّغٕٞخ ث٦ٕٛاْ ٍٕخ ِٓ 

ّّٕذ  :اٌّئٍَبد اٌزٟ افزبهد ٘نٖ اٌٞو٠مخ لإ٠لا٣ اٌزٖو٠ؼ اٌّنوٛه، رٚ
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  ؛ (اٌٛاهكاد ٚاٌٖبكهاد)ا١ٍّ٦ٌبد اٌل٠ٛا١ٔخ 

 الأعٛه اٌّٖوّػ ثٙب ٌلٜ اٌٖٕلٚق إٌٟٛٝ ٌٍّٚبْ الاعزّب٥ٟ؛ 

 ٞا٦ٌوثبد اٌٛاهك ِٓ اٌٛوبٌخ اٌف١ٕخ ٌٍٕمً اٌجو ًّ  .ٍغ

 

 

 

II.   إخشاءاد نفبئذح انًؤعغبد انزٍ رًشّ ثظؼىثبد

   :الزظبدَخ
 

 

ٍّٖؼ اٌمٚبئٟ رّض١ً ٚىاهح  ٠زٌّٛٝ اٝبه ِٓ ٚؽلح إٌيا٣ اٌغجبئٟ ٚاٌ

اٌّب١ٌخ ٌلٜ ٌغٕخ ِزبث٦خ اٌّئٍَبد اٌزٟ رّوّ ث٦ٖٛثبد الزٖبك٠خ 

 ٚمٌه فٟ 2000 ِبٞ 19اٌّؾلصخ ثّمزٚٝ لواه ٚى٠و اٌٖٕب٥خ ثزبه٠ـ 

ٍَّبد ٚرغز٤ّ اٌٍغٕخ اٌّْبه ا١ٌٙب كٚه٠ب ٚث٦ّلّي . اٝبه لبْٔٛ أمبم اٌّئ

 . ٠ِٛب15ِوّح وً 
 

اعزّب٥ب رٌّٛذ فلاٌٙب ا٢ٌٕو فٟ  17 ٥ملد ٘نٖ اٌٍغٕخ 2014فلاي ٍٕخ 

ٍَّبد رّوّ ث٦ٖٛثبد الزٖبك٠خ فٟ ِقزٍف  149 ٍِفّب ٌّئ

 اعز٦ّذ اٌٍغٕخ       2013الأٝٛاهاٌمب١ٔٛٔخ، فٟ اٌّمبثً ٚفلاي ٍٕخ 

ُّ فلاٌٙب كهً  يشح14 ّٙلد ثٙب . يهفّب 155 ر ٚرزٛى٣ّ اٌٍّفّبد اٌزٟ ر٦

 :اٌٍغٕخ وب٢رٟ

 

 

 

 

 

 

 
 

 ؿجُؼخ انًجبنغ انًذفىػخ
 

 ػذد انًُزفؼٍُ

 

 انًجبنغ انخبوّ
 

 يجبنغ انخظى يٍ انًىسد

 أعٛه 

 أر٦بة أٚ ٥ّٛلاد أٚ أوو٠خ 

 ِلاف١ً هإًٚ أِٛاي ِٕمٌٛخ -

 ٕفمبد -

914. 1.006 

150.155 

257.092 

303.513 

18,340 

4,044 

0,854 

11,975 

3,108 

0,269 

0,180 

0,709 

 4,266 35,213 674 .717 .1 انًدًــــــىع

 2014 2013 انغُخ

 3 7 ا٦ّبهاد

 15 18 ِٞبٌت ر٠َٛخ هٙبئ١خ

 70 64 ِٞبٌت ر٠َٛخ لٚبئ١خ

 52 60 رمبه٠و افزجبه

 9 6 رمبه٠و ِزبث٦خ

 149 155 انًدًىع



 

 

 89 ِئٍَخ ِمبثً 88 ٚاٌزٟ أزف٦ذ ثمبْٔٛ الإٔمبم  2014ثٍغ ٥لك اٌّئٍَبد اٌزٟ رّوّ ث٦ٖٛثبد الزٖبك٠خ فلاي ٍٕخ 

  .2013ِئٍَخ فلاي ٍٕخ 

 :ٚلل ٔزظ ٥ٓ أ٥ّبي اٌٍّغٕخ

 ثبٌَٕجخ ٌّٞبٌت ا٦ّبه فٟ ِوٚه ِئٍَبد ث٦ٖٛثبد الزٖبك٠خ : 

 ٍٍِٝفبد  3 اٌّٛافمخ ٥. 

 ثبٌَٕجخ ٌّٞبٌت فٟ فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌوٙبئ١خ: 

  ِئٍَبد ؛ 9اٌّٛافمخ ٥ٍٝ فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌوٙبئ١خ ٌـفبئلح 

 ِ٘ٞبٌت فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌوٙبئ١خ ٚا٦ّبهاٌّؾىّخ ثفزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌمٚبئ١خ 6 هف. 

 ثبٌَٕجخ ٌّٞبٌت فٟ فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌمٚبئ١خ: 

  ٍَّٓخ ِٓ الإٔزفب٣ ثبعواءاد اٌز٠َٛخ اٌمٚبئ١خ؛ 31رّى١  ِئ

 ِئٍَخ؛36هف٘ فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌمٚبئ١ّخ ٌـ  

 ِواٍٍخ اٌّؾىّخ ثقٖٛٓ ِئٍَخ ٚاؽلح؛ 

 ٓرف٠ٛ٘ ا٢ٌٕو ٌٍّؾىّخ فٟ ِئٍَز١. 

 الزوؽذ اٌٍغٕخ: ثبٌَٕجخ ٌوأ٠ٙب فٟ رمبه٠و الإفزجبه: 

  ِئٍَخ؛  27أمبم 

  ٌِئٍَبد؛ 3رف١ٍ 

 ؛ٌٍغ١و ِئٍَخ 19 اؽبٌخ 

  رج٦ب ٌزمبه٠و الإفزجبه؛نًؤعغخ وازذحهف٘ فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ  

  ّٟ  ؛نًؤعغخ وازذحٍٝت ر١١٦ٓ فج١و فٕ

  اثٞبي ر٠َٛخ لٚبئ١ّخ ُّ  .نًؤعغخ وازذحر
 

 : أؽىبِب رمٟٚ ثـ2014ٚلل ٕلهد ٍٕخ 

  ِئٍَخ ِٛى٥ّخ وب٢ر17ٟ أمبم : 
 

 ِئٍَبد؛ 9نـِٛإٍخ إٌْبٛ ثبٌَٕجخ  -

 .ِئٍَبد ٌٍغ١و 8 اؽبٌخ -

 ٌِئٍَخ17 رف١ٍ .  

 

III.   إخشاءاد نًؼبندخ الإشكبنُبد انًزؼهّمخ ثزـجُك

   :انزششَغ اندجبئٍ
 

 

 

ثٙلف رج١َٜ اٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ ٦ِٚبٌغخ الإّىب١ٌبد اٌزٞج١م١خ ٚإٌمبئٔ 

ّّذ ٦ِب٠ٕزٙب رٌّٛذ ِٖبٌؼ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ  اٌزٟ ر

 إلاه ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّنوواد الإكاه٠خ ٚاٌوكّ ٥ٍٝ اٌزَبإلاد 2014

اٌٖبكهح ٥ٓ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٥ٚٓ اٌّٖبٌؼ اٌّىٍّفخ ثبٌّوالجخ اٌغجبئ١خ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ّىّٓ ِٓ رٛؽ١ل ٚر١ّٕخ اٌفمٗ الإكاهٞ اٌغجبئٟ ٚرج١َٜ اعواءاد 

 . اٌّوالجخ ٚإٌيا٣
 

ُّ فٟ ٘نا اٌٖلك إلاه  : ٚلل ر
 

 اعبثخ وزبث١خ ٌٍوكّ ٥ٍٝ اٌزَبإلاد اٌٖبكهح ٥ٓ 3.247 -

  الأفوٜ ٥ٚٓ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء؛داٌّواوي ٚالإكاها

 ِنوواد ٥بِخ ٍّّذ فبٕخ اٌّؾبٚه 4 ِنووح اكاه٠خ 132ٚ -

 :اٌزب١ٌخ 

اكهاط اٌٛصبئك اٌّز٦ٍّمخ ث١ٍّّ٦بد اٌّواع٦خ ا٦ٌّّمخ ث٢ِّٕٛخ  -

 ؛"طبدق"

 ؛2014 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 66رٞج١ك أؽىبَ اٌفًٖ  -

ِزبث٦خ رٕف١ن ثؤبِظ اٌّواع٦خ اٌغجبئ١ّخ ا٦ٌّّمخ ٌلأّقبٓ اٌن٠ٓ  -

ّّذ ِٖبكهح ِّزٍىبرُٙ أٚ اٌّز٦ب١ٍِٓ ٦ُِٙ ٚاٌْووبد  ر

 اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ هأٍّبٌٙب؛

ٍّ٘خ لإٕلاه لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ؛ -  اٌٍَٞخ اٌّئ

رج١َٜ اعواءاد إٍبك ٢ٔبَ رٛل١ف ا٦ًٌّ ثبلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ  -

اٌّٚبفخ ٌفبئلح اٌّئٍَبد اٌّٖلّهح و١ٍّب ث٦ٕٛاْ الزٕبء ٍٚبئً 

 إٌمً إٌف١ّ٦خ؛



 

 

 ؛هرج١َٜ اعواءاد إٍبك ّٙبكح فٟ ٍؾت أٚ رؾ٠ًٛ اٌّجبٌغ اٌّٛك٥خ فٟ ؽَبة اكفبه الاٍزضّب -

 رج١َٜ اعواءاد اٌزؤ١ّو ٥ٍٝ اٌلفبرو؛ -

ا٥فبء ١ٍّّ٥بد أزبط ٚرٛى٤٠ ٥ٚوٗ الأ٥ّبي اٌَّوؽ١ّخ ٚاٌووؾ١ّخ ٚا١ٌٍّٛم١ّخ ٚالأكث١ّخ ٚاٌزْى١ٍّ١خ ِٓ الأكاء ٥ٍٝ  -

 اٌم١ّخ اٌّٚبفخ؛

 ِٓ ِغٍخ الأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ث٦ٕٛاْ 9 ِٓ اٌفًٖ 5ؽنف أؽىبَ اٌفموح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌفموح اٌفو١ّ٥خ ٥لك  -

ُّ فَقٙب أٚ اٌغبئٙب؛  ا١ٍّّ٦ٌبد اٌزٟ ٠ز

 رج١َٜ اعواءاد اٍزوعب٣ ٦ِب١ٌُ اٌزَغ١ً؛ -

اؽبٌخ اٌٍّفّبد اٌّز٦ٍّمخ ثّزبث٦خ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١ّخ اٌغيائ١ّخ اٌّٛعجخ ٦ٌمٛثخ ثل١ّٔخ اٌٝ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٦ٌوٙٙب  -

  ِٓ ِغٍّخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١ّخ؛٥74ٍٝ اٌٍغٕخ إٌّٖٛٓ ١ٍ٥ٙب ثبٌفًٖ 

 رف١٦ً ْٔبٛ اٌٍغبْ اٌغ٠ّٛٙخ ٌلاٍزقلآ؛    -

 رٕف١ن ر١ٕٛبد ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌّز٦ٍّمخ ثزج١َٜ الإعواءاد الإكاه٠ّخ؛ -

ّٕخ ٌٍز١١ٛف ثبٌقبهط؛ -  ْٔبٛ اٌّئٍَبد اٌقب

ا٥لاَ اٌّّبه١ٍٓ لإؽلٜ الأْٔٞخ اٌّّبهٍخ كافً إٌّبٝك اٌجٍل٠ّخ ا١ّٕ٦ٌّخ ثبلاٍزضٕبء ِٓ الأزفب٣ ثب٢ٌٕبَ اٌزمل٠وٞ  -

 2014 ٌَٕخ 2939 ٚمٌه رج٦ب ٌٖلٚه الأِو ٥لك 2015ثٚوٚهح الاٌزؾبق ثب٢ٌٕبَ اٌؾم١مٟ اثزلاء ِٓ غوّح عبٔفٟ 

 ؛2014 أٚد 01اٌّئهؿ فٟ 

 ِزبث٦خ ِنوواد اصبهح اٌل٥بٚٞ ا١ِّّٛ٦ٌخ فٟ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١ّخ اٌغيائ١ّخ اٌّٛعجخ ٦ٌمٛثخ ثل١ّٔخ؛ -

ّّٕخ ثج٦٘ اٌزٖبه٠ؼ ثبٌٚو٠جخ اٌزمل٠و٠ّخ ثب٢ٌِّٕٛخ الإ٥لا١ِّخ  - اكهاط ا١ٞ٦ٌّبد اٌّٚ
"

سفُك
"

 ؛   

ٌّٛخ ثٙجخ فٟ اٝبه اٌز٦بْٚ اٌلٌٟٚ؛ -  رٛل١ف ا٦ًٌّ ثبلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ث٦ٕٛاْ الالزٕبءاد اٌّّ

 اٌّز٦ٍّك ثل٥ُ اٌْفبف١ّخ ِٚمبِٚخ اٌزٙوّة 2014 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ 12اعواءاد رٞج١ك أؽىبَ اٌفًٖ  -

 .  اٌٚو٠جٟ
 

 
 

IV.  ّـخ انؼًم انًزؼهّمخ ثزًُُخ  إخشاءاد نزُفُز خ

 :انمذساد ورـىَش انكفبءاد
 

ّٜٞ ٌٍزى٠ٛٓ ٌَٕخ  ▪ ّّٓ 2014ا٥لاك ِق  كٚهح ِٓ إٌّز٢و 232 رٚ

 ٥ٛٔب ٚاٝبها ِٓ اٌّٖبٌؼ اٌّووي٠خ 4.273أْ ٠ٕزف٤ ثٙب لواثخ 

 ٚاٌقبهع١خ ٌلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد؛

١ّٔٛٓ ِٓ فلاي رْو٠ه ٥لك ُِٕٙ فٟ كٚهاد  ▪ اٌوف٤ ِٓ للهاد اٌّى

١ّٔٛٓ ثزٌٛٔ ٚاٌقبهط؛  ٌزى٠ٛٓ اٌّى

اٌز١َٕك ٤ِ ٥لّح فجواء ٌز١ْٕٜ كٚهاد رى١ّٕ٠ٛخ فٟ اٌّغبي  ▪

اٌّؾبٍجٟ ٚاٌمٞب٣ اٌّبٌٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ثّموّ اٌّلهٍخ 

ا١ٌٕٝٛخ ٌٍّب١ٌخ ٚثفٚبءاد اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛفّوح  ثبٌغٙبد ٚرٕلهط 

 :٘نٖ اٌلٚهاد أٍبٍب ّٙٓ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ 

 اٌّؾبٍجخ اٌغجبئ١خ ٚالا٥زّبك ٥ٍٝ اٌّؾبٍجخ، -

 اٌّؾبٍجخ ا٦ٌّّمخ، -

لٞب٣ "عجب٠خ ث٦٘ اٌمٞب٥بد اٌق١ٕٖٛخ  -

 ،"لٞب٣ الارّٖبي"ٚ"اٌّؾوٚلبد

اٌّؾبٍجخ اٌزغبه٠خ ا٦ٌّزّلح ِٓ لجً اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ  -

 ،(اٌجٕٛن)

 عجب٠خ غ١و اٌّم١ّ١ٓ، -

ٔمبٛ اٌزلالٟ )اٌمبْٔٛ اٌغجبئٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ٚاٌّلٟٔ  -

 ،(ٚالافزلاف

 .اٌزؾى١ُ -

 

 



 

 

 

ّٕخ فٟ ▪  :ر٦ي٠ي ٍجً اٌز٦بْٚ اٌلٌٟٚ ٤ِ ٥لّح ٢ِّٕبد ك١ٌٚخ رّضٍّذ فب

ّٟ فٟ ِغبي اٌزّى٠ٛٓ ثبلاّزوان ٤ِ ٢ِّّٕخ اٌز١ّٕخ ٚاٌز٦بْٚ الالزٖبكٞ  -  "OCDE"ا٥لاك ثؤبِظ ٌٍز٦بْٚ اٌلٌٚ

لجً اٌٖٕلٚق الأزمبٌٟ ٌلٚي اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي  ِٓي ١ٍ٥ٙب ّٓ اٌٙجخ اٌّزؼٚمٌه فٟ اٝبه رٕف١ن ارفبل١خ

 ؛"دػى رؼجئخ انًىاسد انًسهُّخ نزؼضَض شفبفُّخ وفبػهُّخ انغُبعخ اندجبئُّخ"ٌز٠ًّٛ ِْو٣ٚ افو٠م١ب 

ّٟ فٟ ِغبي اٌزّى٠ٛٓ -  ٚمٌه فٟ USAID""٤ِ اٌٛوبٌخ الأِو٠ى١ّخ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌّٚخ  ا٥لاك ثؤبِظ ٌٍز٦بْٚ اٌلٌٚ

 ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١ّخ؛إلاػ ِْو٣ٚ ك٥ُ اٝبه 

 ا٥لاك اٌجؤبِظ إٌَٛٞ ٌٍز٦بْٚ اٌضٕبئٟ ث١ٓ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد اٌز١َّٔٛخ ٚالإكاهح ا٦ٌبِخ ٌٍّب١ٌّخ ا١ِّّٛ٦ٌخ  -

 . ثفؤَب ٌزل١٥ُ للهاد الإٝبهاد فٟ اٌّغبي اٌغجبئٟ ِٓ فلاي رجبكي اٌزغبهة ٚاٌقجواد ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III  

2014
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

ُّ ِهّ ّٞخ ٥ًّ ِٖبٌؼ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ِٓ أغبى أ٘لاف ١ّ٥ٛٔخ 2014 ٍٕخ ارقبم٘بٔذ الإعواءاد اٌزٟ ر  ٌزؾم١ك ف

ٚو١ّّخ ٥ٍٝ َِزٜٛ ر٠ٛٞو اٌّمبث١٘ اٌغجبئ١خ ٚاؽىبَ ِوالجخ رٞج١ك اٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ ِٚزبث٦خ اؽزواَ اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ 

. ف فٟ إٌيا٣ اٌغجبئٟهّالأٍب١ٍخ ٚاٌزٔ
 

I.  أػًبل انًشالجخ اندجبئُخ انُزبئح انًغدهخ ػهً يغزىي: 
لاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِقزٍف ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ فٟ اٝبه رٞج١ك اٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ اٌغبهٞ ثٗ ا٦ًٌّ فٟ ؿّ اٌزلَّرزّضً أٖ

 ِٚزبث٦خ اد اٌّواع٦خ اٌغجبئ١خ الأ١ٌٚخ ٌٍزٖبه٠ؼ ٚاٌىزبثبد ٚا٦ٌمٛك ٚاٌّواع٦خ ا٦ٌّّمخ ١٦ٌٍٙٛبد اٌغجبئ١خّٞأغبى ٥ًّ

وّب رزٌّٛٝ ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ اٌوكّ ٥ٍٝ ٥وائ٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚرٞج١ك . اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ ٌٍّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء

. اٌزْو٤٠ اٌّز٦ٍك ث٢ٕبَ رٛل١ف ا٦ًٌّ ثبلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚاٌجذّ فٟ ِٞبٌت اٍزوعب٣ الأكاء
 

: يشدود انًشاخؼخ اندجبئُخ .1
 ِٓ ِوكٚك اٌٍٖؼ %39,7 أٞ ِب ٦٠بكي 2014 َ ك فـلاي ٍـٕـخ 347,4ثـٍـغ ِـوكٚك ٥ّـٍـ١بد اٌّـواعـ٦ـخ اٌغـجبئ١خ 

  (.4يهسك ػذد ) ِٓ اٌّوكٚك اٌغٍّٟ ٌّٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ 25,2%ٚ
 
  

 :انًشاخؼخ الأونُخ-  أ 
 

 :انؼًهُبد :1- أ
 

رٙلف اٌّواع٦خ الأ١ٌٚخ ٌٍزٖبه٠ؼ ٚاٌىزبثبد ٚا٦ٌمٛك اٌٝ اٌزضجذ ِٓ ٕؾّخ اٌزٖبه٠ؼ اٌغجبئ١خ اٌّٛك٥خ ِٓ لجً اٌّٞبٌج١ٓ 

ُّ رمل٠ّٙب لإعواء اٌزَغ١ً . ثبلأكاء ٍٚلاِخ ر١١ٛف ٦ِب١ٌُ اٌزَغ١ً ٥ٍٝ اٌىزبثبد ٚا٦ٌمٛك اٌزٟ ر

 . ػًهُخ10.000 ثبٔغـبى ؽٛاٌٟ 2014 فلاي ٍٕخ ٚلل لبِذ ِـٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ
 

 :يشدود انظهر  :2- أ
 

ٍّٖؼ . %49,5 ثَٕجخ َِغلا رٞٛها 2013ٍٕخ فلاي  كَ  77,6 ِمبثً 2014 فلاي ٍٕخ َ ك 116,0 ثٍغ ِوكٚك اٌ
 

 :انًشاخؼخ انًؼًمخ-  ة 
 

 :انجشيدخ: 1-ة 

ُّ فلاي ٍٕخ     .2013 ٍِفب فلاي ٍٕخ 3.466ِمبثً  اٌّواع٦خ ا٦ٌّّمخ فلا٠ب ٍِفب ِٓ لجً 3.590 ثوِغخ 2014 ر

 
 

 :انزُفُز: 2 - ة

 
 

ُّ فلاي ٍٕخ  ٍِفب فلاي ٍٕخ 2.432  ٍِفب ِمبث2.485ً ِواع٦خ 2014 ر

 : وّب ٠ج١ٕٗ اٌغلٚي اٌزب2013ٌٟ

 :يشدود انظهر: 3 –ة 
 

 2014فلاي ٍٕخ ك   231,4َثٍغ ِوكٚك ١ٍّ٥بد اٌّواع٦خ ا٦ٌّّمخ 

٦٠ٚٛك .%19 َِغّلا رواع٦ب ثَٕجخ 2013  ٍٕخفلاي َ ك 285,7 ِمبثً

 ُّ ّٕخ اٌٝ ِف٦ٛي اعواءاد اٌّٖبٌؾخ اٌغجبئ١ّخ اٌزٟ ر ٘نا اٌزواع٤ فب

ُّ اٌزّل٠ل فٟ 2012ٍّٕٙب ثّمزٚٝ لبْٔٛ اٌّب١ٌّخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ   ٚاٌزٟ ر

ٚلل ِىّٕذ ٘نٖ الإعواءاد  .2013آعبي الأزفب٣ ثٙب اٌٝ ِٛفّٝ ِبهً 

 .   يهُىٌ دَُبس100ِٓ ر٦جئخ ِٛاهك اٙبف١ّخ للّهد ثـ
 

 :َزبئح يزبثؼخ اززشاو انىاخجبد اندجبئُخ .2

ِلٜ اؽزواَ لاد ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ اٌوا١ِخ اٌٝ ِزبث٦خ ؿّرووّيد رل

 ٥ٍٝ ِمبِٚخ 2014فلاي ٍٕخ ٌٍّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ الأٍب١ٍخ 

ّٕخ  : ا٢ٌٛا٘و اٌزب١ٌخفب

 ـ ر٦بٟٝ إٌْبٛ كْٚ اٌم١بَ ثب٠لا٣ اٌزٖو٠ؼ ثبٌٛعٛك؛ 

 اٌزٖو٠ؼ ثبلأكاء ٚكف٦ٗ فٟ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ؛ ٥لَ ـ 

 ـ الإفلاي ثٛاعت َِه اٌّؾبٍجخ ٚرمل٠ّٙب ٌّٖبٌؼ اٌغجب٠خ؛ 

 ـ الإفلاي ثٛاعت اٌم١بَ ثبٌقُٖ ِٓ اٌّٛهك ٚكف٦ٗ؛ 

 

 2014عُخ  2013عُخ  2012عُخ  2011عُخ خلاَب انًشاخؼخ انًؼًمخ 

ػذد انًهفبد انزٍ  -

 رًذ يشاخؼزهب

 ػذد انًسممٍُ -

يؼذل انًهفبد انزٍ  -

رًذ يشاخؼزهب يٍ لجم كم 

 يسمك

1.297 

496 

2,6 

1.809 

520 

3,5 

2.432 

534 

5,3 

2.485 

544 

4,6 



 

 

.  ـ أ٥ّبي اٌزؾ١ًّ اٌغجبئٟ
 

ِٓ رؾم١ك ِوكٚك  (الاوزْبفبد ٚر٠َٛخ الإغفبلاد ٚاٌّؾبٙو)ٚلل ِىّٕذ رلفّلاد ِٖبٌؼ اٌّوالجخ ٌّمبِٚخ ٘نٖ ا٢ٌٛا٘و 

. %25,4 َِغٍّخ ثنٌه رٞٛها ثَٕجخ 2013 َ ك فلاي ٍٕخ 420,9 ِمبثً 2014 َ ك فلاي ٍٕخ 527,8عٍّٟ ثٍغ 
 

 :ـ الاكزشبفبد أ 
 

اوزْبفُٙ فٟ ؽبٌخ ْٔبٛ كْٚ اٌم١بَ ثب٠لا٣ اٌزٖو٠ؼ ر٠َٛخ ١٦ٙٚزُٙ اٌغجبئ١ّخ اصو  ِّذثٍغ ٥لك اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ د

 ِٞبٌجب ثبلأكاء 526 ِٓ ِغٍخ اٌٚو٠جخ ٥ٍٝ اٌلفً ٚاٌٚو٠جخ ٥ٍٝ اٌْووبد 56َ اٌفًٖ اثبٌٛعٛك ٝجمب ٌّب رمز١ٚٗ أؽه

.  %5,6رواع٤  أٞ ثَٕجخ 2013ٍٕخ ِٞبٌجب ثبلأكاء فلاي  557ِمبثً 
 

 َِغّلا رٞٛها ثَٕجخ لله٘ب 2013 فلاي ٍٕخ و د 1,04 ِمبثً 2014 فلاي ٍٕخ  و د3,47ٚلل ثٍغ ِوكٚك الاوزْبفبد 

234%.  

ُّ ؽٛاٌٟ 2014ٚثّٛفٝ ٍٕخ  ًّ اٌغجبئٟ ٠ٚ  . 5انًهسك ػذد  ِٞبٌجب ثبلأكاء ٚمٌه وّب ٠ج١ّٕٗ  أنف685 إٔجؼ اٌَغ
 

 :رغىَخ الإغفبلاد-  ة 
 

لإعواءاد اٌّزقنح ٌزؾ١ٌَ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ثٚوٚهح اؽزواَ ٚاعت اٌزٖو٠ؼ ثبلأكاء ٚكف٦ٗ فبْ َٔجخ اٌّٞبٌج١ٓ ا هغُ

ثبٌَٕجخ ٌٍّلاف١ً ٚالأهثبػ  %32,9ٌُ رزغبٚىثبلأكاء اٌن٠ٓ لبِٛا ثب٠لا٣ اٌزٖبه٠ؼ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍٚو٠جخ فٟ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ 

 فلاي ٍٕخ ؽممخ ثبٌَٕجخ ٌٍّلاف١ً ٚالأهثبػ اٌُ%38,7 ِمبثً 2014ػ ثٙب فلاي ٍٕخ هّ ٚا2013ٌّٔاٌّؾممخ فلاي ٍٕخ 

 .6 ثبنًهسك ػذد ٚمٌه وّب ٠ج١ّٕٗ اٌغلٚي اٌّٖبؽت .2013ٚاٌّٖوّػ ثٙب فلاي ٍٕخ  2012
 

ًّ أعٍٙب رٌّٛذ ١٘بوً اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ يّ ٌٚغب٠خ ر٠َٛخ ١٦ٙٚخ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌّزـ ف١ٓ ٥ٓ ا٠لا٣ اٌزٖبه٠ؼ اٌغجبئ١خ اٌزٟ ؽ

 أٞ 2013 ثبلأكاء ثبٌَٕجخ ٌَٕخ ا ِٞبٌت67.836 ثبلأكاء ِمبثً ا ِٞبٌت71.124ٌـ  ر٠َٛخ ا١٦ٌٙٛخ اٌغجبئ١خ2014فلاي ٍٕخ 

 فلاي ٍٕخ و د 418,3 ثً ِمب2014ٍٕخ فلاي  و د 522,0ٚلل ثٍغ ِوكٚك ر٠َٛخ الإغفبلاد . %4,8 رملهثـرٞٛهثَٕجخ 

2013 .
 

 2014 َٔجخ ا٠لا٣ اٌزٖبه٠ؼ ا٠ٌَٕٛخ فلاي ٍٕخ  ِٓ اٌوف٤فٟ ٘نا اٌّغبي فٟلاد ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ؿّٚلل ٍبّ٘ذ رل

.  2014ِٛفٝ ك٠َّجو ة%48,6 اٌٝ فٟ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ 32,9% ِٓ
 

 

 

 

 

 

 

 :انًسبػش-  ج 
 

 

ثبلإٙبفخ اٌٝ ِزبث٦خ اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ اٌّز٦ٍمخ ثب٠لا٣ اٌزٖبه٠ؼ 

كح ثبٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ ٚاٌٛاعجبد كّٚاٌىزبثبد ٚا٦ٌمٛك فٟ ا٢عبي اٌّؼ

لاد ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ؿّىد رلنّرو اٌغجبئ١خ اٌّز٦ٍمخ ثبٌفٛار١و

٥ٍٝ ِزبث٦خ ٚاعت َِه اٌّؾبٍجخ ٚرمل٠ّٙب ٌّٖبٌؼ اٌغجب٠خ ٚٚاعت 

. ي اٌغجبئّٟٞاٌم١بَ ثبٌقُٖ ِٓ اٌّٛهك ٚكف٦ٗ ِٚمبِٚخ أ٥ّبي اٌزؼ
 

ٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ اٌّؾوّهح ثقٖٛٓ اٌّقبٌفبد اٚلل ثٍغ ٥لك اٌّؾبٙو 

 22.651 ِمبثً 2014 فلاي ٍٕخ ِؾٚوا 33.154د ٦ِب٠ٕزٙب َّاٌزٟ د

. 2013 ٍٕخ ِؾٚوا فلاي
 

:  اٌّقبٌفبد وّب ٠ٍٟ ٘نٖ ٣ىّٚرزٛ
 

  ِقبٌفخ رز٦ٍك ثبٌزٖو٠ؼ ثبلأكاء ٚكف٦ٗ؛26.277 -

 1.241 ااٌّوٚه ٍِٕٕٗٚلاد  ِقبٌفخ رز٦ٍك ثبٌفٛار١و  5.772 -

 2.297ِؾٚو ٦ٌلَ ِٖبؽجخ ا٤ٌٍَ ثفٛار١و  أِٚب ٠مَٛ ِمبِٙب ٚ

 18ِؾٚوا ٌّٖبؽجخ ا٤ٌٍَ ثفٛار١و غ١و ِٞبثمخ لأؽىبَ اٌفًٖ 

؛ ِٓ ِغٍخ الأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ

 ِقبٌفخ رز٦ٍك ثبٌّؾبٍجخ ٚرمل٠ُ ٦ٍِِٛبد ٌّٖبٌؼ 1.062 -

اٌغجب٠خ؛ 

  اٌزؾ١ًّ اٌغجبئٟ؛أ٥ّبي رز٦ٍك ةح ِقبٌف21 -

 . أفوِٜقبٌفخ عجبئ١خ عيائ١خ 22 -
 

ُّ أ٠ّْزج١ّٓ أأ٥لاٖ ٚثبلا٥زّبك ٥ٍٝ اٌج١بٔبد اٌّْبه ا١ٌٙب   اٌّقبٌفبد ٘

اٌّقبٌفبد اٌّز٦ٍمخ ث٦لَ ي فٟ سّد ٦ِب٠ٕزٙب رزَُّاٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ اٌزٟ د

. (%79,2)  اٌزٖو٠ؼ ثبلأكاء ٚكف٦ٗ

ِؾٚوا  27.420ر٠َٛخ ا١٦ٌٙٛخ ثقٖٛٓ  2014 فلاي ٍٕخ دَّٚلل 

 .2013 ِؾٚوا فلاي ٍٕخ 19.850ِمبثً 
 



 

 

 :يزبثؼخ ػشائغ انًـبنجٍُ ثبلأداء .3

ٍّٖؼ الإكاهٞ فلاي ٍٕخ   ثلهاٍخ ا٦ٌوائ٘ اٌٛاهكح ١ٍ٥ٙب ِٓ لجً اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء 2014لبِذ ٚؽلح اٌجوِغخ ٚاٌز١َٕك ٚاٌ

ّّذ الإعبثخ ٥ٍٝ .ٚونٌه الاٍزفَبهاد اٌٛاهكح ١ٍ٥ٙب ِٓ ِقزٍف اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١خ ٚونٌه اٌٛىاهاد الأفوٜ  2.893ٚلل ر

 600 اٍزفَبها فٟ ِبكح الأكاءاد غ١و اٌّجبّوح 784ٚ اٍزفَبها فٟ ِبكح الأكاءاد اٌّجبّوح ٥963ٚو٠ٚخ ٚاٍزفَبه ِٕٙب 

اعبثخ ر٦ٍّمذ ثجٞبلبد ؽٛي ا١ّ٦ٌٙٛخ اٌغجبئ١خ ٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚثؤثؾبس ؽٛي ِىبٍت اٌجب٥ض١ٓ اٌغلك ٚاِىب١ٔخ أزفب٥ُٙ 

 .ثبِز١بىاد عجبئ١خ
 

ّٕخ ؽٛي اٌّٛا٤١ٙ اٌزب١ٌخ53وّب رٌّٛذ ٚؽلح اٌجوِغخ ٚاٌز١َٕك ٚاٌٍٖؼ الإكاهٞ إلاه   : ِنووح اكاه٠خ رّؾٛهد فب

 15 :اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ- 

 01 :الأْٔٞخ اٌمٞب١٥خ- 

 10 :اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ- 

 02 :الإ٥فبءاد- 

 11 :الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ- 

 2:                  اٌٛصبئك الإكاه٠ّخ -

 9:    الأكاءاد ٚا٦ٌّب١ٌُ الأفوٜ -

 3:                       لاٍزوعب٣ا -
 

 :  انًدًىع

 

53 

انُزبئح انًغدهخ ػهً يغزىي رىلُف انؼًم ثبلأداء ػهً انمًُخ انًؼبفخ واعزشخبع  .4

 :الأداء 
 

رٞج١ك اٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ ِٚزبث٦خ اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ الأٍب١ٍخ رزٌٛٝ ِٖبٌؼ اٌّوالجخ ؽَٓ  اٌوا١ِخ اٌٝ الأ٥ّبيثبلإٙبفخ اٌٝ 

اٌٝ الأّقبٓ اٌن٠ٓ رزٛفو ف١ُٙ اٌْوٚٛ إٌّٖٛٓ ١ٍ٥ٙب  ّٙبكاد رٛل١ف ا٦ًٌّ ثبلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ اٌغجبئ١خ إٍبك

 . ثبلأكاء  اٌٖبكهح ٥ٓ اٌّٞبٌج١ٓ الاٍزوعب٣ ِٞبٌت  فٟ دّ  ٚاٌت  ا٦ًٌّ  ثٗ اٌغبهٞ ثبٌزْو٤٠ 

 

   

 :َظبو رىلُف انؼًم ثبلأداء ػهً انمًُخ انًؼبفخ-  أ 
 

ِغٍخ الأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ِٚغٍخ رْغ٤١ لأؽىبَ رٞج١مب 

الاٍزضّبهاد ٚإٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ الأفوٜ اٌّز٦ٍمخ ث٢ٕبَ رٛل١ف ا٦ًٌّ 

 حّٙبك 15.012 ر١ٍَُ 2014 فلاي ٍٕخ دَّثبلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 

 للهٖ ا عٍّٟأذ ِجٍغَّفٟ رٛل١ف ا٦ًٌّ ثبلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ر٘

 رواع٦بلا ثنٌه طّ 2013ٌِ ثبٌَٕجخ ٌَٕخ د و 719,6 ِمبثً د و 697,7

. %3,1 ثَٕجخ
 

 فٟ ّؤٔٙب ِٕؼ ٢ٔبَ رٛل١ف ٠َّٚؾًٕٛ اٌغلٚي اٌّٛاٌٟ اٌّجبٌغ اٌزٟ د

  : ا٦ًٌّ ثبلأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ؽَت اٝبه٘ب اٌمبٟٔٛٔ
                                                                                                                                                      

ثسغبة انًهُىٌ دَُبس 

َغجخ انزـىس  2014عُخ  2013عُخ الإؿبس انمبَىٍَ 

اٌفًٖ )يدهخ الأداء ػهً انمًُخ انًؼبفخ 

11) 

59,87 

8,3 % 

102,25 

14,7 % 70,8 % 

يدهخ رشدُغ الاعزثًبساد 
389,93 

54,2 % 

261,99 

37,6 % 32,8 -% 

لىاٍَُ أخشي 
269,84 

37,5 % 

333,44 

47,8 % 23,6 % 

انًدًىع 
719,64 

100 % 

697,68 

100 % 3,1 -% 

 

    :الأداءاعزشخبع -  ة 
 

 كهاٍخ ِٞبٌت 2014فلاي ٍٕخ   ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خرٌّٛذ

هعب٣ ِجٍغ ثب ٚأمٔذ اٌّٛك٥خ ِٓ لجً اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء الاٍزوعب٣

.  و د 467,1 عٍّٟ للهٖ



 

 

َّبكح   رٌّٛٝ ٚلل  ث٦ٕٛاْ الأكاء  و د307,2ِٕٙب  د و 427,2ؽلٚك اٌّجبٌغ اٌيائلح فٟ  فٛائ٘ الأكاء أٚ اٌّب١ٌخ اهعب٣  لجّبٗاٌ

 .%٥72ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ أٞ ثَٕجخ 
 

 

II.  ٍانُزبئح انًغدهخ ػهً يغزىي انزظشف فٍ انُضاع اندجبئ :

 : يزبثؼخ لشاساد انزىظُف الإخجبسٌ نلأداء .1
 

ُّ فلاي ٍٕخ  ّّٓ ِجٍغ لواه 9.517 رج١ٍغ 2014ر  فلاي الواه 8.201َ ك ِمبثً  605.10  للهٖا عٍّٟا ر١١ٛف اعجبهٞ رزٚ

 (.7يهسك ػذد )   و د1.040  ثّجٍغ عٍّٟ لله2014ٍٖٕخ 
 

 

: يزبثؼخ انُضاع انًزؼهك ثبنزىظُف الإخجبسٌ نلأداء فٍ انـىس الاثزذائٍ .2
 

ُّ ٌؼ أّٚٓ أٙبإ٘ب ثبيَّثٍغ ٥لك اٌٍّفبد اٌزٟ د ٍِفب ثّجٍغ عٍّٟ للهٖ  1.064 ف١ٙب ِٓ لجً اٌّؾبوُ الاثزلائ١خ دّاٌت اٌزٟ ر

 :ِٛى٥ّخ وّب ٠ٍٟ و د 201,70

ُّ أٙبإ٘ب ثبٌٍٖؼ - ُّ الارفبق ٥ٍٝ  ا ٍِف155: اٌٍّفبد اٌزٟ ر ِٓ ِغ٣ّٛ اٌّجبٌغ ا١ٌّٛفخ  و د 6,64  ٠َبِٚٞجٍغ عٍّٟر

 ؛ و د17,73ٚاٌزٟ رَبٚٞ 

  .و د 174,86 عٍّٟ للهٖ ثّجٍغ اٍِف 488 :اٌٍّفبد اٌّؾـىَٛ ف١ٙب اثزلائـ١ـب ثـزـؤ٠ـ١ـل لواه اٌز١١ٛف الإعجبهٞ -

ّّٕخ ثمواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ - ُّ  و د 70,79 ثّجٍغ عٍّٟ للهٖ ا ٍِف166: اٌٍّفبد اٌّؾىَٛ ف١ٙب ثز٦ل٠ً اٌّجبٌغ اٌّٚ ر

ّٜ ِٓ اٌّجبٌغ اٌَّزٛعجخ اٌٝ ِب للهٖ  . و د20,20 اٌؾىُ ف١ٙب ثبٌؾ

فٟ ؽلٚك  2014فلاي ٍٕخ ٌؼ ّٓ ِٓ لجً اٌّؾبوُ الاثزلائ١خ ثب٥زجبه ايٌٍّجبٌغ اٌّؾىَٛ ثٙبٚثنٌه رىْٛ إٌَجخ اٌغ١ٍّخ 

 .(8يهسك ػذد ) 2014 فلاي ٍٕخ %84,5  ِمبثً 72,3%

 : يزبثؼخ انُضاع انًزؼهك ثبنزىظُف الإخجبسٌ نلأداء فٍ انـىس الاعزئُبفٍ  .3

 فلاي ٍٕخل١ٚخ ِْٕٛهح  1.628ِمبثً  2014فلاي ٍٕخ  ل١ٚخ 1.396ثٍغ ٥لك اٌمٚب٠ب إٌّْٛهح أِبَ ِؾبوُ الاٍزئٕبف 

 ؛2013

ّّٓ ِجٍغ 585وّب ثٍغ ٥لك اٌمٚب٠ب اٌّؾىَٛ ثٙب فٟ اٌٞٛه الاٍزئٕبفٟ   809 ِؾىَٛ ثٗ ٔٙبئ١ب ِمبثً  و د29,17 ل١ٚخ رزٚ

ّّٓ ِجٍغ    ؛2013فلاي ٍٕخ  و د 42,06ل١ٚخ رزٚ

ّّٕخ  ٚثنٌه رىْٛ َٔجخ اٌّجبٌغ اٌّؾىَٛ ثٙب اٍزئٕبف١ب ٥ٍٝ اٌّجبٌغ اٌّٚ

 %54 ِمبثً 2014 فلاي ٍٕخ %42,1 ثمواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ

 (.9يهسك ػذد ) 2013فلاي ٍٕخ 
 

 

يزبثؼخ انُضاع انًزؼهك ثبنزىظُف الإخجبسٌ نلأداء فٍ  .4

: انـىس انزؼمُجٍ

:  2014 خلال عُخ يزبثؼخ َشش انمؼبَب انزؼمُجُخ-  أ 
 

  فلاي ٍٕخف١ٍّخ اٌزٖوّف فٟ إٌيا٣ اٌغجبئٟ فٟ َِزٜٛ اٌز٦م١تٌّذ رٛ

كهاٍخ علٜٚ ا٦ٌٞٓ ثبٌز٦م١ت فٟ اٌمواهاد اٌٖبكهح ٥ٓ ِؾبوُ  2014

 392الاٍزئٕبف فٟ ِبكّح إٌيا٣ اٌغجبئٟ اٌّز٦ٍك ثؤٍبً الأكاء ر٦ٍمذ ثـ 

 234 ٚلل ٔزظ ٥ٓ مٌه رٛع١ٗ 2013 ٍِفب فلاي ٍٕخ 397ٍِفب ِمبثً 

 ٥ٚلَ ِٛإٍخ 2013ٍِٞت فلاي ٍٕخ  246ِمبثً ٍِٞت ر٦م١ت 

 2013 ٍِفب فلاي ٍٕخ 53 ٍِفب ِمبثً 78لإعواءاد اٌز٦م١ت ثبٌَٕجخ ٌـ 

 .٦ٌلَ اٌغلٜٚ ِٓ مٌه

ر٦ٍك ثز٦م١ت اٌّٞبٌت ٞ َِزٕل ر٦م١ت ٥80ٍٝ اٌق١ٍّخ اٌوكّ  وّب رٌّٛذ

يهسك ) 2013 َِزٕل فلاي ٍٕخ   98  ِمبث2014ً ثبلأكاء فلاي ٍٕخ

. (10ػذد 
 

 :الإداسَخيزبثؼخ انمشاساد انظبدسح ػٍ انًسكًخ ـ  ة 
 

 ِمبثً 2014  فلاي ٍٕخار٦م١جٟ ا لواه135اٌّؾىّخ الإكاه٠خ  إٔلهد

رزٛى٣ّ اٌمواهاد اٌٖبكهح ٥ٓ اٌّؾىّخ  2013ٚ لواها فلاي ٍٕخ 150

:  الإكاه٠خ  وّب ٠ٍٟ

. الإكاهحر٦م١ج١ب ٌفبئلح  لواها 67 -

 .اٌّٞبٌت ثبلأكاءر٦م١ج١ب ٌفبئلح  لواها 68 -



 

 

 2013 ثبٌَٕجخ  ٌَٕخ %50 ِمبث2014ً فلاي ٍٕخ %49,6ٚثنٌه رىْٛ َٔجخ اٌّٖبكلخ ٥ٍٝ ر٦م١ت الإكاهح فٟ ؽلٚك 

 .(11يهسك ػذد )
 

 :انمُبو ثئخشاءاد انشدّ ػهً دػبوي ردبوص انغهـخ .5
 

ٍّٖؼ اٌمٚبئٟ فلاي ٍٕخ   رز٦ٍّك ثّبكّح رغبٚى اٌٍَٞخ دػبوي 5  اٌوكّ ٥ٍٝ 2014رٌّٛذ ِٖبٌؼ ٚؽلح إٌيا٣ اٌغجبئٟ ٚاٌ

 .اٌّوف٥ٛخ ِٓ لجً اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء فٟ اٌٞٛه الاثزلائٟ
 

 :يـبنت رىلُف رُفُز انمشاساد الإعزئُبفُّخ  .6

ٍّٖؼ اٌمٚبئٟ فلاي ٍٕخ   رز٦ٍّك ثٍٞت رٛل١ف رٕف١ن  دػبوي3  اٌوكّ ٥ٍٝ 2014رٌّٛذ ِٖبٌؼ ٚؽلح إٌيا٣ اٌغجبئٟ ٚاٌ

 .لواهاد ٕبكهح ٥ٓ ِؾبوُ الاٍزئٕبف

 : انًخبنفبد اندجبئُخ اندضائُخيزبثؼخ .7
 

 :انًخبنفبد اندجبئُخ اندضائُخ غُش انًىخجخ نزـجُك ػمىثخ ثذَُخ  - أ
 

ٚلل رورّت ٥ٓ . 2013 ِقبٌفخ فٟ ٍٕخ 22.651 ِمبثً 2014 ِقبٌفخ عجبئ١خ عيائ١خ فٟ ٍٕخ ٥33.154ب٠ٕذ ِٖبٌؼ اٌغجب٠خ 

ّٛه ِٛاىٞ ٦ٌلك اٌّقبٌفبد اٌزٟ أثوِذ فٟ  ّٛه اٌٍّؾٟٛ فٟ ٥لك اٌّؾبٙو اٌزٟ ؽوّهد ٥ٕل ٦ِب٠ٕخ رٍه اٌّقبٌفبد رٞ اٌزٞ

ّّذ ٦ِب٠ٕزٙب فٟ رٍه 2014 ِقبٌفخ فٟ ٍٕخ 27.420ّؤٔٙب ِٖبٌؼ اٌغجب٠خ ٍٕؾب ٤ِ اٌّقبٌف١ٓ ٚاٌزٟ ثٍغذ   ِٕٙب ِقبٌفبد ر

ّّذ ٦ِب٠ٕزٙب فٟ فزواد ٍبثمخ ِمبثً  ُّ اثواَ ٍٕؼ ثْؤٔٙب فٟ ٍٕخ 19.850إٌَخ ٚأفوٜ ر  . 2013 ِقبٌفخ ر

ٍّٖؼ اٌزٟ أثوِزٙب ٤ِ اٌّقبٌف١ٓ ٚاٌزٟ 2014فٟ ٍٕخ  و د 3,22ٚلل رَّٕٝ ٌّٖبٌؼ اٌغجب٠خ اٍزقلآ ِجٍغ   ِٓ ١ٍّ٥بد اٌ

 .2013 فٟ ٍٕخ  و د٠2,25ْزوٛ ف١ٙب ٥ٍٝ وً ِقبٌف كف٤ ر٦و٠فخ ٍٕؼ ٚر٠َٛخ ١٦ٙٚزٗ اٌغجبئ١خ ٚمٌه ِمبثً  

يهسك ) 2013 ِقبٌفخ فٟ ٍٕخ 1.719 ِقبٌفخ عجبئ١خ عيائ١خ ِمبثً 2.125ٚأصبهد ِٖبٌؼ اٌغجب٠خ اٌل٥ٜٛ ا١ِّٛ٦ٌخ ثْؤْ 

  .(12ػذد 
 

 

 

 

 

 

 

انًخبنفبد اندجبئُخ اندضائُخ انًىخجخ نزـجُك ػمىثخ  - ة

 :ثذَُخ 
 

 ٍِفب ٠ز٦ٍك 89 ٥وٗ 2014رٌّٛذ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ 

ثبٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ اٌّٛعجخ ٦ٌمٛثخ ثل١ٔخ ٥ٍٝ أ٢ٔبه اٌٍغٕخ 

اٌّىٍّفخ ثبثلاء اٌوأٞ ف١ٙب ٚاٌّزووّجخ أٍبٍب ِٓ لٚبح ٚإٌّٖٛٓ ١ٍ٥ٙب 

 ٍِفب ٍٕخ 77 ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ ِمبثً 74ثبٌفًٖ 

2013.  

ٚر٦ٍّمذ رٍه اٌٍّفبد أٍبٍب ثّقبٌفخ ٥لَ كف٤ الأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 

ّّذ اٌم١بَ ثٙب ٌفبئلح اٌقي٠ٕخ ٚاٌزٕم١ٔ فٟ هلُ  ا١ٌّّٛف ٚاٌقَٖٛ اٌزٟ ر

 . ا٦ٌّبِلاد

ٚألوّد ثزٛفّو أهوبْ اٌّقبٌفخ ٍٚلاِخ رؾو٠و اٌّؾٚو ٚرج١ٍغٗ ٢ٔٚود 

فٟ ِلاءِخ ا٦ٌمٛثخ اٌّمزوؽخ ٤ِ فٞٛهح اٌّقبٌفخ اٌّورىجخ ٚالزوؽذ 

ِٛإٍخ اعواءاد اٌززج٤ّ ٚرٌّٛذ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ِٛافبح اٌّٖبٌؼ 

اٌل٥ٜٛ ا١ِّٛ٦ٌخ فٟ رٍه اٌّقبٌفبد لٖل اؽبٌزٙب اصبهح ا١ّٕ٦ٌّخ ثّنوواد 

 ُّ ّٖخ ِوفمخ ثبٌّؾبٙو اٌزٟ ر ٥ٍٝ ٚولاء اٌغّٙٛه٠خ ثبٌّؾبوُ  اٌّقز

ُّ ع٦ّٙب ٚاٌّضجّزخ ٌٙب  . رؾو٠و٘ب ٚاٌؾغظ اٌزٟ ر

ٚر٦ًّ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٥ٍٝ رىض١ف ِزبث٦خ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ 

 ًّ اٌغيائ١خ اٌّٛعجخ ٦ٌمٛثخ ثل١ٔخ ٚاٌمٚب٠ب اٌّز٦ٍمخ ثٙب ٚمٌه ثزغ٤١ّ و

ّّذ اؽبٌزٙب اٌٝ ٚولاء اٌغّٙٛه٠خ  ا٦ٌٍِّٛبد ؽٛي اٌّنوواد اٌزٟ ر

ّٖخ فٟ ٍٕزٟ   ِٚآي اٌمٚب٠ب 2014 2013ٚثبٌّؾبوُ الاثزلائ١خ اٌّقز

ّٕخ ثّٖبٌؼ اٌغجب٠خ ٚاٌزٟ ٕلهد ف١ٙب أؽىبَ  اٌغيائ١خ اٌغجبئ١خ اٌقب

 .(13يهسك ػذد ). اثزلائ١خ ٚاٍزئٕبف١خ فٟ رٍه اٌفزوح
  

 :ػشائغ انًـبنجٍُ ثبلأداء يزبثؼخ .8
 

ٍّٖؼ اٌمٚبئٟ فلاي ٍٕخ   ثلهاٍخ 2014لبِذ ٚؽلح إٌيا٣ اٌغجبئٟ ٚاٌ

ّٕخ  ا٦ٌوائ٘ اٌٛاهكح ١ٍ٥ٙب ِٓ لجً اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚاٌّز٦ٍمخ فب



 

 

ثٍٞت ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء ِٚموهاد ٍؾت ا٢ٌٕبَ اٌزمل٠وٞ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رزّقن٘ب ِٖبٌؼ 

 اٌغجب٠خ ثقٖٛٓ ِٞبٌت اٍزوعب٣ الأكاء اٌيائل 

 

 

 .وّب رزٍمّٝ اٌٛؽلح ٥وائ٘ ثقٖٛٓ ِؾبٙو ٦ِب٠ٕخ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ ِٚٞبٌت اٌٍٖؼ ثْؤٔٙب
 

ّّذ كهاٍخ ؽٛاٌٟ 507 ٥لك رٍه ا٦ٌوائ٘ 2014ٚلل ثٍغ فلاي ٍٕخ  ّّذ اؽبٌخ  157 ٚر  ثٞبلخ اٌٝ ٌغٕخ ا٥بكح ٥83و٠ٚخ ٚر

ُّ إلاه   ِواٍٍخ ِٛعّٙخ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ 11ا٢ٌٕو فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء ؽٛي ِزبث٦خ ١ّ٦ٙٚبد عجبئ١خ، وّب ر

 .ٚاٌّىٍّف ا٦ٌبَ ٌٕيا٥بد اٌلٌٚخ ٚاٌّٛفّك الإكاهٞ فٟ اٝبه ِزبث٦خ ٍِفبد اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء
 

 

ِّب ثبٌَٕجخ اٌٝ ا٦ٌوائ٘ اٌّز٦ٍمخ ثبٌزّبً ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء اٌزٟ ٌُ ٠ٖله فٟ ّؤٔٙب ؽىُ  أ

ُّ ثّٛعت اٌفًٖ   ِٓ 127فٟ الإًٔ لأمٚبء الأعً اٌمبٟٔٛٔ ٌلا٥زواٗ ١ٍ٥ٙب أٚ ٌوف٘ الا٥زواٗ ١ٍ٥ٙب ّىلا، فمل ر

ّّٝ ٌغٕخ  إػبدح انُظش فٍ لشاساد انزىظُف "ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ اؽلاس ٌغٕخ اٍزْبه٠خ ٌلٜ ٚى٠و اٌّب١ٌخ رَ

ُّ ٥ٍٝ أٍبٍٗ ر٦ل٠ً لواه اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء "الإخجبسٌ نلأداء  رجلٞ هأ٠ٙب ٚعٛثب فٟ ِٞبٌت اٌزّبً ا٥بكح ا٢ٌٕو ٠ز

ّٙلد ٌغٕخ ا٥بكح . أٚ ٍؾجٗ ثّمزٚٝ لواه ٠ٖلهٖ ٚى٠و اٌّب١ٌخ أٚ اٌّل٠و ا٦ٌبَ ٌلأكاءاد ثزف٠ٛ٘ ِٓ ٚى٠و اٌّب١ٌخ ٚلل ر٦

 ٍِفب ؽ١ش ألوّد أٌٍ اٌز١١ٛف ثبٌَٕجخ 107 ٍِفب أثلد هأ٠ٙب فٟ ّؤْ 148ا٢ٌٕو فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء ثـ 

 ٍِفب فبهعب ٥ٓ أ٢ٔبه٘ب 35ث١ّٕب ا٥زجود .  ٍِفب59 ٍِفب ٚإٔٚذ ثّواع٦خ اٌز١١ٛف ثبٌـز٦ل٠ً أٚ ثبٌَؾت ثبٌَٕجخ ٌـ 13ٌـ 

ِّب ٌٖلٚه أؽىبَ لٚبئ١خ ٢ٔود فٟ إًٔ إٌيا٣ أٚ ٦ٌلَ ر٦ٍّك ا٦ٌو٠ٚخ ثبٌز١١ٛف الإعجبهٞ أٚ ٌزغبٚى أعً   ٍٕٛاد 5ا

 . ٍِفب ثٖلك اٌلهاٍخ41ثبٌَٕجخ ٦ٌٍوائ٘ اٌّٛعّٙخ ِجبّوح اٌٝ اٌٍغٕخ ٚلا رياي ثم١ّخ اٌٍّفبد ٥ٚلك٘ب 

ُّ إلاه  :ٚفٟ اٝبه ِزبث٦خ ر١ّٕٛبد اٌٍغٕخ اٌّز٦ٍمخ ثب٥بكح ا٢ٌٕو فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء ر

 . ِموهاد ٍؾت7- 

 . ِموه ر٦ل29ً٠- 

ٌٚز١َ١و ٥ًّ ٌغٕخ ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء ّٚٙبٔب ٌَو٥خ اٌجذّ فٟ ٥وائ٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء 

ٍّٖؼ اٌمٚبئٟ ثلا٠خ ِٓ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ ٍٕخ   فٟ اٌز١َٕك 2014اٌّٛك٥خ ٌل٠ٙب ِجبّوح، ّو٥ذ ٚؽلح إٌيا٣ اٌغجبئٟ ٚاٌ

ث١ٓ ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚوزبثخ اٌٍغٕخ ٚمٌه ثبؽبٌخ َٔـ ا٦ٌوائ٘ اٌّٛك٥خ ٌلٜ اٌٍغٕخ اٌٝ اٌّٖبٌؼ اٌغجبئ١خ اٌزٟ لبِذ 

ّّٓ ِقزٍف اٌّواؽً اٌزٟ ِوّد ثٙب اٌٍّفبد ٣ِٛٙٛ ا٦ٌوائ٘ ٚهكّا ٥ٍٝ  ث١ٍّ٦خ اٌّواع٦خ ٚاٌز١١ٛف لإ٥لاك رمبه٠و رزٚ

ٍّٖؼ اٌمٚبئٟ رٛع١ٗ رٍه اٌزمبه٠و ث٦ل . إٌمبٛ ٚاٌّٞب٥ٓ اٌزٟ أصبه٘ب اٌّٞبٌجْٛ ثبلأكاء  ُّ رزٌّٛٝ ٚؽلح إٌيا٣ اٌغجبئٟ ٚاٌ ص

 .ِواع٦زٙب اٌٝ ٌغٕخ ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء

ُّ فلاي ٍٕخ   ٥و٠ٚخ ِٛعّٙخ ٌٍغٕخ ا٥بكح ا٢ٌٕو 207 اؽبٌخ 2014ٚلل ر

 ُّ فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء اٌٝ ِٖبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚر

ّّذ اؽبٌزٗ اٌٝ اٌٍغٕخ83أغبى   . رمو٠وا ثْؤٔٙب ر

 

III.  وزذح رفمذ انُزبئح انًغدهخ ػهً يغزىي

 : انًظبنر اندجبئُّخ
 

 ِزبث٦خٜ اٌَٙو ٥ًرٙلف أ٥ّبي اٌّوالجخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٖبٌؼ اٌغجبئ١خ اٌٝ 

 ِٚىبرت ىر١١َو ِوانرٞج١ك اٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ ٚرٛؽ١ل ٝوق ؽَٓ 

َ فٟ نِّوالجخ الأكاءاد َِٚبٔلح الأ٥ّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب فٟ اٝبه اٌزؼ

  .ا١ٌَٕظ اٌغجبئٟ ٚإٌٙٛٗ ثّوكٚك ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١خ
 

 : انزفمّذ انًُدضحأػًبل .9
 

 ١ٍّّ٥خ رفمّل فلاي ٍٕخ 58أغبى رٌّٛذ ٚؽلح رفمّل اٌّٖبٌؼ اٌغجبئ١ّخ 

 : ِٛى٥ّخ ثؾَت ١ّ٥ٛٔزٙب  وّب 2014ٍٟ٠

 انؼذد َىع انًهًخ

ّّك أٚ ِٛعي ٦ِ  20 

 38   أثؾبس

 58          انًدًىع

 
 

 :رسهُم َشبؽ وزذح رفمّذ انًظبنر اندجبئُّخ  .10
 

 اٌٝ اٌٛلٛف ٥ٍٝ ا٦ٌل٠ل 2014أفٚذ أ٥ّبي اٌزفمّل إٌّغيح فلاي ٍٕخ 

ّٕخ فٟ  :ِٓ إٌمبئٔ ٚالإفلالاد اٌّزّضٍّخ فب
 



 

 

 :ػهً يغزىي إداسح انًؤعغبد انكجشي ويكبرت يشالجخ الأداءاد - أ
 

 :زىل رُظُى ورغُُش إداسح انًؤعغبد انكجشي  ▪
 

 94 اٌز١٢ُٕ ا٦ٌّزّل ؽب١ٌب ثبكاهح اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ِقبٌف ١ٌٍٙىً اٌز١٢ّٕٟ اٌٛاهك ثبلأِو ٥لك ّْرغله الإّبهح اٌٝ أ

 . اٌّز٦ٍك ثز١٢ُٕ ٚٙجٜ ِّْٛلاد اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١خ ٌلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ثٛىاهح اٌّب١ٌخ 2008 عبٔفٟ 16ٚاٌّئهؿ فٟ 
 

: د ٦ِب٠ٕزٙب ٚل٤ الزواػ ٌَّٚزفبكٞ ث٦٘ الإّىب١ٌبد اٌزٟ د

ف فٟ هّاٌّىٍف١ٓ ثبٌزٔ ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ اٌز١٢ُٕ ا١ٌٙىٍٟ لإكاهح اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ٤ِ رّى١ٓ هئ١َٟ ف١ٍزٟ ا٦ًٌّ  -

 ٚمٌه ثزّى١ُٕٙ ِٓ الإِٚبء ٥ٍٝ ث٦٘ اٌْٙبئل إٌَّلح ٚاٌزٕبث١ٗ طلازُبد أكثشاٌٍّفبد اٌغجبئ١خ ٚاٌّواع٦خ الأ١ٌٚخ 

  ؛اٌّواع٦خ ٍٚٚٝت اٌز١ٙٛؾبد لٖل رقف١ف ا٦ٌتء ٥ٍٝ هئ١ٌ الإكاهح ٚرّى١ٕٗ ِٓ ِي٠ل الا٘زّبَ ثؤ٥ّبي اٌّوالجخ 

د إٌّٖٛٓ ١ٍ٥ٙب ثبٌزوار١ت اٌغبهٞ ثٙب لّاك٥ٛح اكاهح اٌّئٍَبد اٌىجوٜ اٌٝ ٙوٚهح َِه اٌلفبرو ٚاٌَظ  -

  .لادؿّا٦ًٌّ ثبٌزٛاىٞ ٤ِ ا٢ٌِّٕٛخ الإ٥لا١ِخ لٖل رَغ١ً ع٤١ّ اٌزل
  

 : َزبئح رغىَخ انىػؼُخ اندجبئُخ نهًـبنجٍُ ثبلأداء ثؼُىاٌ فبئغ انؼبئذاد وانزغجمخ ػهً انزكىٍَ انًهٍُ ▪
 

 :  ك اٌّٖبٌؼ اٌغجبئ١خ ِٓ هف٤ اٌّلاؽ٢بد اٌزب١ٌخقّح اٌّزبث٦خ ِٓ ٝوف ٚؽلح رفّٞٔذ ٥ًّنَّ

ح رج٦ب ١ٍّ٦ٌبد اٌٍٖؼ أٚ اٌم١بَ ث١ٍّ٦بد رٖؾ١ؼ عيئ١خ فٟ ث٦٘ اٌؾبلاد ِٓ لجً ٥ّٞلَ اكهاط اٌزٖبه٠ؼ اٌزٖؾ١ؼ -

٥ٕل كف٤ اٌّجبٌغ ثجٞبلخ كف٤ فٟ ا٦ٌل٠ل  أغٍت اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١خ فٟ اٝبه ِواع٦خ أ١ٌٚخ أٚ ٥ٕل اٌز٠َٛخ اٌزٍمبئ١خ أٚ

 ِْٛثخ ثب٦ٌل٠ل ِٓ إٌمبئٔ ٚالأفٞبء ٚثبٌزبٌٟ رجمٝ "ثشفُك"ٔخ  َّ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّ٘يِّٓ اٌؾبلاد ؽ١ش ر٠

 ؛حٌّٞخ ثٙنٖ  ا٢ٌِّٕٛخ غ١و ِؾ١ّٕخ ٚغ١و ؽم١كطّا٦ٌٍِّٛخ اٌٌّ

ح ٚاٌزٖبه٠ؼ ّٞث١ٓ اٌزٖبه٠ؼ اٌْٙو٠خ اٌّٛك٣ فٟ ّؤٔٙب رٖبه٠ؼ رٖؾ١ؼ"سفُك"ا٦ٌٍِّٛخ ث٢ِّٕٛخ ٥لَ رٞبثك -

 ؛2008 ِٕن ٍٕخ ي ث٦ٕٛاْ ا٦ٌبئلادػّٗ اٌّوـح ٌلأكاء ٥ٍٝ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌفبةـإٌَٛٞ

 ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزٖبه٠ؼ ا٠ٌَٕٛخ آفو فبئ٘ اٌزَجمخ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزٖبه٠ؼ اٌْٙو٠خ "سفُك"اٌزَغ١ً ث٢ِّٕٛخ  -

   ؛ْ رَغ١ً وبًِ ِجٍغ اٌزَجمخّٖٞ وبْ ٠ز٤ّْفٟ ؽ١ٓ أ

ٕخ ٌفبئ٘ ا٦ٌبئلاد ّٓح فٟ فبٔخ اٌزَجمخ ٚأفوٜ فٟ اٌقبٔخ اٌّـهّ ٌٕفٌ اٌّجٍغ َ"سفُك"ث٢ِّٕٛخ اٌزَغ١ً  -

 ؛ٚا٦ٌىٌ ٚاهك

ٜ كّ الأكاء اٌٛاعت كف٦ٗ ِٓ ِجٍغ اٌزَجمخ ٚرَغ١ً ٔفٌ اٌّجٍغ ثقبٔخ اٌزَجمخ ٚثقبٔخ فبئ٘ اٌزَجمخ ٚ لل أّٛػ٥لَ  -

ة ث٦ٕٛاْ ـالأكاء اٌَّزٛط٥ٍٝ  ِٓ ِجٍغ فبئ٘ اٌزَجمخ ّٛة ِٓ فلاي اٌؼطّمٌه اٌٝ ثوٚى فبئ٘ فٟ ؽ١ٓ وبْ ٠زٛ

 .الأكاء ٥ٍٝ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ اٌّٞبٌجخ ثلف٤ ِجبٌغ اٙبف١خ

 

 يكبرت يشالجخ الأداءاد نهًهفبد اندجبئُخ انزٍ يذي يزبثؼخ ▪

 :نرصخؼؼذ نًشاخؼخ يؼًمخ وانًُزهُخ ثبل
 

 

ٔخ ِٓ اٌٍّفبد اٌقب٦ٙخ اٌٝ ِواع٦خ ٦ِّمخ ِّٞٓ فلاي كهاٍخ ٣

:  هف٤ الإفلالاد اٌزب١ٌخ ٌَّؼ دِّٕٓٚز١ٙخ ثبي

 اٌٍّفبد ٥ٚلَ ر١ّٕٚٙب يّح ثهّٞه اٌزٖبه٠ؼ اٌزٖؾ١ؼف٥ّلَ رٛ -

 ؛"هف١ك"ث٢ِّٕٛخ 

ِمخ ِٓ لجً ـ ف٦ٚذ ٌّواع٦خ ٤ِاٌّـٍفبد اٌزٟ ٥لَ اهعب٣ -

اٌّوالجخ ا١ٌٕٝٛخ ٚالأثؾبس  كحــ١ٌخ اٌّواع٦خ ِٚٓ لجً ٚػـؿ

ْ ِٓ ِزبث٦خ ن٠ّزُ ياٌغجبئ١خ ٌّىزت ِوالجخ الأكاءاد ِوع٤ ا٢ٌٕو

ٍِفبرٗ ٚر٠َٛخ ا١٦ٌٙٛخ ٥ٕل الالزٚبء ٤ِ الأفن ث١٦ٓ الا٥زجبه 

  ؛ٔز١غخ اٌٍٖؼ اٌّجوَ

". ٕبكق " ٚعٛك أفٞبء ٥ٕل ر١ّٚٓ ا٦ٌٍِّٛخ ث٢ِّٕٛخ  -

 :يزبثؼخ انًشاخؼبد الأونُخ انؼبنمخ ▪
 

اٌّواع٦بد الأ١ٌٚخ ا٦ٌبٌمخ ِٓ اثواى ١ٍّّ٥بد ِزبث٦خ  ٔذنَّ 

  :اٌّلاؽ٢بد اٌزب١ٌخ

ثمبء اٌّواع٦بد ٥بٌمخ ثَجت ٥لَ اٍوا٣ اٌّؾمم١ٓ ٌزٖف١خ  -

  أّٙو ٚأز٢به6 رج١ٍغٙب ِٕن أوضو ِٓ َّاٌّواع٦بد ا٦ٌبٌمخ اٌزٟ د

 ؛لوة ؽٍٛي آعبي اٌزلاهن ٌٍم١بَ ثنٌه

 

 ثزبه٠ـ 2010اٌّواع٦بد ا٦ٌبٌمخ ث٦ٕٛاْ ٍٕخ رٖف١خ  -

 ؛31/12/2014

ّْثمبء ث٦٘   - ٝبء ـارظ ٥ٓ أؿـ مٌه ْاٌٍّفبد ٥بٌمخ ٚارّٚؼ أ

أٚ ٥لَ الإكهاط هغُ اٌم١بَ  "طبدق"١ِٛخ ـ٥ٕل الإكهاط ثّٓ

 . ث١ٍّّ٦خ اٌزٖف١خ

 

 



 

 

 :ػهً يغزىي انًشاكض اندهىَخ نًشالجخ الأداءاد - ة
 

 : َخ لايزُبصاد خجبئُخ ػهً يغزىي ثؼغ انًشاكض اندهىَخ نًشالجخ الأداءاد وّيزبثؼخ انزظبسَر انغُىَخ انًزغ ▪
 

:  اد ِزبث٦خ الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ ِٓ اثواى ِب ٠ٍّٟٞٔذ ٥ًّنّ َ
 

 اٌّئ٠لاد أٚ فٟ ّؤٔٙب رمل٠ُ دَّ أٚ  ؽف٢ٙب رز٦ٍك ث١ٍّ٦بد رقف١٘ ِزؤر١خ ِٓ اٌزٖل٠وَّح ِٓ اٌٍّفبد اٌزٟ دََّٔجخ ٘ب -

 ثبٌٞوػ؛ٌق٣ٛٚ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌٝ ِواع٦خ ٦ِّمخ ٍّّذ اٌفزوح ا١ٕ٦ٌّخ 

 ؛ أغبى٘ب رز٦ٍك فٟ عيء ِٕٙب ثؤّقبٓ غ١و ِٛعٛك٠ٓ ٥ٍٝ ١٥ٓ اٌّىبَّْاٌٍّفبد اٌزٟ ٌُ ٠ذ -

 ؛"طبدق" اٌّواع٦بد الأ١ٌٚخ إٌّغيح ث٢ِّٕٛخ  ي٥ّلَ اكهاط ن -

موٛهح اٌٝ ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل فٟ ـ٦ٙف ٥لك اٌزٖبه٠ؼ اٌزٟ ؽ١ٚذ ثبٌّزبث٦خ ٚ٘ٛ ِب اٍزٛعت ك٥ٛح اٌّٖبٌؼ اٌُ -

ح ٤ِ الأفن ث١٦ٓ ّٞح ٚاٌؾوٓ ٥ٍٝ رٖف١زٙب ؽَت الأٌَّْٚٛ ِجبٌغ ٘بَّح ِٕٙب اٌزٟ رزِّ٘ٓزبث٦خ ٘نٖ اٌزٖبه٠ؼ فب اٝبه

 . الا٥زجبه ٢عبي اٌزمبكَ
   

   :ف فٍ انًُضاَُخ ػهً يغزىي إزذي انًشاكض اندهىَخ نًشالجخ الأداءادسّد ػًهُبد انزضقّرف ▪
 

: د ك٥ٛح هئ١ٌ اٌّووي اٌَّٝ ِٓ ٘نٖ اٌّٖبه٠ف دكّفٟ اٝبه اٌؼ

 ؛اٌخ ّٚفبم الإعواءاد اٌلاىِخ ٌّي٠ل رو١ّل اٍزٙلان اٌٙبرف فٖٕٛب ِٕٙب اٌظدّ ا -

ي اهرفب٥ب ٥ٍٝ َٔك الاٍزٙلان ٚمٌه ثبٌٍغٛء اٌٝ ٍٝت وْف طّح ٥ٍٝ فٞٛٛ اٌٙبرف اٌزٟ رٌّٞاعواء ِوالجخ كٚه -

 . ي لٖل رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد ِّٓف

 

اندهىَخ نًشالجخ  يزبثؼخ ػًهُبد اعزشخبع فبئغ الأداء ػهً انمًُخ انًؼبفخ ػهً يغزىي إزذي انًشاكض  ▪

 :الأداءاد
               

ح ثبهعب٣ ّٓٚاٌقب   كح ثبٌزْو٤٠ اٌغبهٞ ثٗ ا٦ًٌّ كّ فٟ ٘نا الإٝبه ك٥ٛح هئ١ٌ اٌّووي ا٦ٌّٕٟ ٌلاٌزياَ ثب٢عبي اٌّؼدَّ

 اٌٝ ِواع٦بد عجبئ١خ ٦ِّمخ ؽَت ِب ثبلاٍزوعب٥٣ٍٝ اكهاط اٌّئٍَبد إٌّزف٦خ  ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚا٦ًٌّ فبئ٘ الأكاء

. ٠مز١ٚٗ اٌزْو٤٠ اٌغبهٞ ثٗ ا٦ًٌّ 

 

 

 

 
 

 

َخ وّ يٍ انًجبنغ انًغؽّزفظ أو انرالق زىل أعجبة وّد يغقّرف ▪

ثبلإػلايبد ثُزبئح انًشاخؼخ انًؼًمخ ػهً يغزىي خلاَب انًشاخؼخ 

 :انًؼًمخ ثجؼغ انًشاكض اندهىَخ نًشالجخ الأداءاد 
 

 أٍجبة َّ أّْٖك أقّرج١َٓ ٌفو٠ك اٌزف د كهاٍزٙبَِّٓ فلاي اٌٍّفبد اٌزٟ د

:  ر٦ٛك اٌٝ ّٛاٌؼ

  ؛أزفب٣ ث٦٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ثبعواءاد ا٦ٌفٛ اٌغجبئٟ -

اف١خ أٚ ـػ ٓـ َٔت ٘بِِ هةأ٥ـٛاْ اٌّـوالجخاك ث٦٘ ـا٥زُ -

ثٕزبئظ اٌّواع٦خ اٌغجبئ١خ ٚاٌزؤو١ل ٥ٍٝ  لاَــ ف١ٙب ّٙٓ الإ٣فـبَ ِجبٌغ

 اٌٝ ثؼغ الأزُبٌ رقف١ٚٙب فٟ َّ٘ب َِزقوعخ ِٓ ٍِفبد ِّبصٍخ صُ ٠ذّْأ

  ؛إٌٖف ٥ٕل أغبى اٌٍٖؼ

ث٦٘ الاٍزمٖبءاد اٌٛاهكح ٥ٍٝ الإكاهح ٚاٌزٟ ٦٠زّل٘ب  -

 ؛لْٛ فٟ رؾل٠ل أٌٍ اٌٚو٠جخ  رْزًّ ٥ٍٝ أفٞبءقّاٌّؼ

لاَ ثبٌّواع٦خ ـكَ موو إٌَٛاد اٌزٟ ٍّّٙب اٌزمبكَ ثبلإ٣ـ٣ -

ل١ٓ فلافب ٌّب قّلاَ ثٕزبئظ اٌّواع٦خ اٌغجبئ١خ ِٓ لجً اٌّؼـمٌه ثبلإ٣ـٚن

 ؛ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ ِٓ 39 عبء ثبٌفًٖ

 ٥ٍٝ ا٥زواٗ اٌّٞبٌت كّأغٍت الأ٥ٛاْ لا ٠مِْٛٛ ثبٌو -

٥ٕبٕو اٌز٦ل٠ً   مووَِّب ٠ذّْثبٌٚو٠جخ ٥ٍٝ الإ٥لاَ ثٕزبئظ اٌّواع٦خ ٚا

 44 ِقبٌفب لأؽىبَ اٌفًٖ كِّب ٤٠ اٌٍٖؼ ٚ٘ٛ  ٝوؽٙب ثزمو٠وَّاٌزٟ د

  ؛ِىوه ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ

غ١بة اٌزٛإً ٚاٌؾٛاه ث١ٓ اٌّؾمم١ٓ ٚاٌّٞبٌت ثبلأكاء فلاي فزوح ١ٍو 

ح اٌّواع٦خ ا٦ٌّّمخ ٠ٚزّضً مٌه فٟ ٥لَ رٛع١ٗ ٍٝت اهّبكاد ٥ًّّٞ

ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق   41ٚر١ٙٛؾبد ِٚجوهاد ٝجمب لأؽىبَ اٌفًٖ 

ِواع٦خ  ٞ اٌٝ رج١ٍغ ٔزبئظكّا ٠ئَّٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ  أصٕبء اٌّواع٦خ َ

ّٞخ فٟ ث٦٘ اٌؾبلاد َ        ي كّ فٟ هلُ ا٦ٌّبِلاد ا٤ٌّّٛا ٠ٕزظ ٥ٕٗ اٌؼَِّْ



 

 

. ك رمل٠ُ اٌزف١َواد ٚاٌّجوهاد ٚاٌّئ٠لاد ِٓ لجً اٌّٞبٌت ثبلأكاءهّٚالأكاءاد اٌَّزٛعجخ ثّظ

  
 

 :يزبثؼخ الأزكبو وانمشاساد انمؼبئُخ فٍ انًبدح اندجبئُخ ػهً يغزىي أزذ انًشاكض اندهىَخ نًشالجخ الأداءاد  ▪
 

٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ا٥ٌّٟٛٙٛ   ٌفو٠ك اٌزفمل اٌٛلٛف ٥ٍٝ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّئّواد اٌٍَج١خ ٍٛاء ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌز١٢ّٕٟ أٚأِىٓ

 :٠ٍٟي ا١ٌٗ فو٠ك اٌزفمل ِٓ اٍزٕزبعبد ف١ّب ّٓ ِب رَّٛٚالإٍٟٔ ٚ ٠ّىٓ رٍق١ٔ أٖ
 

 ٝو٠مخ ٦ٙٚٗ فٟ اٌوفٛف لا رٛؽٟ ّْ أالّاَ ث١ٓ ِىزج١ٓ ًّٖ ِكَّْ ثبٌى١ف١خ اٌلاىِخ فجبلإٙبفخ اٌٝ أّٟالأه١ّف غ١و ِٓ -

ح ّٞاٌنٞ ع٦ً ٥ًّ  لٚبئ١خ ِقزٍفخ اٌلهعخ  ٚلواهاد ر١١ٛف الأِوا ر١٢ُٕ ؽ١ش ٔغل فٟ ٔفٌ اٌٛلذ أؽىبَّٞثؤ

   ؛ح ٦ٕجخّٞٔخ ٥ًّّٞاٍزقواط اٌٍّفبد ٣ِٛٙٛ ا٤ٌ

 اٌغٍَبد فٚلا ٥ٍٝ غ١بة ؽىّخ فبهط أ٠بَـي ٌٍُقّه ٌلأ٥ٛاْ ٠م٤ رجو٠وٖ فٟ أغٍت الأؽ١بْ ثبٌزٓهّرؤف١و ِزه ة أّٚٞرغ -

 اٌز١َٕك ث١ٓ هئ١َزٟ اٌٍّٖؾخ؛

ٍٛاء ِٓ ؽ١ش        ٣ ثورجخ ٚاِز١بىاد وب١٘خ ِل٠و دّي ٌٍّٖؾخ إٌيا٥بد ٚاٌنٞ ٠زُّٚ كٚه ٌٍَّئٚي الأّٞغ١بة أ -

 ؛ث١ُٕٙ  الأ٥ٛاْ ٚاٌز١َٕك هاٌزٛى٤٠ اٌّبكٞ  ٦ًٌٍّ ث١ٓ اٌّٖبٌؼ أِٚٓ ؽ١ش رؤٟٝ

ح اٌلفبرو اٌّز٦ٍمخ ثز١ّٚٓ ّٓٔخ ثٙب فبَّح ٦ٌٍٍِّٛبد اٌّزّ٘ٞاٌلفبرو اٌَّّٛوخ ِٓ لجً اٌٍّٖؾخ رَّؼ ثّزبث٦خ ِوٗ -

 ؛لواهاد اٌز١١ٛف ٚونٌه اٌّز٦ٍمخ ثٕٖٛٓ الأؽىبَ إٌٙبئ١خ ٍٛاء اٌّز٦ٍمخ ثبٌٞٛه الاثزلائٟ أٚ اٌٞٛه الإٍزئٕبفٟ

ْ اٌٝ ٚعٛك٘ب فو٠ك اٌزفمل هغُ ِؾبٚلاد ّٛاد اٌزٟ رفّْ اٌَّٗح اٍزقواط ٚرج١ٍغ الأؽىبَ اٌمٚبئ١خ ٟ٘ ِٓ ث١ٓ أ٥ًّّٖٞ -

 ؛هئ١ٌ اٌّووي اٌؾبٌٟ اٌزم١ٍٔ ِٓ ٘نٖ ا٢ٌب٘وح اٌٍَج١خ

ي ثبٌٞٛه الاثزلائٟ ٚاٌز٦م١جٟ فٟ ؽ١ٓ رىْٛ ِٓ ِٙبَ اٌضبٟٔ ِزبث٦خ ّٚاٌزم١َُ ا٢ٌب٘وٞ ٌٍّٙبَ ث١ٓ فو٠مٟ ٥ًّ ٦٠ٕٝ الأ -

 ؛ح ا٦ًٌّّٞاعواءاد اٌٞٛه الاٍزئٕبفٟ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ اٌغيائٟ لا ٦٠ىٌ رٛى٦٠ب ِزٛاىٔب ِٚزٕبٍمب ٌىُ

ا ّٞ لل ٥ّل فٟ ث٦٘ اٌؾبلاد اٌٝ ِزبث٦خ رمبه٠و ث٦٘ اٌٍّفبد ّقّٔٞهئ١ٌ اٌّووي اٌغٙٛٞ ٌّوالجخ الأكاءاد اٌؾبي -

 رؾذ اّوافٗ ِجبّوح كّٔخ ثٙب ٚرى١ٍف أؽل أ٥ٛاْ ٍِٖؾخ إٌيا٥بد ثب٥لاك رمبه٠و اٌوَّح اٌّجبٌغ اٌّّ٘ٞثب٢ٌٕو اٌٝ أُ٘

  .٥لَ علٜٚ ا٦ٌٞٓ ثبلاٍزئٕبف  علٜٚ أٚرز٢وفٟٚرى١ٍف ٌغٕخ 
 

: ك ثبلزواؽبد ٚر١ٕٛبد فٟ ٘نا اٌّغبي ِٕٙبقَّ فو٠ك اٌزفكٌّٚزلافٟ ٘نٖ ا٢ٌٛا٘و اٌٍَج١خ رك
  

ٖ اٌٝ هإٍبء اٌّٖبٌؼ ٚاٌّىبرت اٌواع٦خ ٌٗ ثب٢ٌٕو ر٦ٍُّٙ ثٚوٚهح اؽبٌخ ع٤١ّ ِئ٠لاد ِب طّا٥لاك ِنووح كاف١ٍخ رٛ -

    ؛ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ ف ثبٌٍٖؼي٠ّف١ل رغ١َُ اٌٍٖؼ ث٦ل اٌز١١ٛف اٌٝ فو٠ك ا٦ًٌّ اٌّه

ف ثبٌٍٖؼ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ يّي اٌّْوفخ ٥ٍٝ فو٠ك ا٦ًٌّ اٌّهَّرؼ -

اٌَّئ١ٌٚخ فٟ ِوالجخ ؽٚٛه الأ٥ٛاْ ثؤوضو ٕواِخ ٚأٚجبٛ 

ح ؽَت ٝج٦١خ ّٞٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ِزبث٦خ علٚي أ٥ّبٌُٙ ثٖفخ ٠َٛ

 ؛اٌّٙبَ إٌّبٝخ ث٦ٙلرُٙ ٤ِ اٌؾوٓ ٥ٍٝ اٌز١َٕك ف١ّب ث١ُٕٙ

 ؛ي الأ٥ٛاْ ٌٍّؾبوُقّرو١ّل رٓ -

 يّ فٟ اٌّٙبَ إٌَّلح اٌٝ ن"غّشدنُم إخشاءاد يض"ا٥لاك   -

  ؛ ٥ْٛ ٠وع٤ ٌٙبيٍِّٖؾخ ٚ ن

ح ٥ٍٝ اٍزٕفبم ّٞ عليّاٌؾوٓ ٥ٍٝ ِزبث٦خ رج١ٍغ الأؽىبَ ٚا٦ًٌّ ثه -

ق الأِو يّ اٌّقيْٚ ِٓ الأؽىبَ غ١و اٌَّزقوعخ ٍٛاء ر٤يّن

  ؛ثبٌٞٛه الاثزلائٟ أٚ ثبٌٞٛه الإٍزئٕبفٟ

اٌؾوٓ ٥ٍٝ ِزبث٦خ أ٥ّبي ٌغٕخ علٜٚ أٚ ٥لَ  علٜٚ ا٦ٌٞٓ  -

 ؛ثبلاٍزئٕبف

ق الأِو ثبٌوكٚك يّح ٍٛاءا ر٤ّٞ عليّإٌيا٣ اٌغجبئٟ ثه ا٥لاك رمبه٠و -

  ؛أٚ ثزمبه٠و لاؽمخ         الا٥زواٙبد٥ٍٝ 

 دثبلواه لواهاِٚب٥فخ اٌّغٙٛك فٟ رج١ٍغ الأؽىبَ اٌٖبكهح  -

 ٚا٥بكح الاٍزئٕبفاٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء ٚر١ّٚٓ ِٞبٌت 

٥بد اٌغجبئ١خ اؽوٕب ٥ٍٝ اٌزَو٤٠ فٟ اٌفًٖ فٟ إٌي إٌْو

د ٦ِب٠ٕزٗ ١ٍٝخ إٌَٛاد َّ اٌنٞ دًٌٍزؤف١و ٚاٌزمب٣ٚرفبك٠ب 

 ؛اٌفبهٝخ

ح ثلفبرو ّٓة إٌمبئٔ فٟ ر١ّٚٓ اٌج١بٔبد اٌقبّْا٦ًٌّ ٥ٍٝ رظ -

 ؛ِزبث٦خ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء

ف ثّزبث٦خ إٌيا٣ اٌغجبئٟ اٌغيائٟ اٌٝ اكهاط يّك٥ٛح ا٦ٌْٛ اٌّه -

ح ثٙنا ا٣ٌٕٛ ِٓ إٌيا٣ ٥ٍٝ َِزٜٛ ا٢ٌِّٕٛخ ّٓا٦ٌٍِّٛبد اٌقب

اٌغٙل فٟ ِزبث٦خ ِآي ِٓ  ٚثني ِي٠ل "طبدق"الإ٥لا١ِخ 

 ؛اٌّؾبٙو اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ اٌّضبه ثْؤٔٙب ك٥ٜٛ ١ِّٛ٥خ



 

 

 ِٓ ٍِٖؾخ إٌيا٥بد ِٓ يّن ٥ٍٝ الألً ِنووح اكاه٠خ رٚجٜ ثٛٙٛػ كٚه ا٢ٌٕو فٟ اِىب١ٔخ ا٥لاك ك١ًٌ اعواءاد أٚ -

اٌز١١ٛف ٚهئ١ٌ اٌّووي اٌغٙٛٞ ٌّوالجخ الأكاءاد ِٓ عٙخ أفوٜ فٟ رمو٠و علٜٚ  هح ٌمواهكّعٙخ ٚاٌٍّٖؾخ أٌّ

  ؛ ِٓ ٥لِٗ ثبلاٍزئٕبفا٦ٌٞٓ 

ح ّٓح ثبٌّووي اٌغٙٛٞ ٌّوالجخ الأكاءاد ا٦ٌّٕٟ ِٓ لجً اٌّٖبٌؼ اٌّقذّٓاٌؾوٓ ٥ٍٝ اؽبٌخ الأؽىبَ اٌز٦م١ج١خ اٌقب -

٥ًّ أ٥ٛاْ اٌّوالجخ  ح ِضً ٘نٖ الأؽىبَ فٟ ِي٠ل رؤ١ٝو٢ّٔٞوا لأُ٘ ثبلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فٟ ألوة ا٢عبي اٌّّىٕخ

ٌخ طّ اٌّئالاٍزٙلاوبدق ثَّؤٌزٟ اٌقَبئو ٚيّح ف١ّب ٠ز٤ّٓعبه٠خ فبايِوالجخ اي١ٍّ٥بد ٜ اٌّجبّو ٥ًٚإٌيا٣ ٌٚزؤص١و٘ب 

 .ٚفٛائ٘ الأكاء
  

 ِىّٕذ ِٓ اٌزٟ اد انزفىَذ فٍ انؼمبساد انًمزُبح نذي ششكخ انجسُشح نهزـهُش والاعزظلاذٌّيىاطهخ يزبثؼخ ػًم ▪

 .30/09/2013 ثزبه٠ـ   د377.362 ِمبثً 18/11/2014ِٛفٝ  اٌٝ د 615.434رؾم١ك ِوكٚك ِبٌٟ ثٍغ 
 

 .(2012-2004)اد انزفىَذ فٍ أعهى انششكبد غُش انًذسخخ ثبنجىسطخ ٌّيىاطهخ يزبثؼخ ػًم ▪
 

 ؽ١ش لل يٍ إزذي انًشاكض اندهىَخ نًشالجخ الأداءاد اد رغدُم ػمىد ثُغ وششاء ػمبسد  واسدحٌّد ػًمقّح رفوّيه ▪

 لٖل اعواء ثؾش ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ الاٍزقلآٚ            ٥ٍٝ اصو٘ب ِواٍٍخ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌٍّؾبٍجخ ا١ِّٛ٦ٌخ دَّ

 . ٥ٛٙب ٥ٓ ا٦ٌٍَّٛ إٌَجٟ هّالأٍجبة اٌزٟ ع٦ٍذ لبث٘ اٌّب١ٌخ ٠مَٛ ثزَغ١ً ا٦ٌمبهاد ثب٦ٌٍَّٛ اٌمب

ح سئُظ وزذح انًشالجخ انىؿُُخ والأثسبس وّ انًىػىع ػهً رسّح زىل الاعزؼًبل انًفشؽ نههبرف انمبوّيه ▪

 .اندجبئُخ
 

  .يشالجخ زؼىس الأػىاٌ  ثجؼغ انًظبنر انخبسخُخ و انىزذاد ▪
  

 .انخبسخُخاط نُلا ثجؼغ انًظبنر سّيشالجخ زؼىس انر ▪
 

 عشلخ إنً ػًهُّخػذ سّ أزذ انغُبساد الإداسَخ انزٍ نى رؼذ طبنسخ نلاعزغلال لذ رغٌٌّ إنً أؽّح زىل انزفوّيه ▪

 .لـؼهبنجؼغ 
 

ف ثئزذي يكبرت يشالجخ الأداءاد انشاخؼخ ثبنُظش نهًشكض اندهىٌ نًشالجخ سّرمشَش زىل ثؼغ أوخه انزض ▪

 .الأداءاد ثدُذوثخ 

 

 

 :ػهً يغزىي الأثسبس - د
 

ُّ فلاي ٍٕخ   ثؾش ؽٛي ٥وائ٘ ٚهكد ٥ٍٝ الإكاهح 38 أغبى2014ر

ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ِٓ ِقزٍف اٌّٖبكه أفٚذ اٌٝ ارقبم اعواءاد ٍٛاء 

ّّٙب  :ر١ّّ١٢ٕخ أٚ رؤك٠ج١ّخ ٚوبٔذ أ٘

رٛع١ٗ ٥مٛثبد رؤك٠ج١ّخ ِٓ اٌلهعخ الأٌٚٝ أٚ ِٓ اٌلهعخ اٌضب١ٔخ  -

 ٌج٦٘ الأ٥ٛاْ ٌزم١ٖوُ٘ فٟ أكاء ِٙبُِٙ أٚ ٥لَ أٚجبُٝٙ ؛

ثوِغخ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌٍّفبد اٌغجبئ١ّخ ٌٍّواع٦خ الأ١ٌٚخ أٚ ا٦ٌّّمخ  -

٥ٍٝ َِزٜٛ اٌّواوي اٌغ٠ّٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد أٚ ٥ٍٝ َِزٜٛ 

 .ٚؽلح اٌّوالجخ ا١ٌّٕٝٛخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخ 
 

IV.  خهُّخ انزذلُك انذاخهٍ انُزبئح انًغدهخ ػهً يغزىي

 :واندىدح

 

 اٌم١بَ ث٦لّح أ٥ّبي 2014رٌّٛذ ف١ٍّخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌغٛكح فلاي ٍٕخ 

   :رّضٍّذ فٟ 
 

 

: ػهً يغزىي الإداسح انفشػُخ نهزذلُك انذاخهٍ .1
 

  ؛ِىبرت ِوالجخ الأكاءادك١ًٌ ا٥لاك  

 ؛ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ  ك١ًٌ اعواءاد اٌّوالجخ ٥لاكا 

 ثشَبيح اندجبَخ"١ٌٓ فٟ ؿّر١َٕك ا٦ًٌّ ث١ٓ ِقزٍف اٌّزل" 

 ؛ٚمٌه فٟ اٝبه ِْو٣ٚ ا٥لاك ا١ٌّيا١ٔخ ؽَت الأ٘لاف



 

 

 ِزبث٦خ ِلاؽ٢بد فو٠ك اٌّٛاٝٓ اٌول١ت. 
 

: نهدىدح ػهً يغزىي الإداسح انفشػُخ  .2
 ِىبرت ٌّوالجخ 10ثـ       "2008:9001اَضو "رٛإً الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ِغٙٛكارٙب اٌوا١ِخ اٌٝ روو١ي ٢ٔبَ اٌغٛكح 

:  َّالأكاءاد، ٚفٟ ٘نا الإٝبه د

 ؛ ثّىبرت ِوالجخ الأكاءاد ٚاٌّٖبكلخ ١ٍ٥ٗ ِٓ لجً ِقزٍف هإٍبء اٌٛؽلاد ٚا١ٌٙبوًّٓا٥لاك ا٢ٌٕبَ اٌٛصبئمٟ اٌقب 

 ٓ؛حّٞثلا٠خ ا٦ًٌّ ثب٢ٌٕبَ اٌٛصبئمٟ اٌّنوٛه ثبٌّىبرت ا٦ٌّ 

 ٓ؛ح ثزوو١ي ٘نا ا٢ٌٕبَّٞاٌم١بَ ثي٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٌٍّىبرت ا٦ٌّ 

 ٓ؛ ِللم١ٓ ٌٍغٛكح10ح ٌـّٞاٌم١بَ ثلٚهح رى٠ٛ 

 ًّ٥جو اٌٙبرف ٚثبٌز١َٕك ٤ِ )آهاء ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ ِلٜ هٙب اٌّز٦ب١ٍِٓ ٤ِ ٘نٖ اٌّىبرت  ح ٍجوّٞالأزٙبء ِٓ ٥

  ؛(ِووي الإهّبك اٌغجبئٟ ٥ٓ ث٦ل

 ؛اٌم١بَ ثٍٍََخ ِٓ ١ٍّّ٥بد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌٍغٛكح ثغ٤١ّ اٌّىبرت ا١ّٕ٦ٌّخ 

  ِٕبلْخ رمبه٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٤ِ هإٍبء اٌّواوي ٚهإٍبء ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد ا١١ٕ٦ٌّٓ ٚارّقبم الإعواءاد

 ؛ٌزلاهن إٌمبئٔ ٚ الإفلالاد اٌَّغٍّخ 

 اد اٌزلل١ك ّٞٚمٌه لإٔغبى ٥ًّ "اَضو" ِىزت اّٙبك ثبٌّٞبثمخ ٌٍّٛإفبد ا٦ٌب١ٌّخ اٌم١بَ ثبٍزْبهح لافز١به

 ؛اٌقبهعٟ

  ٚاٌّٖبكلخ ٥ٍٝ اٌز١ٕٛبد اٌَّغٍّخ ثزمبه٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ "اَضو"اعزّب٣ ٌغٕخ ل١بكح روو١ي ٢ٔبَ اٌغٛكح . 

 :أػًبل أخشي .3

 ِّاً هّ فٟ أغبى ناٌَّبّ٘خ ف فٟ اٌْٙبئل اٌغجبئ١خ ِٚزبث٦خ هّ رٞج١مخ ا٥لا١ِخ ر٦ٕٝ ثبٌزٔثبؽلاسهٚٛ اٌّز٦ٍك اٌ

 ؛د اٌَّّٛوخ ٌلٜ ِىبرت ِوالجخ الأكاءادعلّااٌٌ

 ِقزٍف اٌّواوي ة  اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاءح ٚاٌزغ١ٙياد اٌّز٦ٍمخ ثبٍزمجبيّٞا٦ٌلاِبد اٌزٛع١ٗ ِزبث٦خ رٕف١ن ثؤبِظ روو١ي

 ؛اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد

  ٟ؛( ِؾبٚه 07رًّْ )ثبٌٍغز١ٓ ا٦ٌوث١خ ٚاٌفو١َٔخ اد ّٞإلاه ِٞٛاٌَّبّ٘خ ف 

 رشثرافهًهب...انؼشائت " رؾذ ٦ّبه ٠ّٛ٥خح ٚرّٛٞ فٟ ؽٍّخ ا٥لا١ِخ رؾ١ٌَاٌَّبّ٘خ ". 

 

V.  وزذح انًظبنر انُزبئح انًغدهخ ػهً يغزىي

 :انًشزشكخ وانزكىٍَ وانزؼبوٌ انذونٍ

  

   : ٕوف الا٥زّبكاد اٌزب١ٌخ2014رٌّٛذ ٘نٖ اٌٛؽلح فلاي ٍٕخ 
  
  

: اػزًبداد انزأخُشػهً يغزىي   .1
 

 

ُّ فلاي ٍٕخ  فلاي  و د 77,6 ِمبثً  و د100,9 ٕوف ِجٍغ 2014ر

 .%30 أٞ ثي٠بكح لله٘ب 2013ٍٕخ 

ّٕخ اٌٝ ّٛه فب  :٦٠ٚٛك ٘نا اٌزٞ

رف١٦ً اٌز١٢ُٕ ا١ٌٙىٍٟ اٌغل٠ل ٌٍّٖبٌؼ اٌّووي٠خ ٚاٌقبهع١خ  -

 ٌلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٚاٌّزّضً فٟ اؽلاس ِٕؾخ الإفلالاد؛ 

 .اٌي٠بكح فٟ ل١ّخ ِٕؾخ اٌّوالجخ -

: اػزًبداد انزغُُش ػهً يغزىي   .2
 

ُّ فلاي ٍٕخ  فلاي ٍٕخ  و د 5,2ِمبثً  و د 5,5 ٕوف ِجٍغ 2014ر

2013.  
 

: يُسخ انًشالجخ والاعزخلاص ػهً يغزىي  .3
 

ُّ فلاي ٍٕخ  ِئهؿ فٟ اي 2011ٌَٕخ  3399 إلاه الأِو ٥لك 2012ر

 ٠ز٦ٍك ثّٕؾخ اٌّوالجخ ٚالاٍزقلآ إٌَّلح لأ٥ٛاْ 2011 ٔٛفّجو 5

َُّ الارفبل١خ اٌّجوِخ ث١ٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍّب١ٌخ  اٌنٞ ع

ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚالإرؾبك ا٦ٌبَ اٌزَٟٛٔ ٌٍْغً اٌّز٦ٍمخ ثبٌزوف٤١ فٟ ِجٍغ 

ُّ ٕوف ِجٍغ . إٌّؾخ ٚرج١َٜ ِمب١٠ٌ إٍبك٘ب   و د29ٚفٟ ٘نا الإٝبه ر

ّٛه 2013 فلاي ٍٕخ  و د17,1 ِمبثً 2014فلاي ٍٕخ   أٞ ثَٕجخ رٞ

 .%70لله٘ب 
    



 

 

: الإزذاثبدػهً يغزىي   .4

ّٞ ِىزت ٌّوالجخ الأكاءاد2014فلاي ٍٕخ  ُّ اؽلاس أ  . ٌُ ٠ز
 

: انزدهُضاد وطُبَخ انجُبءاد ػهً يغزىي   .5

ّٕخ ٥َّزّبكاد اٌز١١َو ا٦ٌبك٠خ دا٥لاٚح ٥ٍٝ   ثز١ٖ٦و ٍٚبئً ا٦ًٌّ ثّقزٍف ِىبرت ِوالجخ رق١ٖٔ ا٥زّبكاد رز٦ٍّك فب

: الأكاءاد ٥ٍٝ َِزٜٛ

 ؛ه أٌف ك٠ٕب613 :اٌزؤص١ش ▪

  أٌف ك٠ٕبه؛670 :اد ٚرغ١ٙياد اكاه٠خكّ ٤ِالزٕبء ▪

  ك٠ٕبه؛ أٌف677  ِىبرت ِوالجخ أكاءاد ثب٥زّبكاد لله٘ب08ر١ٙئخ ١ٕٚبٔخ  ▪

 آٌخ ٝبث٦خ ١ٌي٠و٠خ ٚى٥ّذ ٥ٍٝ ِقزٍف اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١ّخ 48 ؽبٍٛة ٚ 145رٛف١و ٦ِلّاد ا٥لا١ِّخ رّضٍذ فٟ  ▪

 .ٌلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد
 

: انزكىٍَ ػهً يغزىي   .6
 

اٝبها ٥ٚٛٔب ِمبثً 3.402 كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ ّبهن ف١ٙب 184لبِذ الإكاهح ا٦ٌبِخ ثبٌز١َٕك ٤ِ اٌّلهٍخ ا١ٌّٕٝٛخ ٌٍّب١ٌّخ ثز١٢ُٕ 

 . كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ121 ّبهوٛا فٟ 2013 ِٕزف٤ ثبٌَّٕجخ ٌَٕخ 1.711

 :ٚرزٛى٣ّ ٘نٖ اٌلٚهاد اٌزى١ّٕ٠ٛخ ِٓ ؽ١ش ا١ّ٥ٌٕٛخ ٚاٌّؾبٚه وّب ٠ٍٟ

 :انجشَبيح انخظىطٍ - أ
 

 ر١٢ّٕٙب ثفٚبءاد اٌزى٠ٛٓ ثبٌّواوي اٌغ٠ّٛٙخ اٌّزٛاعلح فبهط68 ِٕٙب 113 :ػذد انذوساد ُّ   كٚهح ر

 . ال١ٍُ رٌٛٔ اٌىجوٜ

 ٍُاٝبها ِٓ اٌّواوي اٌغ٠ّٛٙخ اٌّزٛاعلح 1.630 ِٓ ث١ُٕٙ 2.719 : ػذد الإؿبساد والأػىاٌ انًُزفؼ 

 . فبهط ال١ٍُ رٌٛٔ اٌىجوٜ

 أهىّ انًسبوس : 

  ؛2014ٍِزم١١ٓ ؽٛي ّوػ أؽىبَ لبْٔٛ اٌّب١ٌّخ ٌَٕخ 

 ّٞخ هئ١ٌ ِىزت ِوالجخ أكاءاد؛ ًّ٘ ٌق  كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ ٠ٍٛٝخ ٌٍزؤ

 ؛ٍِزمٝ ؽٛي ِْو٣ٚ رج١َٜ الإعواءاد اٌغجبئ١ّخ ٚاٌل٠ٛا١ّٔخ 

 ؛ٍِزمٝ ؽٛي ِْو٣ٚ إلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١ّخ 

 108 

 

أ٦ٍبه ِوالجخ ،اٍزوعب٣ الأكاء: اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ  –

 ؛،ِوالجخ اٌفٛار١و ثبٌٞو٠ك ا٦ٌبَياٌزؾٛٞ

 ؛اٌّواع٦خ الأ١ٌّٚخ –

 ؛لواءح ٚرؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌّخ، اٌّؾبٍجخ ا٦ٌّّمخ –

 ك١ًٌ اٌّؾمّّك؛ –

 ؛اٌقُٖ ِٓ اٌّٛهك –

 اٌغجب٠خ اٌل١ٌّٚخ؛ –

  الاِز١بىاد اٌغجبئ١ّخ؛ –

 إٌيا٣ اٌّز٦ٍك ثؤٍبً الأكاء ٚاعواءاد اٌزج١ٍغ؛ –

 ِوالجخ ٦ِب١ٌُ اٌزَغ١ً؛ –

 ؛"صيجشح"٢ِِٕٛخ اٌزٛإً الإٌىزوٟٚٔ  –

رم١ٕبد اٍزغلاي الاٍزمٖبءاد اٌّزٛفّوح ثب٢ٌِّٕٛبد  –

 الإ٥لا١ِّخ؛

ًّ اٌزغبهٞ –  . ٢ِِٕٛخ اٌَغ
 

 

 يظبنر ثٍُ يخزهف ثشَبيح انزكىٍَ انًشزشن  - ة

 :وصاسح انًبنُّخ
 

 38: ػذد انذوساد  

 ٍُ512: ػذد الإؿبساد والأػىاٌ انًُزفؼ  

 ف فٟ اٌٛصبئك ٚالأه١ّف، ٕبٌْٛ هّاٌزٔ: أهىّ انًسبوس

ّْواء ا٦ٌِّٟٛ ٚاٌزٔ ف فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ؽَت الأ٘لاف، أفٞبء هّاٌ

ٕٛٓ آٌَ ف١ٙب، رؾو٠و نّف فٟ اٌمٞب٣ ا٦ٌِّٟٛ ٚٝوق اٌزؼهّاٌزٔ



 

 

ه٦٠بد، ِمبِٚخ اٌفَبك، ٢ِِٕٛخ أٖبف، ِئّواد اٌملهح ٥ٍٝ الأكاء ٚرم١ٕبد الارّٖبي ثبلإكاهح اٌزِاٌمب١ّٔٛٔخ ٚعٛكح 

، ٔلٚح ١ٕٝٚخ ؽٛي JAVA،  SQL SERVEURا١ِّٛ٦ٌخ،اٌجوِغخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍٕفمبد،الأه١ّف،اٌَلاِخ ا٦ٌٍِّٛبر١خ

ٔلٚح ١ٕٝٚخ ؽٛي ا٢ٌٕو فٟ ِْو٣ٚ إلاػ ا٢ٌِّٕٛخ  ،أ٠ّخ ٦ِبكٌخ فٟ ٙٛء اٌلٍزٛه اٌغل٠ل:  ٚاٌّؾٛهح اٌلاِووي٠خ

 .اٌغجبئ١خ، هلبثخ ١ٍو اٌَٛق ِٚوالجخ اٌغٛكح ٚؽّب٠خ اٌَّزٍٙه

 
   

 :انذونٍثشَبيح انزؼبوٌ   - د
 

 31: ػذد انذوساد 

 ٍُ129 :ػذد الإؿبساد والأػىاٌ انًُزفؼ 

 أهىّ انًسبوس : 

ّّبد ٚروثّٖبد ثبلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌٍّب١ٌخ ا١ِّّٛ٦ٌخ ثفؤَب؛04 – ِٙ  

  ٍِزم١بد رى١ّٕ٠ٛخ ؽٛي ر١ٖ٦و أٍب١ٌت اٌزٖوّف ثبلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد؛03 –

ّٟ ؽٛي اٌزغوثخ ا١ٌبثب١ّٔخ فٟ ِغبي اٌؾٛوّخ اٌغجبئ١ّخ؛ –  ٍِزمٝ رى٠ٕٛ

ّٟ ثبٌّلهٍخ ا١ٌّٕٝٛخ ٌلإكاهح ثفؤَب؛ –  روثّٔ رى٠ٕٛ

ّٟ ٤ِ ث٦٘ 22 – ُّ ر١٢ّٕٙب فٟ ٔٞبق اٌز٦بْٚ اٌلٌٚ ّٟ ٚكٚهاد رى١ّٕ٠ٛخ ٚٚهّبد ٥ًّ ك١ٌّٚخ ر  ٍِزمٝ كٌٚ

 ٦ِٚٙل الالزٖبك اٌغّووٟ ٚاٌغجبئٟ ثبٌغيائو، ٚىاهح اٌّب١ٌّخ , OCDE , CREDAF)ا٢ٌّّّٕبد ا٦ٌب١ٌّّخ 

 ؛ (الأٌّب١ّٔخ

 . كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ ؽٛي اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح –
 

 : انًشبسكبد الأخشي - س
 

  فٟ ِغبي اهٍبء ٢ِِٕٛخ اٌغٛكح ثّٖبٌؼ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاددوسربٌ ركىَُُّزبٌ :انذوسادػذد  . 

 ٍُ42 :ػذد الإؿبساد والأػىاٌ انًُزفؼ  

 

 

 

VI.  إداسح الإػلاو انُزبئح انًغدهخ ػهً يغزىي

 :والإسشبد اندجبئٍ

 

فٟ اٝبه ا٦ٌَٟ اٌٝ اهّبك اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚرنو١وُ٘ ثٛاعجبرُٙ 

ّٕخ اٌم١بَ ثب٠لا٣ رٖبه٠ؾُٙ اٌغجبئ١خ، ربث٦ذ  اٌغجبئ١خ ثّب فٟ مٌه فب

اكاهح الإ٥لاَ ٚالإهّبك اٌغجبئٟ ْٔو ثلاغبد ٥جو ٍٚبئً الإ٥لاَ 

 فلاي ٍٕخ  ثلاغب12ٚلل ًٕٚ ٥لك اٌجلاغبد إٌّْٛهح . اٌّقزٍفخ

 . ِٛى٥ّخ ٥ٍٝ وبًِ إٌَخ2014
 

ٚفٟ ٔفٌ ا١ٌَبق ٌٍٕٚٛٛي اٌٝ أوضو ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء 

ُّ ر٤١ٍٛ لب٥لح ٍٚبئً الإ٥لاَ  ا١١ٕ٦ٌّٓ ثب٠لا٣ رٖبه٠ؾُٙ       اٌغجبئ١خ، ر

اٌّز٦بًِ ٦ِٙب ِٓ ؽ١ش ا٦ٌلك ٚا٣ٌٕٛ فج٦ل أْ وبْ ْٔو اٌجلاغبد ٠مزٖو 

 : لٕٛاد رٍفي٠خ إٔجؼ اٌز٦بًِ ّبِلا ٌـ4 لٕٛاد اما١٥خ ٥6ٍٚٝ 
     

 

 ،ٚوبٌخ رٌٛٔ افو٠م١ب ٌلأٔجبء  

  9 (ربث٦خ ٌّئٍَخ الإما٥خ اٌز١َٔٛخ) لٕٛاد اما١٥خ ١ِّّٛ٥خ ، 

  7،ّٕخ   لٕٛاد اما١٥خ فب

  2 (ربث٦خ ٌّئٍَخ اٌزٍفيح اٌز١َٔٛخ) لٕٛاد رٍفي٠خ ١ِّّٛ٥خ. 
 

ّٞزٙب اٌزٛا١ٍّٕخ اٌٝ إلاػ  ر٦َٝ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ِٓ فلاي ف

اٌفىوح اٌّغٍٛٝخ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب ث٦٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ١ٍ٥ٙب أٚ ٥ٍٝ 

ّٞخ اٌزٛا١ٍّٕخ ٥ٍٝ ِجلأ . أثٕبئٙب أٚ ٥ٍٝ َِزٜٛ فلِبرٙب ٚلل أجٕذ اٌق

اٌؾٛاه ٚرٛف١و ا٦ٌٍِّٛخ اٌلاىِخ ٌٍّٞبٌت ثبلأكاء ِٓ عٙخ ٥ٍٚٝ فٍك 

ٍٚبئً عل٠لح ٌٍزٛإً ر٦زّل ٥ٍٝ الالزواة أوضو ِٓ اٌّٞبٌت ثبلأكاء 

ٚلل ٦ٍذ اكاهح . ٚاٌز٦وّف ٥ٍٝ ِْبغٍٗ ِٚؾبٌٚخ ا٠غبك ؽٍٛلا ٌٙب

الإ٥لاَ ٚالإهّبك اٌغجبئٟ ٥جو ِقزٍف أْٔٞزٙب اٌٝ إٌٛٛي اٌٝ 

اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ثبفزلاف ّوائؾُٙ الاعزّب١ّ٥خ ٚا١ٌّّٕٙخ ٚا٦ٌّو٠ّخ وّب 



 

 

ُّ ا٠لاء الا٘زّبَ اٌلاىَ لأثٕبء الإكاهح ٚرق١ٖٔ ؽ١ّي ِٓ إٌْبٛ ٌٍزٛإً اٌلافٍٟ  . ر

 

  ٍانزسغُظ وانزثمُف اندجبئ: 
 

ُّ فلاي ٍٕخ    ٚمٌه ِٓ فلاي إلاه "افهًهب رشثر... انؼشائت" ر١٢ُٕ ؽٍّخ ٌٍزؾ١ٌَ ٚاٌزضم١ف اٌغجبئٟ ٥ٕٛأٙب 2014ر

َّٞخ ٚمٌه ثٙلف . ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٠ٌّّٛٞبد اٌّز٦ٍمخ ثبٌَّبئً اٌغجبئ١خ ُّ أغبى ا٠ٌّّٛٞبد اٌّنوٛهح فٟ ّىً أ١ٔك ٚثٍغخ ِج ٚلل ر

 .إٌٛٛي اٌٝ أوضو ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء
 

ِّخ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌّز٦ب١ٍِٓ ٤ِ ِىبرت  ُّ رٛى٤٠ ا٠ٌّّٛٞبد ٥ٍٝ ِقزٍف ِٕبٝك اٌغّٙٛه٠خ ِٓ فلاي ٦ٙٚٙب ٥ٍٝ م ٚلل ر

ُّ رٛع١ٗ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٠ٌّّٛٞبد اٌٝ أً٘ إٌّٙخ . ِوالجخ الأكاءاد أٚ لجبٙبد اٌّب١ٌخ ِؾبٍجْٛ، فجواء ِؾبٍجْٛ، )وّب ر

ّٛٔبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ  (...ِؾبِْٛ، َِزْبهْٚ عجبئ١ْٛ  .ٌلاٍزفبكح ِٓ ِؾزٛا٘ب( ٢ِّٕبد ٚع١ّ٦ّبد ِقزٍفخ)ِٚى
 

ُّ ْٔو ِمبلاد ٚاٌؾٚٛه فٟ ثواِظ اما١٥خ ٚرٍفي٠خ ٌٍز٦و٠ف ثبٌؾٍّخ اٌّنوٛهح  .٥ٍٚٝ  َِزٜٛ ٍٚبئً الإ٥لاَ ر

ُّ الأٞلاق فٟ رٛى٦٠ٙب ٥ٍٝ ِقزٍف ِٕبٝك  ُّ أغبى ِغ٥ّٛخ أفوٜ ِٓ ا٠ٌّّٛٞبد ر ٚرٛإلا ٌٍزغوثخ اٌّنوٛهح ر

ُّ رق١ٖٔ اؽلا٘ب ٌلأٝفبي ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚمٌه . اٌغّٙٛه٠خ ّّذ ا٠ٌّّٛٞبد اٌّنوٛهح ثّٛا٤١ٙ ِقزٍفخ وّب ر ٚلل ا٘ز

ٌّ اٌغجبئٟ ٌلٜ اٌزلا١ِن ِٕن ٕغو ٍُّٕٙ ٚرؾ١ََُٙ ثلٚه اٌغجب٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌجلاك  .ثٙلف ر١ّٕخ اٌؾ

 

  انسؼىس فٍ وعبئم الإػلاو: 
 

 : ؽبٙوح فٟ ٍٚبئً الإ٥لاَ ِٓ فلاي2014وبٔذ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ 

 .اٌّْبهوخ ثٖٛهح أٍج١٥ٛخ فٟ ثؤبِظ اما٥ٟ ثبما٥خ إٌَّز١و ٦٠ٕٝ ثبٌزضم١ف اٌغجبئٟ -

ُّ اٌز٦وّٗ اٌٝ ٣ِٛٙٛ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ -  .اٌّْبهوخ فٟ اٌجواِظ الإما١٥خ ٚاٌزٍفي٠خ وٍّّب ر

ّٖخ -  ...ْٔو ِمبلاد رضم١ف١ّخ ثج٦٘ اٌّغلّاد اٌّقز

 

  انًشبسكخ فٍ انًؼبسع: 
 

 ١٦ٍ2014ب ٌلالزواة ِٓ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚالإٖٔبد ا١ٌُٙ ٚاٌٝ ِْبغٍُٙ ّبهوذ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فٟ ّٙو ٔٛفّجو 

 اٌنٞ ٢ّّٔزٗ ٚوبٌخ إٌٙٛٗ ثبلاٍزضّبهاد اٌفلاؽ١خ ِٓ فلاي عٕبػ رلاٚي ٥ٍٝ اٌؾٚٛه ف١ٗ "2014عُبد "فٟ ٦ِوٗ 

ّٚاه ا٦ٌّوٗ اٌّز٦ٍمخ ثبلاِز١بىاد اٌغجبئ١خ فٟ ا١ٌّلاْ اٌفلاؽٟ أٚ ثغ١و٘ب ِٓ  اٝبهاد ِٓ الإكاهح ٌلإعبثخ ٥ٍٝ اٍزفَبهاد ى

ُّ فٟ اٝبه اٌغٕبػ اٌّنوٛه رٛى٤٠ لواثخ . اٌّٛا٤١ٙ اٌغجبئ١خ وّب ر

ّٚاه .  ٠ِّٛٞخ رؾ١َّ١َخ3.000 ٚلل لالذ اٌّْبهوخ اٍزؾَبْ ا٦ٌل٠ل ِٓ ى

 .ا٦ٌّوٗ ٚوبٔذ فوٕخ ٌلإٖٔبد ا١ٌُٙ ٚرج١ٍغ ِلاؽ٢برُٙ اٌٝ الإكاهح

 

  ٍَانزؼبيم يغ يكىَّبد انًدزًغ انًذ: 
 

١٦ٍب اٌٝ رٛف١و ا٦ٌٍِّٛخ اٌغجبئ١خ ٌٍّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚفٟ اٝبه اٌز٦بْٚ 

ّٛٔبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ّبهوذ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ِٓ فلاي  ٤ِ ِى

 فٟ ٍِزمٝ ٌزف١َو أؽىبَ لبْٔٛ يذٍَُ 1ٚطفبلظ ؽٚٛه ِل٠وٞ ِووي 

 ٢ّٔٗ فو٣ الارؾبك اٌزَٟٛٔ ٌٍٖٕب٥خ 2014اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ 

 . 2014ٚاٌزغبهح ثّل١ٔٓ فلاي ّٙو ٔٛفّجو 

 

  ٍانزىاطم انذاخه: 
 

ُّ ِٕن ّٙو عٛاْ   ث٦ش 2014فٟ اٝبه الا٘زّبَ ثبٌزٛإً اٌلافٍٟ ر

ُّ ر١ٍ٦مٙب ثّقزٍف "أخجبس الأداءاد"ْٔو٠ّخ علاه٠ّخ كاف١ٍّخ ٥ٕٛأٙب   ٠ز

ُّ اٌزوو١ي فٟ .  ِواوي ِٚىبرت ِوالجخ الأكاءاد ثبٌغّٙٛه٠خ ٚلل ر

 ٥ٍٝ ْٔو ِمبلاد رز٦ٍك ثبٌز٦و٠ف ث١ٙبوً الإكاهح "أخجبس الأداءاد"

ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٚرج١َٜ الإعواءاد اٌغجبئ١خ ٚأفجبه ا١ٌٙبوً اٌغجبئ١خ 

ٌّ الأزّبء  اٌّقزٍفخ اٙبفخ اٌٝ أفجبه أثٕبء الإكاهح ٚمٌه ثٙلف ر١ّٕخ ؽ

 .ٌل٠ُٙ

ُّ فلاي ٍٕخ   إلاه ِغ٥ّٛخ ِٓ الأكٌّخ 2014ٚفٟ ماد الإٝبه، ر

اٌٚو٠جخ ٥ٍٝ كفً الأّقبٓ اٌٞج١١٦١ٓ، )اٌّز٦ٍمخ ثبٌّبكح اٌغجبئ١خ 

اٌٚو٠جخ ٥ٍٝ اٌْووبد، رؾل٠ل إٌز١غخ اٌغجبئ١خ أٞلالب ِٓ إٌز١غخ 

ٟٚ٘ أكٌّخ  (...اٌّؾبٍج١خ، اعواءاد اٌزَغ١ً، اعواءاد إٌيا٣ اٌغجبئٟ

ُّ رٛى٦٠ٙب ٥ٍٝ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء  َّٞخ ٌّقزٍف اٌّٛا٤١ٙ اٌغجبئ١خ ١ٍز ِج

ُّ رّى١ٓ اٝبها ِٓ الإكاهح ِٓ َٔـ ِٕٙب  .وّب ١ٍز

 



 

 

VII. أػًبل أخشي: 

 

ُّ فلاي ٍٕخ  ُّ اٝبهاد ِٓ الإكاهح 2013فٟ اٝبه إلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١خ ٚر١ٖ٦و اكاهح اٌغجب٠خ، ر  رى٠ٛٓ فوق ٥ًّ رٚ

ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٚالإكاهح ا٦ٌبِخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ ٚالإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلاِز١بىاد اٌغجبئ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚٚىاهاد أفوٜ 

ّٛه لإٕلاػ  (...فجواء ِؾبٍج١ٓ ِٚؾبٍج١ٓ َِٚزْبه٠ٓ عجبئ١١ٓ ٚعب١١٦ِٓ )١١ِٕٙٚٓ  ٢ِّٕٚخ الأ٥واف رٌّٛذ هٍُ رٖ

 :ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١خ فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌزب١ٌخ

 الأكاءاد اٌّجبّوح؛ -

  الأكاءاد غ١و اٌّجبّوح؛ -

  ِواع٦خ ا٢ٌٕبَ اٌزمل٠وٞ ٚاكِبط الالزٖبك غ١و ا٢ٌُّّٕ؛ -

 اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍّخ؛ -

 ر١ٖ٦و الإكاهح؛ -

 .اٌزٖلّٞ لأ٥ّبي اٌزٙوّة اٌغجبئٟ -
 

ّٛٔخ ِٓ أوضو ِٓ  ًّ ٌغٕخ، اٌٝ هٍُ ٚالزواػ 30 ٥ٚٛا ٚث٦ّلّي 150ٚلل أفٚذ أ٥ّبي ٘نٖ اٌٍغبْ، اٌّزى  اعزّب٣ ٌى

ّٛهاد ِٓ ّؤٔٙب أْ رّىّٓ ِٓ إلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١خ  .رٖ
 

ُّ فلاي ٍٕخ   110 ِٕبٍجبد ثّْبهوخ أوضو ِٓ 5 كهاٍخ ٘نٖ اٌّمزوؽبد أِبَ اٌّغٌٍ إٌٟٛٝ ٌٍغجب٠خ فٟ 2014٘نا، ٚلل ر

 اٌزٟ "اندجبَخ فٍ خذيخ انزًُُخ" ِٕبٍجبد ٚفٟ اٝبه ٚهّخ ا٦ًٌّ رؾذ ٥ٕٛاْ ٥4ٚٛا ٚفٟ اٝبه اٍزْبهاد ع٠ٛٙخ فٟ 

ُّ ر١٢ّٕٙب فلاي ّٙو أوزٛثو   .2014ر

ُّ فلاي ٠ِٟٛ  ُّ اٌّمزوؽبد 2014 ٔٛفّجو 13 12ٚٚأف١وا ر ُّ فلاٌٙب اٌّٖبكلخ ٥ٍٝ أ٘ ٦ٍّخ، ر  ر١٢ُٕ اٍزْبهح ١ّٕٝٚخ ِٛ

 .2018 ؽزٝ ٔٙب٠خ ٍٕخ 2015إٌّجضمخ ٥ٓ اٌٍغبْ ٚا٥لاك ثؤبِظ ٥ًّ ٌزغ١َُ ٘نٖ اٌّمزوؽبد ٥ٍٝ ِواؽً اثزلاء ِٓ ٍٕخ 
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:  ٥ٍٝ ٠2015ورىي ثؤبِظ ٥ًّ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ثبٌَٕجخ ٌَٕخ 

 
 

I. يُضاَُخ انذونخ يىاسد رؼجئخ:  
 

 :ٚمٌه ِٓ فلاي     

اٌوف٤ ِٓ ِوكٚك ١ٍّّ٥بد اٌّوالجخ ِٓ فلاي ؽَٓ افز١به اٌٍّفبد اٌّجوِغخ ٌٍّواع٦خ اٌغجبئ١خ ٤ِ رّى١ٓ ِٖبٌؼ  -

اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ِٓ ثوِغخ ث٦٘ اٌٍّفبد ٌٍّواع٦خ ا٦ٌّّمخ ث٦ٕٛاْ أكاء ١ّ٦ِٓ كْٚ أْ رًّْ ١ٍّّ٥خ اٌّواع٦خ آ١ٌّب 

  ؛وبفخ إٌَٛاد اٌزٟ ٌُ ٠ٍّْٙب اٌزمبكَ

ّٞخ ١ٍّّ٥خ ٌٍزٛإً ٤ِ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٌزؾ١ََُٙ ثّلٜ أ١ّّ٘خ اٌغجب٠خ فٟ رٛف١و ِٛاهك ِب١ٌّخ ٌلالزٖبك  - اهٍبء ف

 إٌٟٛٝ؛

 :ر١ْٕٜ اكاهح الاٍزمٖبءاد ٚرغ٤١ّ ا١ٞ٦ٌّبد ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌّٖبٌؼ اٌّووي٠ّخ ِٓ فلاي  -

  عجبئ١خ ٚاٌز١َٕك لأغواٗ ِٛإٍخ الإٕلاؽبد ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ اٌّز٦ٍك ثبٌْفبف١خ ٚرجبكي ا٦ٌٍِّٛبد

 إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٦ٌٍّب١٠و ا٦ٌّزّلح فٟ اٌغوٗ ِٓ ِلائّخٌخ ٚمٌه لٖل ّٓ ا١ٌٙبوً ا١ِّٛ٦ٌخ ماد ايرٍف٤ِ ِـ

 اٌجلاك اٌز١َٔٛخ ثٙنٖ ا٦ٌّب١٠و فلاي ِواؽً اٌزم١١ُ اٌزياَلجً إٌّزلٜ اٌلٌٟٚ ٌٍْفبف١خ ٚرجبكي ا٦ٌٍِّٛبد ٚرل١٥ُ 

 ،الأٌٚٝ ِٓ لجً إٌٚواء

  ّّْخرل١٥ُ ٚرىض١ف رجبكي ا٦ٌٍِّٛبد فٟ ا١ٌّلاْ اٌغجبئٟ ٤ِ اٌجٍلا  الإكاهٞ ٌلارفبل١خ اٌّز٦ٍمخ ثبٌز٦بْٚ إٌّٚ

 ،اٌّْزون فٟ اٌّغبي اٌغجبئٟ أٚ أِٚذ ٤ِ اٌجلاك اٌز١َٔٛخ ارفبل١خ رفبكٞ الاىكٚاط اٌٚو٠جٟ

  ْالأعٕج١ّخ،ا٥لاك ك١ًٌ رجبكي ا٦ٌٍِّٛبد ٤ِ اٌجٍلا 

 حّٞروو١ي رٞج١مخ ا٥لا١ِخ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّوويٞ ٚاٌغٙٛٞ رز٦ٍك ثزجبكي ا٦ٌٍِّٛبد ٤ِ اٌجٍلاْ الأعٕت، 

 ً٠خ ا٦ٌٍِّٛخٍوّح اٌىف١ٍخ ثّٚبْ ّٞح رجبكي ا٦ٌٍِّٛبد ثبٌّٛاهك اٌٍٛعَذّٞرل١٥ُ ف. 

 دَّوّب ٍٟ .الإكاهْٞ اٌفمٗ َِّؾٛه عل٠ل ٠ز٘اصواء لب٥لح ا٦ٌٍِّٛبد اٌّزٛفّوح ٌلٜ الإكاهح ِٓ فلاي ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اٙبفخ  -

 ٥ٓ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ 2015اكهاط الإعبثبد ٥ٍٝ ا٦ٌوائ٘ اٌٖبكهح ثلا٠خ ِٓ غوح عبٔفٟ 

ح اٌّز٦ٍمخ ثبعواءاد اٌزَغ١ً ٚاٌّوالجخ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ ٚإٍبك ِٚزبث٦خ الاِز١بىاد يّالأك ٚٚالإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد

ّٕخ ثبٌغجب٠خ ح الإعواءاد ثبٌمب٥لح يّاٌغجبئ١خ فٟ ِبكح الأكاء ٥ٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ّٙٓ ِؾٛه أك اٌٛصبئم١ّخ اٌقب

 ٚالاٍزقلآ؛

ِواع٦خ اٌز١٢ُٕ ا١ٌٙىٍٟ ٌلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٌزف١٦ً ف١ٍّخ  -

 الأثؾبس اٌغجبئ١خ ٌّمبِٚخ اٌزٙوّة اٌغجبئٟ؛

 . ِي٠ل رؤ١ٝو ٚرى٠ٛٓ أ٥ٛاْ اٌّوالجخ -

 

II.  ػظُش يظبنر انًشالجخ وانشفغ يٍ خىدح

: انخذيبد انًغذاح نهًـبنجٍُ ثبلأداء
 

 ِغٙٛكارٙب اٌوا١ِخ اٌٝ اٌوف٤ ِٓ 2015رٛإً الإكاهح فلاي ٍٕخ 

عٛكح اٌقلِبد اٌَّلاح ٌفبئلح اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ِٓ فلاي الأزٙبء ِٓ 

ّٕخ ثبلإٙجبهح اٌغجبئ١خ   LIASSE)ر٠ٛٞو اٌزٞج١مخ الإ٥لا١ِخ اٌقب

FISCALE)  ِٚٛإٍخ ١ٍّّ٥خ رج١َٜ الإعواءاد ٚا٥زّبك ٢ٔبَ اٌغٛكح

ISO9001 V 2008 ٌٍّؾبف٢خ ٤ِ ا٥لاك ثؤبِظ ٠ٙلف .ِىبرت  10  ثـ

رم١١ُ رغوثخ ٤ِ اٌزوو١ي ٥ٍٝ . إٌَٛاد اٌضلاصخ اٌلاؽمخفلاي٥ٍٝ اٌْٙبكح 

اٌز١٢ُٕ إٌّٛمعٟ ٦ًٌٍّ ثّىبرت ِوالجخ الأكاءاد ٚارّقبم الإعواءاد 

 .ٚاٌزلاث١و اٌلاىِخ ثقٖٛٓ ٔزبئغٙب 

ُّ رو١ّؼ كف٦خ عل٠لح ِٓ ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد ِٓ ِواوي ٘نا ١ٍٚز

ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ّٙبكح  (رٌٛٔ اٌىجوٜ ٚكافً اٌغّٙٛه٠خ)ع٠ٛٙخ أفوٜ 

 . "2008:9001اَضو "

 : ٥ٍٝ 2015ٚثبٌزٛاىٞ ٍز٦ًّ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ 

 اندىدح " ؽٛي ٠ّخرى٠ِٛٓٛإٍخ رٕف١ن ثؤبِظ اٌلٚهاد اي

 اَضو"اٌغٛكح اٌزٖوف فٟ  ٢ٔٚبَ "ثبلإداسح انؼبيخ نلأداءاد

  ا١ّٕ٦ٌّخ، ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد ٌفبئلح أ٥ٛاْ ٚاٝبهاد "2008:9001



 

 

  ٍّٖخ ٥ٍٝ ٥لاِخ اٌغٛكح ٌْٕو ك٥ُ اٌزٛإً ٤ِ اٌّز٦ب١ٍِٓ ٤ِ الإكاهح ِٓ فلاي روو١ي ّبّبد ثبٌّىبرت اٌّزؾ

 ا٦ٌٍِّٛخ اٌغجبئ١خ ٚر١َ١و اٌم١بَ ثبٌٛاعت اٌغجبئٟ،

  اؽلاس ٚروو١ي رٞج١مز١ٓ ا٥لا١ِز١ٓ ٌٍزٖوف فٟ ِىزت اٌٚجٜ ٚاٌزٖوف فٟ اٌْٙبئل اٌغجبئ١خ َِٚه اٌَغلّاد

 .ٌلٜ ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد

ُّ ِؾٛه٠ٓ أٍب١١ٍٓ  ُّ اٌْو٣ٚ فٟ رٞج١ك اٌّمزوؽبد إٌّجضمخ ٥ٓ ١ٍّّ٥خ الإٕلاػ اٌْبًِ ٢ٌٍِّٕٛخ اٌغجبئ١خ اٌزٟ رٚ وّب ١ٍز

ّٚي ٠ز٦ٍك ثب١ٌَبٍخ اٌغجبئ١خ ٚاٌضبٟٔ ٠ز٦ٍك ثز١ٖ٦و اكاهح اٌغجب٠خ ٚاٌنٞ ِٓ اٌّورمت الأزٙبء ِٕٗ ثّٛفٝ ٍٕخ  . 2018الأ

ُّ رٞج١مٙب فلاي ٍٕخ  ُّ الإعواءاد اٌزٟ ١ٍز  فٟ ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ اٌز١٢ُٕ ا١ٌٙىٍٟ ٌلإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد 2015ٚرزّضً أ٘

 .ٚاؽلاس ِٖبٌؼ ر٦ٕٝ ثبٌّئٍَبد اٌّزٍٛٞخ

 

III. ٍرسغٍُ يشدود انُضاع اندجبئ:   

ّٕخ ٥جو  :ر٦َٝ اٌّٖبٌؼ اٌٝ رؾ١َٓ ِوكٚك اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ فب

ّٕخ فٟ َِزٜٛ ك٥ُ اٌْفبف١خ ِٚمبِٚخ اٌزٙوّة اٌغجبئٟ ٚك٥ُ  - اٌَّبّ٘خ فٟ ِٛإٍخ إلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌغجبئ١خ فب

 ّٙبٔبد اٌّٞبٌت ثبلأكاء؛

رؾ١َٓ ِٕبؿ اٌز٦بًِ ث١ٓ اٌّٖبٌؼ اٌغجبئ١خ ٚاٌّٞبٌت ثبلأكاء ٥جو ا٦ٌَٟ اٌٝ رم١ٍٔ آعبي إلاه اٌّموهاد  -

 الإكاه٠خ؛

-  ًّ ِي٠ل رؤ١ٝو اٌّٖبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ِٚي٠ل رج١َٜ الإعواءاد اٌّز٦ٍمخ ثبٌّوالجخ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ ٚؽ

الإّىب١ٌبد اٌّزٍّٖخ ثزٞج١ك اٌزْو٤٠ اٌغجبئٟ ٚمٌه ثبٕلاه اٌّي٠ل ِٓ اٌّنوواد اٌزف١َو٠خ فٟ ِبكح اٌّوالجخ ٚإٌيا٣ 

 ؛اٌغجبئٟ

اٌم١بَ ثلٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ؽٛي الإّىب١ٌبد اٌزٞج١م١خ اٌّز٦ٍمخ ثبلإٝبه ا٦ٌبَ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚثبعواءاد إٌيا٣ اٌّز٦ٍمخ  -

 ؛ثؤٍبً الأكاء ٚثبٌٕيا٣ اٌغجبئٟ اٌغيائٟ

 ا٦ٌَٟ ٌٍزم١ٍٔ فٟ آعبي اٌوكّ ٥ٍٝ ٥وائ٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء؛ -

ا٥لاك ثٞبلبد ؽٛي ٥وائ٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ ٌُ ٠زٌّٛٛا الا٥زواٗ فٟ ا٢عبي ٥ٍٝ لواهاد اٌز١١ٛف  -

 الإعجبهٞ أٚاٌن٠ٓ هفٚذ ك٥ٛارُٙ ّىلا ٚا٠مبف اٌزٕف١ن فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رَزٛعت مٌه؛

 ِزبث٦خ ِؾبٙو ٌغٕخ ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ لواهاد اٌز١١ٛف الإعجبهٞ ٌلأكاء؛ -

ِزبث٦خ الأؽىبَ اٌٖبكهح فٟ اٌمٚب٠ب اٌّز٦ٍّمخ ثؤٍبً الأكاء أٚ ثبٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ إٌّْٛهح أِبَ اٌّؾبوُ  -

 ؛ثّقزٍف إٕٔبفٙب

ِزبث٦خ رٕف١ن الإعواءاد اٌغل٠لح اٌٛاهكح ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  -

 ٚا٥لاك اٌّنوواد اٌّز٦ٍمخ ثبلأؽىبَ اٌّزٍّٖخ ثبلإعواءاد 2015

 اٌغجبئ١خ؛

رؾ١١ٓ أكٌّخ اعواءاد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ اٌّز٦ٍك  -

؛ ثؤٍبً الأكاء ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ اٌغيائٟ

الزواػ أؽىبَ عل٠لح ؽٛي الإٕلاػ اٌغجبئٟ ٚاعواءاد  -

اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚإٌيا٣ اٌغجبئٟ فٟ اٝبه لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 

 ؛2016

ّٕخ ِٓ فلاي اٍز٦ّبي  - ِي٠ل رؾ١َٓ ٚر١ٖ٦و ٝوق ا٦ًٌّ فب

ّٕخ  رٞج١مبد ا٥لا١ِخ رَبُ٘ فٟ ِوالجخ ٚرؾ١١ٓ ا١ٞ٦ٌّبد اٌقب

ثبكاهح اٌغجب٠خ ِٚي٠ل اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌّٖبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ 

 ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚٚؽلح إٌيا٣ اٌغجبئٟ؛

ُّ إٌزبئظ اٌَّغٍّخ فٟ ِبكّح  - ا٥لاك اؽٖبئ١بد ٚرمبه٠و كٚه٠خ رٙ

ّٛه ِوكٚك٘ب ٥ِّٛب ٚمٌه ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ  إٌيا٣ اٌغجبئٟ َٚٔت رٞ

ّٞ؛ ّٞ ٚاٌّووي  اٌغٙٛ

ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر١٢ُٕ ٍِزم١بد رٙلف اٌٝ ِي٠ل ر٠ٛٞو وفبءاد  -

ّٞ فٟ َِزٜٛ وبفخ الإٕٔبف  .أ٥ٛاْ اكاهح اٌغجب٠خ ثْىً كٚه

 

IV.  انًبدَخ وانجششَخرـىَش وعبئم انؼًم  :
 

:   الإػلايُخ انًُظىيبدػهً يغزىي .1

 ":طبدق"يُظىيخ  - أ
 

٤ِ أؽىبَ لبْٔٛ " ٕبكق"ا٥لاك لٛا٥ل رٖوّف ٌّلاءِخ ٢ِِٕٛخ  -

 ؛ 2015 ٚلبْٔٛ اٌّب١ٌّخ ٌَٕخ 2014اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ 



 

 

اٌمبئّخ رٖو٠ؼ اٌّئعو، )ا٥لاك رٞج١مخ ا٥لا١ِخ رّىّٓ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ِٓ ا٠لا٣ اٌغلاٚي ٚاٌمبئّبد ٚاٌىْٛفبد  -

ّٚك إلاه٘ب ثزؤع١ً ر١١ٛف الأكاءاد ٥ٍٝ هلُ ا٦ٌّبِلادٌَّخ فٟ اٌفٛار١و اٌزٟ دّٓاٌّف  .٥ٓ ث٦ل (؛ أمْٚ اٌزي
 

 ":سفُك" يُظىيخ  - ة
 

 ٤ِ أؽىبَ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ  اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ "سفُك"ا٥لاك لٛا٥ل اٌزٖوّف اٌّز٦ٍمخ ثّلائّخ ا٢ٌِّٕٛخ الإ٥لا١ِخ  -

ُّ فٟ اٌغوٗ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزٞج١مبد 2015 ٚلبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 2014  ٚاٌّٖبكلخ ٥ٍٝ اٌزؾ١١ٕبد اٌزٟ ٍزز

 الإ٥لا١ِخ؛

 الأّقبٓ فبئ٘ اٌٚو٠جخ ٥ٍٝ كفً ثبٍزوعب٣اٌزٞج١مخ الإ٥لا١ِخ اٌّز٦ٍمخ ا٥لاك لٛا٥ل اٌزٖوّف اٌّز٦ٍمخ ة -

 . ٚاٌّٖبكلخ ٥ٍٝ اٌزٞج١مخاٌٚو٠جخ ٥ٍٝ اٌْووبد اٌٞج١١٦١ٓ أٚ
 

 

 ":انًغبػذح ػهً أخز انمشاس" يُظىيخ  - د
 

ٚاٌزٖوّف ؽَت اٌّقبٝو ٚمٌه ثبلاٍز٦بٔخ ثقجوح اٌٛوبٌخ " أفن اٌمواه"روو١ي ٢ِِٕٛخ عل٠لح ٌٍَّب٥لح ٥ٍٝ  -

ٚونٌه ثقجوح ّووخ ه١ٍّٚخ رز٦بًِ ٤ِ اٌجٕه الإفو٠مٟ ٌٍز١ّٕخ فٟ ٘نا " USAID"الأِو٠ى١ّخ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌّٚخ 

 اٌّغبي؛

ّٕخ ثٙنٖ ا٢ٌِّٕٛخ ثبلاٍزمٖبءاد اٌّزٛلّوح ِٓ ِقزٍف اٌّٖبكه -  .اصواء لب٥لح ا٦ٌٍِّٛبد اٌقب
 

 : ودفغ الأداء ػٍ ثؼذ  يُظىيخ انزظشَر - س
 

٤ِ أؽىبَ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ "  ٥ٓ ث٦ل اٌزٖو٠ؼ"ا٥لاك لٛا٥ل اٌزٖوّف اٌّز٦ٍمخ ثّلائّخ ا٢ٌِّٕٛخ الإ٥لا١ِخ  -

 ٚاٌّٖبكلخ ٥ٍٝ اٌزؾ١١ٕبد ٚونٌه ٤ِ ِْو٣ٚ رج١َٜ الإعواءاد اٌغجبئ١خ 2015 ٚلبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 2014ٌَٕخ 

ُّ فٟ اٌغوٗ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزٞج١مبد الإ٥لا١ِخ؛  اٌزٟ ٍزز

 اٌّٖبكلخ ٥ٍٝ اٌزٞج١مخ الإ٥لا١ِخ اٌّز٦ٍمخ ثبؽزَبة اٌٚو٠جخ ٥ٍٝ ِئٍَبد أزبط اٌّؾوٚلبد؛ -

اٌّٖبكلخ ٥ٍٝ اٌزٞج١مخ الإ٥لا١ِخ اٌّز٦ٍمخ ثبؽزَبة الألَبٛ الاؽز١ب١ٝخ ثبٌَٕجخ اٌٝ ِئٍَبد أزبط اٌّؾوٚلبد  -

 اٌزٟ رمَٛ ثبٍزغلاي اِز١بىاد فٟ اٝبه ارفبل١خ؛

ْ ِٓ نّؽلاس فٚبء افزواٟٙ ٠ُ اٌّْبهوخ فٟ الأّغبي اٌّز٦ٍمخ ثب -

ّٔ اٌزٛإً ٤ِ ِٖبٌؼ اٌغجب٠خ  ُّ ٥ٍٝ ِواؽً ٚرق ٚاٌزٟ ٍزز

روو١ي ؽَبة عجبئٟ ٠ّىّٓ اٌّٞبٌت ثبلأكاء ِٓ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ 

ٖ اٌغجبئ١خ ِٚزبث٦خ اٌل٠ْٛ ٠ذلا٣ ٥ٍٝ ا١ٞ٦ٌّبد اٌّز٦ٍمخ ث٤ّٙٛٛالا

رغو٠ل ) اٌقلِبد ٥ٓ ث٦لث٦٘ رٗ ٚالأزفب٣ ةَّكح ثنيّاٌغجبئ١خ اٌّزـ

ا٥لاك  : (ث٦٘ اٌْٙبكاد ِٓ ٝبث٦ٙب اٌّبكٞ، الأقواٛ ٥ٓ ث٦ل

ّٛٔخ ٌٙنا اٌفٚبء،  ووّاٍبد اٌْوٚٛ، اٌّٖبكلخ ٥ٍٝ اٌزٞج١مبد اٌّى

.... .

 ٚرغو٠ل٘ب ِٓ ٝبث٦ٙب اٌّبكٞ؛ٙجبهح عجبئ١خ اروو١ي  -

ر٤١ٍٛ ١ِلاْ ٚعٛث١خ الأقواٛ فٟ ٢ِِٕٛخ اٌزٖو٠ؼ ٚكف٤ الأكاء  -

٥ٓ ث٦ل ١ًٌّْ إٕٔبف أفوٜ ِٓ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚونٌه أكاءاد 

 .٦ِٚب١ٌُ أفوٜ

 
 

 ":خبد" يُظىيخ  - ج
 

 هلّٕخ أه١ّف ا٦ٌمٛك ٚاٌىزبثبد ثّىزت ٔٙظ هِٚب ٚارّقبم  -

ا٥لاك اٍزْبهح ِز٦ٍمخ ثبلزٕبء )الإعواءاد اٌلاىِخ فٟ اٌغوٗ 

ّٕخ، ر٠ٛٞو ٢ِِٕٛخ  ٌزّىّٓ ِٓ ٦ِبٌغخ " عبك"٦ِلّاد ا٥لا١ِّخ فب

 ؛ (٘نٖ ا٦ٌمٛك

ٌٍزٖوّف الإٌىزوٟٚٔ فٟ ا٦ٌمٛك " عبك" رؾ١َٓ ِوكٚك ٢ِِٕٛخ  -

ٚاٌىزبثبد ثبٌزقٍّٟ ٥ٓ اٌزٞج١مخ الإ٥لا١ِخ اٌّز٦ٍمخ ثبٕلاػ الأفٞبء 

اٌّورىجخ ٥ٍٝ َِزٜٛ ا٦ٌمٛك ٚاٌىزبثبد ٚاكِبط ١ٍّ٥خ الإٕلاػ  

  ٌّب ٌٙب ِٓ ٔمبئٔ؛"عبك"ّٙٓ ٢ِِٕٛخ 

ٌزًّْ ا٦ٌمٛك اٌّز٦ٍمخ ثبلإٔٛي " عبك" ر٤١ٍٛ ِغبي ٢ِِٕٛخ  -

 اٌزغبه٠خ ثّمبثً؛

http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=452&catid=27&lang=ar-AA
http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=452&catid=27&lang=ar-AA
http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=452&catid=27&lang=ar-AA
http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=452&catid=27&lang=ar-AA


 

 

اٌواع٦خ ثب٢ٌٕو اٌٝ اٌّووي اٌغٙٛٞ " عبك" ر١ّ٦ُ ١ٍّّ٥خ اٌفٙوٍخ ا١ٌل٠ٚخ ٦ٌٍمٛك ا٥ٌّٛٙٛخ ؽب١ٌّب رؾذ رٖوّف ف١ٍّخ  -

  .ثبٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد " عبك" ٌزًّْ ع٤١ّ فلا٠ب 1ٌّوالجخ الأكاءاد رٌٛٔ

 : يمبسثخ انًؼشّفبد اندجبئُخ  - ذ
  

ِٛإٍخ ١ٍّّ٥خ ِمبهثخ ا٦ٌّوّفبد ثبٌز١َٕك ٤ِ ا٦ٌّٙل إٌٟٛٝ ٌلإؽٖبء ِٖٚبٌؼ اٌٖٕلٚق إٌٟٛٝ ٌٍّٚبْ الاعزّب٥ٟ 

ًّ اٌزغبهٞ ّٖخ ثٛىاهح ا٦ٌلي ٚاٌّىٍّفخ ثّزبث٦خ اٌَغ  .ٚاٌّٖبٌؼ اٌّقز
 

 :أػًبل أخشي - ش
 

ّٕخ ثبٌزٞج١مخ الإ٥لا١ِخ اٌّز٦ٍمخ ثّوالجخ اٌفٛار١و ثبٌٞو٠ك ا٦ٌبَ ِٚوالجخ ٦ٍَِٛ اٌغٛلاْ؛ - ّْوٚٛ اٌقب   ا٥لاك ووّاً اٌ

ّٚك٠ٙب ثبٌجٚبئ٤ اٌغجبئ١خ اٌّٖبكلخ ٥ٍٝ اٌزٞج١مخ الإ٥لا١ِخ اٌزٟ رّىّٓ إٌّْآد ا١ِّٛ٦ٌخ ِٓ ٦ِب٠ٕخ ا١٦ٌٙٛخ  - ٌّي

 ٚاٌقلِبد ٚالأّغبي ٚالأِلان لجً ٕوف َِزؾمّبرُٙ؛

 Identifiant Commun des)اٌّْبهوخ فٟ الأّغبي اٌّز٦ٍمخ ثّْو٣ٚ ا٦ٌّوّف اٌّْزون ٌٍّئٍَبد  -

Entreprises )؛ 

 اٌّْبهوخ فٟ ١ٍّّ٥خ  ٍجو أهاء ث٦٘ اٌّٞبٌج١ٓ ثبلأكاء ؽٛي عٛكح اٌقلِبد اٌَّلاح ِٓ لجً ِىبرت ِوالجخ أكاءاد ؛ -

اٌّْبهوخ فٟ رؾ١١ٓ ِٛل٤ ثٛاثخ ٚىاهح اٌّب١ٌخ لإصوائٗ ثب٦ٌٍِّٛبد ٚاٌٛصبئك اٌزٟ ٠ّىٓ إٌفبم ا١ٌٙب ِٓ لجً اٌّز٦ب١ٍِٓ  -

 ٤ِ الإكاهح؛

 اٌّْبهوخ ّٙٓ فو٠ك ا٦ًٌّ اٌّىٍّف ثب٥لاك اؽٖبئ١بد لٞب٣ اٌَىٓ ٚا٦ٌمبه؛ -

 اٌّْبهوخ ّٙٓ فو٠ك ا٦ًٌّ اٌّىٍّف ثز٠ٛٞو ِؾزٜٛ اٌمب٥لح اٌٛصبئم١خ ٌٍغجب٠خ ٚالاٍزقلآ ثبصوائٙب ثبٌفمٗ الإكاهٞ؛ -

اٙبفخ ِٕبّت، ر١ٙئخ اٌّموّاد اٌغل٠لح ٌج٦٘ ِٖبٌؼ )روو١ي إٌّبّت ا٦ٌٍِّٛبر١خ ثج٦٘ ِٖبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد  -

 ؛(ِوالجخ الأكاءاد

اٌم١بَ ثلٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ٌفبئلح أ٥ٛاْ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلأكاءاد ٚاٌّٖبٌؼ اٌزبث٦خ ٌٙب ٌَّبٔلرُٙ ٚرؤ١ٝوُ٘ ٌؾَٓ اٍزغلاي  -

 ا٢ٌِّٕٛبد الإ٥لا١ِخ ٚاٌزٞج١مبد الإ٥لا١ِخ

 

 

: ػهً يغزىي انزكىٍَ  .2
 

 كٚهح 213 ٥ٍٝ ٠2015ْزًّ ثؤبِظ اٌزّى٠ٛٓ ٚاٌوٍّىٍخ ث٦ٕٛاْ ٍٕخ 

 اٝبها ٥ٚٛٔب كْٚ 4.257رى١ّٕ٠ٛخ ٍِٚزمٝ ِٓ اٌّزٛل٤ّ أْ ٠ْبهن ف١ٗ 

اؽزَبة ٥لك اٌلٚهاد اٌزى١ّٕ٠ٛخ إٌّلهعخ ّٙٓ ثؤبِظ اٌزى٠ٛٓ 

اٌّْزون ٤ِ ثبلٟ ِٖبٌؼ ٚىاهح اٌّب١ٌّخ ٚثؤبِظ الإ٥لاك لاعز١بى 

ُّ ٙجٞٗ ثبٌز١َٕك ٤ِ ِٖبٌؼ  اٌٛؽلاد اٌم١ّ١خ اٌزؾ١ٚو٠خ اٌّنٞ ١ٍز

 .اٌّلهٍخ ا١ٌّٕٝٛخ ٌٍّب١ٌّخ
 

 

 :ٚ ٠زٛى٣ّ ٘نا اٌجؤبِظ وّب ٠ٍٟ
 

 

 :٠ْٚزًّ ٥ٍٝ: انجشَبيح انذاخهٍ - أ
 

 162  اٝبها ٥ٚٛٔب ِٓ  4.076كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ ٍِٚزمٝ ١ٍْبهن ف١ٙب

 :ث١ٕٙب

 ؛ اٝبها ٥ٚٛٔب241 كٚهاد رى١ّٕ٠ٛخ ٠ٍٛٝخ ١ٍٕزف٤ ثٙب 10 ▪

 اٝبها 3.835 كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ ل١ٖوح ٍِٚزمٝ ٌفبئلح 152 ▪

 ؛٥ٚٛٔب

  كٚهاد رى١ّٕ٠ٛخ ف١ّٕٖٛخ فٟ ِغبي الإ٥لا١ِّخ ٌفبئلح الإٝبهاد

ا٦ٌبٍِخ ثٛؽلح اٌزٞج١مبد الإ٥لا١ِّخ ٢ٔٚبَ ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌّٖبٌؼ 

 اٌقبهع١ّخ؛

 06 اٝبها ٥ٚٛٔب36 كٚهاد رى١ّٕ٠ٛخ ١ٍٕزف٤ ثٙب . 
 

 : ثشَبيح انزكىٍَ انًشزشن يغ ثبلٍ يظبنر وصاسح انًبنُّخ - ة
 

ُّ رٕف١نٖ ثبٌز١َّٕك ٤ِ ِٖبٌؼ  ِٓ اٌّزٛل٤ّ أْ ٠ٕزف٤ ثٙنا اٌجؤبِظ اٌّنٞ ١ٍز

اٝبها ٥ٚٛٔب ٠ْٚزًّ ٥ٍٝ ٥لّح كٚهاد  4.503اٌّلهٍخ ا١ٌّٕٝٛخ ٌٍّب١ٌّخ 

ّٕخ ِٕٙب  اٌم١بكح الإكاه٠ّخ ٚارّقبم اٌمواهاد رى١ّٕ٠ٛخ فٟ ٥ل٠ل اٌّغبلاد فب



 

 

 ٚالإ٥لا١ِّخ ٚالإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠ّخ ٚاٌزٖوف الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٚٚاٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ٚ رم١ٕبد الارٖبي ٚاٌزٛإً

 .الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌٍغخ الأٔم١ٍي٠ّخ ٚالاٍزمجبي ٚاٌغٛكح
 

 : ثشَبيح انزكىٍَ فٍ إؿبس انزؼبوٌ انذونٍ - د
  

ّّبد ٚروثّٖبد ٍِٚزم١بد ك١ٌّٚخ ١ٍْبهن ف١ٙب  ٠45ْزًّ ٥ٍٝ   :اٝبها رزٛى٣ّ وّب ٠ٍٟ 145كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ فٟ ّىً ِٙ

ّْٞٙب فجواء ِٓ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌٍّب١ٌّخ ا١ِّّٛ٦ٌخ ثفؤَب03 -  ؛ ٍِزم١بد ٠ٕ

ّّبد ثّٖبٌؼ الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌٍّب١ٌّخ ا١ِّّٛ٦ٌخ ثفؤَب03 -  ؛ ِٙ

 ؛ روثّٖبد ثبٌّلهٍخ ا١ٌّٕٝٛخ ٌٍّب١ٌّخ ا١ِّّٛ٦ٌخ ثفؤَب03 -

ّْٞٙب ِووي اٌٍّمبءاد ٚاٌلهاٍبد ١ٌَّّوٞ الإكاهاد اٌغجبئ١ّخ06 -  ؛ ٍِزم١بد ٚٔلٚاد ك١ٌّٚخ ٠ٕ

" OCDE" ٍِزمٝ ٚٔلٚح ٚٚهّخ ٥ًّ ك١ٌّٚخ ر٢ّٕٙب ٢ِّٕبد ٥ب١ٌّّخ و٢ّّٕخ اٌز٦بْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 30 -

 .ٚغ١و٘ب" FMI"ٕٕٚلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ
 

: الإزذاثبدػهً يغزىي  .3
 

ُّفٟ اٝبه ِٛإٍخ رمو٠ت الإكاهح ِٓ اٌّٛاٝٓ   : اؽلاس2015 ٍٕخ ِٓ إٌّز٢و أْ ٠ز

؛ ثبنؼىَُخِىزت ِوالجخ الأكاءاد  -

؛ ثبنغشطِىزت ِوالجخ الأكاءاد  -

؛ ثبنكبف انًذَُخِىزت ِوالجخ الأكاءاد  -

 .ثًذٍَُ انشًبنُّخِىزت ِوالجخ الأكاءاد  -

 
 

: انزدهُضاد وطُبَخ انجُبءادػهً يغزىي  .4
 

ُّ ٥ٍٝ ٘نا اٌَّزٜٛ اكهاط ا٥زّبكاد رملّه ثـ ّٖٔ 2015 أٌف ك٠ٕبه ّٙٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌّخ ٌَٕخ 3.748ر ر١ٖ٦و يح ّٓفب ٍزق

: ٍٚبئً ا٦ًٌّ ثّقزٍف ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد ٥ٍٝ َِزٜٛ

  أٌف ك٠ٕبه؛486 :حّٞاد ٚرغ١ٙياد اكاهكّ ٤ِالزٕبء ▪

 فٟ اٝبه رغل٠ل أٍٞٛي ا٦ٌّلّاد الإ٥لا١ِّخ؛  ك٠ٕبه أٌف1.600 :اد ا٥لا١ِخكّ ٤ِالزٕبء ▪

  أٌف ك٠ٕبه؛400:  ٍٚبئً إٌمًالزٕبء ▪

 . أٌف ك٠ٕبه1.262: ثٕبءاد اكاه٠ّخ ▪

  

: ػهً يغزىي اػزًبداد انزأخُش .5

ُّ فلاي ٍٕخ  فلاي  و د 7,100 ِمبثً و د103,7 رو١ٍُ ِجٍغ 2015ر

 .%3 أٞ ثي٠بكح لله٘ب 2014ٍٕخ 

ّٕخ اٌٝ ّٛه فب اكِبط الإكاهح ا٦ٌبِخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌزْو٤٠  ٦٠ٚٛك ٘نا اٌزٞ

اٌغجبئٟ ٚالإكاهح ا٦ٌبِخ ٌلاِز١بىاد اٌغجبئ١ّخ ٚمٌه لإهٍبء ٢ِِٕٛخ 

 .اٌزٖوف فٟ ا١ٌّيا١ّٔخ ؽَت الأ٘لاف

 

: اػزًبداد انزغُُش ػهً يغزىي  .6
 

ُّ فلاي ٍٕخ   و د 7,6ِمبثً  و د 5,6 رو١ٍُ ا٥زّبكاد رملّه ثـ2015ر

ّٖٔ ١ٍّّ٦ٌبد اٌز١١َو ا٦ٌبك٠ّخ 2014فلاي ٍٕخ   . ٍزق

 

 

 

 


