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 1991 ٌَٕخ 556 عل٠ل ِٓ الأِو هلك 19ؿجمب لأؽىبَ اٌفظً 

 رُ وّب اٌّزوٍّك ثزٕـ١ُ ٚىاهح اٌّب١ٌخ 1991 أفو٠ً 23اٌّئهّؿ فٟ 

ِبٞ  14  اٌّئهّؿ ف2007ٟ ٌَٕخ 1198هلك ه  ٚارّبِٗ ثبلأَٖرٕم١ؼ

 عبٔفٟ 16 اٌّئهّؿ فٟ 2008 ٌَٕخ 94 ٚلأؽىبَ الأِو هلك 2007

ٚػجؾ ِشّٛلاد اٌّظبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح   اٌّزوٍّك ثزٕل2008ُ١

ِّخ ٌلأكاءاد ُّ رٕم١ؾٗ ٚارّبِٗ ثبلأِو هلك اٌوب  ٌَٕخ 254 وّب ر

ِّخ  ،2010 ف١فو09ٞ اٌّئهؿ فٟ  2010 ّْٛ الإكاهح اٌوب رزى

. ٌلأكاءاد ِٓ ِظبٌؼ ِووي٠ّخ ِٚظبٌؼ فبهع١ّخ
 

ِّخ ٌلأكاءاد٘نا، ٚلل   فٟ ثٍغ اٌولك اٌغٍّٟ لأهٛاْ الإكاهح اٌوب

 ِٛىه١ٓ ؽَت الأطٕبف  هٛٔب4.049: 31/12/2013ربه٠ـ 

 وّب ثٍغذ َٔجخ 1تانًهحك ػذد ؿجمب ٌٍغلٚي اٌّظبؽت 

  .2012فلاي ٍٕخ  % 53,8 ِمبثً %55,8اٌزؤؿ١و
 

ِّخ ٌلأكاءاد هٍٝٚ : رشزًّ اٌّظبٌؼ اٌّووي٠ّخ ٌلإكاهح اٌوب
 

 ؛ٚؽلح اٌجوِغخ ٚاٌز١َٕك ٚاٌظٍؼ الإكاهٞ -

 ؛ٚؽلح إٌّيام اٌغجبئٟ ٚاٌظٍّؼ اٌمؼبئٟ -

 ؛ٚ ؽلح اٌزّـج١مبد الإهلا١ِّخ ٚٔلبَ اٌّوٍِٛبد -

 ؛ٚؽلح رفمل اٌّظبٌؼ اٌغجبئ١ّخ -

 ؛ٚؽلح اٌّوالجخ اٌٛؿ١ّٕخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخ -

 ؛ٚؽلح اٌّظبٌؼ اٌّشزووخ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌزوبْٚ اٌلٌٟٚ -

 ؛ف١ٍّخ اٌزلل١ك اٌلّافٍٟ ٚاٌغٛكح -

 ؛الإهشبك اٌغجبئٟٚاكاهح الإهلاَ   -

 . هٓ ثولالإهشبك اٌغجبئِٟووي  -
 

ِّخ ٌلأكاءاد ِٓ ّْٛ اٌّظبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح اٌوب داسج ئ ٚرزى

  ٌّوالجخ الأكاءادا عٙٛٞا ِووي27و انًإعغاخ انكثشي

 . ِىبرت ػّب3ْ ٚ ِىزت ِوالجخ أكاءاد155ٚ
 

ِّخ ٌلأكاءاد فٟ   381  :2013 ك٠َّجو31ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ اٌّظبٌؼ اٌّووي٠ّخ ٌلإكاهح اٌوب

: هٛٔب ِٛىه١ٓ وّب ٠ٍٟ 

  279: أهٛاْ رؤؿ١و -

 52:   أهٛاْ رٕف١ن -

 50:        هٍّخ  -

  .ؽَت اٌٛؽلادهٛاْ الأ رٛى٠ن (2انًهحك ػذد )٠ٚؾٛطً اٌغلٚي اٌّظبؽت 
 

 - 1 
 

 ّْٛ :  ِظٍؾخ ٟٚ٘ ِىٍّفخ فبطّخ ثـ14 اكاهاد فوه١ّخ 7ٚ اكاهاد 4ٚٚؽلح ِٓ ٘نٖ ايرزى

  ؛رؾل٠ل أ٘لاف اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ -

  ؛ اٌغجبئ١ّخاٌّواعوخرؾل٠ل ِمب١٠ٌ ثوِغخ ه١ٍّّبد  -

ِّخ ٌلأكاءاد ٚر١َٕك أهّبٌٙب ٚرم١١ُ  - ِزبثوخ ٔشبؽ اٌّظبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح اٌوب

  ؛ِوكٚك اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ

  ؛اٌَّبّ٘خ فٟ اهلاك إٌظٛص اٌّزوٍّمخ ثشوػ أؽىبَ اٌزّشو٠ن اٌغجبئٟ -

ِّخ ٌلأكاءاد -    ؛اٌز١َٕك ِن ِقزٍف ا١ٌٙبوً ماد اٌولالخ ثٕشبؽ الإكاهح اٌوب

 ؛ِزبثوخ ه١ٍّّبد إٍبك الإِز١بىاد اٌغجبئ١ّخ -

 . اٌغجبئ١ّخاٌّواعوخِزبثوخ اٌووائغ اٌظّبكهح هٓ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء فٟ ؿٛه  -

 .2013اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو  هٛٔب 29ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ 
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 ّْٛ  فوق هًّ ٠شوف هٍٝ وً 6 ِظبٌؼ 6ٚ اكاهاد فوه١ّخ 6ٚٚؽلح ِٓ اكاهر١ٓ ٚ٘نٖ ايرزى

:  ؽخ اكاهح ِووي٠ّخ، ٟٚ٘ ِىٍّفخ فبطّخ ثـيفو٠ك اؿبه ٠ٕزفن ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ِض
 

ّـؾ الإهلا١ِّخ اٌقبص ثٛىاهح اٌّب١ٌّخ ٚرؾل٠ل ؽبع١بد  - اٌَّبّ٘خ فٟ اهلاك ِشوٚم ِق

ِّخ ٌلأكاءاد ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ػجؾ الافز١بهاد اٌزّم١ّٕخ ٚرؾل٠ل الأ٠ٌّٛٚبد ؛   الإكاهح اٌوب

 ؛ اهلاك ووّاً اٌشّوٚؽ اٌقبطّخ ثبٌزّـج١مبد الإهلا١ِّخ اٌّـٍٛة أغبى٘ب -

رؤ١ِٓ اٌزّظوّف فٟ إٌّلِٛبد الإهلا١ِّخ ٚاٍزغلاٌٙب ِٓ ؿوف ِقزٍف ١٘بوً الإكاهح  -

ِّخ ٌلأكاءاد  ؛ اٌوب

 اٌم١بَ ثؤهّبي اٌجوِغخ اٌلّوف١ّخ ثـٍت ِٓ ِقزٍف اٌّظبٌؼ؛ -

 ٚػن ٔلبَ ِوٍِٛبد ٠ّىّٓ ِٓ الإؿّلام هٍٝ اٌّوـ١بد اٌؼّوٚه٠ّخ لارّقبم اٌمواهاد  -

 إٌّبٍجخ؛

- َّٗ  ؛ هٍٝ رؾ١١ٕٙبه رغ١ّن اٌّوٍِٛبد اٌّزوٍّمخ ثؤكاء إٌّلِٛخ اٌغجبئ١ّخ ٚفوى٘ب ٚاٌ

 .ػجؾ اٌّئشّواد اٌّزوٍّمخ ثؤكاء إٌّلِٛخ اٌغجبئ١ّخ -

 .2013 هٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 21ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ 
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 ّْٛ  ِظبٌؼ 8 اكاهاد فوه١ّخ 4ٚٚؽلح ِٓ اكاهر١ٓ ٚ٘نٖ ايرزى

ٚف١ٍّخ اٌزّظوّف فٟ إٌّيام اٌغجبئٟ فٟ َِزٜٛ اٌزّوم١ت اٌزٟ 

٠شوف ه١ٍٙب ِموّه ِٓ اٌلّهعخ الأٌٚٝ ثورجخ ٚاِز١بىاد ِل٠و 

 ِموّه٠ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ ثورجخ ٚ 3اكاهح ِووي٠ّخ ٠َبهلٖ 

 ِموّه ِٓ اٌلّهعخ 12اِز١بىاد وب١٘خ ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ ٚ

اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ِظٍؾخ اكاهح ِووي٠ّخ، ٟٚ٘ 

: ِىٍّفخ فبطّخ ثـ

 ؛ِزبثوخ اعواءاد اٌزّٛك١ف الإعجبهٞ ٌلأكاء -

ِزبثوخ إٌّياهبد اٌغجبئ١ّخ اٌّزوٍّمخ ثؤٍبً الأكاء ٌلٜ  -

اٌّؾبوُ اٌّقزظّخ ٚرغ١ّن اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوـ١بد ٚاهلاك 

 ؛الإؽظبئ١ّبد

ِزبثوخ رـج١ك اعواءاد ِوب٠ٕخ ٚرزجّن اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١ّخ  -

  ؛اٌغيائ١ّخ ٚإٌّياهبد اٌّزورّجخ هٕٙب ٌلٜ اٌّؾبوُ اٌّقزظّخ

ِّخ ٌلأكاءاد فٟ  - َِبٔلح اٌّظبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح اٌوب

  ؛إٌّياهبد اٌغجبئ١ّخ

ّـوٓ ثبٌزّوم١ت فٟ اٌمواهاد إٌّٙبئ١ّخ  - كهاٍخ علٜٚ اٌ

اٌظّبكهح هٓ ِؾبوُ الاٍزئٕبف ٚاٌم١بَ ثبلإعواءاد اٌلّاىِخ 

 ؛فٟ اٌغوع

اهلاك ِنوّواد اٌلّفبم فٟ اٌمؼب٠ب اٌزّوم١ج١ّخ اٌّملِّخ ِٓ لجً  -

 .اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء

 

 هٛٔب اٌٝ ِٛفٝ 34ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ 

 .2013ك٠َّجو
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 ّْٛ  ِٓ اٌلّهعخ الأٌٚٝ ثورجخ ٚاِز١بىاد ٠ٓٚؽلح ِٓ ِزفمّل٘نٖ ايرزى

ِزفمّل٠ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ ثورجخ  (10)ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ ٚهشوح 

ِزفمّلا ِٓ  (20)ْ ٞٚهشو ٚاِز١بىاد وب١٘خ ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ

اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ِظٍؾخ اكاهح ِووي٠ّخ، 

  :ٟٚ٘ ِىٍّفخ فبطّخ ثـ

ِوالجخ رـج١ك اٌزّشو٠ن اٌغجبئٟ ٚالإعواءاد ٚاٌزّوار١ت  -

ِّخ  اٌغبهٞ ثٙب اٌوًّ ثّقزٍف ِظبٌؼ الإكاهح اٌوب

؛  ٌلأكاءاد

اٌم١بَ ثبٌزّفمّل الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزّؾم١مبد اٌّزوٍّمخ ثز١١َو  -

 ؛ اٌّظبٌؼ اٌغجبئ١ّخ

اٌم١بَ ثبلأثؾبس فٟ اٌّقبٌفبد ٚاٌزّغبٚىاد اٌّورىجخ ِٓ  -

ُِّٙ أٚ ثّٕبٍجخ اٌم١بَ ثٙب  ؛ لجً الأهٛاْ أصٕبء ِجبشوح ِٙب

اٌم١بَ فٟ اؿبه ِشّٛلارٙب ثّزبثوخ ر٠َٛخ ٚػو١ّبد  -

 ؛ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء

ِّخ  - رغ١ّن ٚاٍزغلاي اٌزمبه٠و اٌلّٚه٠ّخ ٌٕشبؽ الإكاهح اٌوب

   ٚاٌزّؾم١مبد          ٌلأكاءاد ٚونٌه رمبه٠و اٌزّفمّل

 .إٌّغيح ِٓ لجً ِقزٍف أعٙيح اٌوّلبثخ

 هٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 31ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ 

2013. 
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ّْٛ ٚؽلح اٌّوالجخ اٌٛؿ١ّٕخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخ ِٓ : رزى

فوق هًّ ٠شوف هٍٝ وً فو٠ك ِؾمّك ِٓ  (03) اٌزٟ رشزًّ هٍٝ خهيّح انًشالثح انجثائيّح -

ِؾمّم١ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ  (05 )َّاٌلّهعخ الأٌٚٝ ثورجخ ٚاِز١بىاد ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ ٠ٚغ

ِؾمّمب ِٓ اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ  (25)ٚثورجخ ٚاِز١بىاد وب١٘خ ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ 

  ؛ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ِظٍؾخ اكاهح ِووي٠ّخ

 ٠شوف ه١ٍٙب ِؾمّك ِٓ اٌلّهعخ الأٌٚٝ ثورجخ خهيّح الأتحاز انجثائيّح ويماويح انرّهشّب انجثائي -

ِؾمّم١ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ ثورجخ ٚاِز١بىاد  (05)ٚاِز١بىاد ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ ٠َبهلٖ 

ِؾمّمب ِٓ اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ِظٍؾخ  (20)وب١٘خ ِل٠و اكاهح ِووي٠ّخ ٚ

  ؛اكاهح ِووي٠ّخ

 ٠شوف ه١ٍٙب ِموّه ِٓ اٌلّهعخ الأٌٚٝ ثورجخ ٚاِز١بىاد ِل٠و خهيّح انصّهح وانُّضاع انجثائي -

اكاهح ِووي٠ّخ ٠َبهلٖ ِموّهاْ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ ثورجخ ٚاِز١بىاد وب١٘خ ِل٠و اكاهح 

 ؛ ِموّه٠ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد هئ١ٌ ِظٍؾخ اكاهح ِووي٠ّخ (06)ِٚووي٠ّخ 

 ؛ يصهحح الاعرمصاءاخ و ذجًيغ انًؼغياخ -

 .يصهحح الاعرمثال و الإسشاد -

 : فبطّخ ثـٚؽلح اٌّوالجخ اٌٛؿ١ّٕخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخٚرزىفًّ 

رؤ١ِٓ ه١ٍّّبد اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؿٕٟ ٌلأكاءاد ٚاٌّوب١ٌُ ٚاٌؼّوائت ٚالأربٜٚ  -

 ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٛاهك اٌغجبئ١ّخ اٌقبػوخ لأؽىبَ ِغٍّخ اٌؾمٛق ٚ الإعواءاد اٌغجبئ١ّخ؛ 

اٌم١بَ ثبعواءاد إٌّيام اٌغجبئٟ اٌّزوٍّك ثؤٍبً الأكاء ٌلٜ اٌّؾبوُ اٌّقزظّخ ِٚزبثوخ ٚرغ١َُ  -

 اٌظٍّؼ اٌمؼبئٟ ثبٌَّٕجخ ٌٍٍّفّبد اٌوّاعوخ ا١ٌٙب ثبٌّٕلو؛

 أغبى الأثؾبس ِٚمبِٚخ اٌزّٙوّة اٌغجبئٟ ٚاٌم١بَ ثبٌزّلفّلاد اٌلّاىِخ فٟ ٘نا الإؿبه؛ -

رغ١ّن اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوـ١بد اٌلّاىِخ ٌو١ٍّّبد اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ ٚ مٌه ثبٌز١َّٕك ِن ِقزٍف  -

ِّخ ٌلأكاءاد  .ِظبٌؼ الإكاهح اٌوب

 هٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 147ٚلل ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ ٚؽلح اٌّوالجخ اٌٛؿ١ّٕخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخ 

2013 . 
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 ِظبٌؼ ٚف١ٍّخ اٌّللّم١ٓ 4رؼُ ف١ٍّخ اٌزلل١ك اٌلّافٍٟ ٚاٌغٛكح اكاهر١ٓ فوه١ّز١ٓ ٚ

ِٓ ّْٛ ِللّم١ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّب١ٔخ ثورجخ ٚاِز١بىاد وب١٘خ  (04)اٌلّاف١١ٍٓ اٌزٟ رزى

ِللّم١ٓ ِٓ اٌلّهعخ اٌضّبٌضخ ثورجخ ٚاِز١بىاد  (08)اكاهح ِووي٠ّخ ٠َبهلُ٘ ِل٠و 

:  هئ١ٌ ِظٍؾخ اكاه٠ّخ ِووي٠ّخ، ٟٚ٘ ِىٍّفخ فبطّخ ثـ

ّٛه ِٕٙغ١ّخ اٌزّلل١ك اٌلّافٍٟ ٚاهلاك اٌّٛاطفبد ٚأكٌّخ الإعواءاد ٚرؾ١١ٕٙب؛ -  رظ

 اهلاك ثواِظ اٌزّلل١ك اٌلّافٍٟ ٚاٌزّلل١ك فٟ اٌغٛكح؛ -

ِّخ ٌلأكاءاد  - ػجؾ ِئشّواد اٌزّظوّف هٍٝ َِزٜٛ ِقزٍف ِظبٌؼ الإكاهح اٌوب

 ِٚزبثوخ رؾم١مٙب؛

َّٙو هٍٝ رؾ١َٕٙب ٚرو١ّّٙب؛ -  اهٍبء ِٕلِٛخ اٌغٛكح ٚاٌ

 رؾ١َٓ أٍب١ٌت ٚآ١ٌّبد الارّظبي ِن اٌّٛاؿٓ؛ -

 رلل١ك كافٍٟ ٌٍغٛكح ٌٍزؤوّل ِٓ اٌّـبثمخ ٌٍّٛاطفبد ٚالزواػ دأغبى ه١ٍّب -

 .الالزؼبء الإعواءاد اٌزّظؾ١ؾ١ّخ اٌلّاىِخ هٕل 

 اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو أهٛاْ 9ٚلل ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ ف١ٍّخ اٌزلل١ك اٌلّافٍٟ ٚاٌغٛكح 

2013. 
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 ّْٛ  ِظٍؾخ، ٟٚ٘ ِىٍّفخ 12 اكاهاد فوه١ّخ ٚ 6 اكاهاد 3ٚٚؽلح ِٓ ٘نٖ ايرزى

: فبطّخ ثـ

ِّخ ٌلأكاءاد ٚاٌّظبٌؼ اٌقبهع١ّخ  - اهلاك ِشبه٠ن اٌزّٕل١ُ الإكاهٞ ٌلإكاهح اٌوب

َّٙو هٍٝ ِزبثوخ رٕف١ن٘ب؛  اٌزّبثوخ ٌٙب  ٚاٌ

اٌم١بَ ثغ١ّن الأهّبي اٌزٟ رلفً فٟ اؿبه اٌزّظوّف فٟ الأهٛاْ اٌوّاعو١ٓ  -

ِّخ ٌلأكاءاد  ؛ ثبٌّٕلو ٌلإكاهح اٌوب

ِّخ ٌلأكاءاد ٌٍزّظوّف ٚاٌز١ّّٕخ -   ؛اهلاك ِشوٚم ١ِيا١ّٔخ الإكاهح اٌوب

  ؛ط١بٔخ اٌجٕبءاد ٚاٌّولّاد ٚاٌزّغ١ٙياد الإكاه٠ّخ ٚ ٍٚبئً إٌّمً -

ّٚك ثبٌّٛاك ٚاٌّولّاد ٚاٌزّغ١ٙياد َِٚه ؽَبث١ّخ اٌّٛاك  - رؤ١ِٓ ه١ٍّّبد اٌزّي

 ٚاٌم١بَ ثو١ٍّّبد اٌغوك؛

ِّخ  - رٛص١ك اٌفمٗ اٌغجبئٟ ٚرؤ١ِٓ رٛى٠وٗ هٍٝ ِقزٍف ِظبٌؼ الإكاهح اٌوب

  ؛ٌلأكاءاد

ّــبد اٌٛؿ١ّٕخ فٟ ِغبي الأهش١ف ثبٌز١َٕك ِن الأهش١ف  - رٕف١ن اٌجواِظ ٚاٌّق

َّٙو هٍٝ رؾ١١ٕٙب؛  اٌٛؿٕٟ ٚاهلاك أكٚاد اٌوًّ الأهش١ف١ّخ ٚاٌ

َّٙو هٍٝ رٕف١ن٘ب ٚمٌه ثبٌزّوبْٚ ِن اٌّلهٍخ  - اهلاك ثواِظ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌوٍّىٍخ ٚاٌ

 اٌٛؿ١ّٕخ ٌٍّب١ٌّخ؛

 .اهلاك ٚرٕف١ن ثواِظ اٌزّوبْٚ اٌلٌّٟٚ فٟ ِغبي رى٠ٛٓ الأهٛاْ ٚ رجبكي اٌقجواد -
 

 .2013هٛٔب اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 79ٚؽلح ٘نٖ ايٚلل ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ 
 

 

 

 

 -8

رشزًّ اكاهح الإهلاَ ٚالإهشبك اٌغجبئٟ هٍٝ اكاهح فوه١ّخ ِٚظٍؾز١ٓ ٟٚ٘ ِىٍّفخ 

: فبطّخ ثـ

 اٍزمجبي اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚرمل٠ُ فلِبد الإهشبك ٚاٌزّٛع١ٗ ٚالإهلاَ ٌفبئلرُٙ؛ -

َّٙو هٍٝ ٔشو اٌّوٍِٛخ اٌغجبئ١ّخ ثبٌز١َّٕك ِن ِقزٍف اٌّظبٌؼ اٌّقزظّخ -  ؛ اٌ

ثؼوٚهح ا٠لام رظبه٠ؾُٙ اٌغجبئ١خ فٟ ا٢عبي رؾ١ٌَ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء  -

اٌمب١ٔٛٔخ ٚمٌه ِٓ فلاي ٔشو اٌجلاغبد ثّقزٍف ٍٚبئً الارظبي اٌّىزٛثخ 

 .ٚاٌَّو١ّخ ٚاٌجظو٠ّخ 
 

 .ئعاسي٠ٍَٚٙو هٍٝ ر١١َو ٘نٖ الإكاهح 
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اٌؼ ِض 5 فوه١ّخ ٚاداكاه 3هٍٝهٓ ثول الإهشبك اٌغجبئٟ ِووي شزًّ ٞ

اٌوك هٍٝ رَبإلاد اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ماد اٌـبثن  ِىٍّف فبطّخ ثـٖٚٚ

 .اٌغجبئٟ هجو اٌٙبرف ٚاٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ

 .٠َٚٙو هٍٝ ر١١َو ٘نٖ الإكاهح اؿبه ثقـخ ِل٠و
 

 اٌٝ هٛٔب 17  هٓ ثولالإهشبك اٌغجبئِٟووي ٚلل ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ 

 . 2013ِٛفٝ ك٠َّجو 

 -10 

 .2013 اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو هٛٔب 15  ِىزت اٌؼجؾثٍغ ِغّٛم أهٛاْ

 
 

ِّخ ٌلأكاءاد   هٛٔب اٌٝ ِٛفٝ 3.668ثٍغ ِغّٛم أهٛاْ اٌّظبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح اٌوب

:   ِٛىه١ٓ وّب ٠ٍٟ 2013ك٠َّجو 

 هْٛ رؤؿ١و؛ 1.978 -

 هْٛ رٕف١ن ؛ 1.134 -

 . هٍّخ556 -

ِّخ ٌلأكاءاد ِٓ ّْٛ اٌّظبٌؼ اٌقبهع١ّخ ٌلإكاهح اٌوب  27 اكاهح اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ٚٚرزى

ًّ ٚلا٠خ ِب هلٜ ٚلا٠خ رٌٛٔ اٌزٟ ا عٙٛٞاِووي  ٌّوالجخ الأكاءاد هٍٝ أٍبً ِووي ثى

ُّ 3 ٚر2ٌٔٛ ٚرٌٛٔ 1 رٌٛٔ يشاكض3رؼُ   1 طفبلٌيشكضيٍ ٚٚلا٠خ طفبلٌ اٌزٟ رؼ

" أ"ِوويا ع٠ّٛٙب ٌّوالجخ الأكاءاد ِٓ طٕف  16ث١ٓ ٘نٖ اٌّواوي  وّب رزٛىم 2ٚطفبلٌ

ِّٞوويا 11ٚ  ِىزجب ٌّوالجخ 155َّ وّب رغ" ة" ٌّوالجخ الأكاءاد ِٓ طٕف ا عٙٛ

.  ِىبرت ػّب3ْالأكاءاد وٍٙب ِغٙيح ثبلإهلا١ِّخ ٚ
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ُّ اهلاك ثؤبِظ هًّ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ   أـلالب 2013ٌمل ر

 اٌنٞ 2013ِٓ الأ٠ٌّٛٚبد اٌزٟ رُ ػجـٙب ثّشوٚم لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 

ّّٓ أؽىبِب عجبئ١خ رٙلف اٌٝ كهُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ ٚكفن  رؼ

 . الاٍزضّبه ٚاٌزشغ١ً ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌزٛاىٔبد اٌوبِخ ١ٌٍّيا١ٔخ

ُّ اٌزوو١ي هٕل ػجؾ ثؤبِظ هًّ الإكاهح  ٚأـلالب ِٓ ٘نٖ الأ٘لاف ر

 هٍٝ فظٛط١بد اٌلوف الالزظبكٞ 2013اٌوبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ 

ُّ اهزّبك اٌزّشٟ اٌزبٌٟ  :ٚالاعزّبهٟ ؽ١ش ر
 

اٌّؾبفلخ هٍٝ اٌلٚه اٌفوبي ٌٍغجب٠خ فٟ رٛع١ٗ اٌّغٙٛك اٌزّٕٛٞ ٚمٌه  -

ثبرقبم اعواءاد فٟ اؿبه ِٛاطٍخ الإطلاػ اٌغجبئٟ ٚرؾ١َٓ ِوكٚك 

 الأكاء ؛

اٌوًّ هٍٝ رؾم١ك اٌولاٌخ اٌغجبئ١خ فبطخ فٟ ١ِلاْ ا٠لام اٌزظبه٠ؼ  -

اٌغجبئ١خ ٚاٌوًّ هٍٝ اٌوفن فٟ ِوكٚك٠خ رلفلاد ِظبٌؼ اٌّوالجخ 

ُّ اٌّؾبفلخ هٍٝ ٔفٌ َٔك اٌزـٛه هغُ  اٌغجبئ١خ ٚروش١ل٘ب ؽزّٝ رز

 اٌظوٛثبد اٌزٟ شٙلرٙب اٌجلاك ٚمٌه ٌزوجئخ ِٛاهك ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ؛

اٌؾوص هٍٝ ؽَٓ رـج١ك الإعواءاد اٌغجبئ١خ اٌٛاهكح ثّغٍخ اٌؾمٛق  -

 ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ هٍٝ َِزٜٛ اٌّوالجخ ٚإٌيام اٌغجبئٟ؛

اٌؾوص هٍٝ اهبكح ر١ٙئخ ِظبٌؼ اٌّوالجخ اٌزٟ رؼوّهد ٚرله١ّٙب  -

 .ثبٌزغ١ٙياد اٌؼوٚه٠خ
 
 

ٚهٍٝ ٘نا الأٍبً اهرىي ثؤبِظ هًّ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ 

 :  فبطخ ه2013ٍٝ

 روجئخ ِٛاهك ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ؛ -

روظ١و ِظبٌؼ اٌّوالجخ ٚاٌوفن ِٓ عٛكح اٌقلِبد اٌَّلاح  -

 ٌٍّـبٌج١ٓ ثبلأكاء؛

 .كهُ ٚرـ٠ٛو ٍٚبئً اٌوًّ -
 

 :ٚمٌه ِٓ فلاي

اٌوفن ِٓ ِوكٚك ه١ٍّبد اٌّوالجخ ِٓ فلاي ؽَٓ افز١به اٌٍّفبد اٌّجوِغخ ٌٍّواعوخ  -

 ؛اٌغجبئ١خ

ّـخ ه١ٍّّخ ٌٍزٛاطً ٚاٌزضم١ف ِن اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٌزؾ١ََُٙ ثّلٜ أ١ّ٘خ اٌغجب٠خ  - اهٍبء ف

 فٟ رٛف١و ِٛاهك ِب١ٌخ ٌلالزظبك اٌٛؿٕٟ؛

رٕش١ؾ ف١ٍخ الأثؾبس اٌغجبئ١خ ِٚمبِٚخ اٌزٙوة اٌغجبئٟ هٍٝ َِزٜٛ ٚؽلح اٌّوالجخ اٌٛؿ١ٕخ  -

ٚالأثؾبس اٌغجبئ١خ ٚاكاهح الاٍزمظبءاد ٚرغ١ّن اٌّوـ١بد هٍٝ َِزٜٛ اٌّظبٌؼ اٌّووي٠خ 

 ِٚىبرت الاٍزمظبءاد ٚرغ١ّن اٌّوـ١بد هٍٝ َِزٜٛ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد؛

 اصواء لبهلح اٌّوٍِٛبد اٌّزٛفوح ٌلٜ الإكاهح؛ -

 .ِي٠ل رؤؿ١و ٚرى٠ٛٓ أهٛاْ اٌّوالجخ -
 

 
 

 

1
 

 

 

 

 

2
 :ٚمٌه ِٓ فلاي 

اٌوفن ِٓ عٛكح اٌقلِبد اٌَّلاح ٌفبئلح اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ِٓ فلاي الإٔزٙبء ِٓ اهلاك  -

ِٚٛاطٍخ ه١ٍّخ رج١َؾ الإعواءاد ٚاهزّبك  (LIASSE FISCALE)الإػجبهح اٌغجبئ١خ 

 .ِىبرت  10   ثـ ISO9001 V 2008ٔلبَ اٌغٛكح 
 

روو١ي ٔلبَ اٌزواًٍ الإٌىزوٟٚٔ ث١ٓ ِظبٌؼ اٌّوالجخ ٚرله١ُ اٌمبهلح اٌزٛص١م١خ اٌّٛػٛهخ  -

 .هٍٝ مِخ الأهٛاْ

ػجؾ ثؤبِظ شبًِ ٌزوظ١و اكاهح اٌغجب٠خ ثبٌزوبْٚ ِن فجواء طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ اٌن٠ٓ  -

 : فٟ ارغبٖ فبطخ 2013لبِٛا ثّّٙخ فٟ اٌغوع فلاي شٙو ف١فوٞ 

اهبكح إٌلو فٟ اٌزٕل١ُ ا١ٌٙىٍٟ ٌلإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ٌجوش ١٘ىً ٠وٕٝ ثزوظ١و  -

 اكاهح اٌغجب٠خ ِٚلاءِزٗ ِن اٌزظٛه اٌَّزمجٍٟ ١ٌٙبوً الإكاهح ٚرـٍوبد الأهٛاْ؛

 اؽلاس لـت اٍزقلاص اٌل٠ْٛ اٌغجبئ١خ ثبكاهح اٌّئٍَبد اٌىجوٜ؛ -

 .اؽلاس ِظبٌؼ روٕٝ ثبٌّئٍَبد اٌّزٍٛـخ -
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:ٚمٌه فبطخ ثـ

اٌّزوٍمخ ثّزبثوخ إٌيام " طبكق"ِٛاطٍخ اٍزغلاي اٌزـج١مخ الإهلا١ِخ  -

اٌغجبئٟ لظل اهزّبك٘ب فٟ اهلاك الإؽظبئ١بد اٌّزوٍمخ ثبٌٕيام اٌغجبئٟ 

 ؛ٚاٌَوٟ اٌٝ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌلاىِخ ٌلإشىب١ٌبد اٌزـج١م١خ 

ِزبثوخ الأؽىبَ اٌظبكهح فٟ اٌمؼب٠ب اٌّزوٍّمخ ثبٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ  -

 ؛اٌغيائ١خ ٚإٌّشٛهح أِبَ اٌّؾبوُ اٌغيائ١خ

-  ًّ ِي٠ل رج١َؾ الإعواءاد اٌّزوٍمخ ثبٌّوالجخ ٚإٌيام اٌغجبئٟ ٚؽ

الإشىب١ٌبد اٌّزظٍخ ثزـج١ك اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ ٚمٌه ثبطلاه اٌّي٠ل ِٓ 

 ؛اٌّنوواد اٌزف١َو٠خ فٟ ِبكح إٌياهبد اٌغجبئ١خ

ِي٠ل رؤؿ١و اٌّظبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ فٟ ِبكح اٌّقبٌفبد  -

 ؛اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ

رؾ١١ٓ أكٌّخ اعواءاد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚإٌيام اٌغجبئٟ اٌّزوٍك ثؤٍبً  -

 ؛الأكاء ٚإٌيام اٌغجبئٟ اٌغيائٟ

اٌم١بَ ثلٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ؽٛي الإشىب١ٌبد اٌزـج١م١خ اٌّزوٍمخ ثبلإؿبه اٌوبَ  -

ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚلإعواءاد إٌيام اٌّزوٍمخ ثؤٍبً الأكاء ٚثبٌٕيام 

 ؛اٌغجبئٟ اٌغيائٟ

 ؛اٌوك هٍٝ هوائغ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚاٌَوٟ ٌٍزم١ٍض فٟ آعبي اٌوك -

اهلاك ثـبلبد ؽٛي هوائغ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚا٠مبف اٌزٕف١ن فٟ  -

 اٌؾبلاد اٌزٟ رَزٛعت مٌه؛

ِزبثوخ ِؾبػو ٌغٕخ اهبكح إٌلو فٟ لواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ  -

 ٌلأكاء؛

 2013ِزبثوخ رٕف١ن الإعواءاد اٌغل٠لح اٌٛاهكح  ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  -

ٚاهلاك اٌّنوواد اٌوبِخ ٚاٌّنوواد الإكاه٠خ اٌّزوٍمخ ثبلأؽىبَ اٌّزظٍخ 

 ثبلإعواءاد اٌغجبئ١خ؛

الزواػ أؽىبَ عل٠لح ؽٛي اعواءاد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚإٌيام اٌغجبئٟ فٟ  -

 ؛2014اؿبه لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 
 

 : ه2013ٍٝرُ اٌزوو١ي فلاي ٍٕخ 

 ِٛاطٍخ رـ٠ٛو إٌّلِٛبد ٚاٌزـج١مبد الإهلا١ِخ؛ ▪

 إٌٙٛع ثَّزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ رَل٠ٙب ِظبٌؼ اٌّوالجخ؛ ▪

 .ر١ّٕخ للهاد الأهٛاْ ▪

-1
 

 

ّـخ هًّ ِظبٌؼ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد فٟ ٘نا اٌّغبي اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ   : شٍّذ ف
 

  ِن أؽىبَ "صادق" و"انرصشيح ودفغ الأداء ػٍ تؼذ"و" سفيك"يلاءيح انًُظىياخ الإػلاييح

ٚمٌه ثـبهلاك لٛاهل رظوف ٌزؾ١١ٓ ِقزٍف اٌزـج١مبد  2013لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 

 . ٚاٌّظبكلخ هٍٝ ٘نٖ اٌزؾ١١ٕبد الإهلا١ِخ ماد اٌولالخ
 

  رؾ١١ٓ ٍغً اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء هٍٝ َِزٜٛ هِٛى  ِٓ فلاي :ذحغيٍ جىدج انًؼهىياخ

 . الأٔشـخ الالزظبك٠خ ٚأهلبَ ثـبلبد اٌزوو٠ف اٌٛؿ١ٕخ
  

  عل٠لح ػّٓ ِٛلن ٚىاهح اٌّب١ٌخ  ِٓ فلاي رٛف١و ٚكبئف : ذيغيش انمياو تانىاجة انجثائي

www.impots.finances.gov.tn  ِٓ رّىّٓ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء : 

اهلاك اٌمبئّخ اٌّفظٍخ فٟ اٌفٛار١و اٌزٟ رُ اطلاه٘ب ثزؤع١ً رٛك١ف الأكاءاد  -

  ؽَت وواً اٌشوٚؽ اٌّولّ ٌٍغوع؛هٍٝ هلُ اٌّوبِلاد

ّّذ ثزؤع١ً  - ّٚك اٌقبطّخ ثبٌشّواءاد اٌزٟ ر اهلاك اٌمبئّخ اٌّفظٍخ فٟ أمْٚ اٌزّي

 ح ؽَت وواً اٌشوٚؽ اٌّولّ ٌٍغوع؛رٛك١ف الأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبف
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ِي٠ل رؾ١َٓ ٚروظ١و ؿوق اٌوًّ فبطخ ِٓ فلاي اٍزوّبي رـج١مبد اهلا١ِخ رَبُ٘ فٟ  -

ِوالجخ ٚرؾ١١ٓ اٌّوـ١بد اٌقبطخ ثبكاهح اٌغجب٠خ ِٚي٠ل اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌّظبٌؼ 

 اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚٚؽلح إٌيام اٌغجبئٟ؛

اهلاك اؽظبئ١بد ٚرمبه٠و كٚه٠خ رُٙ إٌزبئظ اٌَّغٍخ فٟ ِبكح إٌيام اٌغجبئٟ َٚٔت رـٛه  -

 ِوكٚك٘ب هِّٛب ٚمٌه هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغٙٛٞ ٚاٌّوويٞ؛

 

اٌوًّ هٍٝ رٕل١ُ ٍِزم١بد رٙلف اٌٝ ِي٠ل رـ٠ٛو وفبءاد أهٛاْ اكاهح اٌغجب٠خ ثشىً  -

 كٚهٞ فٟ َِزٜٛ وبفخ الأطٕبف؛

 .اهلاك ِشوٚم اهبكح اٌزٕل١ُ ا١ٌٙىٍٟ ٌٛؽلح إٌيام اٌغجبئٟ ٚاٌظٍؼ اٌمؼبئٟ

http://www.impots.finances.gov.tn/
http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=452&catid=27&lang=ar-AA
http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=452&catid=27&lang=ar-AA
http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=452&catid=27&lang=ar-AA
http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=451&catid=27&lang=ar-AA
http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=451&catid=27&lang=ar-AA
http://www.finances.gov.tn/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=428&view=finish&cid=451&catid=27&lang=ar-AA
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 لجً ا٠لاهٗ ٌلٜ 2013رغوثخ اٌؾبًِ اٌّّغٕؾ اٌقبص ثزظو٠ؼ اٌّئعو ثوٕٛاْ ٍٕخ  -

 ِظبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد ؛

 رغوثخ اٌؾبًِ اٌّّغٕؾ اٌقبص ثؤمْٚ اٌزيٚك؛ -

رغوثخ اٌؾبًِ اٌّّغٕؾ اٌقبص ثمبئّخ فٛار١و اٌج١ن ثزٛل١ف الأكاءاد هٍٝ هلُ  -

 .اٌّوبِلاد

 ذؼذيم وذغىيش ذغثيماخ ئػلاييح : 

اهلاك وواً اٌشوٚؽ  اٌف١ٕخ اٌقبطخ ثبلإػجبهح اٌغجبئ١خ ٚرغو٠ل٘ب ِٓ ؿبثوٙب  -

 اٌّبكٞ؛ 

 الأشقبص فبئغ اٌؼو٠جخ هٍٝ كفً اهلاك وواً اٌشوٚؽ اٌّزوٍمخ ثبٍزوعبم -

 ؛أٚاٌؼو٠جخ هٍٝ اٌشووبد     اٌـج١و١١ٓ 

اهلاك وواً اٌشوٚؽ اٌّزوٍمخ ثو١ٍّبد ِوالجخ اٌفٛار١و ِٚوٍَٛ اٌغٛلاْ ثبٌـو٠ك  -

 .اٌوبَ

  نهرصشف الانكرشوَي في انؼمىد وانكراتاخ" جاد"ذغىيش يُظىيح : 

هٍٝ ثم١خ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ " عبك"اٌّشبهوخ فٟ ه١ٍّخ  رو١ُّ ِٕلِٛخ  -

 ؛( ِوويا ع٠ٛٙب21)الأكاءاد      

اٌٝ ط١غخ "  Client /Serveur"ِزبثوخ ه١ٍّخ رـ٠ٛو ٘نٖ إٌّلِٛخ ِٓ ط١غخ  -

 ".عبك"ٚروو١ي٘ب ثّقزٍف فلا٠ب " ٚاة"

  و يراتؼح وضؼيح " صادق"و " سفيك"ستظ يصانح انًشالثح انجثائيح تًُظىيري

 : انًؼذاخ الإػلاييح 

 ثٙب دلبَ اٌزٟاٌّزوٍمخ ثبٌز١ٙئخ اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌّوٍِٛبر١خ ِزبثوخ الاٍزشبهاد اهلاك ٚ -

 ثوغ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد ٚفوى اٌووٚع اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ اٌّزوٍمخ ثٙب

 ؛

اٌقبطخ  (ؽٛا١ٍت ٚ ؿبثوبد لا٠يه٠خ)ِزبثوخ ه١ٍّخ روو١ي اٌّولاد الإهلا١ِخ  -

اٌزٟ  رُ الزٕبإ٘ب ِٓ "  أكة"ٚ " عبك"ٚ " طبكق" ٚ"هف١ك"ثبٌّٕلِٛبد الإهلا١ِّخ 

ؿوف ِووي الإهلا١ِخ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ فٟ اؿبه اٌزوي٠ي ٚرو٠ٛغ اٌؾٛا١ٍت اٌّمزٕبح 

  ؛2001فلاي ٍٕخ 

 ِزبثوخ ٚػو١ّخ اٌّولاد الإهلا١ِخ اٌقبطخ ثبٌّٕلِٛبد الإهلا١ِخ؛ -

-  

ِزبثوخ ه١ٍّخ هثؾ ثوغ ِظبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد ثبٌشجىخ اٌّوٍِٛبر١خ  -

اٌقبطخ ثبٌّٕلِٛبد الإهلا١ِخ ٚ مٌه فبطخ ثبٌَٕجخ اٌٝ الإؽلاصبد 

 اٌغل٠لح ٚ ٔمٍخ اٌّمواد؛

ط١بٔخ ثوغ اٌّولاد الإهلا١ِخ اٌّمزٕبح ِٓ لجً الإكاهح اٌوبِخ  -

َّٙو هٍٝ ٍلاِزٙب؛  ٌلأكاءاد ٚاٌ

اػبفخ )روو١ي ِٕبشت ِوٍِٛبر١خ ثجوغ ِظبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد  -

 ؛(ِٕبشت، ر١ٙئخ اٌّمواد اٌغل٠لح

 CISCO IP"ِزبثوخ ه١ٍّخ رله١ُ ِظبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد ثٙٛارف  -

PHONE."  
 

 أػًال أخشي: 

 اٌّشبهوخ فٟ ه١ٍّخ رؾ١١ٓ اٌزظبه٠ؼ اٌغجبئ١خ؛ -

اهلاك رمبه٠و ؽٛي اٌزظبه٠ؼ اٌشٙو٠خ ٚا٠ٌَٕٛخ ٚاٌّزوٍمخ ثبلألَبؽ  -

 الاؽز١بؿ١خ اٌّٛكهخ هجو ِٕلِٛخ اٌزظو٠ؼ ٚكفن الأكاء هٓ ثول؛ 

 رٛف١و الإؽظبئ١بد لإهلاك لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٚالإؽظبئ١بد اٌمـبه١خ؛ -

اهلاك اؽظبئ١بد شٙو٠خ ؽٛي رـٛه اهعبم فبئغ الأكاء هٍٝ  -

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ؽَت اٌمـبهبد ٚؽٛي الإؽلاصبد ٍٚغً اٌّـبٌج١ٓ 

ثبلأكاء ٚونٌه َٔت ا٠لام اٌزظبه٠ؼ ا٠ٌَٕٛخ ٚ اٌّزوٍمخ ثبلأكاء هٍٝ 

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚ اٌقظُ ِٓ اٌّٛهك؛

اٌزضجذ ِٓ اٌٛػو١خ اٌغجبئ١خ ٌٍّزوشؾ١ٓ ٌٍّٕبكواد اٌٛؿ١ٕخ  -

 ٚثجؤبِظ اٌؾؼبئو اٌغ٠ٛٙخ ٌٍز١ّٕخ؛  16ٚإٌّزفو١ٓ ثب١ٌ٢خ 

رغ١ّن اٌّوٍِٛبد اٌّزوٍمخ ثّٕؾخ اٌّوالجخ ٚالاٍزقلاص اٌقبطخ  -

ِظبٌؼ ِووي٠خ )ثؤهٛاْ ٚاؿبهاد الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد 

 ٚاٌزضجذ ِٕٙب ٌغب٠خ اؽزَبثٙب؛ (ِٚظبٌؼ فبهع١خ

ٌزّى١ٓ ثوغ الإؿبهاد ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ اٌز١َٕك ِن ِووي الإهلا١ِخ  -

اٌواعو١ٓ ثبٌٕلو اٌٝ اٌّظبٌؼ اٌّووي٠خ ٌلإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد 

ُّ رقظ١ض  ِٖٓ اٍزغلاي الأٔزؤبد هجو اٌٌٛٛط اٌٝ  اٌّٛىم اٌنٞ ر

 هجو اٌقلِخ هٓ اٍزوّبي ٘نٖ  اِووي هٛع٘نا ايٌٍغوع ِٓ لجً 

 ٚمٌه فٟ اؿبه روظ١و ٍٚبئً هًّ ِظبٌؼ الأٔزؤبدِيٚكٞ 

 ؛ِٚي٠ل اٌؼغؾ هٍٝ اٌّظبه٠فاٌغجب٠خ 

 .اٌّشبهوخ فٟ اهلاك وواٍبد اٌشوٚؽ اٌف١ٕخ لالزٕبء اٌّولاد -
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 فلاي : ػٍ تؼذ ودفغ الأداءذصشيحيراتؼح يُظىيح ال ِٓ: 

 ِئٍَخ أطجؾذ فبػوخ ٚعٛثب ٌٍزظو٠ؼ ٚكفن الأكاء 2.102 رؾ١ٌَ ؽٛاٌٟ

 . هٓ ثول ثؼوٚهح الأقواؽ فٟ ٘نٖ إٌّلِٛخ هجو ِواٍٍزٙب فٟ اٌغوع

ٚلل ثٍغ اٌولك اٌغٍّٟ ٌٍّئٍَبد اٌقبػوخ ٚعٛثب ٌٍزظو٠ؼ ٚكفن الأكاء هٓ ثول 

 ثّب فٟ مٌه اٌّئٍَبد اٌزٟ طوؽذ 2013ِٛفٝ ك٠َّجو  اٌٝ ِئٍَخ 12.828

 . و د1 ٠َبٚٞ أٚ ٠فٛق 2012ثولُ ِوبِلاد ثوٕٛاْ ٍٕخ 

 ِٕٙب 2013ِئٍَخ اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو 11.135وّب أقوؿذ ثٙنٖ إٌّلِٛخ 

 . ِئٍَخ ثظفخ افز١به٠خ1.514ِئٍَخ ثظفخ اعجبه٠خ ٚ 9.621
 

 

 

   يراتؼح ئيذاع انرصاسيح وانمائًاخ وانكشىفاخ ػهً حىايم يًغُغح: 

 ِئٍَخ أطجؾذ 2.102 رٛع١ٗ ِواٍلاد رؾ١َ١َخ ٌـ 2013رُ فلاي ٍٕخ 

 .فبػوخ ٌٛاعت ا٠لام اٌزظبه٠ؼ ٚاٌمبئّبد ٚاٌىشٛفبد هٍٝ ؽٛاًِ ِّغٕـخ 
 

ٚلل ثٍغ اٌولك اٌغٍّٟ ٌٍّئٍَبد اٌقبػوخ ٌٛاعت ا٠لام رظو٠ؼ اٌّئعو ثوٕٛاْ 

 ِئٍَخ لبِذ 11.016 (ثول ه١ٍّخ اٌزؾ١١ٓ) هٍٝ ؽٛاًِ ِّغٕـخ 2012ٍٕخ 

 ِئٍَخ ثب٠لام ٘نا اٌزظو٠ؼ ؽَت ٘نٖ اٌـو٠مخ أٞ ثَٕجخ ا٠لام 7.555ِٕٙب 

 .% 68,58رَبٚٞ 
 

 

  انرصشف الإنكرشوَي في انىثائك اعرغلال يُظىيح: 
 

 2013اٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو ٌٍزظوف الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌٛصبئك" جاد" لبِذ فلا٠ب 

 .(3يهحك ػذد ) هملا ٔبللا ٌٍٍّى١خ  أنف321ثـَّؼ ؽٛاٌٟ 

3

ّـخ هًّ ٍٕخ   هٍٝ ِٛاطٍخ اهلاك كٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ٍِٚزم١بد 2013اهرىيد ف

 : فٟ ارغبٖ 
  

 للهاد الأهٛاْ ٚاٌوفن ِٓ أكائُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ِٛاوجخ الإطلاؽبد ر١ّٕخ -

 ٚالإٌّبَ ثّقزٍف اٌزشبه٠ن اٌغجبئ١خ اٌغبهٞ ثٙب اٌوًّ؛

رله١ُ رفزّؼ الإكاهح هٍٝ ِؾ١ـٙب اٌقبهعٟ ٚمٌه ثبلاٍزوبٔخ ثولك ِٓ اٌقجواء  -

ٚاٌّقزظ١ّٓ فٟ هلّح ١ِبك٠ٓ ماد هلالخ ثبٌغجب٠خ ٌزٕش١ؾ اٌول٠ل ِٓ اٌّؾبٚهفٟ 

 ا١ٌّلاْ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌمـبم اٌّبٌٟ ٚلـبم اٌّؾوٚلبد ٚاٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ؛ 

ّْٛ لظل ِي٠ل  - ّـخ ِى فزؼ اٌزوشّؾبد ٌفبئلح الإؿبهاد اٌواغج١ٓ فٟ الاػـلام ثق

 رله١ُ اٌزى٠ٛٓ ثبٌغٙبد ٚرمو٠جٗ ِٓ الأهٛاْ؛

روي٠ي اٌزوبْٚ اٌلٌٟٚ فٟ ِغبي اٌزى٠ٛٓ ِن هلّح ِٕلّبد ك١ٌٚخ هٍٝ غواه  -

ِٕلّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزوبْٚ الالزظبكٞ ٚطٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚعّو١خ اٌٍَـبد 

اٌؼو٠ج١خ ثبٌلٚي الإٍلا١ِخ  ٚمٌه ٌّي٠ل رـ٠ٛو ِٙبهاد ٚللهاد الإؿبهاد 

اٌّىٍف١ٓ ثبٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ِٓ فلاي رجبكي اٌزغبهة ٚاٌقجواد ِن ثم١ّخ اٌجٍلاْ 

 .اٌّشبهوخ

 

 
 

 

 هلك اٌومٛك ٚاٌىزبثبد اٌزٟ رُ َِؾٙب اٌّووي اٌغٙٛٞ ٌّوالجخ الأكاءاد
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ّـخ هًّ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ٌَٕخ  ٌغـب٠خ رٕــف١ن ف

 : رُ ارقبم اعواءاد ٌـ2013

اٌزؾىُّ فٟ لبهلح الأكاء ِٓ فلاي رفو١ً آ١ٌبد  -

اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚاٌزوو١ي هٍٝ رٛف١و اٌّوٍِٛبد 

 ماد اٌظجغخ اٌغجبئ١خ؛

 فبئلح اٌّئٍَبد اٌزٟ رّو ثظوٛثبد الزظبك٠خ؛ -

 ِوبٌغخ الإشىب١ٌبد اٌّزوٍمخ ثزـج١ك اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ؛ -

 .ر١ّٕخ اٌملهاد ٚرـ٠ٛو اٌىفبءاد -
 

ٌغب٠خ اٌزؾىُّ فٟ لبهلح الأكاء ٚرؾ١َٓ ِوكٚك ه١ٍّبد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ رُ اٌزوو١ي هٍٝ رٛف١و اٌّوٍِٛخ 

ٚأوىبٍبرٙب الإ٠غبث١خ هٍٝ رلفلاد ِظبٌؼ اٌّوالجخ ٚاٌّزّضٍخ أٍبٍب فٟ اٌغجبئ١خ ٚمٌه ٔلوا لأ١ّ٘زٙب 

اٌوفن ِٓ ِوكٚك٠زٙب ٚافزظبه ِلح ه١ٍّبد اٌّوالجخ ٚر٠َٛخ ٚػو١بد أوضو هلك ِّىٓ ِٓ اٌّـبٌج١ٓ 

 اٌزوو١ي هٍٝ اٍزمظبء اٌّوٍِٛبد اٌغجبئ١خ ثبلاهزّبك هٍٝ ِب رٛفوٖ 2013ثبلأكاء رُ فلاي ٍٕخ 

إٌّلِٛبد ٚاٌزـج١مبد الإهلا١ِخ ِٚٓ فلاي اٌووائغ اٌٛاهكح هٍٝ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ٚرٛى٠وٙب 

هٍٝ اٌّظبٌؼ اٌّىٍفخ ثبٌّوالجخ اٌغجبئ١خ لاٍزغلاٌٙب فٟ اؿبه ر٠َٛخ اٌٛػو١خ اٌغجبئ١خ ٌٍّـبٌج١ٓ ثبلأكاء 

  .ٚفبطخ ُِٕٙ اٌقبػو١ٓ ٌٍٕلبَ اٌزمل٠وٞ

 ُّ  :  ٚاٌزٟ رقض2012ّثبٌّوٍِٛبد اٌّزوٍمخ ثَٕخ " صادق"رـو١ُ ثٕه ِوٍِٛبد ِٕلِٛخ وّب ر
 

 8.950  لجً اٌّئٍَبد 2012رظو٠ؼ ِئعو ِٛكم هٍٝ ؽٛاًِ ِّغٕـخ ثوٕٛاْ ٍٕخ ِٓ 

اٌقبػوخ ٌٙنا اٌٛاعت ٚونٌه اٌّئٍَبد اٌزٟ افزبهد ٘نٖ اٌـو٠مخ لإ٠لام اٌزظو٠ؼ اٌّنوٛه، 

 :رؼّٕذ

 تحغاب انًهيىٌ ديُاس                                                                                                                      

 ؿج١وخ اٌّجبٌغ اٌّلفٛهخ
 

 هلك إٌّزفو١ٓ
 

 اٌّجبٌغ اٌقبَ
 

 ِجبٌغ اٌقظُ ِٓ اٌّٛهك

 أجىس 

 أذؼاب أو ػًىلاخ أو أكشيح 

 يذاخيم سؤوط أيىال يُمىنح -

 صفماخ -

951.830 

131.665 

139.225 

274.671 

10,873 

2,941 

0,952 

23,943 

1,412 

0,338 

0,191 

3,385 

 5,326 38,709 1.497.391 اٌّغّــــــٛم
 

 

  ؛ (اٌٛاهكاد ٚاٌظبكهاد)اٌو١ٍّبد اٌل٠ٛا١ٔخ 

 الأعٛه اٌّظوػ ثٙب ٌلٜ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍؼّبْ الاعزّبهٟ؛ 

 ٍٞغًّ اٌووثبد اٌٛاهك ِٓ اٌٛوبٌخ اٌف١ٕخ ٌٍٕمً اٌجو. 

  
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٠زٌّٛٝ اؿبه ِٓ ٚؽلح إٌيام اٌغجبئٟ ٚاٌظٍؼ اٌمؼبئٟ رّض١ً ٚىاهح اٌّب١ٌخ 

ٌلٜ ٌغٕخ ِزبثوخ اٌّئٍَبد اٌزٟ رّو ثظوٛثبد الزظبك٠خ اٌّؾلصخ ثّمزؼٝ 

 ٚمٌه فٟ اؿبه لبْٔٛ أمبم 2000 ِبٞ 19لواه ٚى٠و اٌظٕبهخ ثزبه٠ـ 

ٍَّبد  . ٠ِٛب15ٚرغزّن اٌٍغٕخ اٌّشبه ا١ٌٙب كٚه٠ب ٚثّولّي ِوّح وً . اٌّئ
 

 رٌّٛذ فلاٌٙب إٌلو فٟ  اجرًاػا16:  2013ٚهملد ٘نٖ اٌٍغٕخ فلاي ٍٕخ 

ٍَّخ رّوّ ثظوٛثبد الزظبك٠خ فٟ ِقزٍف الأؿٛاهاٌمب١ٔٛٔخ،  يهف155  ِئ

 رُ فلاٌٙب كهً  يشج14 اعزّوذ اٌٍغٕخ 2012فٟ اٌّمبثً ٚفلاي ٍٕخ 

 . ِئٍَخيهف 138

 

 
 

 

ثٍغ هلك اٌّئٍَبد اٌزٟ رّو ثظوٛثبد الزظبك٠خ ٚاٌزٟ أزفوذ ثمبْٔٛ 

 ِئٍَخ فلاي ٍٕخ 90  ِئٍَخ ِمبثً 89 : 2013الإٔمبم فلاي ٍٕخ 

2012.  
 

إشعارات مطالب  
جسوية  
رضائية

مطالب  
جسوية  
قضائية

جقارير 
إخحبار

جقارير 
محابعة

7

24

61

40

67

18

64
60

6

2012 2013

 2

 

 

 :ٚلل ٔزظ هٓ أهّبي اٌٍّغٕخ

 تانُغثح نًغانة ئشؼاس في يشوس يإعغاخ تصؼىتاخ ئلرصاديح : 

 ٍٝيهفاخ7 اٌّٛافمخ ه .  

 ثبٌَٕجخ ٌّـبٌت فٟ فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌوػبئ١خ: 

  يإعغاخ7اٌّٛافمخ هٍٝ فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌوػبئ١خ ٌـفبئلح ،  

 فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌوػبئ١خ ٚاشوبه اٌّؾىّخ ثفزؼ  يغهة11 هفغ 

 اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌمؼبئ١خ،

 تانُغثح نًغانة في فرح ئجشاءاخ انرغىيح انمضائيح: 

  ٓالإٔزفبم ثبعواءاد اٌز٠َٛخ اٌمؼبئ١خ، يإعّغح43رّى١ ِٓ  

 ِئٍَخ،17هفغ فزؼ اعواءاد اٌز٠َٛخ اٌمؼبئ١ّخ ٌـ  

 ،رف٠ٛغ إٌلو ثبٌَٕجخ ٌّئٍَخ ٚاؽلح 

 ،ٓرف١ٌٍ ِئٍَز١ 

 الإؽزفبف ثبٌوأٞ ثبٌَٕجخ ٌّئٍَخ ٚاؽلح. 

 ئلرشحد انهجُح:  تانُغثح نشأيها في ذماسيش الإخرثاس: 

 ِئٍَخ  24م ئَما، 

 ِئٍَبد 8 ذفهيظ، 

  ٌٍغ١و ِئٍَخ 17احانح، 

 يإعغاخ،5نـ ثبٌَٕجخ عهة ذماسيش ذكًيهيح  

 ٍرجوب ٌزمبه٠و الإفزجبه،سفض فرح ئجشاءاخ انرغىيح نًإعغري  

 كْٚ اٌّوٚه ثجؤبِظ الإٔمبم،يإعغريٍ ذفهيظ  

 ٍذفىيض انُظش نهًحكًح في شأٌ يإعغري. 

 : أؽىبِب رمؼٟ ثـ2013ٚلل طلهد ٍٕخ 

  ِئٍَخ ِٛىهخ وب٢ر15ٟ ئَمار : 
 

 ِئٍَبد، 8نـ ثبٌَٕجخ يىاصهح انُشاط –

 . يإعغاخ نهغيش7حانح ا –
 

  ِئٍَخ29ذفهيظ . 
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ثٙلف رج١َؾ اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ ِٚوبٌغخ الإشىب١ٌبد اٌزـج١م١خ ٚإٌمبئض اٌزٟ رّذ 

 اطلاه اٌول٠ل ِٓ 2013ِوب٠ٕزٙب رٌّٛذ ِظبٌؼ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد فلاي ٍٕخ 

اٌّنوواد الإكاه٠خ ٚاٌوكّ هٍٝ اٌزَبإلاد اٌظبكهح هٓ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚهٓ 

اٌّظبٌؼ اٌّىٍفخ ثبٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ّىّٓ ِٓ رٛؽ١ل ٚر١ّٕخ اٌفمٗ الإكاهٞ 

 . اٌغجبئٟ ٚرج١َؾ اعواءاد اٌّوالجخ ٚإٌيام
 

 

 : ٚلل رُ فٟ ٘نا اٌظلك اطلاه

 د اعبثخ وزبث١خ ٌٍوكّ هٍٝ اٌزَبإلاد اٌظبكهح هٓ اٌّواوي ٚالإكاها4.082 -

 الأفوٜ ٚهٓ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء؛

 : ِنوواد هبِخ شٍّذ فبطخ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ 4 ِنووح اكاه٠خ 113ٚ -

 ؛"ZIMBRA"اٍزوّبي ِٕلِٛخ اٌزواًٍ الأٌىزوٟٚٔ   -

 ِي٠ل اٌزؾىُ فٟ ٍغً اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاءاد؛ -

 ؛2012ِزبثوخ اٌّئشواد اٌّزوٍمخ ثبٌٕيام اٌغجبئٟ ٌَٕخ  -

 ر٠َٛخ اٌّواعوبد اٌّوّمخ ٚالأ١ٌٚخ اٌوبٌمخ؛ -

 ؛2012ِزبثوخ ٔشبؽ اٌّظبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ثبٌَٕجخ ٌَٕخ  -

 اٌّئهؿ فٟ 27 ِٓ اٌمبْٔٛ هلك 66الإعواءاد اٌزـج١م١خ لأؽىبَ اٌفظً  -

 ؛2013 ٚاٌّزوٍك ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 2012 ك٠َّجو 29

اٌزوف١ن فٟ أعً ٍمٛؽ ؽك ِظبٌؼ اٌغجب٠خ فٟ رزجّن اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ  -

 اٌغيائ١خ اٌّٛعجخ ٌقـ١ّخ ِب١ٌخ ٚهمٛثخ ثل١ٔخ؛

 ؛2013 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 17رـج١ك اٌفظً  -

 ؛2013اهلاك ثؤبِظ اٌّواعوخ اٌغجبئ١خ ٌَٕخ  -

الإهفبء ِٓ الأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّـجّك هٍٝ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ ٚاٌّٛاك  -

ٔظف اٌّظٕوخ اٌظبٌؾخ ٌظٕبهخ اٌزغ١ٙياد اٌَّزوٍّخ ٌٍزؾىُ فٟ اٌـبلخ 

 ٚفٟ ١ِلاْ اٌـبلبد اٌّزغلّكح؛ 

 

 3

 

 

 ثبٌَٕجخ 2013اٌزّل٠ل فٟ آعبي فلاص ِوب١ٌُ اٌغٛلاْ ٌَٕخ  -

 ١ٌٍَبهاد اٌزٟ ٟ٘ هٍٝ ٍِه شووبد وواء ا١ٌَبهاد؛

هلَ اِؼبء لواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ ٌلأكاء ٚهوائغ اصبهح  -

 اٌلهٜٛ اٌو١ِّٛخ؛

 ِٛاطٍخ رٕف١ن ثؤبِظ اٌغٛكح ثّىبرت ِوالجخ الأكاءاد؛ -

رٛؽ١ل ٚروش١ل اعواءاد ا٠مبف إٌشبؽ ثبٌَٕجخ ٌلأشقبص  -

 اٌـج١و١١ٓ؛

 اٌّظبكلخ هٍٝ اٌَغً الاٌىزوٟٚٔ ٌلإعواءاد اٌغجبئ١خ ٚاٌل٠ٛا١ٔخ؛    -

اٌغبء الإعواء اٌّزّضً فٟ اهفبق اٌزظبه٠ؼ اٌغجبئ١خ ثشٙبكاد  -

اٌقظُ ِٓ اٌّٛهك ثوٕٛاْ اٌؼو٠جخ هٍٝ اٌلفً ٚاٌؼو٠جخ هٍٝ 

 اٌشووبد؛

 رج١َؾ الإعواء اٌّزّضً فٟ إٍبك ِووف عجبئٟ؛ -

اعواءاد إٍبك شٙبكح فٟ ر٠َٛخ اٌٛػو١خ اٌغجبئ١خ لاشزواء همل  -

 رؤ١ِٓ هٍٝ اٌؾ١بح؛

 . رج١َؾ الإعواءاد اٌغجبئ١خ -
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ّـؾ ٌٍزى٠ٛٓ ٌَٕخ  ▪ ّّٓ 2013اهلاك ِق  كٚهح ِٓ إٌّزلو أْ ٠ٕزفن ثٙب 128 رؼ

 هٛٔب ٚاؿبها ِٓ اٌّظبٌؼ اٌّووي٠خ ٚاٌقبهع١خ ٌلإكاهح اٌوبِخ 2.745لواثخ 

 ٌلأكاءاد؛

رو١١ٓ ِشوف١ٓ ث١لاغٛع١١ٓ ٌلإشواف هٍٝ اهلاك اٌٛصبئك اٌج١لاغٛع١خ اٌزٟ ١ٍزُ  ▪

ّّٕخ ثّواؽً اٌزى٠ٛٓ اٌزؤ١ٍٟ٘ ٚاٌَّزّوّ  اهزّبك٘ب فٟ رله٠ٌ اٌّٛاك اٌغجبئ١خ اٌّؼ

١ّٔٛٓ اٌغلك لظل فٍك ٔٛاح عل٠لح ِٓ  ٚاٌجواِظ اٌقظٛط١خ ِٓ عٙخ ٚرؤؿ١و اٌّى

١ّٔٛٓ ٠زٌْٛٛ رٕش١ؾ ه١ٍّبد اٌزى٠ٛٓ ثفؼبءاد اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛفوح ثبٌغٙبد؛  اٌّى

اٌز١َٕك ِن هلّح فجواء ٌزٕش١ؾ كٚهاد رى١ّٕ٠ٛخ فٟ اٌّغبي اٌّؾبٍجٟ ٚاٌمـبم  ▪

اٌّبٌٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ثّموّ اٌّلهٍخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍّب١ٌخ ٚثفؼبءاد اٌزى٠ٛٓ 

 :اٌّزٛفوح  ثبٌغٙبد ٚرٕلهط ٘نٖ اٌلٚهاد أٍبٍب ػّٓ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ 

 اٌّؾبٍجخ اٌغجبئ١خ ٚالاهزّبك هٍٝ اٌّؾبٍجخ، -

 اٌّؾبٍجخ اٌّوّمخ، -

 ،"لـبم اٌّؾوٚلبد، لـبم الارظبي"عجب٠خ ثوغ اٌمـبهبد اٌقظٛط١خ  -

 ،(اٌجٕٛن)اٌّؾبٍجخ اٌزغبه٠خ اٌّوزّلح ِٓ لجً اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ  -

 عجب٠خ غ١و اٌّم١ّ١ٓ، -

 ٔمبؽ اٌزلالٟ ٚالافزلاف،:اٌمبْٔٛ اٌغجبئٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ٚاٌّلٟٔ -

 .اٌزؾى١ُ -

روي٠ي ٍجً اٌزوبْٚ اٌلٌٟٚ ِٓ فلاي اهٍبء هلالبد روبْٚ ِن هلّح ِٕلّبد  ▪

 ِٕٚلّخ اٌزوبْٚ FMIك١ٌٚخ هٍٝ غواه ِووي طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ثبٌى٠ٛذ 

 ٚاٌز١ّٕخ

 ٚإٌّزلٜ الإفو٠مٟ ITD ِٕٚلّخ اٌؾٛاه اٌغجبئٟ اٌلٌٟٚ OCDE  الالزظبك٠خ ▪

-  ٘نا اٌٝ عبٔت اٌجؤبِظ إٌَٛٞ ٌٍزوبْٚ اٌزَٟٛٔ ATAFٌلإكاهاد اٌغجبئ١خ 

 DGFIP-ENFIPاٌفؤَٟ 
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ُّ ِهّ ّـخ هًّ ِظبٌؼ 2013 ٍٕخ ارقبم٘بٔذ الإعواءاد اٌزٟ ر  ٌزؾم١ك ف

الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ِٓ أغبى أ٘لاف ٔٛه١ّخ ٚو١ّّخ هٍٝ َِزٜٛ رـ٠ٛو 

اٌّمبث١غ اٌغجبئ١خ ٚاؽىبَ ِوالجخ رـج١ك اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ ِٚزبثوخ اؽزواَ 

. اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ الأٍب١ٍخ ٚاٌزظوف فٟ إٌيام اٌغجبئٟ
 

رزّضً أُ٘ اٌزلفلاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِقزٍف ِظبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ فٟ اؿبه رـج١ك 

اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ اٌغبهٞ ثٗ اٌوًّ فٟ أغبى ه١ٍّبد اٌّواعوخ اٌغجبئ١خ الأ١ٌٚخ 

 ِٚزبثوخ ٌٍزظبه٠ؼ ٚاٌىزبثبد ٚاٌومٛك ٚاٌّواعوخ اٌّوّمخ ٌٍٛػو١بد اٌغجبئ١خ

وّب رزٌٛٝ ِظبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ اٌوكّ هٍٝ . اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ ٌٍّـبٌج١ٓ ثبلأكاء

هوائغ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚرـج١ك اٌزشو٠ن اٌّزوٍك ثٕلبَ رٛل١ف اٌوًّ ثبلأكاء هٍٝ 

. اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌجذّ فٟ ِـبٌت اٍزوعبم الأكاء
 

1

 أٞ ِب 2013 َ ك فـلاي ٍـٕـخ 363,3ثـٍـغ ِـوكٚك هّـٍـ١بد اٌّـواعـوـخ اٌغـجبئ١خ 

 ِٓ اٌّوكٚك اٌغٍّٟ ٌّظـبٌؼ %29,6 ِٓ ِوكٚك اٌظٍؼ ٚ%٠46,3وبكي 

 (.4يهحك ػذد )اٌّـوالـجخ اٌغجـبئـ١ـخ 
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  أ 

  

رٙلف اٌّواعوخ الأ١ٌٚخ ٌٍزظبه٠ؼ ٚاٌىزبثبد ٚاٌومٛك اٌٝ اٌزضجذ ِٓ طؾّخ اٌزظبه٠ؼ 

اٌغجبئ١خ اٌّٛكهخ ِٓ لجً اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٍٚلاِخ رٛك١ف ِوب١ٌُ اٌزَغ١ً هٍٝ 

ُّ رمل٠ّٙب لإعواء اٌزَغ١ً . اٌىزبثبد ٚاٌومٛك اٌزٟ ر

 . ػًهيح10.000 ثبٔغـبى ؽٛاٌٟ 2012 فلاي ٍٕخ ٚلل لبِذ ِـظبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ
 

  
 

 

 2012ٍٕخ فلاي  ك َ 75,9 ِمبثً 2013 فلاي ٍٕخ َ ك 77,6 ثٍغ ِوكٚك اٌظٍّؼ

. %2,2 ثَٕجخ َِغلا رـٛها

  ة 

 

 2.841ِمبثً  اٌّواعوخ اٌّوّمخ فلا٠ب ٍِفب ِٓ لجً 3.466 ثوِغخ 2013رُ فلاي ٍٕخ 

   .2012ٍِفب فلاي ٍٕخ 

  
 

ُّ فلاي ٍٕخ  :2012 ٍِفب فلاي ٍٕخ 1.809  ٍِفب ِمبث2.432ً ِواعوخ 2013 ر

 

 

2011 2012 2013

1297

1809

2432

496 520 534

عدد الملفات الحي جمث مراجعحها عدد المحققين

2011 2012 2013

2,6
3,5

5,3

معدل الملفات التي تمت مراجعتها  
من قبل كل محقق

 
 

 ِمبثً 2013فلاي ٍٕخ ك   285,7َثٍغ ِوكٚك ه١ٍّبد اٌّواعوخ اٌّوّمخ 

ّٛها ثَٕجخ 2012  ٍٕخفلاي َ ك 272,5  .%4,9 َِغّلا رـ

2

ِلٜ اؽزواَ رووّيد رلفلاد ِظبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ اٌوا١ِخ اٌٝ ِزبثوخ 

 هٍٝ ِمبِٚخ 2013فلاي ٍٕخ ٌٍّـبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ الأٍب١ٍخ 

: اٌلٛا٘و اٌزب١ٌخفبطّخ 

روبؿٟ إٌشبؽ كْٚ اٌم١بَ ثب٠لام اٌزظو٠ؼ ثبٌٛعٛك؛  ـ 

 اٌزظو٠ؼ ثبلأكاء ٚكفوٗ فٟ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ؛ هلَ ـ 

 ـ الإفلاي ثٛاعت َِه اٌّؾبٍجخ ٚرمل٠ّٙب ٌّظبٌؼ اٌغجب٠خ؛ 

 ـ الإفلاي ثٛاعت اٌم١بَ ثبٌقظُ ِٓ اٌّٛهك ٚكفوٗ؛ 

.  ـ أهّبي اٌزؾ١ًّ اٌغجبئٟ

 

الاوزشبفبد )ٚلل ِىّٕذ رلفلاد ِظبٌؼ اٌّوالجخ ٌّمبِٚخ ٘نٖ اٌلٛا٘و 

 َ ك فلاي 420,9ِٓ رؾم١ك ِوكٚك عٍّٟ ثٍغ  (ٚر٠َٛخ الإغفبلاد ٚاٌّؾبػو

 َِغٍخ ثنٌه رـٛها ثَٕجخ 2012 َ ك فلاي ٍٕخ 415,7 ِمبثً 2013ٍٕخ 

1,3%. 

 

اوزشبفُٙ فٟ ر٠َٛخ ٚػو١زُٙ اٌغجبئ١ّخ اصو  ِّذثٍغ هلك اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ د

َ اٌفظً اؽبٌخ ٔشبؽ كْٚ اٌم١بَ ثب٠لام اٌزظو٠ؼ ثبٌٛعٛك ؿجمب ٌّب رمزؼ١ٗ أؽه

 ِـبٌجب 557 ِٓ ِغٍخ اٌؼو٠جخ هٍٝ اٌلفً ٚاٌؼو٠جخ هٍٝ اٌشووبد 56

.  %4,5رـٛه  أٞ ثَٕجخ 2012ٍٕخ ِـبٌجب ثبلأكاء فلاي  533ثبلأكاء ِمبثً 
 

 فلاي و د 1,06 ِمبثً 2013 فلاي ٍٕخ  و د1,04ٚلل ثٍغ ِوكٚك الاوزشبفبد 

  .%2,2 َِغّلا رواعوب ثَٕجخ لله٘ب 2012ٍٕخ 

ُّ ؽٛاٌٟ 2013ٚثّٛفٝ ٍٕخ   ِـبٌجب ثبلأكاء  أنف658 أطجؼ اٌَغًّ اٌغجبئٟ ٠ؼ

 . 5انًهحك ػذد ٚمٌه وّب ٠ج١ّٕٗ 
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لإعواءاد اٌّزقنح ٌزؾ١ٌَ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ثؼوٚهح اؽزواَ ٚاعت اٌزظو٠ؼ ا هغُ

ثبلأكاء ٚكفوٗ فبْ َٔجخ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ لبِٛا ثب٠لام اٌزظبه٠ؼ ا٠ٌَٕٛخ 

ثبٌَٕجخ ٌٍّلاف١ً ٚالأهثبػ اٌّؾممخ  %38,7ٌُ رزغبٚىٌٍؼو٠جخ فٟ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ 

 ثبٌَٕجخ ٌٍّلاف١ً %36,6 ِمبثً 2013 ٚاٌّظوػ ثٙب فلاي ٍٕخ 2012فلاي ٍٕخ 

ٚمٌه وّب ٠ج١ّٕٗ .2012ٚاٌّظوػ ثٙب فلاي ٍٕخ  2011 فلاي ٍٕخ ؽممخٚالأهثبػ اٌُ

 ٌٚغب٠خ ر٠َٛخ ٚػو١خ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء  .6 تانًهحك ػذداٌغلٚي اٌّظبؽت 

ًّ أعٍٙب رٌّٛذ ١٘بوً اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ  اٌّزقٍف١ٓ هٓ ا٠لام اٌزظبه٠ؼ اٌغجبئ١خ اٌزٟ ؽ

 61.947 ثبلأكاء ِمبثً ا ِـبٌت67.836ٌـ  ر٠َٛخ اٌٛػو١خ اٌغجبئ١خ2013فلاي ٍٕخ 

ٚلل ثٍغ ِوكٚك . %9,5 رملهثـرـٛه أٞ ثَٕجخ 2012 ثبلأكاء ثبٌَٕجخ ٌَٕخ اِـبٌت

 .2012 فلاي ٍٕخ و د 413,5 ثًِمب  2013ٍٕخ فلاي  و د 418,3ر٠َٛخ الإغفبلاد 
 

 َٔجخ  ِٓ اٌوفنفٟ ٘نا اٌّغبي فٟٚلل ٍبّ٘ذ رلفلاد ِظبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ 

 اٌٝ فٟ ا٢عبي اٌمب١ٔٛٔخ %38,7  2013ِٓا٠لام اٌزظبه٠ؼ ا٠ٌَٕٛخ فلاي ٍٕخ 

.  2013ِٛفٝ ك٠َّجو ة49,3%
 

 

ثبلإػبفخ اٌٝ ِزبثوخ اٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ اٌّزوٍمخ ثب٠لام اٌزظبه٠ؼ ٚاٌىزبثبد ٚاٌومٛك 

فٟ ا٢عبي اٌّؾلكح ثبٌزشو٠ن اٌغجبئٟ ٚاٌٛاعجبد اٌغجبئ١خ اٌّزوٍمخ ثبٌفٛار١و روويد 

رلفلاد ِظبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ هٍٝ ِزبثوخ ٚاعت َِه اٌّؾبٍجخ ٚرمل٠ّٙب ٌّظبٌؼ 

. ي اٌغجبئّٟٞاٌغجب٠خ ٚٚاعت اٌم١بَ ثبٌقظُ ِٓ اٌّٛهك ٚكفوٗ ِٚمبِٚخ أهّبي اٌزؼ
 

ٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ اٌزٟ رّذ اٌّؾوهح ثقظٛص اٌّقبٌفبد اٚلل ثٍغ هلك اٌّؾبػو 

 ٍٕخ ِؾؼوا فلاي 10.941 ِمبثً 2013 فلاي ٍٕخ ِؾؼوا 22.651ِوب٠ٕزٙب 

2012 .
 

:  اٌّقبٌفبد وّب ٠ٍٟ ٘نٖ ٚرزٛىم
 

  ِقبٌفخ رزوٍك ثبٌزظو٠ؼ ثبلأكاء ٚكفوٗ؛18.897 -

 ِؾؼو ٌولَ 1.347 ااٌّوٚه ِِٕٗقبٌفخ رزوٍك ثبٌفٛار١و ٍٕٚلاد  2.988 -

ِؾؼوا ٌّظبؽجخ اٌٍَن  1.499ِظبؽجخ اٌٍَن ثفٛار١و  أٚ ِب ٠مَٛ ِمبِٙب ٚ

؛  ِٓ ِغٍخ الأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ18ثفٛار١و غ١و ِـبثمخ لأؽىبَ اٌفظً 

 ِقبٌفخ رزوٍك ثبٌّؾبٍجخ ٚرمل٠ُ ِوٍِٛبد ٌّظبٌؼ اٌغجب٠خ؛ 703 -

  اٌزؾ١ًّ اٌغجبئٟ؛أهّبي رزوٍك ةاد ِقبٌف18 -

 . أفوِٜقبٌفخ عجبئ١خ عيائ١خ 45 -

 أثوى اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ ٠ّْزج١ّٓ أأهلاٖ ٚثبلاهزّبك هٍٝ اٌج١بٔبد اٌّشبه ا١ٌٙب  -

اٌزظو٠ؼ اٌّقبٌفبد اٌّزوٍمخ ثولَ اٌغيائ١خ اٌزٟ رّذ ِوب٠ٕزٙب رزّضً فٟ 

. (%83,4)  ثبلأكاء ٚكفوٗ

ِؾؼوا ِمبثً  19.850ر٠َٛخ اٌٛػو١خ ثقظٛص  2013رُ فلاي ٍٕخ ٚلل  -

 .2012 ِؾؼوا فلاي ٍٕخ 8.910

3

 ثلهاٍخ 2013لبِذ ٚؽلح اٌجوِغخ ٚاٌز١َٕك ٚاٌظٍؼ الإكاهٞ فلاي ٍٕخ 

اٌووائغ اٌٛاهكح ه١ٍٙب ِٓ لجً اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚونٌه الاٍزفَبهاد اٌٛاهكح 

ّّذ الإعبثخ .ه١ٍٙب ِٓ ِقزٍف اٌّظبٌؼ اٌقبهع١خ ٚونٌه اٌٛىاهاد الأفوٜ ٚلل ر

 اٍزفَبها فٟ ِبكح الأكاءاد 1.241 هو٠ؼخ ٚاٍزفَبه ِٕٙب 3.456هٍٝ 

 اعبثخ روٍّمذ 993 اٍزفَبها فٟ ِبكح الأكاءاد غ١واٌّجبشوح 855ٚاٌّجبشوح ٚ

ثجـبلبد ؽٛي اٌٛػو١ّخ اٌغجبئ١خ ٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚثؤثؾبس ؽٛي ِىبٍت اٌجبهض١ٓ 

 .اٌغلك ٚاِىب١ٔخ أزفبهُٙ ثبِز١بىاد عجبئ١خ

 ِنووح اكاه٠خ 45وّب رٌٛذ ٚؽلح اٌجوِغخ ٚاٌز١َٕك ٚاٌظٍؼ الإكاهٞ اطلاه 

 :رّؾٛهد فبطخ ؽٛي اٌّٛاػ١ن اٌزب١ٌخ

 

    06    :انًشالثح انجثائيح- 

  01    :الأَشغح انمغاػيح- 

            14    :             انىاجثاخ انجثائيح- 

 04    :الإػفاءاخ- 

 11    :الايرياصاخ انجثائيح- 

 :انىثائك الإداسيح- 

 :الأداءاخ وانًؼانيى الأخشي- 

   04 

   05 

   45    :  اٌّغّٛم
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رـج١ك اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ ِٚزبثوخ اٌٛاعجبد ؽَٓ  اٌوا١ِخ اٌٝ الأهّبيثبلإػبفخ اٌٝ 

 شٙبكاد رٛل١ف اٌوًّ ثبلأكاء اٌغجبئ١خ الأٍب١ٍخ رزٌٛٝ ِظبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ إٍبك

اٌٝ الأشقبص اٌن٠ٓ رزٛفو ف١ُٙ اٌشوٚؽ إٌّظٛص ه١ٍٙب هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

   اٌظبكهح هٓ اٌّـبٌج١ٓ الاٍزوعبم ِـبٌت  فٟ   ٚاٌجذ  اٌوًّ  ثٗ اٌغبهٞ ثبٌزشو٠ن 

 .ثبلأكاء

  أ 
 

الاٍزضّبهاد ٚإٌظٛص ِغٍخ الأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٚغٍخ رشغ١ن لأؽىبَ رـج١مب 

رُ فلاي ٍٕخ اٌمب١ٔٛٔخ الأفوٜ اٌّزوٍمخ ثٕلبَ رٛل١ف اٌوًّ ثبلأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 ا فٟ رٛل١ف اٌوًّ ثبلأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ رؼّٕذ ِجٍغحشٙبك 13.527 ر١ٍَُ 2013

  ثَٕجخرـٛها َِغلا ثنٌه 2012 ثبٌَٕجخ ٌَٕخ د و 134,7 ِمبثً د و 719,6 للهٖ اعٍّٟ

434,3 % .

٠ٚؾٛطً اٌغلٚي اٌّٛاٌٟ اٌّجبٌغ اٌزٟ رُ فٟ شؤٔٙب ِٕؼ ٔلبَ رٛل١ف اٌوًّ ثبلأكاء هٍٝ 

  : اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ؽَت اؿبه٘ب اٌمبٟٔٛٔ
تحغاب انًهيىٌ ديُاس                                                                                                                 

َغثح انرغىس  2012عُح  2011عُح الإعاس انماَىَي 

( 11انفصم )يجهح الأداء ػهً انميًح انًضافح 
7,71 

6,8 % 

13,04 

9,7 % 
69,0 % 

يجهح ذشجيغ الاعرثًاساخ 
36,04 

31,8 % 

35,7 

26,5 % 
1,0 -% 

لىاَيٍ أخشي 
69,67 

61,4 % 

85,95 

63,8 % 
23,4 % 

انًجًىع 
113,42 

100 % 

134,69 

100 % 
18,8 % 

 ة 

اٌّٛكهخ ِٓ  الاٍزوعبم كهاٍخ ِـبٌت 2013فلاي ٍٕخ   ِظبٌؼ اٌّوالجخ اٌغجبئ١خرٌّٛذ

.  و د 652,3 هعبم ِجٍغ عٍّٟ للهٖثب ٚأمٔذ لجً اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء

َّبكح   رٌّٛٝ ٚلل  و 670,1اٌّجبٌغ اٌيائلح فٟ ؽلٚك فٛائغ الأكاء أٚاٌّب١ٌخ اهعبم  لجّبعاٌ

 .%60 ثوٕٛاْ الأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ أٞ ثَٕجخ  و د402,3ِٕٙب  د

 

1  
 

ُّ فلاي ٍٕخ  ّّٓ ِجٍغ8.201 رج١ٍغ 2013ر  ا لواه رٛك١ف اعجبهٞ رزؼ

 ثّجٍغ عٍّٟ 2012 فلاي ٍٕخ الواه 1.437َ ك ِمبثً  1.040  للهٖاعٍّٟ

 (.7يهحك ػذد )   و د540,30 للهٖ
 

2 

اٌجذ ف١ٙب ِٓ لجً  اٌزٟ رُ ثٍغ هلك اٌٍّفبد اٌزٟ رُ أٙبإ٘ب ثبٌظٍؼ أٚ

ِٛىهخ وّب  و د 174,11ٍِفب ثّجٍغ عٍّٟ للهٖ  455اٌّؾبوُ الاثزلائ١خ 

ٍٟ٠: 

ُّ الارفبق هٍٝ  ا ٍِف31: اٌٍّفبد اٌزٟ رُ أٙبإ٘ب ثبٌظٍؼ - ِجٍغ ر

ِٓ ِغّٛم  اٌّجبٌغ اٌّٛكفخ ٚاٌزٟ  و د 2,48  ٠َبٚٞعٍّٟ

 ؛ و د6,64رَبٚٞ 

اٌٍّفبد اٌّؾـىَٛ ف١ٙب اثزلائـ١ـب ثـزـؤ٠ـ١ـل لواه اٌزٛك١ف  -

  .و د 155,11 عٍّٟ للهٖ ثّجٍغ اٍِف 203 :الإعجبهٞ

اٌٍّفبد اٌّؾىَٛ ف١ٙب ثزول٠ً اٌّجبٌغ اٌّؼّٕخ ثمواهاد اٌزٛك١ف  -

رُ اٌؾىُ ف١ٙب  و د 31,67 ثّجٍغ عٍّٟ للهٖ ا ٍِف146: الإعجبهٞ

 . و د16,52 ثبٌؾؾ ِٓ اٌّجبٌغ اٌَّزٛعجخ اٌٝ ِب للهٖ

 ِٓ لجً اٌّؾبوُ الاثزلائ١خ ٌٍّجبٌغ اٌّؾىَٛ ثٙبٚثنٌه رىْٛ إٌَجخ اٌغ١ٍّخ 

 %62,5  ِمبثً %84,4فٟ ؽلٚك  2013فلاي ٍٕخ ثبهزجبه اٌظٍؼ 

 .(8يهحك ػذد ) 2012 فلاي ٍٕخ
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 2013فلاي ٍٕخ  لؼ١خ 1.628ثٍغ هلك اٌمؼب٠ب إٌّشٛهح أِبَ ِؾبوُ الاٍزئٕبف 

 ؛2012 فلاي ٍٕخلؼ١خ ِٕشٛهح  2.096ِمبثً 

 لؼ١خ رزؼّٓ ِجٍغ 809وّب ثٍغ هلك اٌمؼب٠ب اٌّؾىَٛ ثٙب فٟ اٌـٛه الاٍزئٕبفٟ 

فلاي  و د 64,24 لؼ١خ رزؼّٓ ِجٍغ 1.034 ِؾىَٛ ثٗ ٔٙبئ١ب ِمبثً  و د42,06

  ؛2012ٍٕخ 

ٚثنٌه رىْٛ َٔجخ اٌّجبٌغ اٌّؾىَٛ ثٙب اٍزئٕبف١ب هٍٝ اٌّجبٌغ اٌّؼّٕخ ثمواهاد 

 2012فلاي ٍٕخ  %62,4 ِمبثً 2013 فلاي ٍٕخ %54اٌزٛك١ف الإعجبهٞ

 (.9يهحك ػذد )

4

 2013

 2013  فلاي ٍٕخف١ٍخ اٌزظوف فٟ إٌيام اٌغجبئٟ فٟ َِزٜٛ اٌزوم١تٌّذ رٛ

كهاٍخ علٜٚ اٌـوٓ ثبٌزوم١ت فٟ اٌمواهاد اٌظبكهح هٓ ِؾبوُ الاٍزئٕبف فٟ ِبكح 

 ٍِفب فلاي ٍٕخ 536ٍِفب ِمبثً  397إٌيام اٌغجبئٟ اٌّزوٍك ثؤٍبً الأكاء روٍمذ ثـ 

ِـٍت فلاي ٍٕخ  367ِمبثً  ِـٍت روم١ت 246 ٚلل ٔزظ هٓ مٌه رٛع١ٗ 2012

 ٍِفب فلاي 60 ٍِفب ِمبثً 53 ٚهلَ ِٛاطٍخ لإعواءاد اٌزوم١ت ثبٌَٕجخ ٌـ 2012

 . ٌولَ اٌغلٜٚ ِٓ مٌه2012ٍٕخ 

روٍك ثزوم١ت اٌّـبٌت ثبلأكاء فلاي ٞ َِزٕل روم١ت 98هٍٝ اٌق١ٍخ اٌوك  وّب رٌٛذ

. (10يهحك ػذد ) 2012 َِزٕل فلاي ٍٕخ   109  ِمبث2013ً ٍٕخ
 

 لواها 143 ِمبثً 2013  فلاي ٍٕخاروم١جٟ ا لواه150اٌّؾىّخ الإكاه٠خ  أطلهد

:  رزٛىّم اٌمواهاد اٌظبكهح هٓ اٌّؾىّخ الإكاه٠خ  وّب ٠ٍٟ 2012ٚفلاي ٍٕخ 

. الإكاهحروم١ج١ب ٌفبئلح  لواها 75 -

 .اٌّـبٌت ثبلأكاءروم١ج١ب ٌفبئلح  لواها 75 -

 2013 فلاي ٍٕخ %50ٚثنٌه رىْٛ َٔجخ اٌّظبكلخ هٍٝ روم١ت الإكاهح فٟ ؽلٚك 

 .(11يهحك ػذد ) 2012 ثبٌَٕجخ  ٌَٕخ %47,6ِمبثً

5

  اٌوكّ هٍٝ 2013رٌّٛذ ِظبٌؼ ٚؽلح إٌيام اٌغجبئٟ ٚاٌظٍؼ اٌمؼبئٟ فلاي ٍٕخ 

 رزوٍّك ثّبكح رغبٚى اٌٍَـخ اٌّوفٛهخ ِٓ لجً اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء فٟ اٌـٛه دػىي

 . فٟ اٌزو٠ٛغدػاوي 2الاثزلائٟ ٚاٌوكّ هٍٝ 

6 

 :انًخانفاخ انجثائيح انجضائيح غيش انًىجثح نرغثيك ػمىتح تذَيح  - أ
 

 أٞ ػوف 2013 ِقبٌفخ عجبئ١خ عيائ١خ فٟ ٍٕخ 22.651هب٠ٕذ ِظبٌؼ اٌغجب٠خ 

هلك اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ اٌزٟ هب٠ٕزٙب فٟ إٌَخ اٌَبثمخ ٚاٌزٟ ثٍغذ 

 . ِقبٌفخ10.941

ٚلل رورت هٓ اٌزـٛه اٌٍّؾٛف فٟ هلك اٌّؾبػو اٌزٟ ؽوهد هٕل ِوب٠ٕخ رٍه 

اٌّقبٌفبد رـٛه ِٛاىٞ ٌولك اٌّقبٌفبد اٌزٟ أثوِذ فٟ شؤٔٙب ِظبٌؼ اٌغجب٠خ 

 ِٕٙب ِقبٌفبد 2013 ِقبٌفخ فٟ ٍٕخ 19.850طٍؾب ِن اٌّقبٌف١ٓ ٚاٌزٟ ثٍغذ 

 8.910رّذ ِوب٠ٕزٙب فٟ رٍه إٌَخ ٚأفوٜ رّذ ِوب٠ٕزٙب فٟ فزواد ٍبثمخ ِمبثً 

 . 2012ِقبٌفخ رُ اثواَ طٍؼ ثشؤٔٙب فٟ ٍٕخ 

 ِٓ ه١ٍّبد 2013فٟ ٍٕخ  و د 2,25ٚلل رَٕٝ ٌّظبٌؼ اٌغجب٠خ اٍزقلاص ِجٍغ 

اٌظٍؼ اٌزٟ أثوِزٙب ِن اٌّقبٌف١ٓ ٚاٌزٟ ٠شزوؽ ف١ٙب هٍٝ وً ِقبٌف كفن روو٠فخ 

 .2012 فٟ ٍٕخ  و د0,92طٍؼ ٚر٠َٛخ ٚػو١زٗ اٌغجبئ١خ ٚمٌه ِمبثً  

 ِقبٌفخ عجبئ١خ عيائ١خ ِمبثً 1.719ٚأصبهد ِظبٌؼ اٌغجب٠خ اٌلهٜٛ اٌو١ِّٛخ ثشؤْ 

 .2012 ِقبٌفخ فٟ ٍٕخ 1.307
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 :انًخانفاخ انجثائيح انجضائيح انًىجثح نرغثيك ػمىتح تذَيح - ب
 

 ٍِفب ٠زوٍك ثبٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ 77رٌٛذ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد هوع 

اٌّٛعجخ ٌومٛثخ ثل١ٔخ هٍٝ أٔلبه اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ثبثلاء اٌوأٞ ف١ٙب ٚاٌّزووجخ أٍبٍب ِٓ 

 . ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ74لؼبح ٚإٌّظٛص ه١ٍٙب ثبٌفظً 

ٚروٍمذ رٍه اٌٍّفبد أٍبٍب ثّقبٌفخ هلَ كفن الأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّٛكف 

 . ٚاٌقظَٛ اٌزٟ رّذ اٌم١بَ ثٙب ٌفبئلح اٌقي٠ٕخ ٚاٌزٕم١ض فٟ هلُ اٌّوبِلاد

ٚألود ثزٛفو أهوبْ اٌّقبٌفخ ٍٚلاِخ رؾو٠و اٌّؾؼو ٚرج١ٍغٗ ٚٔلود فٟ ِلائّخ 

اٌومٛثخ اٌّمزوؽخ ِن فـٛهح اٌّقبٌفخ اٌّورىجخ ٚالزوؽذ ِٛاطٍخ اعواءاد اٌززجن 

اٌلهٜٛ اصبهح ٚرٌٛذ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ِٛافبح اٌّظبٌؼ اٌّو١ٕخ ثّنوواد 

اٌو١ِّٛخ فٟ رٍه اٌّقبٌفبد لظل اؽبٌزٙب هٍٝ ٚولاء اٌغّٙٛه٠خ ثبٌّؾبوُ  اٌّقزظخ 

 . ِوفمخ ثبٌّؾبػو اٌزٟ رُ رؾو٠و٘ب ٚاٌؾغظ اٌزٟ رُ عّوٙب ٚاٌّضجزخ ٌٙب

ٚروًّ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد هٍٝ رىض١ف ِزبثوخ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ 

اٌّٛعجخ ٌومٛثخ ثل١ٔخ ٚاٌمؼب٠ب اٌّزوٍمخ ثٙب ٚمٌه ثزغ١ّن وً اٌّوٍِٛبد ؽٛي 

اٌّنوواد اٌزٟ رّذ اؽبٌزٙب اٌٝ ٚولاء اٌغّٙٛه٠خ ثبٌّؾبوُ الاثزلائ١خ اٌّقزظخ فٟ 

 ِٚآي اٌمؼب٠ب اٌغيائ١خ اٌغجبئ١خ اٌقبطخ ثّظبٌؼ اٌغجب٠خ ٚاٌزٟ 2013 2012ٍٕٚزٟ 

 .(12يهحك ػذد ). طلهد ف١ٙب أؽىبَ اثزلائ١خ ٚاٍزئٕبف١خ فٟ رٍه اٌفزوح

-7

 ثلهاٍخ اٌووائغ 2013لبِذ ٚؽلح إٌيام اٌغجبئٟ ٚاٌظٍؼ اٌمؼبئٟ فلاي ٍٕخ 

اٌٛاهكح ه١ٍٙب ِٓ لجً اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚاٌّزوٍمخ فبطخ ثـٍت اهبكح إٌلو فٟ 

لواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ ٌلأكاء ِٚموهاد ٍؾت إٌلبَ اٌزمل٠وٞ ٚاٌمواهاد اٌزٟ 

رزقن٘ب ِظبٌؼ اٌغجب٠خ ثقظٛص ِـبٌت اٍزوعبم الأكاء اٌيائل وّب رزٍمٝ اٌٛؽلح 

هوائغ ثقظٛص ِؾبػو ِوب٠ٕخ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ ِٚـبٌت اٌظٍؼ 

 .ثشؤٔٙب
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 153 ٚرّذ كهاٍخ ؽٛاٌٟ 244 هلك رٍه اٌووائغ 2013ٚلل ثٍغ فلاي ٍٕخ 

 ثـبلخ اٌٝ ٌغٕخ اهبكح إٌلو فٟ لواهاد اٌزٛك١ف 128هو٠ؼخ ٚرّذ اؽبٌخ 

 ِواٍٍخ 146الإعجبهٞ ٌلأكاء ؽٛي ِزبثوخ ٚػو١بد عجبئ١خ  وّب رُ اطلاه 

ِٛعٙخ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌّىٍف اٌوبَ ٌٕياهبد اٌلٌٚخ ٚاٌّٛفك الإكاهٞ فٟ اؿبه 

 .ِزبثوخ ٍِفبد اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء

أِب ثبٌَٕجخ اٌٝ اٌووائغ اٌّزوٍمخ ثبٌزّبً اهبكح إٌلو فٟ لواهاد اٌزٛك١ف 

الإعجبهٞ ٌلأكاء اٌزٟ ٌُ ٠ظله فٟ شؤٔٙب ؽىُ فٟ الأطً لأمؼبء الأعً اٌمبٟٔٛٔ 

 127ٌلاهزواع ه١ٍٙب أٚ ٌوفغ الاهزواع ه١ٍٙب شىلا، فمل رُ ثّٛعت اٌفظً 

ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ اؽلاس ٌغٕخ اٍزشبه٠خ ٌلٜ ٚى٠و اٌّب١ٌخ 

رجلٞ هأ٠ٙب " اهبكح إٌلو فٟ لواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ ٌلأكاء"رَّٝ ٌغٕخ 

ٚعٛثب فٟ ِـبٌت اٌزّبً اهبكح إٌلو ٠زُ هٍٝ أٍبٍٗ رول٠ً لواه اٌزٛك١ف 

الإعجبهٞ ٌلأكاء أٚ ٍؾجٗ ثّمزؼٝ لواه ٠ظلهٖ ٚى٠و اٌّب١ٌخ أٚ اٌّل٠و اٌوبَ 

ٚلل روٙلد ٌغٕخ اهبكح إٌلو فٟ لواهاد . ٌلأكاءاد ثزف٠ٛغ ِٓ ٚى٠و اٌّب١ٌخ

 ٍِفب ؽ١ش ألود 192 ٍِفب أثلد هأ٠ٙب فٟ شؤْ 243اٌزٛك١ف الإعجبهٞ ٌلأكاء ثـ 

 ٍِفب ٚأٚطذ ثّواعوخ اٌزٛك١ف ثبٌـزول٠ً أٚ 19أٌٍ اٌزٛك١ف ثبٌَٕجخ   ٌـ 

 ٍِفب فبهعب هٓ أٔلبه٘ب اِب 43ث١ّٕب اهزجود .  ٍِفب130ثبٌَؾت ثبٌَٕجخ ٌـ 

ٌظلٚهأؽىبَ لؼبئ١خ ٔلود فٟ أطً إٌيام أٚ ٌولَ روٍك اٌوو٠ؼخ ثبٌزٛك١ف 

 . ٍٕٛاد ثبٌَٕجخ ٌٍووائغ اٌّٛعٙخ ِجبشوح اٌٝ اٌٍغٕخ5الإعجبهٞ أٚ ٌزغبٚى أعً 

ٚفٟ اؿبه ِزبثوخ رٛط١بد اٌٍغٕخ اٌّزوٍمخ ثبهبكح إٌلو فٟ لواهاد اٌزٛك١ف 

 :الإعجبهٞ ٌلأكاء رُ اطلاه

 . ِموه ٍؾت24- 

 . ِموه رول58ً٠- 

 . ٚلا رياي ثم١خ اٌٍّفبد ثظلك اٌلهاٍخ
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رٙلف أهّبي اٌّوالجخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّظبٌؼ اٌغجبئ١خ اٌٝ ِزبثوخ رـج١ك اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ ٚرٛؽ١ل 

ؿوق ر١١َو ِواوي ِٚىبرت ِوالجخ الأكاءاد َِٚبٔلح الأهّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب فٟ اؿبه اٌزؾىُ 

.  فٟ ا١ٌَٕظ اٌغجبئٟ ٚإٌٙٛع ثّوكٚك إٌّلِٛخ اٌغجبئ١خ

1 

 ِٛىهخ ثؾَت 2013ه١ٍّّخ رفمّل فلاي ٍٕخ  65أغبى رٌّٛذ ٚؽلح رفمّل اٌّظبٌؼ اٌغجبئ١ّخ 

 :ٔٛه١ّزٙب  وّب ٠ٍٟ

 اٌولك ٔٛم اٌّّٙخ

 25   يؼًك أو يىجض

 40   أتحاز

 65          اٌّغّٛم
 

2

 اٌٝ اٌٛلٛف هٍٝ اٌول٠ل ِٓ إٌمبئض 2013أفؼذ أهّبي اٌزفمّل إٌّغيح فلاي ٍٕخ 

 :ٚالإفلالاد اٌّزّضٍّخ فبطخ فٟ

  

هلَ كفن اٌزَجمخ اٌَّزٛعجخ ٌجوغ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ لبِٛا ثبوززبة اهزواف ثبٌل٠ٓ  -

ؿجمب ٌٍّنوواد الإكاه٠خ اٌظبكهح فٟ ٘نا الإؿبه ٚاٌزٟ رٕضّ هٍٝ اِىب١ٔخ اٌَّبػ ٌٍّـبٌج١ٓ 

ثبلأكاء اٌّزقٍف١ٓ هٓ ا٠لام رظبه٠ؾُٙ اٌغجبئ١خ ثلفن رَجمخ ِٓ اٌّجٍغ اٌغٍّٟ اٌَّزٛعت 

ّْ ٘نٖ  ًّ الأكاءاد ثبٍزضٕبء اٌّجبٌغ اٌَّزٛعجخ ثوٕٛاْ اٌقظُ ِٓ اٌّٛهك ثبهزجبه أ ثوٕٛاْ و

 اٌّجبٌغ ٠زو١ّٓ كفوٙب ثبٌؾبػو؛  

ِّخ ثوٕٛاْ ر٠َٛخ  - ريآِ هلّح فظٛي ِضمٍخ ثوٕٛاْ ر٠َٛخ اغفبي كْٚ فلاص ِب رقٍّل ثبٌن

 الإغفبي اٌَبثك ثبٌَٕجخ ٌٍول٠ل ِٓ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء؛

ثقظٛص اٌول٠ل ِٓ " طبكق"هلَ اٌزٕظ١ض هٍٝ ِواعن اٌزضم١ً ثبٌَغلّاد ٚثّٕلِٛخ  -

 اٌّواعوبد؛   

 3
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-  ُّ ُّ اٌغبإ٘ب ٌول٠ل الأٍجبة أٚ ر ُّ كفن اٌّجبٌغ اٌَّزٛعجخ أٚ ر ٚعٛك علاٚي رضم١ً ر

ُّ رو٠ٛؼٙب غ١و أّٔٙب ثم١ذ  هفؼٙب ِٓ لجً هئ١ٌ اٌّووي أٚ هئ١ٌ اٌّىزت ٚر

 ؛ "هف١ك"هبٌمخ ثّٕلِٛخ 

ٚعٛك اٌول٠ل ِٓ علاٚي اٌزضم١ً غ١و ِظبكق ه١ٍٙب ِٓ لجً لجّبع اٌّب١ٌخ  -

ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠من ثول ثلا٠خ الاٍزقلاص فٟ شؤٔٙب ٠ٚزوٍك الأِو أٍبٍب ثبٌغلاٚي 

ُّ رو٠ٛؼٙب فٟ ثلا٠خ إٌَخ  ُّ رضم١ٍٙب فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّل١ٔخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ز اٌزٟ ٠ز

ُّ رلاهن ٘نٖ اٌٛػو١بد اصو رلفً فو٠ك   اٌزفمّل  ؛  اٌّٛا١ٌخ ٚلل ر

ُّ اٌغبإ٘ب اصو اطلاه ؽىُ ثبدّ فٟ شؤٔٙب لا رياي  - اٌول٠ل ِٓ علاٚي اٌزضم١ً اٌزٟ ر

 ؛"هف١ك"هبٌمخ ثبٌّٕلِٛخ الإهلا١ِخ 

ُّ اٌزٕظ١ض هٍٝ " طبكق"ٚعٛك أفـبء هٕل اكهاط اٌّوٍِٛخ ثّٕلِٛخ  - ؽ١ش ٠ز

ّْ ِظبٌؼ  ّّذ ثبٌؾبػو فٟ ؽ١ٓ أّٔٙب ِضمٍخ ِن الإشبهح اٌٝ أ ّْ اٌو١ٍّخ ر أ

 اٌّوالجخ لا ٠ّىٕٙب اطلاػ ِضً ٘نٖ الأفـبء ؽَت ِب أفبك ثٗ هإٍبء اٌّىبرت؛ 

ًّ ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد اٌواعو١ٓ ثبٌٕلو  - ٚعٛك رجب٠ٓ فٟ َِه اٌلفبرو ث١ٓ ع

 ٌٕفٌ اٌّووي اٌغٙٛٞ ٌّوالجخ الأكاءاد؛ 

اٌزؤف١و فٟ ؽظٛي ثوغ هإٍبء اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد ِجبشوح  -

اصو ه١ٍّّخ اٌزو١١ٓ هٍٝ اٌزف٠ٛغ ثبلإِؼبء وبْ ٌٗ رؤص١و ٍٍجٟ هٍٝ ه١ٍّخ 

 ؛2009رظف١خ اٌّواعوبد اٌوبٌمخ فبطخ ِٕٙب اٌّزوٍمخ ثَٕخ 

ُّ رج١ٍغٙب ِٕن أوضو  - هلَ اٍوام ثوغ الأهٛاْ ٌزظف١خ اٌّواعوبد اٌوبٌمخ اٌزٟ ر

 أشٙو ٚأزلبه لوة ؽٍٛي آعبي اٌزلاهن ٌٍم١بَ ثنٌه أكّٜ اٌٝ ثمبء اٌول٠ل 6ِٓ 

 ِٓ اٌّواعوبد اٌوبٌمخ؛

ُّ فٟ 2009أغٍت اٌٍّفبد اٌوبٌمخ ثوٕٛاْ ٍٕخ  -  ٟ٘ ثظلك رغ١َُ اٌظٍؼ أٚ ر

شؤٔٙب اهلاك لواهاد رٛك١ف اعجبهٞ ٟٚ٘ اِبّ فٟ ؿٛه اٌزج١ٍغ أٚ الإكهاط 

 ؛  "طبكق"ثّٕلِٛخ 

ػوف ِولي َٔجخ الإٔغبى ٌزظف١خ اٌّواعوبد الأ١ٌٚخ اٌوبٌمخ ثوٕٛاْ ٍٕخ  -

 هٍٝ َِزٜٛ اكاهح اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ٚاٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ 2010

 الأكاءاد؛

رؤف١و فٟ اٌجذّ فٟ اٌٍّفبد اٌزٟ ٟ٘ ثظلك ارّبَ اعواءاد اٌظٍؼ ِن اٌّـبٌت  -

 ثبلأكاء؛
 

 

ُّ اٌجذّ ف١ٙب  - هلَ رؼ١ّٓ اٌّوٍِٛبد اٌّزوٍمخ ثّآي الإهلاِبد ثٕزبئظ اٌّواعوخ اٌزٟ ر

فٟ الإثّبْ ٌؼجؾ اٌولك اٌؾم١مٟ ٌٍّواعوبد اٌوبٌمخ فو١ٍب " طبكق"ثّٕلِٛخ 

 ثمبء ِواعوبد هبٌمخ ثبٌوغُ ِٓ رظف١زٙب 2014فظٛطب ٚأّٔٗ ٌٛؽق ثؾٍٛي ٍٕخ 

ّْ ه١ٍّخ الإكهاط ثبٌّٕلِٛخ ٌُ رزُ ثول؛  غ١و أ

ٚعٛك ثؾء وج١و فٟ ه١ٍّخ اٌزضجذ فٟ ٍِفبد اٌّـبٌج١ٓ ثبٌؼو٠جخ اٌن٠ٓ رّزوٛا  -

  ثّىبرت ِوالجخ الأكاءاد؛ 2011 2010ٚثبٌـوػ اٌغجبئٟ فبطخ فلاي ٍٕزٟ 

ثوغ هإٍبء ٚأهٛاْ اٌّىبرت ١ٌَذ ٌُٙ كها٠خ وبف١خ فٟ ِوبٌغخ ِٚوالجخ اٌٍّفبد  -

 اٌزٟ رّزوذ ثبٌـوػ اٌغجبئٟ إٌّظٛص ه١ٍٗ ثّغٍخ رشغ١ن الاٍزضّبهاد؛

ّّٕخ  - غ١بة رؤؿ١و أهٛاْ اٌّىبرت ثقظٛص و١ف١خ ِوالجخ اٌزظبه٠ؼ اٌغجبئ١خ اٌّزؼ

 ٌـوػ عجبئٟ؛ 

ٚعٛك ثوغ اٌظوٛثبد ف١ّب ٠قضّ ِوالجخ ٍِفبد الأشقبص اٌن٠ٓ أزفوٛا ثبٌـوػ  -

ؽؼبٔخ ، ) ِٓ ِغٍخ رشغ١ن الاٍزضّبهاد 49اٌغجبئٟ إٌّظٛص ه١ٍٗ ثبٌفظً 

ؽ١ش ٠ٛعل رجب٠ٓ ٚاػؼ فٟ رـج١ك اٌّنووح  (...هٚػخ أؿفبي ، ِلهٍخ فبطخ 

 ٚاٌّزوٍمخ ثى١ف١خ رول٠ً 2013 ٍجزّجو 30 اٌّئهفخ فٟ       6945الإكاه٠خ هلك 

اٌٛػو١خ اٌغجبئ١خ ٌلأشقبص إٌّظٛص ه١ٍُٙ ثبٌفظً اٌّنوٛه أهلاٖ كْٚ 

اٌؾظٛي هٍٝ شٙبكح ا٠لام رظو٠ؼ ثبلاٍزضّبه ٌلٜ ٚوبٌخ إٌٙٛع ثبٌظٕبهخ 

 ٚاٌزغل٠ل ٚاٌن٠ٓ لبِٛا فٟ ٚلذ لاؽك ثبٔغبى ه١ٍّبد ر١ٙئخ أٚ رغل٠ل؛

ٍٛء رٕل١ُ الأهش١ف اٌقبص ثٍّفبد اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌّزٛلف١ٓ هٓ إٌشبؽ ِٕن  -

 فزوح ؿ٠ٍٛخ ٚطوٛثخ فوى رٍه اٌٍّفبد ثبٌول٠ل ِٓ ِىبرت اٌّوالجخ؛

 94ل١بَ اٌول٠ل ِٓ اٌشووبد ثّقبٌفبد عجبئ١خ عيائ١خ رٕؼٛٞ رؾذ ؿبئٍخ اٌفظ١ٍٓ  -

 ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ رزّضً فٟ اٍزوّبي فٛار١و شواء غ١و 101ٚ

ؽم١م١خ ٌلإ٠ٙبَ ثبلزٕبئٙب ٌّولّاد ٚرغ١ٙياد أٚ ؽظٌٛٙب هٍٝ فلِبد لظل اٌزٙوة 

 ِٓ كفن الأكاء و١ٍب أٚ عيئ١ب أٚ الأزفبم ثبِز١بىاد عجبئ١خ؛

اٍزوّبي فبرٛهح شواء ١ّ٘ٚخ رزوٍك ثبٍلاء فلِبد طبكهح هٓ شووخ ١ٌٌ ٌٙب  -

ِووفب عجبئ١ب ٚغ١و ِٛعٛكح ثبٌوٕٛاْ اٌّظوػ ثٗ ثزٍه اٌفبرٛهح ِّب ٠ضجذ ه١ٍّخ 

 اٌزي٠ٚو؛
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ّّل شووخ ِقزظخ فٟ طٕبهخ ٚروو١ت اٌزغ١ٙياد إٌّي١ٌخ ِٓ ا٠لام رظبه٠ؼ  - رو

شٙو٠خ ٍٍج١خ ثّب فٟ مٌه الأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثبٌوغُ ِٓ رؾم١مٙب ٌولُ 

ِوبِلاد ٘بَ هٍٝ َِزٜٛ اٌزظبه٠ؼ ا٠ٌَٕٛخ ٟٚ٘ ِٓ اٌّقبٌفبد اٌغجبئ١خ 

  ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ؛101اٌغيائ١خ إٌّظٛص ه١ٍٙب ثبٌفظً 

هلَ رظو٠ؼ شووخ ثبٌّج١وبد إٌّغيح ِن شووخ أفوٜ ٟٚ٘ ِٓ اٌّقبٌفبد  -

  ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق ٚالإعواءاد اٌغجبئ١خ؛89إٌّظٛص ه١ٍٙب ثبٌفظً 

اٌم١بَ ثجوش اٌول٠ل ِٓ اٌشووبد ٚثز٠ّٛلاد ػقّخ كْٚ الإكلاء ثبٌٛصبئك اٌو١ٍّخ  -

اٌزٟ رضجذ رؾو٠و رٍه الأِٛاي ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ ِلٜ علٜٚ ٘نٖ اٌّئٍَبد ِٚلٜ 

ِظلال١زٙب ِٚٓ اٌغوع اٌوٍّٟ ٌجوضٙب ٚٚعٛك اٌول٠ل ِٓ ٘نٖ اٌشووبد فٟ ؽبٌخ 

اغفبي ٚغ١و ِٛعٛكح هٍٝ ه١ٓ اٌّىبْ ؽَت اٌّوب٠ٕبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ لبَ ثٙب 

 .أهٛاْ ِىزت ِوالجخ الأكاءاد ِوعن إٌلو
             

  

اٌزؤف١و فٟ اٌجذّ فٟ ِـبٌت اٍزوعبم فبئغ الأكاء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٠وٛك  -

ثبلأٍبً ٌجوغ ٍٍٛو١بد اٌّـبٌت ثبلأكاء اٌّزّضٍخ فٟ هلَ رمل٠ُ اٌّجوهاد اٌّضجزخ 

ّّٓ ؿج١وخ فٛائغ  ٌجوٚى اٌفبئغ هفمخ ِـٍت الاٍزوعبم ، رمل٠ُ ِـٍت ٠زؼ

ّّب ٠ئصّو هٍٝ آعبي الإهعبم ، ٚعٛك اٌّـبٌت ثبلأكاء فٟ ؽبٌخ اغفبي هٕل  ِقزٍفخ ِ

رمل٠ُ ِـٍت الاٍزوعبم ، هلَ ا٠لام اٌزظبه٠ؼ اٌزظؾ١ؾ١خ ثول اٌؾظٛي هٍٝ 

 اٌّٛافمخ ٌّٕؼ اٌزَجمخ أٚ ثول اٍزىّبي ه١ٍّخ اٌّواعوخ ٚاثواَ اٌظٍؼ؛

 ثبٌَٕجخ ٌجوغ اٌّواوي 2011رواعن هلك لواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ فلاي ٍٕخ  -

اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد ِزؤرٟ أٍبٍب ِٓ اٌزؤف١و فٟ إٍبك اٌزف٠ٛغ ثبلإِؼبء 

 إٌبرظ هٓ رغ١١و ٚى٠و اٌّب١ٌخ؛

هلَ رل٠ٚٓ ثَغلاد لواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ ثظفخ ِٕزلّخ ٌٍج١بٔبد اٌقبطخ  -

ثبٌزج١ٍغ ٚاٌزضم١ً ٚاٌزٕظ١ض هٍٝ ٚعٛك اهزواع ِٓ هلِٗ ِب ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ئكٞ 

 اٌٝ اؽظبئ١بد ِغٍٛؿخ ثقظٛص ِوكٚك الأؽىبَ ٚهلَ الاهزواع؛

ٚاٌّزوٍمخ " طبكق"ٚعٛك ثوغ الإشىبلاد اٌزـج١م١خ ٚاٌزم١ٕخ ثبٌّٕلِٛخ الإهلا١ِخ  -

أكاءاد " طبكق"ثّزبثوخ إٌيام اٌغجبئٟ ِٓ ث١ٕٙب هلَ لجٛي اٌزـج١مخ الإهلا١ِخ 

 اػبف١خ ثّٛعت ؽىُ لؼبئٟ ٌُ ٠زؼّٕٙب لواه اٌزٛك١ف َِجمب ؛  
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لا رّىٓ اٌزـج١مخ الإهلا١ِخ ِٓ اطلاػ الأفـبء اٌّبك٠خ اٌزٟ ٠من ف١ٙب الأهٛاْ أصٕبء  -

 ؛...اكهاط ثوغ اٌّوـ١بد ثبٌّٕلِٛخ

رونه رول٠ً فظٛي اصو طلٚه ؽىُ اٍزئٕبفٟ ٌٛعٛك رٕبلغ ث١ٓ اٌّجبٌغ اٌّؾىَٛ ثٙب  -

ٌٍّ ه١ٍٗ اٌؾىُ أٚ اصو طلٚه ؽىُ اثزلائٟ ٠مؼٟ ٞاٍزئٕبف١ب ٚرمو٠و الافزجبه اٌن  رؤ

ثبٌؾؾّ ِٓ اٌّجبٌغ اٌّضمٍخ لأْ اٌّجبٌغ اٌَّزقٍظخ أوجو ِٓ اٌّجبٌغ اٌّولٌّخ ؽَت 

 اٌؾىُ الاثزلائٟ؛

 ػ١ك َِبؽخ اٌمبهبد اٌّقظّظخ ٌلأهش١ف ٚهلَ رٛفو اٌولك اٌىبفٟ ِٓ اٌّىبرت؛ -

رؤف١و فٟ فوى اٌومٛك اٌٛاهكح ِٓ ِقزٍف اٌمجبػبد اٌّب١ٌخ ٚاكهاعٙب ثؾب٠ٚبرٙب  -

ثبلأهش١ف ٚاٌـو٠مخ اٌّوزّلح فٟ رٛى٠ن اٌومٛك هٍٝ الأهٛاْ ٌّوالجزٙب رَبُ٘ فٟ 

 رشززٙب؛ 

هلَ ا٠لاء اٌوٕب٠خ اٌلاىِخ ٌَّه اٌلفبرو ٠ٚزغٍٝ مٌه ِٓ فلاي هلَ رؼ١ّٓ اٌول٠ل  -

ِٓ اٌزلفلاد أٚ ِآٌٙب ، هلَ اؽزواَ اٌزًٍََ اٌولكٞ هٕل رؼ١ّٓ اٌزلفلاد، هلَ 

رؾ١١ٓ اٌلفزو اٌّولّ ٌّزبثوخ ه١ٍّبد الاٍزوعبم ، هلَ َِه اٌّظٍؾخ كفزو 

  ؛2011الاٍزمظبءاد اٌٛاهكح ثقظٛص ٍٕخ 

هلَ رـج١ك اٌزو١ٍّبد اٌٛاهكح ثبٌول٠ل ِٓ اٌّنوواد الإكاه٠خ ؽٛي ػوٚهح اكهاط  -

 ٚونٌه اٌّوكٚك اٌّبٌٟ اٌّزؤرٟ ِٕٙب؛"  طبكق"ع١ّن رلفلاد اٌّظٍؾخ ثّٕلِٛخ 

 ٔمض فٟ اٌزى٠ٛٓ فٟ ِبكح الإهلا١ِخ ٚٔمض فٟ اٌزغ١ٙياد الإهلا١ِخ؛ -

 ػوف هلك اٌزلفلاد ثقظٛص ه١ٍّخ ث١ن الأطٛي اٌزغبه٠خ؛ -

هلَ ٚعٛك همٛك اٌزٕل١و ثبٌول٠ل ِٓ اٌٍّفبد ِّب ٠غوً اٌّواعوبد إٌّغيح فبللح  -

ٌٍزو١ًٍ ٚلبثٍخ ٌٍٕمغ أٚ ٌٍزول٠ً فلاي ِوؽٍخ اٌزمبػٟ أٚ ٌٍؾفق ثول ل١بَ الأهٛاْ 

 ثبٌّوب٠ٕخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍومبه؛

اْ ؿو٠مخ اٌزج١ٍغ اٌّوزّلح ِٓ لجً اٌّظٍؾخ اٌزٟ رزُ فٟ أغٍت الأؽ١بْ ثوٍبٌخ  -

٠وبك اٌٝ "أٚ " ٌُ ٠ـٍت"ِؼّٛٔخ اٌٛطٛي ٚغبٌجب ِب روعن اٌٝ اٌّظٍؾخ ثولاِخ 

رئكٞ اٌٝ رَغ١ً َٔجخ ٘بِخ ِٓ لواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ اٌزٟ رظجؼ " اٌّوًٍ

 ٔٙبئ١خ ٌولَ الاهزواع؛   
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هلَ رم١ل أهٛاْ ِظٍؾخ ِوالجخ ِوب١ٌُ اٌزَغ١ً ثبٌزو١ٍّبد اٌٛاهكح ثبٌّنووح  -

 ٚاٌزٟ رٕضّ هٍٝ ػوٚهح 2009 ٔٛفّجو 24 اٌّئهفخ فٟ 10679الإكاه٠خ هلك 

ٚاٌجؾش هٓ ِوـ١بد " الاٍزمظبءاد"ٚك١فخ " طبكق"اٌوعٛم  اٌٝ ِٕلِٛخ 

ِٓ شؤٔٙب أْ رّىّٓ ِٓ رؾل٠ل اٌوٕٛاْ اٌغل٠ل ٌٍّـبٌت ثبلأكاء غ١و اٌّٛعٛك 

 ثبٌوٕٛاْ اٌّظوّػ ثٗ ٚمٌه لجً ه١ٍّخ اٌزج١ٍغ؛

أْ اٌؾىُ ثبٌٕمغ فٟ اٌـٛه الاثزلائٟ ٌمواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ ٔبرظ هٓ فـؤ  -

 ِٓ ِغٍخ اٌّوافوبد اٌّل١ٔخ 10فٟ اعواءاد اٌزج١ٍغ ؽ١ش ٌُ ٠من رـج١ك اٌفظً 

ٚاٌزغبه٠خ هٍٝ اٌٛعٗ اٌظؾ١ؼ ِٓ لجً اٌّظٍؾخ فظٛطب هٕلِب ٠ظجؼ اٌّـبٌت 

ؽ١ش رَزٛعت ٘نٖ اٌؾبلاد " ِغٙٛي اٌّمو ِـٍمب"أٚ " ِغٙٛي اٌّمو"ثبلأكاء 

 ؿولب ِقزٍفخ فٟ اعواءاد اٌزج١ٍغ؛

" هف١ك"أْ اٌومٛك اٌَّغٍخ ثزلفًّ ِٓ ِظبٌؼ اٌّوالجخ لا ٠زُ رؼ١ّٕٙب ثّٕلِٛخ  -

 ّٛ ّّب ٠ّضً شىلا ِٓ أشىبي اٌزٙوة اٌغجبئٟ ثبهزجبه هلَ رٛفو اٍزمظبء ٠ف١ل ّٔ ِ

 اٌضوٚح ثبٌَٕجخ ٌٍّوٕٟ ثبلأِو؛

ُّ فٟ شؤٔٙب اهلاك رمبه٠و ؽفق فٟ اٌول٠ل ِٓ  - ُّ ؽفلٙب لا ٠ز أْ اٌّواعوبد اٌزٟ ٠ز

 اٌؾبلاد؛

ٚعٛك افلالاد هٍٝ َِزٜٛ ٚوبٌخ اٌلفٛهبد ثؤؽل اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ  -

الأكاءاد رزّضً فٟ اٌزؤف١و فٟ أغبى ٚصبئك اٌزوٙل ثبٌٕفمبد ٚالأٚاِو ثبٌظوف 

 ٚاٌزؤف١و فٟ ر٠َٛخ ٚػو١خ ثوغ اٌفٛار١و؛

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ِىّٕذ ِٛاطٍخ ِزبثوخ ه١ٍّبد اٌزف٠ٛذ فٟ اٌومبهاد اٌّمزٕبح ٌلٜ  -

 ك٠ٕبه 377.362شووخ اٌجؾ١وح ٌٍزـ١ٙو ٚالاٍزظلاػ ِٓ رؾم١ك ِوكٚك ِبٌٟ ثٍغ 

ّّذ ِٛاطٍخ ِزبثوخ ه١ٍّبد اٌزف٠ٛذ فٟ أٍُٙ اٌشووبد غ١و اٌّلهعخ  وّب ر

ٚلل ٍبّ٘ذ أهّبي اٌّزبثوخ إٌّغيح ِٓ لجً اؿبهاد  (2012-2004)ثبٌجٛهطخ 

ٚؽلح رفمل اٌّظبٌؼ اٌغجبئ١خ ثقظٛص اٌم١ّخ اٌيائلح اٌّؾممخ هٕل اٌزف٠ٛذ فٟ 

 .       ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 17الأٍُٙ غ١و اٌّلهعخ ثبٌجٛهطخ فٟ رؾم١ك ِوكٚك ِبٌٟ ٠ٕب٘ي 

 

  

  

ُّ إٌمبئض ٚالإفلالاد اٌزٟ أثوى٘ب  لبِذ ٚؽلح اٌزفمل ثبٌّزبثوخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ لأ٘

اٌزمو٠و إٌَٛٞ اٌَبكً ٚاٌوشوْٚ ٌلائوح اٌّؾبٍجبد فٟ عيئٗ اٌّزوٍك ثبٌّووي 

ُّ ارقبم اٌول٠ل ِٓ الإعواءاد ٌزلاهن  اٌغٙٛٞ ٌّوالجخ الأكاءاد ثجٓ هوًٚ ٚلل ر

 .  ٘نٖ إٌمبئض

    

  

 

 ثؾش ؽٛي هوائغ ٚهكد هٍٝ الإكاهح اٌوبِخ 35 أغبى2013رُ فلاي ٍٕخ 

ٌلأكاءاد ِٓ ِقزٍف اٌّظبكه أفؼذ اٌٝ ارقبم اعواءاد ٍٛاء رٕل١ّّ١خ أٚ رؤك٠ج١ّخ 

ّّٙب  :ٚوبٔذ أ٘

رٛع١ٗ همٛثبد رؤك٠ج١ّخ ِٓ اٌلهعخ الأٌٚٝ أٚ ِٓ اٌلهعخ اٌضب١ٔخ ٌجوغ  -

 الأهٛاْ ٌزمظ١وُ٘ فٟ أكاء ِٙبُِٙ أٚ هلَ أؼجبؿُٙ ؛

ثوِغخ اٌول٠ل ِٓ اٌٍّفبد اٌغجبئ١ّخ ٌٍّواعوخ الأ١ٌٚخ أٚاٌّوّمخ هٍٝ َِزٜٛ  -

اٌّواوي اٌغ٠ّٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد أٚ هٍٝ َِزٜٛ ٚؽلح اٌّوالجخ اٌٛؿ١ّٕخ 

 .ٚالأثؾبس اٌغجبئ١ّخ 
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   : اٌم١بَ ثولّح أهّبي رّضٍّذ فٟ 2013رٌّٛذ ف١ٍخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌغٛكح فلاي ٍٕخ 

   
 

  اعواء ه١ٍّخ رلل١ك ٌغنام٠خ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌّزقٍف١ٓ هٓ ا٠لام

اٌزظبه٠ؼ اٌغجبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌواعو١ٓ ثبٌٕلو اٌٝ اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ 

 ٌّوالجخ الأكاءاد ثزٌٛٔ اٌىجوٜ،

  ثٍٛهح ٚاهلاك عنامح رم١١ُ ٌٍَُ اٌّقبؿو اٌغجبئ١خ اىاء ٚاعت اٌزظو٠ؼ

 اٌغجبئٟ ؽَت ِقزٍف اٌمـبهبد ٚالأٔشـخ الالزظبك٠خ،

  ٟٚمٌه فٟ اؿبه " ثؤبِظ اٌغجب٠خ"ر١َٕك اٌوًّ ث١ٓ ِقزٍف اٌّزلف١ٍٓ ف

 ِشوٚم اهلاك ا١ٌّيا١ٔخ ؽَت الأ٘لاف،

 .ِزبثوخ ِلاؽلبد فو٠ك اٌّٛاؿٓ اٌول١ت

 2

ا٠يٚ "رٛاطً الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ِغٙٛكارٙب اٌوا١ِخ اٌٝ روو١ي ٔلبَ اٌغٛكح 

 :  ِىبرت ٌّوالجخ الأكاءاد، ٚفٟ ٘نا الإؿبه ر10ُثـ      " 2008:9001

  ٗاهلاك إٌلبَ اٌٛصبئمٟ اٌقبص ثّىبرت ِوالجخ الأكاءاد ٚاٌّظبكلخ ه١ٍ

 ِٓ لجً ِقزٍف هإٍبء اٌٛؽلاد ٚا١ٌٙبوً

  ،ثلا٠خ اٌوًّ ثبٌٕلبَ اٌٛصبئمٟ اٌّنوٛه ثبٌّىبرت اٌّو١ٕخ 

 َاٌم١بَ ثي٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٌٍّىبرت اٌّو١ٕخ ثزوو١ي ٘نا إٌلب 

 ِللم١ٓ ٌٍغٛكح10اٌم١بَ ثلٚهح رى١ٕ٠ٛخ ٌـ  

  ٖالأزٙبء ِٓ ه١ٍّخ ٍجو آهاء ٌٍٛلٛف هٍٝ ِلٜ هػب اٌّزوب١ٍِٓ ِن ٘ن

 (هجو اٌٙبرف ٚثبٌز١َٕك ِن ِووي الإهشبك اٌغجبئٟ هٓ ثول)اٌّىبرت 

 
 

 4

 

 

 

  (هجو اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ)اٌشوٚم فٟ اٌم١بَ ثو١ٍّخ ِّبصٍخ ٌَجو ا٢هاء 

  ثبٌٍغز١ٓ اٌووث١خ  (ٌلإهلاَ ٚالإهشبك فٟ اٌّبكح اٌغجبئ١خ)اطلاه ِـ٠ٛبد

ٚاٌشوٚم فٟ ه١ٍّخ رٛى٠وٙب هٍٝ  ( ِؾبٚه07رشًّ)ٚاٌفو١َٔخ 

اٌّزوب١ٍِٓ ِن الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد فٟ ع١ّن ِظبٌؾٙب اٌّووي٠خ 

 ٚاٌقبهع١خ ٚونٌه فٟ ع١ّن لجبػبد اٌّب١ٌخ

  ثبٌز١َٕك ِن اكاهح )الأـلاق فٟ رٕف١ن ؽٍّخ اهلا١ِخ رؾ١َ١َخ ٚرٛه١خ

ِٓ " افّٙٙب روثؼ...اٌؼوائت "رؾذ شوبه  (الإهلاَ ٚالإهشبك اٌغجبئٟ

فلاي اٌؾؼٛه فٟ ثواِظ رٍفي٠خ ٚاماه١خ ٚاطلاه ثوغ اٌّمبلاد فٟ 

اٌظؾف اٌٛهل١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ رٛاى٠ب ِن الأـلاق فٟ رٛى٠ن 

 اٌّـ٠ٛبد

  اٌم١بَ ثبٍزشبهح لافز١به ِىزت اشٙبك ثبٌّـبثمخ ٌٍّٛاطفبد

 ٚمٌه لإٔغبى ه١ٍّبد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ" ا٠يٚ"اٌوب١ٌّخ

 اهبكح ط١بغخ ِئشواد ل١ٌ اٌغٛكح. 

وّب رُ ثبٌزٛاىٞ ٚفٟ اؿبه اٌزوو١ي اٌّوؽٍٟ ٌٕلبَ اٌغٛكح ثّقزٍف ِظبٌؼ ١٘ٚبوً 

اٌّوالجخ اهلاك ك١ًٌ ٠زوٍك ثبٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ ٌٍولاِبد اٌزٛع١ٙ١خ ٚاٌزغ١ٙياد 

اٌّزوٍمخ ثبلاٍزمجبي ٚرٛى٠وٗ هٍٝ ِقزٍف اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد 

ٌلاهزّبك
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-4

ُّ فٟ اؿبه ِٛاطٍخ رمو٠ت الإكاهح ِٓ اٌّٛاؿٓ   ِىزت ِوالجخ  اؽلاس2013ٍٕخ ر

ِىزت ِوالجخ ،  رٛىه َفغح  ِٕٛثخ ، ِىزت ِوالجخ الأكاءاددواس هيششالأكاءاد 

، ِىزت ِوالجخ  انمصشيٍ الأحىاص طفبلٌ، ِىزت ِوالجخ الأكاءاد عيُحالأكاءاد

 .لفظخ َهج انخُغاء الأكاءاد

-5

 ثزوظ١و رقظ١ض اهزّبكاد رزوٍّك فبطّخهزّبكاد اٌز١١َو اٌوبك٠خ رُ اهلاٚح هٍٝ 

: ٍٚبئً اٌوًّ ثّقزٍف ِىبرت ِوالجخ الأكاءاد هٍٝ َِزٜٛ

 ؛ه أٌف ك٠ٕب620 :اٌزؤص١ش ▪

  أٌف ك٠ٕبه؛625 : ِولاد ٚرغ١ٙياد اكاه٠خالزٕبء ▪

 آٌخ ؿبثوخ 270 ؽبٍٛة 757ِٚزّضٍخ  فٟ  ِولاد اهلا١ِخ الزٕبء ▪

 ١ٌي٠و٠خ؛

  أٌف379,6  ِىزت ِوالجخ أكاءاد ثبهزّبكاد لله٘ب15ر١ٙئخ ٚط١بٔخ  ▪

 .ك٠ٕبه

6

، ٍٚو١ب ِٕٙب 2013فٟ اؿبه رٕف١ن ثؤبِغٙب إٌَٛٞ ٌٍزى٠ٛٓ ٚاٌوٍّىٍخ ٌَٕخ 

ٌٍٕٙٛع ثّٛاهك٘ب اٌجشو٠ّخ ٚرّى١ٕٙب ِٓ ِٛاوجخ الإطلاؽبد ٚالإٌّبَ ثّقزٍف 

ِّخ ثبٌز١َٕك ِن اٌّلهٍخ  اٌزشبه٠ن اٌغجبئ١خ اٌغبهٞ ثٙب اٌوًّ، لبِذ الإكاهح اٌوب

 اؿبها ٚهٛٔب ِمبثً 1.711 كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ شبهن ف١ٙب 121اٌٛؿ١ّٕخ ٌٍّب١ٌّخ ثزٕل١ُ 

 . كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ143 شبهوٛا فٟ 2012 ِٕزفوب ثبٌَّٕجخ ٌَٕخ 2.132

 :ٚرزٛىم ٘نٖ اٌلّٚهاد اٌزى١ّٕ٠ٛخ ِٓ ؽ١ش إٌٛه١ّخ ٚاٌّؾبٚه وّب ٠ٍٟ

 

   : طوف الاهزّبكاد اٌزب١ٌخ2013رٌّٛذ ٘نٖ اٌٛؽلح فلاي ٍٕخ 

1
 

 

 أٞ 2012فلاي ٍٕخ  و د 71,4 ِمبثً  و د77,6 طوف ِجٍغ 2013رُ فلاي ٍٕخ 

 .%8,7ثي٠بكح لله٘ب 

 :٠ٚوٛك ٘نا اٌزـٛه فبطخ اٌٝ

رفو١ً اٌزٕل١ُ ا١ٌٙىٍٟ اٌغل٠ل ٌٍّظبٌؼ اٌّووي٠خ ٚاٌقبهع١خ ٌلإكاهح اٌوبِخ  -

  اؿبها ثقـؾ ٚك١ف١خ؛ 324ٌلأكاءاد ٚاٌّزّضً فٟ رى١ٍف ؽٛاٌٟ 

  رغ١َُ الارفبل١خ الإؿبه٠خ اٌّزوٍمخ ثبٌي٠بكح فٟ الأعٛه؛ -

 . هٛٔب ِٛىه١ٓ ث١ٓ ِقزٍف الأطٕبف325أزلاة ؽٛاٌٟ  -

2

  .2012فلاي ٍٕخ  و د 5,8ِمبثً  و د 6,4 طوف ِجٍغ 2013رُ فلاي ٍٕخ 

3

 2011 ٔٛفّجو 5ِئهؿ فٟ اي 2011ٌَٕخ  3399 اطلاه الأِو هلك 2012رُ فلاي ٍٕخ 

٠زوٍك ثّٕؾخ اٌّوالجخ ٚالاٍزقلاص إٌَّلح لأهٛاْ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌّلهٍخ اٌٛؿ١ٕخ 

 اٌنٞ عَُ الارفبل١خ اٌّجوِخ ث١ٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚالإرؾبك اٌوبَ اٌزَٟٛٔ ٌٍشغً ٌٍّب١ٌخ

ٚفٟ ٘نا الإؿبه رُ طوف . اٌّزوٍمخ ثبٌزوف١ن فٟ ِجٍغ إٌّؾخ ٚرج١َؾ ِمب١٠ٌ إٍبك٘ب

 أٞ ثَٕجخ رـٛه 2012 فلاي ٍٕخ  و د12 ِمبثً 2013 فلاي ٍٕخ  و د17,1ِجٍغ 

 .%42,5لله٘ب 
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 كٚهح رُ رٕل١ّٙب ثفؼبءاد اٌزى٠ٛٓ ثبٌّواوي 25 ِٕٙب 54 :ػذد انذوساخ 

 اٌغ٠ّٛٙخ اٌّزٛاعلح فبهط

 . ال١ٍُ رٌٛٔ اٌىجوٜ

 ٍاؿبها ِٓ اٌّواوي 677 ِٓ ث١ُٕٙ 1.396 : ػذد الإعاساخ والأػىاٌ انًُرفؼي 

 اٌغ٠ّٛٙخ اٌّزٛاعلح

 .%49 فبهط ال١ٍُ رٌٛٔ اٌىجوٜ أٞ ثَٕجخ رملّه ثمواثخ 

 أهى انًحاوس : 

  ؛2013ٍِزمٝ ؽٛي شوػ أؽىبَ لبْٔٛ اٌّب١ٌّخ ٌَٕخ 

 كٚهح رؤ١ً٘ إٌّزلث١ٓ اٌغلك؛ 

 ّـخ هئ١ٌ ِىزت ِوالجخ أكاءاد؛ ًّ٘ ٌق  كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ ؿ٠ٍٛخ ٌٍزؤ

 

 51كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ لظ١وح رّؾٛهد فبطّخ ؽٛي اٌّٛاػ١ن اٌزّب١ٌخ : 
 

 ؛اٍزوعبم الأكاء: اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ  –

 ؛ِوالجخ أٍوبه اٌزّؾ٠ًٛ: اٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ –

 ؛ هٍٝ اٌّؾبٍجخٚالاهزّبكاٌّوالجخ اٌغجبئ١ّخ  –

 ك١ًٌ اٌّؾمّك؛ –

 ؛اٌقظُ ِٓ اٌّٛهك –

  ؛لواءح ٚرؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌّخ: اٌّؾبٍجخ اٌزّغبه٠ّخ –

 ؛ؿبم اٌّبٌٟاٌك: عجب٠خ ثوغ اٌمـبهبد اٌقظٛط١ّخ –

 ؛الاِز١بىاد اٌغجبئ١ّخ –

 ؛اٌمبْٔٛ اٌزّغبهٞ –

 .ِٕلِٛخ ِووي اٌقلِبد –

 

 

 

o 25: ػذد انذوساخ  

o ٍ198: ػذد الإعاساخ والأػىاٌ انًُرفؼي  

o ِئشواد ل١ٌ الأكاء ٚاٌزظوف فٟ اٌٛصبئك  ٚالأهش١ف  :أهى انًحاوس  

 ٚرٕف١ن اٌشواءاد ٚاٌظفمبد

 اٌو١ِّٛخ ٚاٌمواهاد اٌزؾى١ّ١خ ٚاعواءاد رؾى١ُ إٌيا٘خ ٚاٌؾٛوّخ اٌوش١لح 

 ٚاٌزظوف فٟ ا١ٌّيا١ٔخ

 اٌزظوف فٟ اٌمـبم اٌوِّٟٛ ٚؿوق اٌزؾىُ ف١ٙب ء ؽَت الأ٘لاف، أفـب

 .ٚالإٍوبفبد الأ١ٌّٚخ،  رؾو٠و إٌّظٛص اٌمب١ّٔٛٔخ ٚعٛكح اٌزّشو٠وبد

o 39: ػذد انذوساخ 

o ٍ112: ػذد الإعاساخ والأػىاٌ انًُرفؼي 

o أهى انًحاوس : 

ِّخ ٌٍّب١ٌخ اٌو١ِّّٛخ ثفؤَب،06 – ّّبد ٚروثظبد ثبلإكاهح اٌوب ِٙ  

  ٍِزمٝ رى٠ٕٟٛ ؽٛي ِٙبَ ِٚشّٛلاد هإٍبء فوق اٌّواعوخ اٌغجبئ١ّخ؛01 –

  روثّض رى٠ٕٟٛ ثبٌّلهٍخ اٌٛؿ١ّٕخ ٌلإكاهح ثفؤَب؛01 –

 ٍِزمٝ كٌٟٚ ٚكٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ٚٚهشبد هًّ ك١ٌٚخ رُ رٕل١ّٙب فٟ ٔـبق اٌزوبْٚ 21 –

 الأِبٔخ , OCDE , FMI , CREDAF)اٌلٌّٟٚ ِن ثوغ إٌّلّبد اٌوب١ٌّّخ 

اٌوبِخ ٌلٚي ارّؾبك اٌّغوة اٌووثٟ ِٚوٙل الالزظبك اٌغّووٟ ٚاٌغجبئٟ ثبٌغيائو 

ِّخ ٌلأكاءاد ٚالأِلان ثلوبه كٌٚخ  ٚاٌجٕه الإفو٠مٟ ٌٍز١ّّٕخ ثزٌٛٔ ٚالإكاهح اٌوب

 .(...إٌَغبي ٚٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك ثبٌّغوة

 : انًشاسكاخ الأخشي - أ
o 03: ػذد انًهرمياخ  

o ٍ05 :ػذد الإعاساخ والأػىاٌ انًُرفؼي  

o اٌّوٙل اٌووثٟ ٌوإٍبء اٌّئٍَبد ٚاٌغوفخ اٌٛؿ١ٕخ ٌولٚي : أهى انهياكم

 .الإشٙبك ٚٚوبٌخ إٌّٙٛع  ثبلاٍزضّبهاد اٌفلاؽ١ّخ
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 ؛"L'Ecojournal" أغبى ِمبي ثغو٠لح  

 ؛"اٌز١َٔٛخ" أغبى ِمبي ثغو٠لح  

 هٍٝ لٕبح ؽٕجوً؛" ٠ٍٟ ِوبٔب" اٌؾؼٛه ثبٌؾظخ اٌزٍفي٠خ  

 ؛1هٍٝ لٕبح اٌٛؿ١ٕخ " َّٔخ طجبػ" اٌؾؼٛه ثبٌؾظخ اٌزٍفي٠خ  

 ؛2هٍٝ لٕبح اٌٛؿ١ٕخ " ثبٔٛهاِب"اٌؾؼٛه ثبٌؾظخ اٌزٍفي٠خ   

هٍٝ "et le consommateur dans tout ça…" اٌؾؼٛه ثبٌؾظخ الإماه١خ  

 لٕبح الإماهخ اٌل١ٌٚخ؛

 .هٍٝ لٕبح اماهخ إٌَّز١و" اٌضمبفخ اٌغجبئ١خ" اٌزلفً هجو اٌٙبرف فٟ ثؤبِظ  
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فٟ اؿبه اٌَوٟ اٌٝ اهشبك اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚرنو١وُ٘ ثٛاعجبرُٙ اٌغجبئ١خ ثّب فٟ مٌه 

فبطخ اٌم١بَ ثب٠لام رظبه٠ؾُٙ اٌغجبئ١خ رمَٛ اكاهح الإهلاَ ٚالإهشبك اٌغجبئٟ اٌزبثوخ 

ٚلل ٚطً هلك . ٌلإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ثٕشو ثلاغبد هجو ٍٚبئً الإهلاَ اٌّقزٍفخ

.  ِٛىهخ هٍٝ وبًِ إٌَخ2013 فلاي ٍٕخ  تلاغا12اٌجلاغبد إٌّشٛهح 

ٚفٟ ٔفٌ ا١ٌَبق ٌٍٚٛطٛي اٌٝ أوضو ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌّو١١ٕٓ ثب٠لام 

ُّ ر١ٍٛن لبهلح ٍٚبئً الإهلاَ اٌّزوبًِ ِوٙب ِٓ ؽ١ش  رظبه٠ؾُٙ       اٌغجبئ١خ ، ر

 لٕٛاد 4 لٕٛاد اماه١خ 6ٚاٌولك ٚإٌٛم فجول أْ وبْ ٔشو اٌجلاغبد ٠مزظو هٍٝ 

: رٍفي٠خ أطجؼ اٌزوبًِ شبِلا ٌـ
     

 

  ٚوبٌخ رٌٛٔ افو٠م١ب ٌلأٔجبء، 

  لٕٛاد اماه١خ،8  

  لٕٛاد رٍفي٠خ،10  

 . ِٛالن اٌىزو١ٔٚخ6  

ُّ اٌزوبْٚ فٟ ٔشو ثوغ اٌجلاغبد ِن إٌّلّبد اٌٛؿ١ٕخ  ارؾبك اٌفلاؽخ )وّب ر

.  (ٚاٌظ١ل اٌجؾوٞ
 

 رُ ٔشو ِغّٛهخ "انضشائة افهًها ذشتح"ٚفٟ اؿبه اٌزو٠ٚظ ٌٍؾٍّخ اٌزؾ١َ١َخ 

ُّ اٌز١َٕك ِن  ِٓ اٌجلاغبد ثٍٛبئً الإهلاَ رووف ثبٌؾٍّخ ِٚىٛٔبرٙب ٚأ٘لافٙب وّب ر

ُّ فٟ ٘نا الإؿبه : ثوغ اٌٍٛبئً الإهلا١ِخ لإفواك اٌؾٍّخ اٌّنوٛهح ثبٌزوو٠ف ٚلل ر
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فٟ اؿبه اٌَوٟ اٌٝ اهشبك اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٚرنو١وُ٘ ثٛاعجبرُٙ اٌغجبئ١خ ثّب فٟ مٌه 

فبطخ اٌم١بَ ثب٠لام رظبه٠ؾُٙ اٌغجبئ١خ رمَٛ اكاهح الإهلاَ ٚالإهشبك اٌغجبئٟ اٌزبثوخ 

ٚلل ٚطً هلك . ٌلإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ثٕشو ثلاغبد هجو ٍٚبئً الإهلاَ اٌّقزٍفخ

فٟ اؿبه اطلاػ إٌّلِٛخ اٌغجبئ١خ ٚروظ١و اكاهح اٌغجب٠خ اٌجلاغبد إٌّشٛهح 

 رى٠ٛٓ فوق هًّ رؼُ اؿبهاد ِٓ الإكاهح اٌوبِخ 2013رُ فلاي ٍٕخ 

ٌلأكاءاد ٚالإكاهح اٌوبِخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌزشو٠ن اٌغجبئٟ ٚالإكاهح اٌوبِخ 

فجواء ِؾبٍج١ٓ )ٌلإِز١بىاد اٌغجبئ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚٚىاهاد أفوٜ ١١ِٕٙٚٓ 

ِٕٚلّخ الأهواف رٌٛذ  (...ِٚؾبٍج١ٓ َِٚزشبه٠ٓ عجبئ١١ٓ ٚعبِو١١ٓ 

: هٍُ رظٛه لإطلاػ إٌّلِٛخ اٌغجبئ١خ فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌزب١ٌخ

 الأكاءاد اٌّجبشوح؛ 

  الأكاءاد غ١و اٌّجبشوح؛ 

  ِواعوخ إٌلبَ اٌزمل٠وٞ ٚاكِبط الإلزظبك غ١و إٌّلُ؛ 

 اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ؛ 

 روظ١و الإكاهح؛ 

 .اٌزظلٞ لأهّبي اٌزٙوة اٌغجبئٟ 

 

ٚلل أفؼذ أهّبي ٘نٖ اٌٍغبْ فٟ ِوؽٍزٙب الأٌٚٝ اٌٝ هٍُ ٚالزواػ 

. رظٛهاد ِٓ شؤٔٙب أْ رّىٓ ِٓ اطلاػ إٌّلِٛخ اٌغجبئ١خ

٘نا، ٚلل رُ رّذ كهاٍخ ٘نٖ اٌّمزوؽبد فٟ ِٕبٍجز١ٓ فٟ اٌّغٌٍ اٌٛؿٕٟ 

. ٌٍغجب٠خ فٟ أزلبه اهلاك الاٍزشبهح اٌٛؿ١ٕخ ٌّٕبلشخ ٘نٖ اٌّمزوؽبد
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: هٍٝ  ٠2014ورىي ثؤبِظ هًّ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ثبٌَٕجخ ٌَٕخ 
 

 :ٚمٌه ِٓ فلاي     

اٌوفن ِٓ ِوكٚك ه١ٍّبد اٌّوالجخ ِٓ فلاي ؽَٓ افز١به اٌٍّفبد اٌّجوِغخ  -

 ؛ٌٍّواعوخ اٌغجبئ١خ

ّـخ ه١ٍّّخ ٌٍزٛاطً ٚاٌزضم١ف ِن اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ٌزؾ١ََُٙ ثّلٜ  - اهٍبء ف

 أ١ّ٘خ اٌغجب٠خ فٟ رٛف١و ِٛاهك ِب١ٌخ ٌلالزظبك اٌٛؿٕٟ؛

رٕش١ؾ اكاهح الإٍزمظبءاد ٚرغ١ّن اٌّوـ١بد هٍٝ َِزٜٛ اٌّظبٌؼ  -

اٌّووي٠خ ِٚىبرت الاٍزمظبءاد ٚرغ١ّن اٌّوـ١بد هٍٝ َِزٜٛ اٌّواوي 

 اٌغ٠ٛٙخ ٌّوالجخ الأكاءاد؛

 اصواء لبهلح اٌّوٍِٛبد اٌّزٛفوح ٌلٜ الإكاهح؛ -

ِواعوخ اٌزٕل١ُ ا١ٌٙىٍٟ ٌلإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ٌزفو١ً ف١ٍخ الأثؾبس  -

 اٌغجبئ١خ ٌّمبِٚخ اٌزٙوة اٌغجبئٟ؛

 .ِي٠ل رؤؿ١و ٚرى٠ٛٓ أهٛاْ اٌّوالجخ -
 

 1

 

 

 ِغٙٛكارٙب اٌوا١ِخ اٌٝ اٌوفن ِٓ عٛكح اٌقلِبد 2014رٛاطً الإكاهح فلاي ٍٕخ 

اٌَّلاح ٌفبئلح اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ِٓ فلاي الأزٙبء ِٓ أغبى الإػجبهح اٌغجبئ١خ 

(LIASSE FISCALE)  َِٚٛاطٍخ ه١ٍّخ رج١َؾ الإعواءاد ٚاهزّبك ٔلب

. ِىبرت  10  ثـ ISO9001 V 2008اٌغٛكح 
 

وّب ١ٍزُ ػجؾ ثؤبِظ شبًِ ٌزوظ١و اكاهح اٌغجب٠خ ثبٌزوبْٚ ِن فجواء طٕلٚق 

إٌمل اٌلٌٟٚ فٟ ارغبٖ اهبكح إٌلو فٟ اٌزٕل١ُ ا١ٌٙىٍٟ ٌلإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد 

. ٚاؽلاس ِظبٌؼ روٕٝ ثبٌّئٍَبد اٌّزٍٛـخ
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: رَوٝ اٌّظبٌؼ اٌٝ رؾ١َٓ ِوكٚك اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚإٌيام اٌغجبئٟ فبطخ هجو

اٌَّبّ٘خ فٟ ِٛاطٍخ اطلاػ إٌّلِٛخ اٌغجبئ١خ فبطخ ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه  -

اٌّزوٍك ثلهُ اٌشفبف١خ ِٚمبِٚخ اٌزٙوة اٌغجبئٟ ٚكهُ ػّبٔبد اٌّـبٌت 

ثبلأكاء؛ 

رؾ١َٓ ِٕبؿ اٌزوبًِ ث١ٓ ِظبٌؼ اٌغجبئ١خ ٚاٌّـبٌت ثبلأكاء هجو اٌَوٟ اٌٝ  -

رم١ٍض آعبي اطلاه اٌّموهاد الإكاه٠خ؛ 

ِي٠ل رؤؿ١و اٌّظبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ِٚي٠ل رج١َؾ الإعواءاد  -

ًّ الإشىب١ٌبد اٌّزظٍخ ثزـج١ك اٌزشو٠ن  اٌّزوٍمخ ثبٌّوالجخ ٚإٌيام اٌغجبئٟ ٚؽ

اٌغجبئٟ ٚمٌه ثبطلاه اٌّي٠ل ِٓ اٌّنوواد اٌزف١َو٠خ فٟ ِبكح اٌّوالجخ 

 ؛ٚإٌيام اٌغجبئٟ
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اٌم١بَ ثلٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ؽٛي الإشىب١ٌبد اٌزـج١م١خ اٌّزوٍمخ ثبلإؿبه اٌوبَ  -

ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚثبعواءاد إٌيام اٌّزوٍمخ ثؤٍبً الأكاء ٚثبٌٕيام 

 ؛اٌغجبئٟ اٌغيائٟ

 اٌَوٟ ٌٍزم١ٍض فٟ آعبي اٌوك هٍٝ هوائغ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء؛ -

اهلاك ثـبلبد ؽٛي هوائغ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء اٌن٠ٓ ٌُ ٠زٌٛٛا الاهزواع  -

فٟ ا٢عبي هٍٝ لواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ أٚاٌن٠ٓ هفؼذ كهٛارُٙ 

 شىلا ٚا٠مبف اٌزٕف١ن فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رَزٛعت مٌه؛

ِزبثوخ ِؾبػو ٌغٕخ اهبكح إٌلو فٟ لواهاد اٌزٛك١ف الإعجبهٞ  -

 ٌلأكاء؛

ِزبثوخ الأؽىبَ اٌظبكهح فٟ اٌمؼب٠ب اٌّزوٍّمخ ثؤٍبً الأكاء أٚ ثبٌّقبٌفبد  -

 ؛اٌغجبئ١خ اٌغيائ١خ إٌّشٛهح أِبَ اٌّؾبوُ ثّقزٍف أطٕبفٙب

 2014ِزبثوخ رٕف١ن الإعواءاد اٌغل٠لح اٌٛاهكح  ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  -

 ٚاهلاك اٌّنوواد اٌّزوٍمخ ثبلأؽىبَ اٌّزظٍخ ثبلإعواءاد اٌغجبئ١خ؛

رؾ١١ٓ أكٌّخ اعواءاد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚإٌيام اٌغجبئٟ اٌّزوٍك ثؤٍبً  -

 ؛الأكاء ٚإٌيام اٌغجبئٟ اٌغيائٟ

الزواػ أؽىبَ عل٠لح ؽٛي الإطلاػ اٌغجبئٟ ٚاعواءاد اٌّوالجخ اٌغجبئ١خ  -

 ؛2015ٚإٌيام اٌغجبئٟ فٟ اؿبه لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 

ِي٠ل رؾ١َٓ ٚروظ١و ؿوق اٌوًّ فبطخ ِٓ فلاي اٍزوّبي رـج١مبد  -

اهلا١ِخ رَبُ٘ فٟ ِوالجخ ٚرؾ١١ٓ اٌّوـ١بد اٌقبطخ ثبكاهح اٌغجب٠خ 

ِٚي٠ل اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌّظبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍّوالجخ اٌغجبئ١خ ٚٚؽلح 

 إٌيام اٌغجبئٟ؛

اهلاك اؽظبئ١بد ٚرمبه٠و كٚه٠خ رُٙ إٌزبئظ اٌَّغٍخ فٟ ِبكح إٌيام اٌغجبئٟ  -

 َٚٔت رـٛه ِوكٚك٘ب هِّٛب ٚمٌه هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغٙٛٞ ٚاٌّوويٞ؛

اٌوًّ هٍٝ رٕل١ُ ٍِزم١بد رٙلف اٌٝ ِي٠ل رـ٠ٛو وفبءاد أهٛاْ اكاهح  -

 .اٌغجب٠خ ثشىً كٚهٞ فٟ َِزٜٛ وبفخ الأطٕبف
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 ِن أؽىبَ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ " طبكق "اهلاك لٛاهل رظوف ٌّلاءِخ ِٕلِٛخ  -

 ؛ 2014ٌَٕخ 

اهلاك رـج١مخ اهلا١ِخ رّىّٓ اٌّـبٌج١ٓ ثبلأكاء ِٓ ا٠لام اٌغلاٚي ٚاٌمبئّبد  -

ُّ )ٚاٌىشٛفبد هٓ ثول    رظو٠ؼ اٌّئعو، اٌمبئّخ اٌّفظٍخ فٟ اٌفٛار١و اٌزٟ ر

 .(هلُ اٌّوبِلاد ،أمْٚ اٌزيٚك اطلاه٘ب ثزؤع١ً رٛك١ف الأكاءاد هٍٝ
 

 

ِن " هف١ك"اهلاك لٛاهل اٌزظوف اٌّزوٍمخ ثّلاءِخ إٌّلِٛخ الإهلا١ِخ  -

 2014 ٚلبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 2013أؽىبَ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ  اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ 

ُّ فٟ اٌغوع هٍٝ َِزٜٛ اٌزـج١مبد  ٚاٌّظبكلخ هٍٝ اٌزؾ١١ٕبد اٌزٟ ٍزز

 الإهلا١ِخ؛

 فبئغ اٌؼو٠جخ هٍٝ ثبٍزوعبماٌزـج١مخ الإهلا١ِخ اٌّزوٍمخ اٌّظبكلخ هٍٝ  -

 .اٌؼو٠جخ هٍٝ اٌشووبد  اٌـج١و١١ٓ أٚالأشقبصكفً 

 

اصواء لبهلح اٌّوٍِٛبد اٌقبطخ ثٙنٖ إٌّلِٛخ ثبلاٍزمظبءاد اٌّزٛفوح ِٓ ِقزٍف  -

 اٌّظبكه ثبٌَٕجخ ٌلأشقبص اٌقبػو١ٓ ٌٍٕلبَ اٌزمل٠وٞ؛

ر١ٍٛن ٔـبق اٍزغلاي ٘نٖ إٌّلِٛخ ٌزشًّ ثم١خ الأكاءاد ٚاٌّوب١ٌُ ٚفبطخ اٌّوٍَٛ  -

 هٍٝ الاٍزٙلان ثبهزجبه أ١ّ٘خ اٌّوكٚك اٌّزؤرٟ ِٕٗ؛

ر١ٍٛن ِغبي ٘نٖ إٌّلِٛخ ٌزشًّ ِزبثوخ رلفلاد ِظبٌؼ اٌّوالجخ هٍٝ غواه  -

 رلفلارٙب ثوٕٛاْ ه١ٍّبد اٌّواعوخ اٌّوّمخ ٚاٌّواعوخ الأ١ٌٚخ ٚر٠َٛخ الإغفبلاد؛
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ِٛاطٍخ ه١ٍّخ ِمبهثخ اٌّووفبد ثبٌز١َٕك ِن اٌّوٙل اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء ِٚظبٌؼ 

اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍؼّبْ الاعزّبهٟ ٚاٌّظبٌؼ اٌّقزظخ ثٛىاهح اٌولي ٚاٌّىٍفخ 

. ثّزبثوخ اٌَغً اٌزغبهٞ

 

اٌّظبكلخ هٍٝ اٌزـج١مخ الإهلا١ِخ  اٌّزوٍمخ ثّوالجخ اٌفٛار١و ثبٌـو٠ك اٌوبَ ِٚوالجخ  -

 ِوٍَٛ اٌغٛلاْ؛

 ( www.impots.finances.gov.tn)اهلاك رـج١مخ اهلا١ِخ ػّٓ ِٛلن اٌٛاة  -

ّٚك٠ٙب ثبٌجؼبئن ٚاٌقلِبد اٌغجبئ١خ رّىّٓ إٌّشآد اٌو١ِّٛخ ِٓ ِوب٠ٕخ اٌٛػو١خ  ٌّي

 ٚمٌه ؿجمب لأؽىبَ اٌفظً اٌغجبئ١خ ٚالأشغبي ٚالأِلان ثقظٛص ا٠لام اٌزظبه٠ؼ 

  ؛2014 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 62

ِزبثوخ ِشوٚم رغو٠ل الإػجبهح اٌغجبئ١خ اٌّٛؽلح ِٓ ؿبثوٙب اٌّبكٞ ٚاهلاك  -

 ِـجٛهخ الإػجبهح ؛

اٌّشبهوخ فٟ الأشغبي اٌّزوٍمخ ثّشوٚم اٌّووف اٌّشزون ٌٍّئٍَبد  -

(Identifiant Commun des Entreprises )؛ 

اٌّشبهوخ فٟ رؾ١١ٓ ِٛلن ثٛاثخ ٚىاهح اٌّب١ٌخ لإصوائٗ ثبٌّوٍِٛبد ٚاٌٛصبئك اٌزٟ  -

 ٠ّىٓ إٌفبم ا١ٌٙب ِٓ لجً اٌّزوب١ٍِٓ ِن الإكاهح؛

اػبفخ ِٕبشت، ر١ٙئخ )روو١ي إٌّبشت اٌّوٍِٛبر١خ ثجوغ ِظبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد  -

 ؛(اٌّمواد اٌغل٠لح ٌجوغ ِظبٌؼ  ِوالجخ الأكاءاد

 ػجؾ ؽبع١بد ِظبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد ِٓ ِولاد اهلا١ِخ ٚفبطخ اٌّولاد اٌزٟ  -

  فٟ اؿبه إٌّلِٛبد الإهلا١ِخ ٚاٌزٟ ٠زو١ٓ رغل٠ل٘ب؛2005رُ روو١ي٘ب فلاي ٍٕخ 

اٌم١بَ ثلٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ٌفبئلح أهٛاْ الإكاهح اٌوبِخ ٌلأكاءاد ٚاٌّظبٌؼ اٌزبثوخ ٌٙب  -

 .ٌَّبٔلرُٙ ٚرؤؿ١وُ٘ ٌؾَٓ اٍزغلاي اٌزـج١مبد الإهلا١ِخ

 

ثٛؽلح اٌّوالجخ اٌٛؿ١ٕخ ٚالأثؾبس اٌغجبئ١خ ٚ ثبكاهح " أخز انمشاس"روو١ي ِٕلِٛخ  -

اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ٚرّى١ٓ ٘بر١ٓ اٌّظٍؾز١ٓ  ِٓ اٍزغلاي اٌّوـ١بد اٌّزٛفوح 

ثٙنٖ إٌّلِٛخ وً ف١ّب ٠قظٗ هٍٝ أْ ٠زُ فٟ ِوؽٍخ صب١ٔخ رو١ّّٙب هٍٝ أُ٘ 

. اٌّواوي اٌغ٠ٛٙخ
 

 

 

 

  

 ػٍ  انرصشيح"اهلاك لٛاهل اٌزظوف اٌّزوٍمخ ثّلاءِخ إٌّلِٛخ الإهلا١ِخ  -

 2014 ٚلبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 2013ِن أؽىبَ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ "  تؼذ

ُّ فٟ اٌغوع هٍٝ َِزٜٛ اٌزـج١مبد  ٚاٌّظبكلخ هٍٝ اٌزؾ١١ٕبد اٌزٟ ٍزز

الإهلا١ِخ؛ 

اٌّظبكلخ هٍٝ اٌزـج١مخ الإهلا١ِخ اٌّزوٍمخ ثبؽزَبة اٌؼو٠جخ هٍٝ ِئٍَبد  -

 أزبط اٌّؾوٚلبد؛

اٌّظبكلخ هٍٝ اٌزـج١مخ الإهلا١ِخ اٌّزوٍمخ ثبؽزَبة الألَبؽ الاؽز١بؿ١خ ثبٌَٕجخ  -

 اٌٝ ِئٍَبد أزبط اٌّؾوٚلبد اٌزٟ رمَٛ ثبٍزغلاي اِز١بىاد فٟ اؿبه ارفبل١خ؛

 اهلاك وواً اٌشوٚؽ لإٔغبى اٌقلِخ اٌّزّضٍخ فٟ الأقواؽ هٓ ثول  -

اؽزَبة الأكاءاد ٚاٌّوب١ٌُ هٓ "ٚ" اٌزظو٠ؼ ٚكفن الأكاء هٓ ثول"ثّٕلِٛزٟ

ٚرؾ١١ٕٗ ِن اهـبء إٌّقوؽ اِىب١ٔخ اٍزوّبي " ثول ٚاٌلفن ثمجبػبد اٌّب١ٌخ

 .أٚهلَ اٍزوّبي شٙبكح اٌّظبكلخ الإٌىزو١ٔٚخ 

 

ر١ٍٛن ِغبي اٌزـج١مخ الإهلا١ِخ اٌّزوٍمخ ثبطلاػ اٌومٛك ٚاٌىزبثبد اٌَّغٍخ  -

اٌومٛك اٌّزؼّٕخ ٌٕمً أطٛي )ٌزشًّ أطٕبف أفوٜ ِٓ اٌومٛك ٚاٌىزبثبد 

رغبه٠خ ثّمبثً أٚ ثلْٚ ِمبثً ٚاٌومٛك اٌّزؼّٕخ ٌٕمً أِلان همبه٠خ ث١ٓ الأؽ١بء 

ثلْٚ ِمبثً، اٌومٛك اٌّزؼّٕخ ٌٕمً أطٛي رغبه٠خ ثّمبثً أٚ ثلْٚ ِمبثً، همٛك 

 ؛(ا٠غبه أِلان همبه٠خ ٚأطٛي رغبه٠خ، اٌٍيِبد ٚاٌظفمبد

ٌزّى١ٓ ِظبٌؼ ِوالجخ الأكاءاد ِٓ الإؿلام هٍٝ وً " عبك"رـ٠ٛو ِٕلِٛخ  -

ٌٍزظوف الإٌىزوٟٚٔ فٟ " جاد"اٌومٛك اٌزٟ رُ ِوبٌغزٙب ٚ َِؾٙب ِٓ لجً فلا٠ب 

 .اٌومٛك ٚ اٌىزبثبد ٚاٌقبطخ ثّـبٌت ثبلأكاء ِو١ٓ

 

2
0
1

4
 

http://www.impots.finances.gov.tn/
http://www.impots.finances.gov.tn/


38 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّّبد ٚروثّظبد ٍِٚزم١بد ك١ٌّٚخ ١ٍشبهن ف١ٙب  ٠45شزًّ هٍٝ  كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ فٟ شىً ِٙ

 :اؿبها رزٛىّم وّب ٠ٍٟ 143

ِّخ ٌٍّب١ٌّخ اٌو١ِّّٛخ ثفؤَب03 -  ؛ ٍِزم١بد ٠ٕشّـٙب فجواء ِٓ الإكاهح اٌوب

ِّخ ٌٍّب١ٌّخ اٌو١ِّّٛخ ثفؤَب03 - ّّبد ثّظبٌؼ الإكاهح اٌوب  ؛ ِٙ

 ؛ روثّظبد ثبٌّلهٍخ اٌٛؿ١ّٕخ ٌٍّب١ٌّخ اٌو١ِّّٛخ ثفؤَب03 -

 ٍِزم١بد ٚٔلٚاد ك١ٌّٚخ ٠ٕشّـٙب ِووي اٌٍّمبءاد ٚاٌلّهاٍبد ١ٌَّّوٞ 06 -

 ؛الإكاهاد اٌغجبئ١ّخ

 ٍِزمٝ ٚٔلٚح ٚٚهشخ هًّ ك١ٌّٚخ رٕلّّٙب ِٕلّّبد هب١ٌّّخ وّٕلّّخ 30 -

 FMI ٚ طٕلٚق إٌّمل اٌلٌّٟٚ OCDEاٌزّوبْٚ ٚاٌز١ّّٕخ الالزظبك٠خ 

 .ٚغ١و٘ب

3

ُّفٟ اؿبه ِٛاطٍخ رمو٠ت الإكاهح ِٓ اٌّٛاؿٓ   : اؽلاس2014 ٍٕخ ِٓ إٌّزلو أْ ٠ز

؛ تانكشوِىزت ِوالجخ الأكاءاد -     

؛ تمهؼح عُاٌِىزت ِوالجخ الأكاءاد -     

؛ تانهىاسيحِىزت ِوالجخ الأكاءاد  -    

 .تانُفيضحِىزت ِوالجخ الأكاءاد  -            

. 
 

- 2
 

 كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ 232 هٍٝ ٠2014شزًّ ثؤبِظ اٌزّى٠ٛٓ ٚاٌوٍّىٍخ ثوٕٛاْ ٍٕخ 

 اؿبها ٚهٛٔب كْٚ اؽزَبة هلك 4.273ٍِٚزمٝ ِٓ اٌّزٛلّن أْ ٠شبهن ف١ٗ 

اٌلّٚهاد اٌزّى١ّٕ٠ٛخ إٌّلهعخ ػّٓ ثؤبِظ اٌزّى٠ٛٓ اٌّشزون ِن ثبلٟ ِظبٌؼ 

ُّ ػجـٗ هٍٝ َِزٜٛ ِظبٌؼ اٌّلهٍخ اٌٛؿ١ّٕخ ٌٍّب١ٌّخ  .ٚىاهح اٌّب١ٌّخ اٌّنٞ ١ٍز
  

 

 

 

اؿبها ٚهٛٔب  4.130كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ ٍِٚزمٝ ١ٍشبهن ف١ٙب  187 ٚ ٠شزًّ هٍٝ

 :ِٓ ث١ٕٙب

 ؛ اؿبها ٚهٛٔب602 كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ ؿ٠ٍٛخ ١ٍٕزفن ثٙب 33 ▪

 . اؿبها ٚهٛٔب3.528 كٚهح رى١ّٕ٠ٛخ لظ١وح ٍِٚزمٝ ٌفبئلح 154 ▪

 

 

ُّ رٕف١نٖ ثبٌز١َّٕك ِن ِظبٌؼ  ِٓ اٌّزٛلّن أْ ٠ٕزفن ثٙنا اٌجؤبِظ اٌّنٞ ١ٍز

اؿبها ٚهٛٔب ٠ٚشزًّ هٍٝ هلّح كٚهاد  1.684اٌّلهٍخ اٌٛؿ١ّٕخ ٌٍّب١ٌّخ 

رى١ّٕ٠ٛخ فٟ هل٠ل اٌّغبلاد فبّطخ ِٕٙب الإهلا١ِّخ ٚالإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ 

ٚاٌٍّغخ الأٔم١ٍي٠ّخ ٚالاٍزمجبي ٚاٌغٛكح ٚ رم١ٕبد اٌوًّ الإكاهٞ ٚاٌزظوّف 

 .فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠ّخ
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ُّ هٍٝ ٘نا اٌَّزٜٛ اكهاط اهزّبكاد رملّه ثـ  أٌف ك٠ٕبه ػّٓ لبْٔٛ 2.251ر

روظ١و ٍٚبئً اٌوًّ ثّقزٍف ِىبرت يفبطخ  ٍزقظّض 2014اٌّب١ٌّخ ٌَٕخ 

 :ِوالجخ الأكاءاد هٍٝ َِزٜٛ
 

  أٌف ك٠ٕبه؛670 : ِولاد ٚرغ١ٙياد اكاه٠خالزٕبء ▪

 ِقظظخ ٌٍّىزج١خ؛ أٌف 160 : ِولاد اهلا١ِخالزٕبء ▪

  أٌف ك٠ٕبه؛140:  ٍٚبئً إٌمًالزٕبء ▪

 . أٌف ك٠ٕبه1.281: ثٕبءاد اكاه٠ّخ ▪

5

فلاي ٍٕخ  و د 6,77 ِمبثً  و د100,7 رو١ٍُ ِجٍغ 2014رُ فلاي ٍٕخ  -

 .%29,7 أٞ ثي٠بكح لله٘ب 2013

ِّخ ٌٍلّهاٍبد ٚاٌزشو٠ن  ٠ٚوٛك ٘نا اٌزـٛه فبطخ اٌٝ - اكِبط الإكاهح اٌوب

ِّخ ٌلاِز١بىاد اٌغجبئ١ّخ ٚمٌه لإهٍبء ِٕلِٛخ اٌزظوّف  اٌغجبئٟ ٚالإكاهح اٌوب

 .فٟ ا١ٌّيا١ّٔخ ؽَت الأ٘لاف

6
 

فلاي ٍٕخ  و د 4,6ِمبثً  و د 7,6 رو١ٍُ اهزّبكاد رملّه ثـ2014رُ فلاي ٍٕخ 

.  ٍزقظّض ٌو١ٍّّبد اٌز١١َّو اٌوبك٠ّخ 2013

 

 

2
0
1
3

 



40 

 

 

 

 2 

 2 

- 1 2 

-2 2 

- 3 2 

-4 2 

5 2 

6  2 

- 7 2 

-8 2 

-9  2 

-10 2 

 2 

2012 2 

 2 

 2 

-1 2 

-2 2 

3 Erreur ! Signet non défini. 

4 Erreur ! Signet non défini. 

5 Erreur ! Signet non défini. 

 2 

2013 2 

 2 

 2 

file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746638
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746639
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746640
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746641
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746642
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746643
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746644
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746645
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746646
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746647
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746649
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746650
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746648
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746651
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746652
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746653
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746654
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746655
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746656
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746657
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746658
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746659
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746660
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746661
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746662


41 

 

 2 

 2 

2012 2 

 2 

1 2 

2 2 

3 2 

4 2 

 2 

1 2 

2 2 

-3 2 

4 2 

5 2 

6 2 

-7 2 

 2 

1 2 

2 2 

 2 

1 Erreur ! Signet non défini. 

2 2 

 2 

1 Erreur ! Signet non défini. 

2 Erreur ! Signet non défini. 

3 Erreur ! Signet non défini. 

4 Erreur ! Signet non défini. 

file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746663
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746664
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746665
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746666
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746667
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746668
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746669
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746671
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746670
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746672
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746673
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746676
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746677
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746674
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746675
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746679
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746678
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746680
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746681
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746682
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746683
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746684
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746685
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746686
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746687
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746688
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746689


42 

 

5 Erreur ! Signet non défini. 

6 Erreur ! Signet non défini. 

2014 2 

 2 

 2 

 2 

 Erreur ! Signet non défini. 

1 Erreur ! Signet non défini. 

- 2 2 

3 2 

-4 2 

5 2 

6 2 

 

 

 

 

 

 

file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746690
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746691
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746692
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746693
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746694
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746695
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746696
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746697
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746698
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746699
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746700
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746701
file:///C:\Documents%20and%20Settings\Administrateur\Bureau\rapport%20annuel%20.docx%23_Toc366746702

