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الملخص التنفيذي للتقرير حول المنشآت العمومية

لســــنة   15 مـــن القانــون ال䐣سا�ســي للميزانيــة عـــدد   46 ينـــدرج هـــذا التقريـــر ضمــن مقتضيـــات الفصـــل 
ال䑅تعلــق بالتقاريــــر ال䑅رفقــة بقانــون ال䑅اليــة.  2019 فيفــــري   13 2019ال䑅ــؤرخ فــي 

وينقسم هذا التقرير إلى أربعة أجزاء :

الجزء الرابع الجزء الثالث الجزء الثاني الجزء ال䐧ول

تداعيات ومخاطر الوضعية ال䑅الية 
للمنشآت العمومية على ال䑅الية 

العمومية من خل䐧ل عرض ال䑅خاطر 
ال䑅الية وال䐧قتصادية والهيكلية 

ال䑅تأتية من ال䑅نشآت العمومية على 
ميزانية الدولة 

العل䐧قة ال䑅الية بيـن الدولة 
وال䑅نشآت العمومية من خل䐧ل 

عرض : 
 - مديونية ومستحقات ال䑅نشآت 

العمومية تجاه الدولة 
- تطوردفوعات وتحويل䐧ت ال䑅نشآت 

العمومية إلى ميزانية الدولة 
- عائدات مساهمات الدولة ال䑅تأتية 

من ال䑅نشآت العمومية

تحليل الوضعية ال䑅الية لعينة 
مكونة من 50 منشأة عمومية 

تنشط في قطاعات مختلفة خل䐧ل 
الفتـرة 2020 – 2022

عرض الوضعية ال䑅الية 
وال䐧قتصادية  للمنشآت العمومية 
من خل䐧ل تحليل مؤشرات النشاط 

وال䑅ؤشرات ال䑅الية ال䑅جمعة لـ88 
منشأة عموميـــــة خل䐧ل الفتـــرة 

2020 – 2021 إلى جانب سيولة 

هذه ال䑅نشآت للفترة 2022-2020

1. الجزء ال䐣ول :

تناول هذا الجزء :

ــه ال䐣ول : تشــخيصا للوضعيــة ال䐧قتصاديــة وال䑅اليــة ال䑅جمعــة لـــ 88 منشــأة عموميــــــــــة مــن مجمــــــــــــوع  ــي باب ف
114 منشــأة للفتـــرة 2020-2021 وذلــك بعــد اســتثناء :

 15 منشأة عمومية نظرا لعدم التوصل بقوائمها ال䑅الية لسنة 2021 و بوثائقها التوجيهية.

 07 منشآت عمومية تنشط في القطاع ال䑅الي وشبه ال䑅الي تم افرادها بجزء خاص بها.

 03 صناديق اجتماعية تم افرادها بجزء خاص بها.

 01 منشأة عمومية متوقفة عن النشاط.

ســجلت الـــ 88 منشــأة عموميــة خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2021 نتائــج صافيــة مجمعــة ســلبية وهــي علــى التوالــي 
2981.7 م د ســنة 2020 و 1129.3 م د ســنة 2021 أي بتراجــع فــي الخســائر بقيمــة 1852.4 م د و بنســبة 62 % 

ويعود هذا التحسن في نتائج الصافية ال䑅جمعة خل䐧ل الفتـــرة 2020-2021 إلى تسجيــــــل نتائـــــــــج صافيــــــــــة إيجابيــــــة 
لـــ 40 منشــأة عموميــة بقيمــة 576.9 م د خــل䐧ل ســنة 2021. 

كمــا ســجلت 40 منشــأة عموميــة مــن بيـــن 88 منشــأة ســنة 2021 نتيجــة صافيــة إيجابيــــــــة بمجمـــــــــــوع قــدره 
576.9 م د بينمــا ســجلت 48 منشــأة مــن بيـــن 88 منشــأة نتيجــة صافيــة ســلبية بمجمــوع 1706.2 م د.



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 82024

 في بابه الثاني : عرضا لسيولة ال䑅نشآت العمومية الجملية خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

 شــهدت ســيولة ال䑅نشــآت العموميــة خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 ارتفــاع بقيمــة 977.2 م د وبنســبة 29.5 %. 

تراجعت سيولة ال䑅نشآت العمومية  بقيمة 62.5 م د وبنسبة 1.9 %خل䐧ل سنة 2021 مقارنة بسنة2020 نتيجة 

تراجــع نشــاطها خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2021 ويعــود ذلــك إلــى إجــراءات الحجــر الصحــي ال䑅تعلــق بجائحــة كورونــا. 

فــي ال䑅قابــل ســجلت ســيولة ال䑅نشــآت العموميــة الجمليــة ارتفــاع بقيمــة 1039.7 م د وبنســبة 32 % خــل䐧ل ســنة 

2022 مقارنــة بســنة 2021 ويعــود ال䐧رتفــاع الهــام إلــى التخفيــف مــن إجــراءات الحجــر الصحــي ال䑅تعلــق بجائحــة 

كورونــا والعــودة التدريجيــة لنشــاط أغلــب ال䑅نشــآت العموميــة

كمــا تبــرز ارقــام الســيولة ارتفاعــا للمعــدل الشــهري فــي ال䐥يداعــات البنكيــة بقيمــة 465.2 م د خــل䐧ل الفتـــرة  

420.1 م د. 2020-2022 مقابــل ارتفــاع ال䑅كشــوف البنكــي بقيمــة 

2. الجزء الثاني :

تــمّ التطــرق فــي هــذا الجــزء إلــى تحليــل الوضعيــة ال䑅اليــة لعينــة تتكــون مــن 50 منشــأة عموميــة وتــمّ التركيـــز 
فــي هــذا الجــزء فــي بابــه ال䐣ول علــى القطــاع ال䑅الــي وفــي بابــه الثانــي علــى الصناديــق ال䐧جتماعيــة وتــمّ التطــرق فــي بابه 
الثالث إلى مجموعة مكوّنة من 40 منشأة تنشط في قطاعات مختلفة وذلك باعتبار أهمية مؤشراتها مقارنة 

بالعــدد الجملــي لبقيــة ال䑅نشــآت مــن حيــث :

 
عدد 

ال䐣عوان
أعباء 
ال䐣عوان

إيرادات 
ال䐧ستغل䐧ل

منح 
ال䐧ستغل䐧ل

أعباء 
ال䐧ستغل䐧ل

نتائج 
ال䐧ستغل䐧ل 
ال䐥يجابية

نتائج 
ال䐧ستغل䐧ل 

السلبية

النتائج 
الصافية 
ال䐧يجابية

النتائج 
الصافية 
السلبية

نسبة الـ 40 
96 %85 %95 %92 %96 %92 %96 %88 %85 %منشأة

أهم النتائج المالية للمنشآت العمومية :

تم ال䐧عتماد في دراسة الوضعية ال䑅الية للمنشآت العمومية على ال䑅عطيات والبيانات ال䑅توفرة بتقارير مراجعي 

الحسابات وتقارير النشاط والوثائق، وقـد أفضـت هـذه الدراســة إلى النتائج التالية :

1. البنوك العمومية :

BNA/STB/BHارتفاعــا فــي الناتــج البنكـــــــــــي الصافـــــــــــــي ال䑅جمـــــــــــع خــــــــــل䐧ل  ســجلت البنــوك العموميــــة الكبــرى 

الفتـــــــرة  2020-2022 بمــا قيمتــه 379 م د أي بنســبة  20.8 % بينمــا ســجلت  النتيجـــة الصافيـــة  ال䑅جمعــة لنفـــس 

الفتـــرة ارتفاعــا بــــ 50 % أي مـــا يعـــادل 123.6 م د.
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2. الصناديق الاجتماعية :

-   انخفضــت النتيجــة الصافيــة للصنــدوق الوطنــي للضمــان ال䐥جتماعــي لســنة 2021 بمــا قــدره 182,8م د 
وبنســبة 16,7 % مقارنــة بســنة 2020 حيــث ســجل الصنــدوق ســنة 2021 نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة 
1274,3- م د مقــــــــــــابــــــــــل 1091,5- م د سنة 2020  ويعـــــــــــود ذلك أساســـــــــا إلى انخفـــــاض نتيجـــــــة ال䐧ستغــــــــــــل䐧ل 
بـــ 143,9م د وبنســبة 12,7 %، ومــن ال䑅حتمــل أن يسجــــــل الصنـــــــدوق الوطنــــــــــي للضمـــــــــــان ال䐧جتماعــــــــــــي مــع 
موفــى ســنة 2022 نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــــــــة 961,5 م د مســجلة بذلــك تراجعــا فــي الخسائــــــــــر بـقيمــــــــــة 
312,8 م د وبنسبة  24,5 %  مقارنة بسنة 2021 ويعود ذلك إلى ارتفاع ال䐥يرادات ال䐣خرى الناتج أساسا عن 

مبلــغ ال䑅ســاهمة التضامنيــة ال䑅ســجّلة بالقوائــم ال䑅اليّــة لســنة 2022 والبالغــة 247,7 م د مــن ناحيــة وال䐧رتفــاع  
فــي تطــور نســق ال䐥يــرادات الفنيــة  مــن 9,3 % ســنة 2021 إلــى 11,2 % ســنة 2022.

-   ســجل االصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة ال䐥جتماعيةســنة 2021 نتيجـــــــــة صافيــــــــة سلبيــــــــة قيمتهــــــا 

158- م د مقابــل تســجيله لخســائر بلغــت قيمتهــا 171,1- م د خــل䐧ل ســنة 2020 مســجل䐧 بذلــك ارتفاعــا 
نســبيا فــي نتيجتــه الصافيــة بقيمــة 13 م د وبنســبة 7,6 %، ويعــود الســبب الرئي�ســي لهــذا ال䐧رتفــاع للزيــادة 
ال䑅ســجلة علــى مســتوى ال䑅بالــغ ال䑅حوّلــة مــن الدولــة لفائــدة الصنــدوق بعنــوان ال䑅ســاهمة التضامنيّــة 
ال䐧جتماعية، ومن ال䑅توقع أن يسجل الصندوق مع موفى سنة 2022 انخفاضا في نتيجته الصافية بقيمة 
420,6 م د وبنســبة 266,1 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021 لتبلــغ مــع موفــى ســنة 2022 مــا قيمتــه 578,7- م د، 

ويعــود الســبب الرئي�ســي لهــذا ال䐧نخفــاض للنقــص ال䑅ســجل علــى مســتوى ال䑅بالــغ ال䑅حوّلــة مــن الدولــة لفائــدة 
الصنــدوق بعنــوان ال䑅ســاهمة التضامنيّــة ال䐧جتماعيــة.

للتقــــاعـــــــــد  الوطنــــــــي  الوطنــي للضمــان ال䐧جتمـــــــاعـــــــــي والصنــــــــدوق  الهيكلـــــــــي للصنــــــــــدوق  وقــد أدى العجـــــز 
والحيطــــــة ال䐧جتماعية إلى ارتفاع ديونهمـــــــا تجاه الصنــــــــدوق الوطني للتأمين على ال䑅رض لتبلــــغ حـوالي8787,7 م د 

مــع موفــى ســنة 2022.

3. عينة مكونة من 40 منشأة عمومية :

حققــــت بقيــــة مجمــــوع ال䑅نشــآت العموميــــة إيــــرادات اســتغل䐧ل تقــــدر بــــ 25950.1 م د سنـــــــة 2020 لــم تمكنهــا 
مــن تغطيــة أعبــــاء إســتغل䐧لها البالغــــة 27458 م د بعنــوان نفــس الفتـــرة حيــث تأثــر نشــاط ال䑅نشــآت ال䑅عنيــة خــل䐧ل 
ســنة 2020 بأثــر الغلــق الكلــي والجزئــي علــى إثــر جائحــة كورونــا والتــي أدت لتراجــع ال䑅داخيــل مقابــل تواصــل التعهــد 
بالنفقــات ومــن أهمهــا أعبــاء ال䐣عــوان. هــذا ومــن ال䑅توقــع أن تتحســن وضعيــة النتائــج حســب القطاعــات والشــركات 
مــع عــودة النشــاط تدريجيــا خــل䐧ل ســنة 2021 مــع ترابــط ذلــك بفرضيــات أســعار النفــط وال䑅ــواد ال䐣وليــة وأســعار 

الصــرف والتــي تنعكــس إيجابــا أو ســلبا حســب القطاعــات ال䑅فصلــة بالتقريــر.
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3. الجزء الثالث :

تــم خــل䐧ل هــذا الجــزء تحليــل العل䐧قــة ال䑅اليــة بيـــن الدولــة وعينــة تتكــون مــن 50 منشــأة عموميــة )نفــس العينــة 

ال䑅عتمــدة بالجــزء الثانــي باســتثناء الخمــس بنــوك العموميــة(.

وتمّ التطرق في هذا الجزء إلى :

ــاب ال䐣ول : مديونيــة ومســتحقات ال䑅نشــآت العموميــة تجــاه الدولــة : 43 منشــأة عموميــة )باســتثناء  � الب

الخمــس بنــوك العموميــة وديــوان ال䐣را�ســي الدوليــة والشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز التــي تــم إفرادهــا بجــزء 

تحليلــي خــاص(

� البــاب الثانــي : تطــور دفوعــات وتحويــل䐧ت ال䑅نشــآت العموميــة مــن وإلــى ميزانيــة الدولــة : 48 منشــأة 

عموميــة )نفــس العينــة ال䑅عتمــدة بالجــزء الثانــي باســتثناء الخمــس بنــوك العموميــة وال䑅جمــع الكيميائــي التون�ســي 

وديــوان ال䐣را�ســي الدوليــة( 

� الباب الثالث : عائدات مساهمات الدولة ال䑅تأتية من ال䑅نشآت العمومية

1. مديونية ومستحقات المنشآت العمومية تجاه الدولة :

ســجل رصيــد ديــون العينــة ال䑅كونــة مــن 43 منشــأة عموميــة تجــاه الدولــة ارتفاعــا مطــــــــــــــــــردا خـــــــــــــل䐧ل الفتـــرة 

 䐧2020-2022، حيــث بلــغ مــع موفــى ســنة 2021 مــا قيمتــه 8776,2 م د مقابــل 7586,9 م د ســنة 2020 مســجل

 䐧بذلــك ارتفاعــا ملحوظــا بــــ 1189,3 م د وبنســبة 15,7 %. وواصــل رصيــد هــذه الديــون ارتفاعــه ســنة 2022 مســجل

بذلك زيادة قدرها 1915,9م د وبنسبة 21,8 %  مقارنة بسنة 2021 ليبلغ 10692,07 م د، في حين عرف رصيد 

مستحقات ال䑅نشآت العمومية لدى الدولة بدوره ارتفاعا مستمرا خل䐧ل الفتـرة 2020-2022، حيث بلغ مع موفى 

ســنة 2021 مــا قيمتــه 6910,1 م د مقابــل 6147,9 م د ســنة 2020 مســجل䐧 بذلــك ارتفاعــا بــــ 762,2 م د وبنســبة 

12,4 %، وواصــل إجمالــي رصيــد هــذه ال䑅ســتحقات ارتفاعــه خــل䐧ل ســنة 2022 ليبلــغ مــع موفــى الســنة مــا قيمتــه 

7043,6 م د مســجل䐧 بذلــك زيــادة بــــــ 133,4 م د وبنســبة 1,9 %  مقارنــة مــع ســنة 2021.

 

 

الفارقال䑅ستحقاتال䑅ديونية
)مديونية - مستحقات(

نسبة التطوررصيد م دنسبة التطورالرصيد )م د(نسبة التطورالرصيد )م د(

20207 586,90-6 147,94-1 438,96-

20218 776,20% 15,76 910,12% 12,41 866,08% 29,7

202210 692,07% 21,87 043,56% 1,93 648,51% 95,5
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2. تطور دفوعات وتحويلات المنشآت العمومية من وإلى ميزانية الدولة :

ســجلت دفوعــات ال䑅نشــآت العموميــة ال䑅كونــة للعينــة خــل䐧ل ســنة 2021 ارتفاعــا بقيمــة 241.3 م د بنســبة 

3.9 % مقارنــة بســنة 2020 حيــث بلغــت 6433.7 م د مقابــل 6192.4 م د ســنة 2020، ومــن ال䑅حتمــل أن تبلــغ 

دفوعــات ال䑅نشــآت العموميــة ل䑅يزانيــة الدولــة خــل䐧ل ســنة 2022 مــا قــدره 7620.8م د أي بتطــور إيجابــي بقيمــة 

1178.1 م د وبنســبة 18.5 % مقارنــة بســنة 2021. فــي ال䑅قابــل بلــغ مجمــوع تحويــل䐧ت الدولــة للمنشــآت العموميــة 

خــل䐧ل ســنة 2021 مــا قــدره 8402,2م د  مقابــل6466,4 م د  خــل䐧ل ســنة 2020  مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 

1935,8 م د وبنســبة 29,9 %، ومــن ال䑅حتمــل أن تبلــغ مجمــوع التحويــل䐧ت ســنة 2022 مــا قيمتــه 14560,6م د 

مســجلة بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 6104,4 م د وبنســبة 72,7 % مقارنــة بســنة 2021.

الفارق )م د(التحويل䐧ت )م د(الدفوعات )م د(البيانات

20206192,46466 ,4-274

20216433,78402,2- 1968,5

20227620,814560 ,6-6939,8

3. عائدات مساهمات الدولة المتأتية من المنشآت العمومية :

ـــوان السنــــــــة  بلغــت حصــة الدولــة مــن الفوائــض وال䐣ربــاح ال䑅ســجلة مــن قبــل ال䑅نشــــــــــــــآت العموميــــــة بعنــــــــــ

ال䑅حاسبيــــــــة 2021 مــا قــدره 140.1 م د مقابــل 98.3 م د بعنــوان الســنة ال䑅حاســبية 2020 مســجلة بذلــك إرتفاعـــــــا 

بقيمــــــــــــــة 41.8 م د وبنســبة 42.5 % ويعــود هــذا التطــور إلــى إرتفــاع الفوائــض ال䑅وزعــة مــن قبــل ديــوان البحريــة 

التجارية وال䑅وانئ بقيمة 20 م د والشركة الوطنية لتوزيع البترول   بقيمة 15 م د وكل من البنك الوطني الفل䐧حي 

وبنــك ال䐥ســكان بقيمــة تقــدر علــى التوالــي بـــ 7.5 م د و 5.5 م دمــن جهــة و تراجــع الفوائــض ال䑅وزعــة مــن قبــل صنــدوق 

القــروض ومســاعدة الجماعــات ال䑅حليــة بـــ 10 م د مــن جهــة أخــرى.  
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4. الجزء الرابع :

تمّ التطرّق في هذا الجزء إلى :

� الباب ال䐣ول : ال䑅خاطر ال䑅الية ال䑅تعلقة بال䑅نشآت العمومية

� الباب الثاني : تداعيات ال䑅خاطر ال䑅تأتية من ال䑅نشآت العمومية على ميزانية الدولة

1. المخاطر المالية المتعلقة بالمنشآت العمومية :

1.1. م䔮اطر اقتصادية :

P تغير أسعار ال䑅واد ال䐣ولية والسلع ال䐣ساسية

P الفارق بيـن التقديرات بقانون ال䑅الية وسعر شراء برميل النفط 

P الفارق   بيـن معدل سعر الصرف مقابل الدينار  بيـن التقديرات في قانون ال䑅الية وسعر الصرف الحقيقي 

P تطور أسعار الحبوب ال䑅وردة 

2.1. ال䑅خاطر ال䑇يك䍄ية :

P سياسة تحديد ال䐣سعار  

P الديون ال䑅تقاطعة بيـن ال䑅ؤسسات وال䑅نشآت العمومية والدولة والصناديق ال䐧جتماعية  

P مستوى ال䐣عباء التشغيلية للمنشآت العمومية مقارنة بمؤسسات القطاعات ال䑅ماثلة 

2. تداعيات المخاطر المتأتية من المنشآت العمومية على ميزانية الدولة :

 : 䕊كوم䐭نفاق ال䐥يرادات و ال䐥ال 䑉نشآت العمومية عل䑅نتائ☬ ال 䨱1.2. تأثي
- أدى تدهــور الوضعيــة ال䑅اليــة لعديــد ال䑅نشــآت العموميــة وغيــاب الســيولة الكافيــة إلــى عــدم قدرتهــا علــى الوفــاء 

بالتزاماتها تجاه الدولة في ما يتعلق بتسديد الديون الجبائية والديوانية والقروض ال䑅منوحة لها من قبل الدولة 

والتــي حــل أجلهــا لتجــد الدولــة نفســها مجبـــرة علــى البحــث عــن مــوارد أخــرى وبكلفــة باهظــة، 

- زيادة ال䐥نفاق العمومي ال䑅باشر لدعم ال䑅ؤسسات وال䑅نشآت العمومية 

- إعــادة الرســملة :  تواجــه بعــض ال䑅نشــآت العموميــة صعوبــات للوفــاء بالتزاماتهــا ممــا يتطلــب فــي أغلــب الحــال䐧ت 

تدخــل الدولــة مــن خــل䐧ل إعــادة رســملة هــذه ال䑅ؤسســات لدعــم اســتمرار النشــاط وإعــادة الرســملة 



: 䕊الدين العموم 䑉عل 䨱2.2. التأثي

يمثــل مســتوى مديونيــة ال䑅نشــآت العموميــة وقدرتهــا علــى ســداد ديونهــا إكراهــا علــى ميزانيــة الدولــة وقــد يكــون 

هذا ال䐥كراه إما صريحًا وذلك في حالة منحت الدولة  ضمانها بعنوان هذه الديون أو كانت هي نفســها قد منحت 

قروضًا، أو ضمنيًا وذلك في حالة كانت هذه ال䑅ؤسسات تعمل في قطاع يعتبر حيويًا وتلتزم الدولة ضمنيًا بدعمها 

عنــد الحاجة.

3. أهم المنشآت العمومية وما يرتبط بها من مخاطر على ميزانية الدولة :

أهم ال䑅نشآت العمومية التي تمثل مخاطر عالية وفقا للمعايير التالية :  

- حجم الدعم ال䑅وجه للمنشأة 

- حجم القروض ال䑅سندة من قبل الدولة أو ال䑅منوحة بضمان الدولة.

- متخلدات القروض ال䑅سندة من قبل الدولة.

- الدور ال䐥ستراتيجي ال䑅وكول لعدد من ال䑅نشآت من خل䐧ل احتكارها لبعض ال䐣نشطة على ال䑅ستوى الوطني.

- ال䑅عطيات ال䑅الية للعينة ال䑅كونة بهذا التقرير. 

وهي : 

 ديوان الحبوب 

 الشركة التونسية للكهرباء والغاز 

 الشركة التونسية لصناعات التكرير 

 شركة الخطوط التونسية

 شركة النقل بتونس

 الصيدلية ال䑅ركزية

 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة ال䐧جتماعية

 الصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رض

13
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1. تقديم عام :

1.1. ال䐥طار العام :

ينــدرج التقريــر حــول ال䑅نشــآت العموميــة ال䑅رفــق لقانــون ال䑅اليــة فــي إطــار تطبيــق أحــكام القانــون ال䐣سا�ســي 

للميزانيــــــــة عــدد 15 لســنة 2019 ال䑅ــؤرخ فــي  13فيفــري 2019 وخاصــة الفصــل 46 منــه وإلــى قـــــــــرار  وزيــر ال䑅اليـــــــة 

ال䑅ؤرخ في 15 مارس 2019 ال䑅تعلق بضبط رزنامة إعداد مشروع قانون ال䑅الية ومنشور رئيسة الحكومة عدد 11 

ال䑅ــؤرخ فــي 13 أفريــل 2023 حــول إعــداد مشــروع ميزانيــة الدولــة لســنة 2024.

ويعود إدراج هذا التقرير ضمن التقارير ال䑅رفقة بقانون ال䑅الية لعدّة اعتبارات أهمها :

تقاطع جملة من ال䑅ؤشرات ال䐧قتصادية وال䑅الية العامة للدولة مع تلك ال䑅تعلقة بال䑅نشآت العمومية على غرار - 

ال䐧ستثمار وال䑅نح والدعم العمومي وضمانات الدولة والتشغيل.

إعــداد وثيقــة تبيّــن الوضعيــة ال䐧قتصاديــة وال䑅اليــة للمنشــآت العموميــة مــن خــل䐧ل تقديــم ل䐣هــم مؤشــراتها ال䑅اليــة - 

وذلــك فــي إطــار العمــل علــى توفيــر معلومــة واضحــة وشــفافة حــول وضعيــة هــذه ال䑅نشــآت،

تكريس مبدأ شفافية التقديرات والبيانات ال䑅تعلقة بقانون ال䑅الية من خل䐧ل توفير ال䑅عطيات ال䑅رتبطة بال䑅خاطر - 

على ميزانية الدولة وال䑅تعلقة بال䑅نشآت العمومية عبر تحليل ال䑅ؤشرات التالية :

قيمة التحويل䐧ت ال䑅وجهة للمنشآت العمومية،	 

 ال䑅داخيل ال䑅تأتية من نشاط ال䑅نشآت العمومية،	 

 حجم القروض البنكيـة ال䑅منوحة للمنشآت العمومية بضمان من الدّولة. 	 

2.1. الجهة ال䑅كلفة بإعداد التقرير :  

أســندت مهمة إعداد التقرير الســنوي حول ال䑅نشــآت العمومية إلى ال䐥دارة العامة للمســاهمات بوزارة ال䑅الية 

وذلــك تطبيقــا ل䑅قتضيــات الفصــل 16 مــن ال䐣مــر عــدد 2856 لســنة 2011 مــؤرخ فــي 7 أكتوبــر 2011 ال䑅تعلــق بتنقيــح 

وإتمــام ال䐣مـــــــــــــــر عــدد 556 لسنـــــــــــــة 1991 ال䑅ــؤرخ فــي 23 أفريــل 1991 وال䑅تعلــق بتنظيــــــــــــــــــم وزارة ال䑅اليــــــــة حيــث نــص 

علــى جملــة ال䑅هــام ال䑅وكولــة لــإدارة العامــة للمســاهمات والتــي تتضمــن : 

إعداد تقرير سنوي حول وضعية ال䑅نشآت العمومية.- 

إعداد لوحة قيادة تضم أهم ال䑅ؤشرات وتكوين بنك معلومات حول ال䑅نشآت حسب حاجيات وزارة ال䑅الية.- 
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2. تقديم طريقة إعداد التقرير : 

1.2. موثوقية ومصادر ال䑅علومات الواردة بالتقرير :

يلخص الجدول التالي أهم الوثائق ال䑅عتمدة في إعداد هذا التقرير ومدى موثوقيتها

ال䑅رجع القانونيموثوقية الوثيقة الوثيقة 

القوائم ال䑅الية و تقارير مراقب حسابات ال䑅نشأة

مجلة الشركات التجاريةمصادق عليها من طرف الجلسة العامة للمنشأة

مصــادق عليهــا مــن طــرف ســلطة ال䐥شــراف للمنشــآت 
التــى ليــس لهــا جمعيــات عامــة

ال䐣مــر 2197 لســنة 2002 وال䑅تعلــق بكيفيــة ممارســة 
ال䐥شــراف علــى ال䑅نشــآت العموميــة وصيــغ ال䑅صادقــة 
ال䑅ســاهمين  وتمثيــل  فيهــا  التصــرّف  اعمــال  علــى 
فــي هيئــات تصرّفهــا وتســييرها وتحديــد  العمومييــن 

كاهلهــا  علــى  ال䑅وضوعــة  ال䐧لتزامــات 

مصادق عليها من طرف سلطة ال䐥شرافال䑅يزانيات التقديرية  للمنشأة

ال䐣مــر 2197 لســنة 2002 وال䑅تعلــق بكيفيــة ممارســة 
ال䐥شــراف علــى ال䑅نشــآت العموميــة وصيــغ ال䑅صادقــة 
ال䑅ســاهمين  وتمثيــل  فيهــا  التصــرّف  اعمــال  علــى 
فــي هيئــات تصرّفهــا وتســييرها وتحديــد  العمومييــن 

كاهلهــا  علــى  ال䑅وضوعــة  ال䐧لتزامــات 

مصادق عليها من طرف سلطة ال䐥شرافمحاضر مجالس ال䐥دارة

ال䐣مــر 2197 لســنة 2002 وال䑅تعلــق بكيفيــة ممارســة 
ال䐥شــراف علــى ال䑅نشــآت العموميــة وصيــغ ال䑅صادقــة 
ال䑅ســاهمين  وتمثيــل  فيهــا  التصــرّف  اعمــال  علــى 
فــي هيئــات تصرّفهــا وتســييرها وتحديــد  العمومييــن 

كاهلهــا  علــى  ال䑅وضوعــة  ال䐧لتزامــات 

مصادق عليها من طرف سلطة ال䐥شرافتقارير نشاط ال䑅نشأة

ال䐣مــر 2197 لســنة 2002 وال䑅تعلــق بكيفيــة ممارســة 
ال䐥شــراف علــى ال䑅نشــآت العموميــة وصيــغ ال䑅صادقــة 
ال䑅ســاهمين  وتمثيــل  فيهــا  التصــرّف  اعمــال  علــى 
فــي هيئــات تصرّفهــا وتســييرها وتحديــد  العمومييــن 

كاهلهــا  علــى  ال䑅وضوعــة  ال䐧لتزامــات 

مختومة وممضاة من قبل ال䑅سؤول ال䐣ول على ال䑅نشأة مراسل䐧ت الشركة 

الوثيقــة التوجيهيــة : وثيقــة علــى شــكل ملــف  
النشــاط  حــول  معطيــات  علــى  تحتــوي   Excel

والوضعيةال䑅اليةللشــركة

يتــم تعميــر هــذه الوثيقــة مــن قبــل ال䑅نشــأة ال䑅عنيــة ثــم 
ترسل عبر البريد ال䐥لكتروني الخاص بالتقرير بال䐥دارة 

العامــة للمســاهمات.

العامــة  ال䐥دارة  قبــل  مــن  الوثيقــة  هــذه  إعــداد  تــم 
ال䐥لكترونــي  البريــد  عبــر  ترســل  والتــي  للمســاهمات 
للمنشــآت قصــد تعميــر ال䑅عطيــات ال䑅طلوبــة بمختلــف 

 : نوافــذ الوثيقــة التاليــة 
،Lisez-MOI -1

2- مؤشرات مالية،
3- منح وضمانات الدولة،

4- حصص أرباح وفوائض،
5- ال䑅ستحقات،

6- ال䑅ديونية،
7- دفوعات ال䑅نشأة العمومية،

.Bilan de santé -8
 2022-2020 ال䐣حــداث ال䑅ميــزة خــل䐧ل الســنوات   -9

وتأثيرهــا علــى نشــاط الشــركة



2.2. السنة ال䑅رجعية : 

يعتمد هذا التقرير في تحليل الوضعية ال䑅الية للمنشــآت العمومية أساســا على القوائم ال䑅الية النهائية لســنة 

2021 وذلــك عوضــا علــى القوائــم ال䑅اليــة لســنة 2022 باعتبــار عــدم توفرهــا ل䐣غلــب ال䑅نشــآت العموميــة فــي تاريــخ 

إعداد التقرير  رغم ما تنص عليه النصوص القانونية والترتيبية من وجوبية نشر القوائم ال䑅الية في أجل أقصاه 

موفــى شــهر جويليــة مــن الســنة ال䑅واليــة لختــم الســنة ال䑅اليــة. 

وبغــرض عــرض وضعيــة محيّنــة للمنشــآت العموميــة تــم ال䐥عتمــاد علــى القوائــم ال䑅اليــة التقديريــة أو الوقتيــة 

لســنة 2022.

3.2. الطريقة ال䑅عتمدة في عرض ال䑅علومات بالتقرير :

- تبويــب ال䑅علومــات بالتقريــر : تبعــا للمعلومــات ال䑅توفــرة فــي تاريــخ إعــداد التقريــــــر تــم تبويــــــب هــذه ال䑅علومــــــات 

فــي أربعــة أجــزاء : 

  الجزء ال䐣ول : عرض شامل للمؤشرات ال䑅الية للمنشآت العمومية خل䐧ل الفتـرة 2021-2020 

  الجزء الثاني : عرض مفصل حول عيّنة متكوّنة من 50 منشأة عمومية خل䐧ل الفتـرة 2022-2020  

  الجزء الثالث : عرض حول العل䐧قة ال䑅الية بيـن الدولة وال䑅نشآت العمومية

  الجزء الرابع : تداعيات ومخاطر الوضعية ال䑅الية للمنشآت العمومية على ال䑅الية العمومية 

- الطريقة ال䑅عتمدة في اختيار الــ 50 منشأة :

تــم إعــداد هــذا التقريــر بال䐧عتمــاد علــى عيّنــة تتكــون مــن 50 منشــأة عموميــة موزعــة علــى أغلــب القطاعات وتمثل 

ما يقارب 90 % من إجمالي ال䑅ؤشرات ال䑅اليّة للعدد الجملي للمنشآت العموميّة البالغ عددها 114 منشأة عمومية، 

وتمت عملية اختيار هذه العينة وفقا ل䑅عايير ومقاييس محددة سيتم عرضها في الجزء الثاني من هذا التقرير.

3. الهدف الرئيسي للتقرير :

يهــدف هــذا التقريــر إلــى إعطــاء صــورة عامـــــــة حـــــول الوضعيــة ال䐧قتصاديــــــــــــة وال䑅اليــة للمنشــــــــآت العموميـــــــة 

خــــــــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 وحــول العل䐧قـــــــة ال䑅اليــة بينهــا وبيـــن الدولــــــــة. ولإشــــــــــــارة فــإن هــذا التقريــــــــــــر لــن يتعــرض 

إلــى جميــع ال䐥شــكاليات والصعوبــات الداخليــة والخارجيــة التــي تعيشــها هــذه ال䑅نشــآت ول䐧 إلــى طريقــة إعــادة هيكلتهــا 

أو إصل䐧حهــا.
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4.  حدود التقرير :

- من حيث عددال䑅نشآت ال䑅كوّنة للتقرير :

تضمّــن هذاالتقريــر تحليــل للوضعيةال䑅اليــة وال䑅حاســبية لعيّنةمكونــة مــن 50 منشــأة مــن مجمــوع 114 منشــأة 

عموميــة باعتبــار عــدم توفــر ال䑅عطيــات الكافيــة عــن بعــض ال䑅نشــآت والتــي تشــكو صعوبــات فــي ضبــط قوائمهــا ال䑅اليــة 

فــي ال䐢جــال القانونية.

كمــا تبقــى عمليــة معالجــة ال䑅عطيــات والتحاليــل ال䑅اليــة الــواردة بالتقريــر فــي حــدود وإطــار ال䑅نهجيــة العامــة 

للتحليــل ال䐧قتصــادي وال䑅الــي للشــركات التجاريــة بصفــة عامــة، حيــث أن بعــض ال䑅نشــآت تتطلــب منهجيــة معينــة 

وطريقــة خاصــة لدراســتها حالــة بحالــة، وذلــك باعتبــار خصوصيــة نشــاطها. 

وقد تم التركيز في هذا التقرير على مفهوم ال䑅ردودية ال䑅الية ل䑅ساهمات الدولة دون إعتبار مفهوم ال䑅رفق العام 
ودوره فــي تحقيــق سياســات وأهــداف الدولــة ال䐧قتصاديــة وال䐧جتماعيــة والثقافيــة. حيــث أن الحديــث عــن تدهــور 

الوضعية ال䐧قتصادية وال䑅الية ل䐣غلب ال䑅نشآت العمومية، يبقى في اطار مردودية ال䑅ساهمات ل䐧 غير ولم يتم ال䐧خذ 

بعين ال䐧عتبار لل䐣سباب غير الربحية وال䑅رتبطة بال䑅رفق العام التي من اجلها تم احداث اغلب هذه ال䑅نشآت.

- من حيث ال䑅عطيات ا لواردة بالتقرير :

يتــمّ فــي كلّ ســنة تحييــن بعــض ال䑅عطيــات الــواردة بالتقريــر السّــابق لهــذه الســنة بإعتبارهــا معطيــات وقتيّــة 

أو تقديريّــة وذلــك فــي حالــة توفّــر معطيــات نهائيّــة أو مصــادق عليهــا أو إعــادة ال䑅عالجــة ال䑅حاســبيّة لبعــض القوائــم 

ال䑅اليّة.
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الجزء ا�ول : الوضعية 
الاقتصادية والماليّة للمنشآت 

العموميّة
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ــرة  ــلال الفت ــة خ ــرات المالي ــاط والمؤش ــرات النش ــاب ا�ول : مؤش الب

:  2021-2020

تــم تحديــد 88 منشــأة عموميــة مــن بيـــن 114 لدراســة وضعيتهــا ال䑅اليــة ال䑅جمعــة خــل䐧ل الفتـــرة 2021-2020 
وذلــك بعــد اســتثناء :

· 15 منشأة عمومية نظرا لعدم التوصل بقوائمها ال䑅الية لسنة 2021 و بوثائقهم التوجيهية.	

· 07 منشآت عمومية تنشط في القطاع ال䑅الي وشبه ال䑅الي،تم افرادها بجزء خاص بها.	

· 03 صناديق اجتماعية، تم افرادهم بجزء خاص بها.	

· 01 منشأة عمومية متوقفة عن النشاط.	

وقد تم ال䐧ستعانة بالقوائم ال䑅الية النهائية والقوائم ال䑅الية الوقتية وكذلك بالوثيقة التوجيهية في حالة عدم 
توفر القوائم ال䑅الية وذلك لدراسة الوضعية ال䑅الية ال䑅جمعة لـ 88 منشأة عمومية خل䐧ل الفتـرة 2020-2021 كما 

يوضح الجدول التالي :

ال䑅جموعالوثيقة التوجيهيةالقوائم ال䑅الية الوقتيةالقوائم ال䑅الية النهائيةالسنة

88 منشأة13 منشأة03 منشأة72 منشأةسنة 2020

88 منشأة21 منشأة04 منشأة63 منشأةسنة 2021

I. المؤشرات الجملية للمنشآت العمومية :

جدول 1 : ال䑅ؤشرات ال䑅الية ال䑅جمعة لـ 88 منشأة عمومية خل䐧ل الفتـرة 2021-2020 :
بال䑅ليون دينار

20202021ال䑅ؤشر
قيمة التطور 
2021/2020

نسبة التطور 
2021/2020

28 %26906.4345357628.6مجموع إيرادات ال䐧ستغل䐧ل

1.5 %4113.1417561.9مجموع أعباء ال䐣عوان 

19,5 %2847034022.65552.6 مجموع أعباء ال䐧ستغل䐧ل 

132.8 %1563.6512.42076-مجموع نتائج ال䐧ستغل䐧ل 

214,7 %547,61723.51175,9مجموع نتائج ال䐧ستغل䐧ل ال䐧يجابية

42.6 %1211.1900.1-2111.2-مجموع نتائج ال䐧ستغل䐧ل السلبية

62 %1129.31852.4-2981.7-مجموع النتائج الصافية 

230 %174,6576.9402.3مجموع النتائج الصافية ال䐥يجابية

45.9 %1706.21450.1-3156.3-مجموع النتائج الصافية السلبية
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1.  إيرادات الاستغلال :

شهدت إيرادات ال䐧ستغل䐧ل ال䑅جمعة لـ 88 منشأة عمومية خل䐧ل الفتـرة 2020-2021 ارتفاعابقيمة 7628.6 م د 
و بنســبة 28 % حيــث مــرت مــن 26906.4 م د ســنة 2020 إلــى34535  م د ســنة 2021,

ويعود هذا بال䐣ساس إلى تسجيل ارتفاع في إيرادات استغل䐧ل لـ 59 منشأة عمومية من بيـن 88 منشأة و أهمها :

· الشركة التونسية لصناعات التكريربقيمة 2880.6 م د وبنسبة 60.3 % خل䐧ل الفتـرة 2020-2021 وذلك 	
بسبب ارتفاع أسعار  ال䑅واد البترولية بال䐣سواق العال䑅ية وارتفاع ال䐧ستهل䐧ك الوطني للمواد البترولية جراء 
تعافــي ال䐧قتصــاد الوطنــي مــن جائحــة كوفيــد 19 ممــا اســتوجب الترفيــع فــي منحــة دعــم ال䑅حروقــات إلــى حــدود 

2073م د. و الذي كان له اثر على ارتفاع إيرادات ال䐧ســتغل䐧ل،

· 2020-2021 بســبب 	 23.8 %خــل䐧ل الفتـــرة  1346م د وبنســبة  الشــركة التونســيّة للكهربــاء والغــاز بقيمــة 
العــودة التدريجيّــة لنســق الطّلــب علــى الكهربــاء والغــاز علــى إثرانفــراج الوضــع الصحــي العال䑅ــي مــن وبــــــاء 

،2021-2020 19 علــى امتــداد الفتـــرة   - كوفيـــــد 

· ال䑅جمع الكيميائي بقيمة 999.2م د وبنسبة 102.4 % خل䐧ل الفتـرة 2021-2020،	

· ال䑅ؤسســة التونســيّة لل䐣نشــطة البتروليّــة بقيمــة 633.8 م د وبنســبة 60.5 % خــل䐧ل الفتـــرة 2021-2020، 	
ويعــود هــذا إلــى دخــول حقــل نــوارة حيــز ال䐥نتــاج وانفــراج الوضــــــــع الصحـــــــي العالـمــــــــــي مــن وبــــــــــاء كوفيــد - 19 

علــى امتــداد الفتـــرة 2021-2020.

· ديوان الحبوب بقيمة 486.3 م د وبنسبة 17.4 % خل䐧ل الفتــرة 2020-2021 بسبب ارتفاع منح ال䐧ستغل䐧ل 	
)التعويض على ال䑅بيعات( نتيجة ارتفاع كلفة الحبوب ال䑅باعة.

· شركـــــــة فسفـــــــــــاط قفصــــــــة بقيمـــــــة 347.9 م د وبنسبـــــــــــــة 83.2 % خــــــل䐧ل الفتـــــرة 2020-2021، ويعـــــــــود ذلك 	
إلى ارتفــــــــاع الكميــــــــات ال䑅باعــــــــة من الفسفـــــــاط نتيجـــــة تســجيل تحســـــــــــن في حجم ال䐥نتـــــــاج، وكذلك ل䐧رتفـــــــاع 

في معدل ســعر البيع للطن الواحد.

· الشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتــرول بقيمــة 214.8 م د وبنســبة 11.8 % خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2021 بســبب 	
ارتفــاع ال䐧ســتهل䐧ك الوطنــي للمــواد البتروليــة جــراء التعافــي مــن تأثيــر جائحــة كوفيــد 19علــى ال䐧قتصــاد الوطنــي.

2.  أعباء الاستغلال :

شــهدت أعبــاء ال䐧ستغــــــــل䐧ل ال䑅جمعــــــة لـــ 88 منشـــــــــأة عموميـــــــة خـــــــــــــل䐧ل الفتـــــــــرة 2020-2021 ارتفاعــــــــا بقيمــة 
5552.6 م د وبنســبة 19.5 % حيــث مــرت مــن 28470 م د ســنة 2020 إلــى 34022.6 م د ســنة 2021،
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ويعود هذا بال䐣ساس إلى تسجيل ارتفاع في أعباء استغل䐧ل لـ 52 منشأة عمومية من بيـن 88 منشأة أهمها :

· الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر بقيمــة 2847.6م د وبنســبة 61 % خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2021 بســبب 	

ارتفاع كلفة توريد ال䑅واد البترولية جراء ارتفاع أسعار النفط الخام في ال䐣سواق العال䑅ية من جهة وارتفاع 

فــي معــدل ســعر صــرف الــدول䐧ر مقابــل الدينــار مــن جهة أخرى.

· 2020-2021 بســبب 	 21.2 % خــل䐧ل الفتـــرة  1175م دوبنســبة  الشــركة التونســيّة للكهربــاء والغــاز بقيمــة 

ارتفــاع ســعر برميــل النفــط فــي ال䐣ســواق العال䑅يــة ونــدرة توفــر كميــات الغــاز الطبيعــي جــراء الحــرب الروســية 

ال䐣كرانيــة، حيــث أصبحــت إمــدادات الغــاز الطبيعــي مــن الجزائــر محــدودة فــي الكميــات التعاقديــة والتجــأت 

الشــركة إلــى شــراء الكهربــاء مــن الجزائــر لتتمكــن مــن تلبيــة الطلــب ال䑅تزايــد علــى الكهربــاء مــن الحرفــاء.

· 2020-2021 بســبب ارتفــاع الشــراءات 	 ديــوان الحبــوب بقيمــة 541.6 م دوبنســبة 19.6 % خــل䐧ل الفتـــرة 

ال䑅ســتهلكة بقيمــة 533.1 م د. 

· ال䑅جمع الكيميائي بقيمة 319.3 م د وبنسبة 23.4 % خل䐧ل الفتـرة 2021-2020.	

· الشــركة الوطنية لتوزيع البترول بقيمة 158.9 م د وبنســبة 8.6 % بســبب ارتفـــــاع أسعــــــــــــار النفـــــــط الخــــــــام 	

فــي ال䐣ســواق العال䑅يــة مــن جهــة وارتفــاع فــي معــدل ســعر صــرف الــدول䐧ر مقابــل الدينــار مــن جهــة أخرى.

3.  نتائج الاستغلال :

ســجلت الـــ 88 منشــأة عموميــة نتائــج اســتغل䐧ل مجمعــة بقيمــة 1563.6- م دخــل䐧ل ســنة 2020 وبقيمــة 

.% 132.8 2076 م د وبنســبة  2021 أي بارتفــاع بقيمــة  512.4 م دخــل䐧ل ســنة 

ويعــود هــذا التطــور ال䐧يجابــي فــي نتائــج ال䐧ســتغل䐧ل ال䑅جمعــة خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2021 إلــى تســجيل نتائــج 

استغل䐧ل إيجابيةلـ 43 منشأة عموميةبقيمة 1723.5 م د خل䐧ل سنة 2021 وتتصدر الشركة التونسيّة للكهرباء 

والغــاز ال䑅رتبــة ال䐣ولــى بنتيجــة اســتغل䐧ل إيجابيةبقيمــة 304.4 م ديليهــا ال䑅جمــع الكيميائــي بـــ 288.6 م د تليهال䑅ؤسســة 

176.2م د تليهــا الشــركة التونســية  242.7 م د تليهــا شــركة فســفاط قفصــة بـــ  التونســيّة لل䐣نشــطة البتروليّةبـــ 

لصناعــات التكريــر بـــ 140.7م د تليهــا الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد بـــ 107 م د.

كمــا تــم تســجيل نتائــج اســتغل䐧ل ســلبية مجمعــة بقيمــة1211.1م د خــل䐧ل ســنة 2021 لـــ 45 منشــأة عموميــة 

وتتصدر شركة الخطوط التونسية ال䑅رتبة ال䐣ولى بنتيجة استغل䐧ل سلبيةبقيمة 363.3 م دتليها شركة نقل تونس 

بقيمــة 205.8 م د يليهــا ديــوان الطيــران ال䑅دنــي وال䑅طــارات بقيمــة 173.1 م د يليهــا ديــوان التون�ســي للتجــارة بقيمــة 

108.7 م د تليــه الشــركة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية بقيمــة 100.1 م د.
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4.  النتائج الصافية :

2020 وبقيمــــــــــة  88 منشــأة عموميــة نتائــج صافيــة مجمعــة بقيمـــــة 2981.7- م د خــــــل䐧ل سنـــــة  ســجلت الـــ 
.% 62 1852.4م د وبنســبة  أي بتراجــع فــي الخســائر بقيمــة   2021 1129.3- م د خــل䐧ل ســنة 

ويعود هذا التحسن في نتائج الصافية ال䑅جمعة خل䐧ل الفتـرة 2020-2021 إلى تسجيل نتائج صافية إيجابية 
لـ 40 منشأة عمومية بقيمة 576.9 م د خل䐧ل سنة 2021 ويتصدر ال䑅جمع الكيميائي ال䑅رتبة ال䐣ولى بنتيجة صافية 
إيجابيــة بقيمــة 133 م د تليــه الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد بقيمــة 96.9 م د يليهــا ديــوان البحريــة التجاريــة 
وال䑅وانئ بـ61.6 م دتليه شركة فسفاط قفصة بـ.47 م د تليها الصيدلية ال䑅ركزية بـ 45.5 م د تليها شركة اتصال䐧ت 

تونــس بـــ 32.5 م د تليهــا الشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتــرول بـــ 28.5 م د.

كما تم تســجيل نتائج صافيةســلبية مجمعة بقيمة 1706.2 م د خل䐧ل ســنة 2021 لـ 48 منشــأة عمومية ويتصدر 
ديــوان الحبــوب ال䑅رتبــة ال䐣ولــى بنتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة 477.2 م د تليــه شــركة نقــل تونــس بقيمــة 225.6 م د يليهــا 
ديــوان الطيــران ال䑅دنــي وال䑅طــارات بقيمــة 173.4 م د تليــه ال䑅ؤسســة التونســيّة لل䐣نشــطة البتروليّــة بقيمــة 139 م د تليهــا 

الشــركة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية بقيمــة 137.3 م د يليهــا الديــوان التون�ســي للتجــارة بقيمــة 120.2 م د.

II. العشر منشآت ا�ولى حسب مختلف المؤشرات : 

جدول 2 : الـ 10 منشآت ال䐣ولى مصنفة حسب إيرادات استغل䐧لها :
بال䑅ليون دينار

إيرادات ال䐧ستغل䐧ل

ال䑅ؤشر سنة 2021ال䑅نشأةال䑅ؤشر سنة 2020ال䑅نشأةالرتبة
7654الشركة التونسية لصناعات التكرير5663الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1

7009الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز4773,4الشركة التونسية لصناعات التكرير2

3273,5ديوان الحبوب2787,2ديوان الحبوب3

2029,9الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول1815الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول4

1975.3ال䑅جمع الكيميائي1593,7الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية5

1739,1الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية1294,8شركة اتصال䐧ت تونس6

1682,1ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة البتروليّة1048,3ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة البتروليّة7

1364,5شركة اتصال䐧ت تونس976.1ال䑅جمع الكيميائي8

766شركة فسفاط قفصة684,5الديوان التون�سي للتجارة9

694,2الديوان التون�سي للتجارة570,7شركة الخطوط التونسية10

21206.7ال䑅جموع

 

28187.6

26906.434535مجموع 88 منشأة عمومية

82 %79 %نسبة الـ 10 منشآت من مجموع 88 منشأة
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جدول3 : الـ 10 منشآت عمومية ال䐣ولى مصنفة حسب أعباء استغل䐧لها :
بال䑅ليون دينار

أعباء ال䐧ستغل䐧ل
ال䑅ؤشر سنة 2021ال䑅نشأةال䑅ؤشر سنة 2020ال䑅نشأةالرتبة

7513,3الشركة التونسية لصناعات التكرير5529الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1

6704الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز4665,7الشركة التونسية لصناعات التكرير2

3308,2ديوان الحبوب2766,6ديوان الحبوب3

2004,5الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول1845,6الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول4

1686.8ال䑅جمع الكيميائي1517,6الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية5

1672الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية1388,9ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة البتروليّة6

1439,4ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة البتروليّة1367.4ال䑅جمع الكيميائي7

1271,5شركة اتصال䐧ت تونس1281,1شركة اتصال䐧ت تونس8

952شركة الخطوط التونسية794,4شركة الخطوط التونسية9

802,8الديوان التون�سي للتجارة658,6الديوان التون�سي للتجارة10

21814.927354.5ال䑅جموع

2847034022.6مجموع 88 منشأة عمومية

80 %77 %نسبة الـ 10 منشآت من مجموع 88 منشأة

جدول 4 : الـ 10 منشآت عمومية ال䐣ولى مصنفة حسب أعباءأعوانها :
بال䑅ليون دينار

أعباء ال䐣عوان
ال䑅ؤشر سنة 2021ال䑅نشأةال䑅ؤشر سنة 2020ال䑅نشأةالرتبة

605,9الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز575,3الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1

336,6شركة اتصال䐧ت تونس333.4ال䑅جمع الكيميائي التون�سي2

318شركة فسفاط قفصة316,3شركة فسفاط قفصة3

315ال䑅جمع الكيميائي التون�سي314,6شركة اتصال䐧ت تونس4

290,3شركة النقل بتونس281,7شركة النقل بتونس5

221,8الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع ال䑅ياه227شركة الخطوط التونسية6

209,7شركة الخطوط التونسية210الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع ال䑅ياه7

201,4ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات200ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات8

133,3الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس132,2الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس9

108,7الديوان الوطني للتطهير110,5الديوان الوطني للتطهير10

27012740.8ال䑅جموع

4113.14175مجموع 88 منشأة عمومية

66 %66 %نسبة الـ 10 منشآت من مجموع 88 منشأة



جدول 5 : الـ 10 منشآت عمومية ال䐣ولى مصنفة حسب نتائج استغل䐧لها ال䐥يجابية :
بال䑅ليون دينار

نتائج ال䐧ستغل䐧ل ال䐧يجابية
ال䑅ؤشر سنة 2021ال䑅نشأةال䑅ؤشر سنة 2020ال䑅نشأةالرتبة

304,4الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز133,6الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1

288.6ال䑅جمع الكيميائي107,7الشركة التونسية لصناعات التكرير2

242,7ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة البتروليّة76,1الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية3

176,2شركة فسفاط قفصة37,5الديوان الوطني للتطهير4

140,7الشركة التونسية لصناعات التكرير30,5ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ5

107الوكالة الوطنيّة للتبغ والوقيد25,9الديوان التون�سي للتجارة6

93شركة اتصال䐧ت تونس20,6ديوان الحبوب7

67,2الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية18,6الوكالة العقارية للسكنى8

54,5ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ14,2شركة النقل بال䐣نابيب بالصحراء9

35,7مصنع التبغ بالقيروان13,7شركة اتصال䐧ت تونس10

478,41510ال䑅جموع

مجموع ال䑅نشآت التي سجلت نتائج استغل䐧ل 
547.61723.5ايجابية

نسبة الـ 10 منشآت من مجموع ال䑅نشآت التي 
88 %87 %سجلت نتائج استغل䐧ل ايجابية

جدول 6 : الـ 10 منشآت عمومية ال䐣ولى مصنفة حسب نتائج استغل䐧لها السلبية :
بال䑅ليون دينار

نتائج ال䐧ستغل䐧ل السلبية
ال䑅ؤشر سنة 2021ال䑅نشأةال䑅ؤشر سنة 2020ال䑅نشأةالرتبة

363,3شركة الخطوط التونسية391.3ال䑅جمع الكيميائي1

205,8شركة النقل بتونس340,6ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة البتروليّة2

173,1ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات270,5ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات3

108.7ديوان التون�سي للتجارة223,7شركة الخطوط التونسية4

100.1الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس193,6شركة النقل بتونس5

34,7ديوان الحبوب169,1شركة فسفاط قفصة6

33.5الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق117,3الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع ال䑅ياه7

31.5ديوان ال䐣را�سي الدولية74.2الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس8

25,9شركة إسمنت أم الكليل39,7الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق9

19,6الشركة التونسيّة للتنقيب32.8ديوان ال䐣را�سي الدولية10

1820.81096.2ال䑅جموع

مجموع ال䑅نشآت التي سجلت نتائج استغل䐧ل 
2111.21211.1سلبية

نسبة الـ 10 منشآت من مجموع ال䑅نشآت التي 
91 %86 %سجلت نتائج استغل䐧ل سلبية

التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 282024
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جدول 7 : الـ 10 منشآت عمومية ال䐣ولى مصنفة حسب نتائجها الصافية ال䐥يجابية :
بال䑅ليون دينار

النتائج الصافية ال䐥يجابية
ال䑅ؤشر سنة 2021ال䑅نشأةال䑅ؤشر سنة 2020ال䑅نشأةالرتبة

133ال䑅جمع الكيميائي59,1الشركة التونسية لصناعات التكرير1

96,9الوكالة الوطنيّة للتبغ والوقيد33,2ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ2

61,6ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ13,4الوكالة العقارية للسكنى3

47شركة فسفاط قفصة12الوكالة الوطنيّة للتبغ والوقيد4

45,5الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية8,4الديوان التون�سي للتجارة5

32,5شركة اتصال䐧ت تونس7,2شركة النقل بواسطة ال䐣نابيب6

28,5الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول6,2الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د التونسية7

26,3مصنع التبغ بالقيروان6شركة النقل بال䐣نابيب بالصحراء8

16,4الشركة التونسية للمل䐧حة4,6الشركة التونسية ل䐣سواق الجملة9

10,6الوكالة العقارية السياحية3,7وكالة التهذيب والتجديد العمراني10

153,8498.4ال䑅جموع

مجموع ال䑅نشآت التي سجلت نتائج صافية 
174,6576.9ايجابية

نسبة الـ 10 منشآت من مجموع  ال䑅نشآتالتي 
86 %88 %سجلت نتائج صافية ايجابية

جدول 8 : الـ 10 منشآت عمومية ال䐣ولى مصنفة حسب نتائجها الصافية السلبية :
بال䑅ليون دينار

النتائج الصافية السلبية
ال䑅ؤشر سنة 2021ال䑅نشأةال䑅ؤشر سنة 2020ال䑅نشأةالرتبة

477,2ديوان الحبوب593.3ال䑅جمع الكيميائي1

225,6شركة النقل بتونس407,1ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة البتروليّة2

173,4ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات340,6ديوان الحبوب3

139ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة البتروليّة293,2شركة فسفاط قفصة4

137.3الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية245,9ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات5

120,2الديوان التون�سي للتجارة234شركة الخطوط التونسية6

54,5شركة تونس للطرقات السيارة215,1شركة النقل بتونس7

46.4ديوان ال䐣را�سي الدولية150,1الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع ال䑅ياه8

42,7الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز103.4الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية9

39,4الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق60,2الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز10

2642.91455.7ال䑅جموع

مجموع ال䑅نشآت التي سجلت نتائج صافية 
3156.31706.2سلبية

نسبة الـ 10 منشآت من مجموع ال䑅نشأت التي 
85 %84 %سجلت نتائج صافية سلبية
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الباب الثاني : سيولة المنشآت العمومية خلال الفترة 2022-2020 :

ســيتطرق هــذا البــاب إلــى وضعيــة سيولــــــة 86 منشــــــــأة عموميــــــة خــــــــل䐧ل الفتــــــرة 2020-2022 تــم تحــــديـــــدهــــــم 

مــن بيــــن 114 منشــأة عموميــة وذلــك بعــد اســتثناء 28 منشــأة عموميــة لل䐣ســباب التاليــة :

· 21 منشأة التي لم ترسل كشوفات تتعلق بوضعية سيولتها إلى حدّ تاريخ إعداد هذا التقرير، )1(	

· 01 منشأة عمومية متوقفة على النشاط،	

· 5 بنوك عمومية والبريد التون�سي لخصوصية سيولتهم،	

ويقصــد بعبــارة »ســيولة« بهــذا التقريــر ال䑅عــدل الشــهري والــذي تــم احتســابه بال䐧عتمــاد علــى كشــوفات شــهرية 

خاصــة بســيولة ال䑅نشــآت العموميــة،

ينقسم هذا الباب إلى ثل䐧ثة أقسام :

القسم ال䐣ول : سيولة ال䑅نشآت العمومية خل䐧ل الفتـرة 2022-2020

القسم الثاني : ال䑅كشوف البنكي للمنشآت العمومية خل䐧ل الفتـرة 2022-2020

القسم الثالث : مقارنة بيـن السيولة وال䑅كشوف البنكي للمنشآت العمومية خل䐧ل الفتـرة 2022-2020

2002 الــذي يتعلــق بكيفيــة  7 أكتوبــر  2002 مــؤرخ فــي  2197 لســنة  25 مــن ال䐣مــر عــدد  )1(منشــآت عموميــة مخلــة بالتزاماتهــا ال䑅حمولــة عليهــا بالفصــل 

ممارسة ال䐥شراف على ال䑅نشآت العمومية وصيغ ال䑅صادقة على أعمال التصرف فيها وتمثيل ال䑅ساهمين العموميين في هيئات تصرفها وتسييرها وتحديد 
ال䐧لتزامــات ال䑅وضوعــة علــى كاهلهــا.



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 322024

ــرة  ــلال الفتـــ ــة خــ ــآت العموميــ ــيولة المنشـــ ــم ا�ول : س I. القس

:  2022-2020

سيتطرق هذا القسم إلى عرض شامل لسيولة ال䑅نشآت العمومية خل䐧ل الفتـرة 2022-2020.

1.  سيولة 86 منشأة عمومية خلال الفترة 2020 – 2022 :

جدول 9 : سيولة ال䑅نشآت العمومية خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 حسب طرق ال䐥يداع :
بال䑅ليون دينار

طرق ال䐥يداع

سنة 2022سنة 2021سنة 2020
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ال䑅عدل الشهري لـسيولة ال䑅نشآت 
17,2 %1,8520,8- %55,6-82,9 %93,33557 %93,23036,2 %3091,8العمومية بالبنوك تنقسم إلى :

ال䑅عدل الشهري لـسيولة ال䑅نشآت 
5,5 %4,796,6- %85,7-42,9 %53,71842,7 %55,21746,1 %1831,8العمومية بالبنوك العمومية

ال䑅عدل الشهري لـسيولة ال䑅نشآت 
32,9 %2,4424,2 %39,930,1 %39,71714,3 %38,01290,1 %1260العمومية بالبنوك ال䐣خرى

ال䑅عدل الشهري لـسيولة ال䑅نشآت 
313,1 %2,8441,7 %13,63,9 %4,3582,7 %4,1141 %137,2العمومية بالخزينة العامة

ال䑅عدل الشهري لـسيولة ال䑅نشآت 
104,1 %13,077,6- %11,1-3,5 %2,3152,1 %2,674,5 %85,6العمومية بالبريد

ال䑅عدل الشهري لل䐣موال ال䑅توفرة 
22,4- %0,4-21,1 %00,3 %01,3 %01,6 %1,3بخزائن ال䑅نشآت

ال䑅عدل الشهري للسيولة الجملية 
32 %1,91039,7- %62,5-100 %1004293,1 %1003253,4 %3315,9للمنشآت العمومية

يل䐧حــــــظ مــن خـــــــــل䐧ل الجــدول أعــل䐧ه أن ال䑅عــدل السنــــــوي لسيولــــــــــة ال䑅نشـــــــآت العموميــــــــة ال䑅ودعــــــة بالخزينــــــة 

العامـــــــــة خــــــــل䐧ل ســنة 2022 شــهد ارتفاعــــــا ملحوظــا بقيمــة 441.7 م د وبنســبة 313.1 % مقارنــة بسنـــــــــة 2021 

وذلــك علــى إثــر تفعيــل الفصــل 61 * مــن مجلــة ال䑅حاســبة العموميــة علــى بعــض ال䑅نشــآت العموميــة وســيتم ال䐥شــارة 

إلــى هــذه ال䑅نشــآت بالجــزء الخــاص بالســيولة ال䑅ودعــة بالخزينــة العامــة.

)*(      الفصل 61 من مجلة ال䑅حاســبة العمومية : يحفظ أيضا بخزينة الدولة وفر أموال ال䑅ؤسســات العمومية ال䐧قتصادية أو الهيئات ال䑅تكونة مواردها 

كليا أو جزئيا من مساهمات أو أتوات أو اشتراكات وجوبية أو الخاضعة قوانينها ال䐣ساسية ل䐣حكام تشريعية أو تنظيمية والتي تخول لها بصفتها هذه 
ال䐧نتفاع بمساعدة مالية من الدولة أو من جماعة محلية أخرى في شكل إعانة مالية أو التزام بتسديد جزء من فوائد قروضها.

ويجوز في هذه الصورة منح الهيئة صاحبة ال䑅ال فائدة »يعين وزير ال䑅الية أو من فوض له وزير ال䑅الية في ذلك« مقدارها ويضبط طرق تصفيتها.
كما يجوز للهيئات صاحبة ال䑅ال ال䑅حفوظ استعماله لتسديد ديونها ومصاريفها وذلك بواسطة الشيك أو التحاويل ال䑅صرفية والبريدية.



33

رسم بياني 1 : ال䑅عدل الشهري لـ 86 منشأة عمومية حسب طرق ال䐥يداع :
بال䑅ليون دينار

ال䑅عدل الشهري لل䐣موال ال䑅توفرة بخزائن
ال䑅نشآت

ال䑅عدل الشهري لسيولة ال䑅نشآت العمومية
بالخزينة العامة

ال䑅عدل الشهري لسيولة ال䑅نشآت العمومية
بالبـريــد

ال䑅عدل الشهري لسيولة ال䑅نشآت العمومية 
بالبنوك
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�  شهدت سيولة ال䑅نشآت العمومية خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 ارتفاعا بقيمة 977.2 م د وبنسبة 29.5 %. 

�  تم تسجيل تراجع بقيمة 62.5 م د وبنسبة 1.9 % خل䐧ل سنة 2021 مقارنة بسنة 2020 و من أبرز ال䑅نشآت 

العمومية التي شهدت خل䐧ل سنة 2021 :

انخفاضا في هذا ال䑅عدل الشهري :

- ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة البتروليةب قيمة 203.8 م د وبنسبة 
32.2 % لتبلغ 429.9 م د مقابل 633.7 م د سنة 2020.

ارتفاعا في هذا ال䑅عدل الشهري :

م د وبنسبـــــــــة   118.1 بقيمــة  والغــاز   الشــركة التونســية للكهربــاء   -
،2020 م د ســنة   163.5 م د مقابــل   281.6 لتبلــغ   % 72.2

- ديــوان الطيــران ال䑅دنــي وال䑅طــارات بقيمــة112.1م د وبنســبة 50.6 % 
ليبلــغ 109.6 م د مقابــل 221.7 م د ســنة 2020.

- وكالــة التهذيــب والتجديــد العمرانــي بقيمــة 63.4 م د وبنســبة 39 % 
لتبلــغ 225.9 م د مقابــل 162.5م د ســنة 2020.

وسجلت سيولة ال䑅نشآت العمومية الجملية ارتفاع بقيمة 1039.7 م د  وبنسبة 32 % خل䐧ل سنة 2022 مقارنة 
بسنة 2021, ومن أبرز ال䑅نشآت العمومية التي شهدت خل䐧ل سنة 2022 :

انخفاضا في هذا ال䑅عدل الشهري :

- الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز بقيمــة 167م د وبنســبة 59.3 % 
لتبلــغ 114.6 م د مقابــل 281.6 م د ســنة 2021،

ارتفاعا في هذا ال䑅عدل الشهري :

247.2 م د وبنســبة  - شــركة الخدمــات الوطنيــة وال䐧قامــات بقيمــة 
،2021 41.2 م د ســنة  288.3 م د مقابــل  600.6 %  لتبلــغ 

م د وبنســبة   169 الصنــدوق الوطنــي للضمــان ال䐧جتماعــي بقيمــة   -
،2021 396.9 م د ســنة  566 م د مقابــل  ليبلــغ   % 42.6

- صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات ال䑅حليــة بقيمــة 162 م د 
وبنســبة 38.1 % ليبلــغ 586.7 م د مقابــل424.7 م د ســنة 2021،

161م د وبنســبة  - ال䑅ؤسســة التونســية لل䐣نشــطة البتروليــة بقيمــة 
،2021 429.9 م د ســنة  590.9 م د مقابــل  37.4 % لتبلــغ 



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 342024

ويبيـن الجدول التالي أهم 10 منشآت عمومية والتي سجلت أعلى قيمة سيولة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

جدول 10 : العشر ال䑅نشآت ال䐣ولى مرتبة حسب قيمة السيولة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :
بال䑅ليون دينار

ترتيب خل䐧ل سنة 2022ترتيب خل䐧ل سنة 2021ترتيب خل䐧ل سنة 2020 
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1
ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة 

19,1 %633,7البتروليّة
ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة 

13,2 %429,9البترولية
ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة 

13,8 %590,9البتروليّة

2
صندوق القروض و مساعدة 

12,5 %415,5الجماعات ال䑅حلية
صندوق القروض ومساعدة 

13,1 %424,7الجماعات ال䑅حلية
صندوق القروض و مساعدة 

13,7 %586,7الجماعات ال䑅حلية

3
الصندوق الوطني للضمان 

11,5 %381,7ال䐧جتماعي
الصندوق الوطني للضمان 

12,2 %396,9ال䐧جتماعي
الصندوق الوطني للضمان 

13,2 %566ال䐧جتماعي

4
ديوان البحرية التجارية 

8,0 %263,9وال䑅وانئ
ديوان البحرية التجارية 

9,2 %299,6وال䑅وانئ
ديوان البحرية التجارية 

7,2 %307,9وال䑅وانئ

5
ديوان الطيران ال䑅دني 

6,7 %221,7وال䑅طارات
الشركة التونسية للكهرباء 

8,7 %281,6والغاز
شركة الخدمات الوطنية 

6,7 %288,3وال䐧قامات 

6
الشركة التونسية للكهرباء 

4,9 %163,5و الغاز
وكالة التهذيب والتجديد 

6,9 %225,9العمراني
وكالة التهذيب والتجديد 

6,0 %257,1العمراني

7
وكالة التهذيب والتجديد 

4,9 %162,5العمراني
ديوان الطيران ال䑅دني 

3,4 %109,6وال䑅طارات
ديوان الطيران ال䑅دني 

3,9 %165,4وال䑅طارات

2,0 %64,4الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد3,0 %98,3شركة الخطوط التونسية8
الشركة التونسية للكهرباء 

2,7 %114,6والغاز

9
شركة تونس للشبكة 

2,4 %103,9شركة الخطوط التونسية2,0 %63,9شركة الخطوط تونسية2,5 %84,3الحديدية السريعة

1,9 %61,5شركة اتصال䐧ت تونس10
شركة تونس للشبكة 

1,8 %58,1الحديدية السريعة
الشركة التونسية لصناعات 

2,3 %100,1التكرير

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت ال䐣ولى 
75,0 %2486,5خل䐧ل سنة 2020

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
72,4 %2354,6ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2021

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
71,8 %3080,9ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2022

ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت )لـ 76 
28,2 %1212,1ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت27,6 %898,8ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت25,0 %829,4منشأة عمومية(

ال䑅عدل الشهري العام ) لـ 86 منشأة 
100 %4293,1ال䑅عدل الشهري العام 100 %3253,4ال䑅عدل الشهري العام 100 %3315,9عمومية(
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2.  سيولة 86 منشأة عمومية المودعة بالقطاع البنكي خلال الفترة 
: 2022-2020

1.2. سيولة ال䑅نشآت العمومية ال䑅ودعة حسب البنوك خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

جدول 11 : سيولة ال䑅نشآت العمومية ال䑅وظفة بالبنوك خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :
بال䑅ليون دينار

ال䑅عدل الشهري للسيولة ال䑅وظفة بــ :
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5,5 %4,796,6- %85,7-51,8 %57,51842,7 %59,21746,1 %1831,8مجموع البنوك العمومية

2,6- %13,4-86,4 %14237,2 %16,9498,4 %8,9511,8 %274,5الشركة التونسية للبنك

13,8 %12,7115,5- %121,8-26,8 %27,6954,8 %31,1839,3 %961,1البنك الوطني الفل䐧حي

BH596,2% 19,3395,1% 13389,5% 11-201,1% -33,7-5,5% -1,4 بنك 

32,9 %2,4424,2 %48,230,1 %42,51714,3 %40,81290,1 %1260مجموع البنوك ال䐣خرى

71,9 %6,770,6 %4,76,1 %3,2168,7 %398,1 %92التجاري بنك

22,9- %29-25,5- %43,4-2,8 %4,298 %5,5127 %170,4بنك ال䐣مان

6,2 %9,312,3 %5,916,8 %6,5210 %5,9197,7 %180,9البنك العربي لتونس

3 %39,11,9 %1,817,8 %2,165,1 %1,563,2 %45,5ال䐧تحاد الدولي للبنوك

2,7- %2,2-45,9 %2,326,2 %2,781,1 %1,883,3 %57,1بنك تونس العربي الدولي

79,2 %105%4,1-5,7-6,7 %4,4237,5 %4,5132,6 %138,3ال䐧تحاد البنكي للتجارة و الصناعة

80,5 %139,250,5 %3,236,5 %2,1113,3 %0,862,8 %26,2البنك التون�سي

41 %4,4215,2- %24,2-20,8 %17,3740,6 %17,8525,4 %549,6باقي البنوك ال䐣خرى

17,2 %1,8520,8- %55,6-100 %1003557 %1003036,2 %3091,8مجموع البنوك

تمثــل ســيولة ال䑅نشــآت العموميــة الجمليــة وال䑅وظفــة بالبنــوك خــل䐧ل ســنة 2022 نســبة 82.9 % و93.3 % 
خــل䐧ل ســنة 2021 و93.2 % خــل䐧ل ســنة 2020 مــن مجمــوع ســيولتها.

ســجلت ســيولة ال䑅نشــآت العموميــة الجمليــة وال䑅وظفــة بالبنــوك خــل䐧ل ســنة 2022 ارتفاعــا بقيمــة 520.8 م د 
وبنســبة 17.2 % مقارنــة بســنة 2021 وارتفاعــا بقيمــة 465.2 م د وبنســبة 15 %مقارنــة بســنة 2020.

ســجل البنــك الوطنــي الفل䐧حــي أعلــى قيمــة مــن حيــث إيداعــات ال䑅نشــآت العموميــة مقارنــة بباقــي البنــوك، حيــث بلــغ 
ال䑅عــدل الشــهري لهــذه ال䐧يداعــات خــل䐧ل ســنة 2022 قيمــة 954.8 م د مقابــل 839.3 م د خــل䐧ل ســنة 2021 و961.1  م د 

خــل䐧ل ســنة 2020 مســجل䐧 بذلــك تراجــع طفيــف بقيمــة 6.3 م د وبنســبة 0.7 % خــل䐧ل الفتـــرة 2022-2020.



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 362024

ويبيـــن الجدول التالي أهم 10 منشــآت عمومية التي ســجلت أعلى معدل䐧ت شــهرية للســيولة ال䑅ودعة بالبنوك 
خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

جدول 12 : العشر ال䑅نشآت ال䐣ولى مرتبة حسب ال䑅عدل الشهري للسيولة ال䑅ودعة بالبنوك
خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

بال䑅ليون دينار
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ا
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1
ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة 

20,2 %623,5البتروليّة
ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة 

13,7 %416,1البترولية
ال䑅ؤسسة التونسيّة لل䐣نشطة 

15,3 %544,5البتروليّة

2
صندوق القروض و مساعدة 

13,4 %415,5الجماعات ال䑅حلية
صندوق القروض ومساعدة 

13,6 %413,7الجماعات ال䑅حلية
الصندوق الوطني للضمان 

12,2 %434,8ال䐧جتماعي

3
الصندوق الوطني للضمان 

11 %339ال䐧جتماعي
الصندوق الوطني للضمان 

12,5 %378,4ال䐧جتماعي
صندوق القروض ومساعدة 

11 %390,8الجماعات ال䑅حلية

4
ديوان البحرية التجارية 

8,5 %263,9وال䑅وانئ
ديوان البحرية التجارية 

9,9 %299,5وال䑅وانئ
ديوان البحرية التجارية 

8,5 %303,3وال䑅وانئ

5
ديوان الطيران ال䑅دني 

7,2 %221,6وال䑅طارات
الشركة التونسية للكهرباء 

8,7 %263,9والغاز
شركة الخدمات الوطنية 

8,1 %288,3وال䐧قامات 

6
وكالة التهذيب والتجديد 

5,2 %161,7العمراني
وكالة التهذيب والتجديد 

7,4 %224,2العمراني
وكالة التهذيب والتجديد 

7,2 %257العمراني

7
الشركة التونسية للكهرباء 

4,8 %148,1والغاز
ديوان الطيران ال䑅دني 

3,6 %109,5وال䑅طارات
ديوان الطيران ال䑅دني 

4,6 %163,7وال䑅طارات

2,9 %103,5شركة الخطوط التونسية2,1 %63,3شركة الخطوط تونسية3,2 %97,7شركة الخطوط التونسية8

2 %61,1شركة اتصال䐧ت تونس9
الشركة التونسية لصناعات 

1,7 %50,3التكرير
الشركة التونسية لصناعات 

2,8 %100,1التكرير

1,5 %45,8الوكالة العقارية للصناعة1,8 %56,9الوكالة العقارية للصناعة10
الشركة التونسية للكهرباء 

2,3 %80,1والغاز

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت ال䐣ولى 
77,3 %2389,1خل䐧ل سنة 2020

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
74,6 %2264,8ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2021

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
75 %2666,2ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2022

ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت )لـ 76 
25 %890,8ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت25,4 %771,5ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت22,7 %702,7منشأة عمومية(

ال䑅عدل الشهري العام ) لـ 86 منشأة 
100 %3557ال䑅عدل الشهري العام 100 %3036,2ال䑅عدل الشهري العام 100 %3091,8عمومية(
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2.2. سيولة ال䑅نشآت العمومية ال䑅ودعة بالبنوك حسب أدوات التوظيف خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

جدول 13 : سيولة ال䑅نشآت العمومية ال䑅وظفة بالبنوك خل䐧ل الفتـرة 2020-2022حسب أدوات التوظيف :

بال䑅ليون دينار
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17,2 %1,8520,8- %55,6-100 %1003557 %1003036,2 %3091,8ال䑅عدل الشهري لـسيولة ال䑅نشآت العمومية بالبنوك

22,2 %29,5446,2 %69,2459,4 %66,32460,2 %50,32014 %1554,6ال䑅عدل الشهري لحجم إيداعات تحت الطلب

10,1 %28,373,6- %286,2-22,5 %23,9799,6 % 32,7726 %1012,2ال䑅عدل الشهري لحجم إيداعات ل䐣جل

8,8- %14,2-28,6- %64,6-4,1 %5,3147,4 %7,3161,5 %226,2ال䑅عدل الشهري لحجم رقاع خزينة قابل للتنظير

43,6 %2,711,8 %1,10,7 %0,938,8 %0,927 %26,3ال䑅عدل الشهري لحجم رقاع خزينة

8,8 %13,92- %3,8-0,7 %0,825,4 %0,923,3 %27,1ال䑅عدل الشهري لحجم سندات خزينة

1,6 %65,61,3- %161,1-2,4 %2,885,7 %7,984,3 %245,4ال䑅عدل الشهري لحجم إيداعات أخرى

رسم بياني 2 : السيولة ال䑅توفرة بالبنوك بحسب أدوات التوظيف خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :
بال䑅ليون دينار

ال䑅عدل الشهري لحجم
إيداعات أخرى

ال䑅عدل الشهري لحجم رقاع
خزينة

ال䑅عدل الشهري لحجم
إيداعات ل䐣جل

ال䑅عدل الشهري لحجم
سندات خزينة

ال䑅عدل الشهري لحجم رقاع
خزينة قابل للتنظيـر

ال䑅عدل الشهري لحجم
إيداعات تحت الطلب
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 بخصوص ايداعات تحت الطلب :

سجل ال䑅عدل الشهري ل䐥يداعات تحت الطلب للمنشآت العمومية خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 ارتفاع بقيمة 

905.6 م د وبنســبة 58.3 %،حيــث تــم تســجيل ارتفــاع بقيمــة 446.2 م د وبنســبة 22.2 % خــل䐧ل ســنة 2022 

مقارنــة بســنة 2021، وارتفــاع بقيمــة 459.4 م د وبنســبة 29.5 % خــل䐧ل ســنة 2021 مقارنــة بســنة 2020.



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 382024

 بخصوص إيداعات ل䐣جل :

ســجل ال䑅عــدل الشــهري ايداعــات ل䐣جــل ال䑅نشــآت العموميـــــــــة خــــــــــــــل䐧ل الفتــــــــــرة 2020-2022 تراجــــــع بقيمــــــة 
212.6 م د وبنســبة 21 %، حيــث تــم تســجيل ارتفــاع بقيمــة 73.6 م د وبنســبة 10.1 % خــل䐧ل ســنة 2022 مقارنــة 

بســنة 2021، وتراجــع بقيمــة 286.2 م د وبنســبة 28.3 % خــل䐧ل ســنة 2021 مقارنــة بســنة 2020.

86 منشــأة عموميــة المودعــة بالخزينــة العامــة خــلال  3.  ســيولة 
:  2022-2020 الفتــرة 

جدول 14 : سيولة ال䑅نشآت العمومية ال䑅وظفة بالخزينة العامة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :
بال䑅ليون دينار

سنة 2022سنة 2021سنة 2020 
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309,9 %2,8437,1 %13,53,9 %4,3578,2 %4,1141 %137,2ال䑅عدل الشهري لل䐣موال ال䑅ودعة بالخزينة العامة

31,8 %1,91035,1- %62,5-100 %1004293,1 %1003253,4 %3315,9ال䑅عدل الشهري للسيولة الجملية للمنشآت العمومية

مثلت سيولة ال䑅نشآت العمومية الجملية وال䑅ودعة بالخزينة العامة بالبل䐧د التونسية نسبة 13.6 % خل䐧ل سنة 
2022 ونسبة 4.3 % خل䐧ل سنة 2021 ونسبة 4.1 % خل䐧ل سنة 2020 من مجموع سيولة ال䑅نشآت العمومية.

شهــــــــــدت سيولــــــــة ال䑅نشـــــــآت العموميــــة الجمليــــــــة وال䑅ودعـــــــــــــــة بالخزينــــــــــــة العـــــامــــــــــــــة بالبـــــــــــــل䐧د التونسيـــــــة 
321.4 %, حيــث شــهد هــذا ال䑅عــدل  441 م د وبنســبة  خـــــــــــــل䐧ل الفتــــرة 2020-2022 ارتفــاع ملحوظــا بقيمــة 
الشــهري ارتفاعــا بقيمــة 3,9 م د وبنســبة 2,8 % خــل䐧ل ســنة 2021 مقارنــة بســنة 2020 كمــا شــهد ارتفاعــا 
بقيمة 437,1 م د وبنسبة 309,9 % خل䐧ل سنة 2022 مقارنة بسنة 2021. و من اهم ال䑅نشآت العمومية التي 

شــهدت ارتفاعــا فــي ال䑅عــدل الشــهري لســيولتها ال䑅ودعــة بالخزينــة العامــة خــل䐧ل الفتـــرة 2021 :

· الصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رض بقيمة 55.1 م د وبنسبة 895.7 %.	

· ديوان الحبوب بقيمة 50.8 مد بعدما كان ل䐧 يملك أموال مودعة بالخزينة العامة خل䐧ل سنة 2021.	

· الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة ال䐧جتماعية بقيمة 33.3 م د وبنسبة 603 %.	

· الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد بقيمة 33.3 م د وبنسبة 175.3 %.	

· ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية بقيمة 32.5 م د وبنسبة 234.7 %.	

· صندوق الوطني للضمان ال䐧جتماعي بقيمة 30.9 م د وبنسبة 1771.4 %.	

· مصنع التبغ بالقيروان بقيمة 16.3م د وبنسبة 113.4 %.	
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كمــا قامــت بعــض ال䑅نشــآت العموميــة خــل䐧ل ســنة 2022 بدعــم خزينــة الدولــة عــن طريــق إيــداع بعــض مــن 
ســيولتها ال䑅ودعــة بالبنــوك فــي حســاباتها بالخزينــة العامــة وذلــك طبقــا للفصــل 61 مــن مجلــة ال䑅حاســبة العموميــة، 

وهــي :

· صندوق القروض ومساعدة الجماعات ال䑅حلية بمبلغ 250 م د	

· ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات بمبلغ 20 م د	

· ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ بمبلغ 50 م د	

· البريد التون�سي بمبلغ 250 م د )هذه ال䑅نشأة لم يتم التطرق إلى سيولتها في هذا التقرير(	

ويبيـــن الجــدول التالــي الـــ 10 منشــآت عموميــة التــي ســجلت خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 أعلــى معــدل䐧ت ســيولة 
ال䑅ودعــة بالخزينــة العامــة بالبــل䐧د التونســية :

جدول 15: العشر ال䑅نشآت ال䐣ولى مرتبة حسب ال䑅عدل الشهري للسيولة ال䑅ودعة بالخزينة العامةبالبل䐧د 
التونسية خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

بال䑅ليون دينار
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1
شركة تونس للشبكة 

51,2 %70,2الحديدية السريعة
شركة تونس للشبكة 

27,5 %38,7الحديدية السريعة
صندوق القروض ومساعدة 

33,6 %195,9الجماعات ال䑅حلية

13,4 %19الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد11,8 %16,2الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد2
الصندوق الوطني للتأمين على 

10,5 %61,2ال䑅رض

9 %52,2الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد10,2 %14,4مصنع التبغ بالقيروان10,7 %14,7مصنع التبغ بالقيروان3

4
الشركة التونسية للكهرباء 

8,5 %11,7والغاز
الشركة التونسية للكهرباء 

8,7 %50,8ديوان الحبوب10 %14,1والغاز

5
ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة 

7,4 %10,2البترولية
ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة 

9,8 %13,9البترولية
ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة 

8 %46,4البترولية

6
الصندوق الوطني للتأمين على 

4,5 %6,1ال䑅رض
صندوق القروض ومساعدة 

7,8 %11الجماعات ال䑅حلية
الصندوق الوطني للتقاعد 

6,7 %38,8والحيطة ال䐧جتماعية

4,7 %6,6شركة نقل تونس2,5 %3,4ال䐥ذاعة التونسية7
صندوق الوطني للضمان 

5,6 %32,6ال䐧جتماعي

2,3 %3,1شركة البنيان8
الصندوق الوطني للتأمين على 

4,4 %6,2ال䑅رض
شركة تونس للشبكة 

5,3 %30,8الحديدية السريعة

0,3 %0,4الشركة التونسية للتنقيب9
الصندوق الوطني للتقاعد 

5,3 %30,7مصنع التبغ بالقيروان3,9 %5,5والحيطة ال䐧جتماعية

2,2 %3,1ال䐥ذاعة التونسية0,2 %0,2شركة النقل بالساحل10
الشركة التونسية للكهرباء 

4,6 %26,6والغاز

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت ال䐣ولى 
99,2 %136,1خل䐧ل سنة 2020

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
93,9 %132,4ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2021

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
97,1 %566ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2022

ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت )لـ 76 
2,9 %16,7ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت6,1 %8,6ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت0,8 %1منشأة عمومية(

ال䑅عدل الشهري العام ) لـ 86 منشأة 
100 %582,7ال䑅عدل الشهري العام 100 %141ال䑅عدل الشهري العام 100 %137,2عمومية(
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86 منشــأة عموميــة المودعــة بالبريــد التونســي خــلال  4.  ســيولة 
:  2022  –  2020 الفتــرة 

جدول 16 : سيولة ال䑅نشآت العمومية ال䑅وظفة بالبريد التون�سي خل䐧ل الفتـرة 2020 - 2022 :
بال䑅ليون دينار

سنة 2022سنة 2021سنة 2020
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ال䑅عدل الشهري لل䐣موال ال䑅ودعة بالبريد 
104,1 %1377,6- %11,1-3,5 %2,3152,1 %2,674,5 %85,6التون�سي

ال䑅عدل الشهري للسيولة الجملية للمنشآت 
31,82 %1,881035,1- %62,5-100 %1004293,1 %1003253,4 %3315,9العمومية

- حجم سيولة ال䑅نشآت العمومية الجملية وال䑅ودعة بالبريد التون�سي نسبة 3.6 % خل䐧ل سنة 2020 و2.3 % 
مثل خل䐧ل سنة 2021 و2.6 % خل䐧ل سنة 2020 من سيولتها الجملية.

شــهدت ســيولة ال䑅نشــآت العموميــة الجمليــة وال䑅ودعــة بالبريــد التون�ســي ارتفــاع بقيمــة 77.6 م د وبنســبة 
104.1 % خــل䐧ل ســنة 2022 مقارنــة بســنة 2021 وتراجــع بقيمــة 11.1 م د وبنســبة 13 % خــل䐧ل ســنة 2021 

مقارنــة بســنة 2020.

ويبيـن الجدول التالي الـ 10 منشآت عمومية التي سجلت خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 أعلى معدل䐧ت سيولة 
ال䑅ودعة بالبريد التون�سي :

جدول 17 : العشر ال䑅نشآت ال䐣ولى مرتبة حسب ال䑅عدل الشهري للسيولة ال䑅ودعة بالبريد التون�سي
 خل䐧ل الفتـرة 2020 - 2022 :
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1
الصندوق الوطني للضمان 

49,5 %42,4ال䐧جتماعي
الديوان الوطني لل䐣سرة 

29,8 %22,2والعمران البشري
الصندوق الوطني للضمان 

64,8 %98,5ال䐧جتماعي

2
الديوان الوطني لل䐣سرة 

22,5 %19,3والعمران البشري
الصندوق الوطني للضمان 

22,5 %16,8ال䐧جتماعي
الديوان الوطني لل䐣سرة 

10,5 %15,9والعمران البشري

3
الديوان الوطني لل䐥رسال 

6,8 %5,8ال䐥ذاعي و التلفزي
الديوان الوطني لل䐥رسال 

9,9 %7,4ال䐥ذاعي و التلفزي
الشركة التونسية للكهرباء 

5,2 %7,8والغاز

4
الشركة التونسية للكهرباء 

3,6 %5,5ديوان الحبوب5,4 %4ديوان الحبوب4,3 %3,7والغاز

الشركة التونسية للكهرباء 4 %3,4ال䐥ذاعة التونسية5
4,8 %3,6والغاز

الديوان الوطني لل䐥رسال 
3,6 %5,4ال䐥ذاعي و التلفزي

2 %3ديوان ال䐣را�سي الدولية4,5 %3,3ال䐥ذاعة التونسية2,1 %1,8ديوان ال䐣را�سي الدولية6
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7
الصندوق الوطني للتأمين على 

1,3 %1,1ال䑅رض
تونس لل䐣قطاب التكنولوجية 

1,9 %2,9الصيدلية ال䑅ركزية التونسية3 %2,3الذكية

2,6 %2ديوان ال䐣را�سي الدولية1,2 %1,1وكالة تونس افريقيا لل䐣نباء8
الصندوق الوطني للتأمين على 

1,6 %2,4ال䑅رض

9
وكالة التهذيب والتجديد 

1,5 %2,3ال䐥ذاعة التونسية2,5 %1,9وكالة تونس افريقيا لل䐣نباء1 %0,8العمراني

10
الشركة الوطنية لتوزيع 

0,8 %0,7البترول- عجيل
وكالة التهذيب والتجديد 

2,3 %1,7العمراني
الشركة الوطنية لتوزيع 

0,7 %1البترول- عجيل

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت ال䐣ولى 
93,5 %80,1خل䐧ل سنة 2020

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
87,4 %65,1ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2021

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
95,2 %144,8ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2022

ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت )لـ 76 
4,8 %7,3ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت12,6 %9,4ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت6,5 %5,5منشأة عمومية(

ال䑅عدل الشهري العام ) لـ 86 منشأة 
100 %152,1ال䑅عدل الشهري العام 100 %74,5ال䑅عدل الشهري العام 100 %85,6عمومية(

ــي : المكشــوف البنكــي للمنشــآت العموميــة خــلال  II. القســم الثان

الفتــرة 2020 – 2022 : 

ســيتطرق هــذا القســم إلــى ابــراز التســهيل䐧ت ال䑅قدمــة مــن قبــل البنــوك للمنشــآت العموميــة التــي تشكــــــــوا نقــص 

فــي الســيولة وذلــك عــن طريــق تدفقــات ماليــة فــي شــكل حســابات بال䑅كشــوف.

جدول 18 : ال䑅كشوف البنكي للمنشآت العمومية بالقطاع البنكي خل䐧ل الفتـرة 2020 - 2022 :

بال䑅ليون دينار
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ال䑅عدل الشهري لحساب ال䑅كشوف للمنشآت 
14,8 %20,8194,5 %100225,7 %1001507,3 %1001312,8 %1087,2العمومية  بالبنوك

ال䑅عدل الشهري لحساب ال䑅كشوف للمنشآت 
13,7 %26,4160,9 %89245,7 %901338,7 %861177,8 %932,1العمومية  بالبنوك العمومية

ال䑅عدل الشهري لحساب ال䑅كشوف للمنشآت 
24,9 %12,933,6- %20,1-11 %10168,7 %14135 %155,1العمومية بالبنوك ال䐣خرى 



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 422024

رسم بياني 3 : مقارنة بيـن حساب ال䑅كشوف للمنشآت العمومية بالبنوك العمومية وبالبنوك ال䐣خرى :
بال䑅ليون دينار

1500,0

1000,0

500,0

0,0

ال䑅عدل الشهري لحساب ال䑅كشوف بالبنوك العموميـة ال䑅عدل الشهري لحساب ال䑅كشوف بالبنوك ال䐣خرى
20222020 2021

932,1
1177,8 1338,7

155,1 135 168,7

ســجل ال䑅عــدل الشــهري للمكشــوف البنكــي الجملــي للمنشــآت العموميــة خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 ارتفــاع 
بقيمة 420.1 م د وبنسبة 38.6 % حيث تم تسجيل ارتفاع بقيمة 225.7 م د وبنسبة 20.8 %خل䐧ل سنة 2021 

مقارنــة بســنة 2020.

ومن أبرز ال䑅نشآت العمومية التي شهدت خل䐧ل سنة 2021 :

ارتفاعا في هذا ال䑅عدل الشهري :

- ديوان الحبوب بقيمة 268.1 م د وبنســبة 47.5 % ليبلغ 832.2 م د 
مقابل 564.1 م د ســنة 2020،

انخفاضا في هذا ال䑅عدل الشهري :

لتبلــغ    % 66 20.1 م د وبنســبة  - شــركة فســفاط قفصــة بقيمــة 
،2020 م د ســنة   30.4 10.3م د مقابــل 

-شــركة الفــول䐧ذ بقيمــة 49.3 م د لتبلــغ 49.3 م د مقابــل 0 م د خــل䐧ل 
سنة 2020.

0 م د  19.9م د ليبلــغ  - الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز بقيمــة 
.2020 19.9م د ســنة  مقابــل 

- شركة نقل تونس بقيمة 19.2م د وبنسبة 37.9 % لتبلغ 31.5 م د 
مقابل 50.7 م د ســنة 2020،

وشــهد ال䑅عــدل الشــهري للمكشــوف البنكــي للمنشــآت العموميــة ارتفاعــا بقيمــة 194.5 م د وبنســبة 14.8 % 
خــل䐧ل ســنة 2022 مقارنــة بســنة 2021.

ومن أبرز ال䑅نشآت العمومية التي شهدت خل䐧ل سنة 2022 :

ارتفاعا في هذا ال䑅عدل الشهري :

- ديــوان الحبــوب بقيمــة 116.3م د وبنســبة %14 ليبلــغ 948.5 م د 
مقابــل832.2 م د ســنة 2021،

انخفاضا في هذا ال䑅عدل الشهري :

- الشــركة الوطنيــة ل䐧ســتغل䐧ل وتوزيــع ال䑅يــاه بقيمــة 16.9م د شــهريا 
وبنســبة 45.7 % لتبلــغ20.1 م د مقابــل 36.9 م د ســنة 2021

- شــركة فســفاط قفصةبقيمة 8.1 م د وبنســبة 79 % لتبلغ2.2 م د 
مقابل10.3م د ســنة2021،



ويحوصل الجدول التالي الترتيب التنازلي للمنشآت العمومية حسب ال䑅عدل الشهري ل䑅كشوفها البنكي خل䐧ل 
الفتـرة 2022-2020 :

جدول 19 : ترتيب أهم 10 منشآت عمومية والتي سجلت أعلى معدل شهري للمكشوف البنكي
خل䐧ل الفتـرة 2020 - 2022 :
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62,9 %948,5ديوان الحبوب63,4 %832,2ديوان الحبوب58 %564,1ديوان الحبوب1

7,8 %117,5ديوان ال䐣را�سي الدولية6,8 %88,9ديوان ال䐣را�سي الدولية9,3 %90,3ديوان الوطني للتطهير2

6,1 %79,7ديوان الوطني للتطهير6,4 %62ديوان ال䐣را�سي الدولية3
الشركة الوطنية لعجين 

5,5 %82,4الحلفاء و الورق

4
الشركة الوطنية لعجين 

5,8 %56,3الحلفاء و الورق
الشركة الوطنية لعجين 

5 %75,2ديوان الوطني للتطهير4,7 %62,1الحلفاء و الورق

5
الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل و 

3,8 %56,8شركة الفول䐧ذ3,8 %49,3شركة الفول䐧ذ5,6 %54,1توزيع ال䑅ياه

5,2 %50,7شركة نقل تونس6
الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل و 

2,1 %32,1ديوان الوطني للزيت2,8 %36,9توزيع ال䑅ياه

2,1 %31,9الصيدلية ال䑅ركزية التونسية2,4 %31,5شركة نقل تونس3,1 %30,4شركة فسفاط قفصة7

1,6 %24شركة نقل تونس1,9 %24,6ديوان الوطني للزيت2,5 %24ديوان الوطني للزيت8

1,4 %21,8شركة اللحوم1,5 %19,2الصيدلية ال䑅ركزية التونسية2,2 %21الصيدلية ال䑅ركزية التونسية9

10
الشركة التونسية للكهرباء 

1,5 %19,1شركة اللحوم2 %19,9والغاز
الشركة الوطنية للسكك 

1,4 %21,7الحديدية التونسية

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت ال䐣ولى 
89,5 %972,8خل䐧ل سنة 2020

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
94,7 %1243,6ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2021

ال䑅عدل الشهري للعشر ال䑅نشآت 
93,7 %1411,9ال䐣ولى خل䐧ل سنة 2022

ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت )لـ 76 
6,3 %95,4ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت5,3 %69,2ال䑅عدل الشهري لبقية ال䑅نشآت10,5 %114,4منشأة عمومية(

ال䑅عدل الشهري العام )ال䑅نشآت 
100 %1507,3ال䑅عدل الشهري العام 100 %1312,8ال䑅عدل الشهري العام 100 %1087,2العمومية التي لديها مكشوف بنكي(

43



ويبيـن الجدول التالي حساب ال䑅كشوف الجملي للمنشآت العمومية حسب البنوك خل䐧ل الفتـرة 2022-2020

جدول 20 : حساب ال䑅كشوف ال䑅نشآت العمومية حسب البنوك خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :
بال䑅ليون دينار

 

ال䑅عدل الشهري لحساب ال䑅كشوف بــ :
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13,7 %26,4160,9 %88,8245,7 %89,71338,7 %85,71177,8 %932,1مجموع البنوك العمومية

22,5 %33,115,9- %35-5,7 %5,486,4 %9,770,5 %105,5الشركة التونسية للبنك

15,2 %49,3152,3 %76,7331,6 %76,51156,2 %61,81003,9 %672,3البنك الوطني الفل䐧حي

BH154,3% 14,2103,4% 7,996,1% 6,4-50,9% -33-7,3% -7,1بنك 

24,9 %12,933,6- %20,1-11,2 %10,3168,7 %14,3135 %155,1مجموع البنوك ال䐣خرى

130,1 %4916,6 %1,94,2 %129,4 %0,812,8 %8,6التجاري بنك

231,4 %15,95,8 %0,60,3 %0,28,3 %0,22,5 %2,2بنك ال䐣مان

15.6 %25,48- %17,4-3,9 %3,959 %6,351 %68,5البنك العربي لتونس

36,1 %339,11,4 %0,32,9 %0,35,1 %0,13,8 %0,9ال䐧تحاد الدولي للبنوك

91,3 %10,57,5- %1-1 %0,615,6 %0,88,2 %9,1بنك تونس العربي الدولي

7,9 %55,90,2- %3,8-0,2 %0,23,2 %0,63 %6,7ال䐧تحاد البنكي للتجارةو الصناعة

10,6- %5,1-7,5- %3,9-2,8 %3,742,9 %4,848 %51,9البنك التون�سي

12,8- %0,7-20,5- %1,5-0,3 %0,45 %0,75,8 %7,3باقي البنوك ال䐣خرى

14,8 %20,8194,5 %100225,6 %1001507,3 %1001312,8 %1087,2مجموع البنوك

خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

  ســجل البنــك الوطنــي الفل䐧حــي أعلــى قيمــة مــن حيــث ال䑅كشــوف البنكــي ال䑅نشــآت العموميــة مقارنــة بباقــي 

البنوك،حيــث بلــغ معدلــه الشــهري خـــــل䐧ل سنــــــة 2022 قيمـــــــة 1156.2م د مقابــــــــل 1003.9 م د خـــــــل䐧ل 

2020 مســجل䐧 بذلــك خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 ارتفــاع  672.3 م د خــل䐧ل ســنة  2021 ومقابــل  ســنة 

بقيمــة 483.9 م د وبنســبة 72 %.

  ســجلت BH بنــك ثانــي أعلــى حجـــــــم مكشـــــوف البنكـــــــي ال䑅نشــــــآت العموميـــــــــة بقيمـــــــــــــــة 96.1 م د خــــــل䐧ل 

سنة 2022 مقابل 103.4 م د خل䐧ل سنة 2021 ومقابل 154.3م د خل䐧ل سنة 2020 مسجل䐧 بذلك خل䐧ل الفتـرة 

2020-2022 تراجــع بقيمــة 58.2 م د وبنســبة 38 %.
التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 442024



البنكــي  والمكشــوف  الســيولة  بيــن  مقارنــة   : الثالــث  القســم   .III
:  2022  –  2020 الفتــرة  خــلال  العموميــة  للمنشــآت 

ســيتطرق هــذا القســم إلــى ابــراز حجــم ال䑅كشــوف البنكــي للمنشــآت العموميــة ومقارنتــه مــع حجــم ال䐧يداعــات 
لديهــا ومــدى تطورهمــا خــل䐧ل الفتـــرة 2022-2020 :

جدول 21 : مقارنة بيـن حجم حساب ال䑅كشوف وحجم ال䐧يداعات البنكية لـ 86 منشأة عمومية
خل䐧ل الفتـرة 2020 - 2022 :

بال䑅ليون دينار

 202020212022
قيمة التطور 
2021/2020

نسبة التطور 
2021/2020

قيمة التطور 
2022/2021

نسبة التطور 
2022/2021

14,8 %20,8194,5 %1087,21312,81507,3225,7ال䑅كشوف البنكي

17,2 %1,8520,8- %55,6-3091,83036,23557ال䐥يداعات البنكية

 -37,3 %- 406,2- %42,4 %43,2 %35,2 %% )ال䑅كشوف البنكي / ال䐥يداعات البنكية(

 -267,8 %- 24,6- %236 %231,3 %284,4 %% )ال䐥يداعات البنكية / ال䑅كشوف البنكي(

رسم بياني 4 : مقارنة بيـن حجم حساب ال䑅كشوف ال䑅جمع وال䐥يداعات البنكية ال䑅جمعة للمنشآت العمومية 

خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :
بال䑅ليون دينار

إيداعات بنكيةمكشوف البنكي

رسم بياني 5 : ال䑅سار الزمني لكل من حجم ال䐧يداعات البنكية وال䑅كشوف البنكي للمنشآت العمومية
خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

بال䑅ليون دينار
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يمثــل حجــم ال䑅كشــوف البنكــي لـــ 86 منشــأة عموميــة مقارنــة بحجــم إيداعاتهــا البنكيــــــة خــــــل䐧ل سنـــــــة 2020 
نســبة 35 %، وارتفعــت هــذه النســبة لتصــل إلــى 43 % خــل䐧ل ســنة 2021 و42 % خــل䐧ل ســنة 2022. 

ســجل حجــم ال䑅كشــوف البنكــي خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 ارتفاعــا بقيمــة 420.2 م د وبنســبة 39 % مقابــل 
ارتفــاع فــي حجــم ايداعــات البنكيــة خــل䐧ل نفــس الفتـــرة بقيمــة 465.3 م د وبنســبة 15 %.

ســجل ديــوان الحبــوب أعلــى قيمــة ارتفــاع فــي حجــم ال䑅كشــوف البنكــي خــل䐧ل الفـتـــرة 2020-2022 مقارنــة بباقــي 
ال䑅نشــآت العموميــة بقيمــة 384.4 م د وبنســبة 68 % نتيجــة نقــص حــاد فــي ســيولة الديــوان والــذي أدى إلــى ارتفــاع 

تعهــدات البنــك الوطنــي الفل䐧حــي تجاهــه.

بينمــا ســجلت ال䑅ؤسســة التونســيّة لل䐣نشــطة البتروليّـــــة أعلــى قيمـــــــة تراجــــــع فــي حجـــــــم ال䐧يداعــــــات البنكيـــــة 
خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 مقارنــة بباقــي ال䑅نشــآت العموميــة بقيمــة 79 م د وبنســبة 13 %.

ويبيـــن الجــدول التالــي مقارنــة بيـــن حجــم ال䑅كشــوف البنكــي وحجــم ال䐧يداعــات البنكيــة لـــ 86 منشــأة عموميــة 
حســب البنــوك خــل䐧ل الفتـــرة 2022-2020.

جدول 22 : مقارنة بيـن حجم حساب ال䑅كشوف وحجم ال䐧يداعات البنكية لـ 86 منشأة عمومية حسب 
البنوك خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 : 

بال䑅ليون دينار

سنة 2022 سنة 2021 سنة 2020
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% 17,3 498,4 86,4 % 13,8 511,8 70,5 % 38,4 274,5 105,5 الشركة التونسية للبنك

% 121,1 954,8 1156,2 % 119,6 839,3 1003,9 % 69,9 961,1 672,3 البنك الوطني الفل䐧حي

% 24,7 389,5 96,1 % 26,2 395,1 103,4 % 25,9 596,2 154,3 BHبنك

% 72,6 1842,7 1338,7 % 67,5 1746,1 1177,8 % 50,9 1831,8 932,1 جميع البنوك العمومية

% 17,4 168,7 29,4 % 13 98,1 12,8 % 9,3 92 8,6 التجاري بنك

% 8,5 98 8,3 % 2 127 2,5 % 1,3 170,4 2,2 بنك ال䐣مان

% 28,1 210 59 % 25,8 197,7 51 % 37,8 180,9 68,5 البنك العربي لتونس

% 7,9 65,1 5,1 % 5,9 63,2 3,8 % 1,9 45,5 0,9 ال䐧تحاد الدولي للبنوك

% 19,3 81,1 15,6 % 9,8 83,3 8,2 % 16 57,1 9,1 بنك تونس العربي الدولي

% 1,3 237,5 3,2 % 2,2 132,6 3 % 4,9 138,3 6,7 ال䐧تحاد البنكي للتجارة و الصناعة

% 37,9 113,3 42,9 % 76,5 62,8 48 % 197,9 26,2 51,9 البنك التون�سي

% 0,7 740,6 5 % 1,1 525,4 5,8 % 1,3 549,6 7,3 باقي البنوك ال䐣خرى

% 9,8 1714,3 168,7 % 10,5 1290,1 135 % 12,3 1260 155,1 جميع البنوك ال䐣خرى

% 42,4 3557 1507,3 % 43,2 3036,2 1312,8 % 35,2 3091,8 1087,2 جميع  البنوك
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الجزء الثاني : تحليل للوضعية 
المالية لعينة مكونة من 50 
منشأة عمومية خلال الفترة 

2022 - 2020





مقدمة

يقتصــر تحليــل الوضعيــة ال䑅اليــة للمنشــآت العموميــة التــي يبلــغ عددهــا 114 علــى عينــة تتكــون مــن 50 منشــأة 

عموميــة تــم اختيارهــا بنــاء علــى القوائــم ال䑅اليــة ال䑅توفــرة لســنة 2020 أو الوثيقــة التوجيهيــة فــي حالــة عــدم توفــر 

القوائــم ال䑅اليــة. حيــث وقبــل تحديــد أســاس اختيــار هــذه العينــة، تــم اســتثناء 15 منشــأة مــن مجمــوع ال䑅نشــآت 

العموميــة لل䐣ســباب التاليــة :

توقف عن النشاط ل䑅نشأة عمومية وحيدة وهي مركز الدراسات والبحوث الجوية،	 

عدم التوصل بالقوائم ال䑅الية لـ 28 منشأة عمومية وتم ال䐧عتماد على الوثيقة التوجيهية لـ 13منشأة 	 

عمومية )انظر جدول 24 ( 

وعلى أساس 98منشأة عمومية ال䑅تبقية، تم اختيار العينة التالية ال䑅تكونة من 50 منشأة :

الـ 7منشآت عمومية تنشط في القطاع ال䑅الي والشبه ال䑅الي.	 

الـ 3 صناديق اجتماعية.	 

40 منشــأة مــن بيـــن الـــ 88 منشــأة عموميــة ال䑅تبقيــة تــم اختيارهــم علــى أســاس أهميــة 10 مؤشــرات 	 

ماليــة مفصــل䐧 بالجــدول التالــي : 

جدول23 : مؤشرات الـ 40 منشأة مقارنة بمؤشرات الـ 88 منشاة :

بال䑅ليون دينار

عدد 
ال䐣عوان

أعباء 
ال䐣عوان

إيرادات 
ال䐧ستغل䐧ل

منح 
ال䐧ستغل䐧ل

أعباء 
ال䐧ستغل䐧ل

نتائج 
ال䐧ستغل䐧ل 
ال䐥يجابية

نتائج 
ال䐧ستغل䐧ل 

السلبية

نتائج 
الصافية 
ال䐧جابية

نتائج 
الصافية 
السلبية

رأس ال䑅ال/
أموال 

مخصصة

81889,5362625950,13217,227458501,72010,1148,83044,17059مجموع الـ 40 منشأة )م د(

96305,54113.126906.43482,128470547.62111.2174.63156.37678,8مجموع 88 منشأة )م د(

نسبة الـ 40 منشأة/ 88 
92 %96 %85 %95 %92 %96 %92 %96 %88%85 %منشأة
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ويبــــرز الجــــــــدول التــــالــــــــي قائمـــــــــــــة ال䑅نشـــــــآت التي لم يتم التوصل بقوائمهـــــــــا ال䑅اليــــــة لسنــــــــة 2020 إلى حد تاريخ 

27 جويليــة 2023.

جدول 24 : قائمة ال䑅نشآت التي لم يتم التوصل بقوائمها ال䑅الية لسنة 2020 :

ال䑅نشآت العمومية التي لم يتم التوصل بقوائمها ال䑅الية لسنة 2020 و تم التوصل بالوثيقة التوجيهية

الوكالة البلدية للتصرف1

الوكالة البلدية للخدمات البيئية2

الديوان الوطني لل䐣سرة والعمران البشري3

شركة أسواق ال䐥نتاج بالوسط4

الشركة الوطنية لحماية النباتات5

الشركة التونسية للسكر6

الشركة التونسية لسياحة الشباب7

الشركة الجهوية للنقل بباجة8

الشركة الجهوية للنقل بجندوبة9

الشركة النقل بالساحل10

شركة النقل بتونس11

شركة الخطوط التونسية12

ال䐥ذاعة التونسية13

ال䑅نشآت العمومية التي لم يتم التوصل القوائم ال䑅الية لسنة 2020 و ل䐧 بالوثيقة التوجيهية

الشركة الجديدة للطباعة والصحافة والنشر14

التلفزة التونسية15

الشركة التونسية للصناعات الصيدلية16

الشركة الجهوية للنقل بقفصة17

مركز النهوض بالصادرات18

الديوان الوطني للملكية العقارية19

شركة التصرف في القطب الصناعي والتكنولوجي بالقصرين20

شركة التنمية وال䐧ستثمار بقبلي21

شركة التنمية وال䐧ستثمار بتطاوين22

شركة خدمات التنمية متعددة ال䐧ختصاصات بقرقنة23

شركة التصرف في ال䑅ركب الصناعي و التكنولوجي بتوزر24

تونس لل䐣قطاب التكنولوجية الذكية25

شركة التصرف في القطب التكنولوجي ببرج السدرية26

شركة الدراسات و تهيئة سبخة بن غياضة بال䑅هدية27

شركة ميناء النفيضة28
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تجــدر ال䐥شــارة بــأن الشــركات ال䑅شــار إليهــا أســفله تعتبــر منشــآت عموميــة علــى معنــى الفصــــــــــــل 8 مــن القانـــــــــــون 
عــدد 9 لســنة 1989 ال䑅ــؤرخ فــي 01 فيفــري 1989 وال䑅تعلــق بال䑅ســاهمات وال䑅نشــآت العموميــة، وذلــك باعتبــار أن :

 أغلبيــة رأس مــال شــركة التصــرف فــي القطــب التكنولوجــي ببــرج الســدرية تعــود للشــركة التونســية 
والغــاز، للكهربــاء 

 أغلبية رأس مال شركة التنمية وال䐧ستثمار بقبلي تعود للمؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية،
 أغلبية رأس مال شركة التنمية وال䐧ستثمار بتطاوين تعود للمؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية،
 أغلبية رأس مال شركة خدمات التنمية متعددة ال䐧ختصاص بقرقنة تعود للمجلس الجهوي لول䐧ية 

صفاقس.
 أغلبيــة رأس مــال شــركة التصــرف فــي ال䑅ركــب الصناعــي والتكنولوجــي بتــوزر تعــود للمؤسســة التونســية 

لل䐣نشــطة البترولية،
 أغلبيــة رأس مــال شــركة التصــرف فــي القطــب الصناعــي والتكولوجــي بالقصريــن تعــود للوكالــة العقاريــة 

الصناعية.

غيــر أنــه إلــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر لــم يتــم بعــد إصــدار نصــوص ترتيبيــة تتعلق بتصنيف وتحديد ســلطة 
ال䐧شــراف القطاعــي لهــذه ال䑅نشــآت ولــم يتــم تكليــف مراقــب دولــة لــكل منهــا ممــا إنجــر عنــه عــدم تطبيــق 
ال䐧لتزامــات ال䑅حمولــة علــى كاهلهــا وفقــا ل䑅قتضيــات الفصــول )21، 22، 23، 24، 25، 26، 27 و28( 
مــن ال䐣مــر عــدد 2197 لســنة 2002 ال䑅ــؤرخ فــي 07 أكتوبــر 2002 وال䑅تعلــق بكيفيــة ممارســة ال䐥شــراف 
علــى ال䑅نشــآت العموميــة وصيــغ ال䑅صادقــة علــى أعمــال التصــرف فيهــا وتمثيــل ال䑅ســاهمين العمومييــــــن 

فــي هيئــات تصرفهــا وتســييرها وتحديــد ال䐧لتزامــات ال䑅وضوعــة علــى كاهلهــا.

وفيما يلي قائمة الـ 50 منشأة عمومية التي تم اختيارها ضمن العينة مرتبة بحسب وزارات ال䐧شراف :

جدول 25 : قائمة الـ 50 منشأة عمومية ال䑅كونة للعينة موضوع التحليل ال䑅الي :

ال䑅نشآت العموميةوزارة ال䐧شراف

وزارة ال䑅الية

RNTAالوكالة الوطنية للتبغ والوقيدSTB6الشركة التونسية للبنك1

MTKمصنع التبغ بالقيروانBNA7البنك الوطني الفل䐧حي2

3BH بنكBH8شبكة تونس للتجارةTTN

REGIE DES ALCOOLSوكالة الكحولBTS9البنك االتون�سي للتضامن4

5
بنك تمويل ال䑅ؤسسات الصغرى 

BFPMEوال䑅توسطة

وزارة الشؤون ال䐧جتماعية
CNAMالصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رضCNSS3الصندوق الوطني للضمان ال䐧جتماعي1

2
الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة 

CNRPSال䐧جتماعية



ال䑅نشآت العموميةوزارة ال䐧شراف

وزارة النقل

TUNISAIR6شركة الخطوط التونسية1
الشركة الوطنية للسكك الحديدية 

SNCFTالتونسية

ATTTالوكالة الفنية للنقل البريOACA7ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات2

SORETRASالشركة الجهوية للنقل بصفاقسCTN8الشركة التونسية للمل䐧حة3

SRTG BIZERTEالشركة الجهوية للنقل ببنزرتOMMP9ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ4

TRANSTUشركة نقل تونس5

وزارة الصناعة وال䑅ناجم 
والطاقة

CIOKشركة اسمنت أم الكليلCTF8الشركة التونسية للتنقيب1

STIR9الشّركة التونسية لصناعات التكرير2
الشركة التّونسيّة لصناعة الحديد 

ELFOULEDH“الفول䐧ذ”

SNDP10الشركة الوطنية لتوزيع البترول3
الشركة الوطنية لعجين الحلفاء 

SNCPAوالورق

4
ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة 
AFIالوكالة العقارية الصناعيةETAP11البترولية

STEGالشركة التونسية للكهرباء والغازCPG12شركة فسفاط قفصة5

SOTRAPILشركة النقل بواسطة ال䐧نابيبGCT13ال䑅جمع الكيميائي التون�سي6

SCBشركة اسمنت بنزرت7

وزارة الفل䐧حة وال䑅وارد ال䑅ائية 
والصيد البحري

OFFICE DES ديوان الحبوب 1

CEREALES
3

الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع 
SONEDEال䑅ياه

ONHالديوان الوطني للزيتOTD4ديوان ال䐣را�سي الدولية2

وزارة التجهيز وال䐥سكان

1
الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د 
AFHالوكالة العقارية للسكنىSNIT4التونسية

TUNISIE AUTOROUTESشركة تونس للطرقات السيارةSPROLS5شركة النهوض بال䑅ساكن ال䐧جتماعية2

3
الشركة العامة للمقاول䐧ت وال䑅عدات 
ARRUالوكالة التهذيب والتجديد العمرانيSOMATRA-GET6وال䐣شغال

TUNISIE TELECOMشركة اتصال䐧ت تونسPOSTE2الديوان الوطني للبريد1وزارة تكنولوجيات ال䐧تصال

1وزارة الداخلية
صندوق القروض و مساعدة 
CPSCLالجماعات ال䑅حلية

ONASالديوان الوطني للتطهير1وزارة البيئة

وزارة التجارة وتنمية 
OCTالديوان التون�سي للتجارة1الصادرات

PCTالصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية1وزارة الصحة
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ــي  ــاع المال ــي القط ــطة ف ــة الناش ــآت العمومي ــاب ا�ول : المنش الب

ومــا شــابهه :

تساهم الدولة في رأس مال عدة مؤسسات ناشطة في القطاع ال䑅الي من أهمها البنوك العمومية وهي الشركة 
التونسية للبنك وBH بنك والبنك الوطني الفل䐧حي والبنك التون�سي للتضامن وبنك تمويل ال䑅ؤسسات الصغرى 

وال䑅توسطة بال䐥ضافة إلى الديوان الوطني للبريد وصندوق القروض ومساعدة الجماعات ال䑅حلية.

I. البنوك العمومية :

يبــرز الجــدول التالــي أهــم ال䑅ؤشــرات ال䑅تعلقــة بالشــركة التونســية للبنــك وBH بنــك والبنــك الوطنــي الفل䐧حــي 
والبنــك التون�ســي للتضامــن وبنــك تمويــل ال䑅ؤسســات الصغــرى وال䑅توســطة :

جدول 26 : أه䝅 مؤش㐱ات النشاط وال䑅ؤش㐱ات ال䑅الية للبنوك العمومية :
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102,5 9 12,6 76 14,9 39,6 0 0 72,2 189,6 176 626 8442 9080 12249 157 1894 2020

الشركة 
التونسية 

للبنك
107,6 9,3 13,3 75 13,5 43,4 0 0 115,4 138,2 232,2 651 9048 9731 13506 179,7 1966 2021

121,1 9,4 13,8 62,9 13,5 44,6 0 0 93,1 216,5 173,6 689 9863 10860 14688 195 1908 2022

5,1 0,3 0,7 -1 -1,4 3,8 0 0 43 -51 56 25 605 651 1256 23 72 القيمة تطور
2021-2020- - - - - - 0 0 60 -27,1 31,9 4 7,2 7,2 10,3 14,5 3,8 النسبة

13,5 0,1 0,5 -12,1 0 1,2 0 0 -22,3 78,3 -68,5 38 815 1129 1182 15,3 -58 القيمة تطور
2022-2021- - - - - - 0 0 -19,3 56,7 -29,5 5,8 9 11,6 8,8 8,5 -3 النسبة

142,8 15,4 19,8 66,1 15,8 41,9 11,2 0,5 102,3 220,7 167,3 690 8778 11925 14422 204,3 2203 2020

البنك الوطني 
104,1الفل䐧حي 15,9 19,9 69,8 15,6 41,1 18,05 0,850 163,1 235,1 260,2 850 9858 12845 16909 259,7 2091 2021

176,5 15,6 19,7 67,4 15,7 40,1 18,05 0,850 159,2 287,1 244 890 11023 13830 19307 251,7 2132 2022

-38,7 0,5 0,1 3,7 -0,2 -0,8 6,9 0,350 60,8 14,4 92,9 160 1080 920 2487 55,4 -112 القيمة تطور
2021-2020- - - - - - 61,2 70 59,4 6,5 55,5 23,2 12,3 7,7 17,2 27,1 -5.1 النسبة 
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الكسور ال䑅الية
حصة الدولة 
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72,4 -0,3 -0,2 -2,4 0,1 -1 0 0 -3,9 52 -16,2 40 1165 985 2398 -8 41 القيمة تطور
2022-2021- - - - - - 0,0 0,0 -2.4 22,1 -6,2 4,7 11,8 7,7 14,2 -3.1 2,0 النسبة

107,9 9,5 11,8 70,5 15,3 38,5 9,5 0,6 72,9 171,6 140,4 507 7234 9832 12243 124,6 1688 2020

BH123,5 بنك 10,8 14 71,3 15,9 39,2 15,1 0,95 134,7 126,2 231,8 570 7782 9818 12405 150,3 1691 2021

128,3 11,6 14,3 69,4 15,8 40,4 14,3 0,9 118,7 177,9 199, 1 623 8550 10687 13625 167,8 1673 2022

15,6 1,3 2,2 0,8 0,6 0,7 5,6 0,35 61,8 -45,4 91,4 63 548 -14 162 25,7 3 القيمة  تطور
2021-2020- - - - - - 58,9 58,3 84,8 -26,5 65,1 12,4 7,6 -0,1 1,3 20 0,2 النسبة

4,8 0,8 0,3 -1,9 -0,1 1,2 -0,8 -0,05 -16 51,7 -32,7 53 768 869 1220 17,5 -18 القيمة  تطور
2022-2021- - - - - - -5,3 -5,3 -11,9 41 -14,1 9,3 9,9 8,9 9,8 11,6 -1,1 النسبة

- -0,8 -0,8 42,4 82,6 136,2 0 0 -12,3 9,4 -12,3 9 14 232 295 9,3 127 2020 بنك تمويل 
ال䑅ؤسّسات 
الصغرى 
وال䑅توسّطة

- -1,6 -1,6 53,9 83,5 187,4 0 0 -5,9 -0,4 -5,9 7 14 239 291 11,0 126 2021

- -2,8 -2,8 55,4 86,9 162,0 0 0 -11,3 5,7 -11,3 9 14 236 290 12,3 125
 2022

وقتي

- -0,8 -0,8 11,5 0,9 51,3 0 0 6,4 -9,8 6,4 -1,8 0,2 6,6 -4,7 1,7 -1,0 القيمة تطور
2021-2020- - - - - - - - -52,2 -104,3 -52,2 -19,6 1,4 2,8 -1,6 17.7 -0,8 النسبة 

- -1,2 -1,2 1,5 3,4 -25,5 0 0 -5,4 6,1 -5,4 1,7 -0,2 -3,1 -0,6 1,4 -1,0 القيمة تطور
2022-2021- - - - - - - - 92,3 -1509 92,6 23 -1,4 -1,3 -0,2 12,3 -0,8 النسبة 

367,2 36 36,9 23,5 44 57,6 0 0 4,5 6,5 11,4 46,5 1380 1295 1586 20 289 2020

البنك 
التون�سي 
للتضامن 

342,7 35,3 36,2 13,5 45 66,5 0 0 7 3 16,2 56,5 1460 1135 1677 26,6 282 2021

229,7 41,6 42,4 6,6 51,4 67,2 0 0 9,1 1,5 15,7 59,9 1504,6 1416,8 1742,5 27,9 309 2022

-24,5 -0,7 -0,7 -10 1 8,9 2,5 -3,5 4,8 10 80 56 91 6,6 -7 القيمة تطور
2021-2020

55,6 -53,8 42,1 21,5 5,8 4,3 5,7 33 -2,4 النسبة

-113 6,3 6,2 -6,9 6,4 0,7 2,1 -1,5 -0,5 3,4 44,6 65,8 65,5 1,3 27 القيمة تطور
2022-2021

30 -50 -3,1 6 3,1 4,9 3.9 4,9 9,6 النسبة
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1. الشركة التونسية للبنك :

أحدثــت الشــركة التونســية للبنــك فــي 18 جانفــي 1957 وهــي شــركة خفيــة ال䐧ســم بنكيــة تونســية وتخضــع 
ل䐥شراف وزارة ال䑅الية ويبلغ رأسمالها 776,9 م د تساهم فيه الدولة وبقية ال䑅ساهمين العموميين بنسبة 83,3 %.

أهم المؤشرات المالية :

- بلــغ مجمــوع أصــول البنــك ســنة 2022 مــا قيمتــه 14688 م د مســجل䐧 ارتفاعــا قــدره 1182 م د أي بنســبة 8,8 % 
مقارنــة بســنة 2021 ويعــود ذلــك بال䐣ســاس لل䐧رتفــاع التعهــدات علــى الحرفــاء بمــا قــدره1129 م د وبنســبة 11,6 %.  

- بلغــت ودائــع أمــوال الحرفــاء ســنة 2022 مــا قيمتــه 9863 م د مســجلة ارتفاعــا قــدره 815 م د وبنســبة 9 % 
مقارنــة بســنة 2021.    

- بلــغ الناتــج البنكــي الصافــي ســنة 2022 مــا قيمتــه 689 م د مســجل䐧 ارتفاعــا قــدره 38 م د أي بنســبة 5,8 % 
مقارنــة بســنة 2021 ويعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى تطــور مرابيــح محفظــة الســندات التجاريــة والعمليــات ال䑅اليــة 

بقيمــة 33 م د وبنســبة 20,4 % مقارنــة بســنة 2021.

- بلغــت النتيجــة الصافيــة ســنة 2022 مــا قيمتــه 93,1  م د مســجلة انخفاضــا بقيمــة 22,3 م د وبنســبة 19,3 % 
مقارنــة بســنة 2021 ويعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى ارتفــاع مخصصــات ال䑅دخـــــرات علــى تعهــــــــدات الحرفـــــــــاء بقيمــــــــــة 

78,3 م د وبنســبة 56,7 %.    

أهم الكسور المالية :

: )COEX( ل䐧ستغل䐧مؤشر ال 

- ســجل مؤشــر ال䐧ســتغل䐧ل خــــــــل䐧ل سنـــــــــــة 2022 ارتفاعــــــــــا طفيفــــــــــــا بــــ 1,2 نقطــــــــــة مائويــــــة مقارنــــــــــة بسنــــــة 2021 
ليبلــــــــغ 44.6 % ويعــــــــــود ذلــك ل䐧رتفـــــــــاع نســـــــــق تطــــــــور ال䐣عبـــــــــاء العمليـــــــــــة )8,8 %( مقارنـــــــــــة بنســــــــــــق تطـــــــــــــــور 

النــــاتــــــــج البنكــي الصافــي )5,8 %(.

: )NPLS( صنفة䑅الديون ال 

- ســجل البنــك خــل䐧ل ســنة 2022 اســتقرارا فــي نســبة الديــون ال䑅صنفــة وتمثــل ديــون القطــاع الســياحي الجــزء 
ال䐣هــم مــن الديــون ال䑅صنفــة للبنــك حيــث تمثّــل 45,8 % مــن هــذه الديــون يليهــا القطــاع الصناعــي بنســبة 31,4 %.

: )ratio de solvabilité( )% 10 الية )نسبة دنيا䑅ءة ال䐧ل䑅مؤشر ال 

- ســجل مؤشــر ال䑅ل䐧ءة ال䑅الية ســنة 2022 ارتفاعا طفيفا بــ 0,5 نقطة مئوية مقارنة بســنة 2021 ليبلغ 13,8 % 
مبتعدا بذلك عن النسبة الدنيا القانونية ويعود ذلك بال䐣ساس إلى تحسن جودة التعهدات. 

 مؤشر TIER 1 )نسبة دنيا 7 %( :

- سجل مؤشر TIER 1 سنة 2022 ارتفاعا طفيفا بــ 0,1 نقطة مائوية ليبلغ 9,4 % مقارنة بسنة 2021.
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 مؤشر تغطية السيولة قصيرة ال䑅دى )LCR( )نسبة دنيا 100 %( :

- سجل مؤشر تغطية السيولة قصير ال䑅دى )LCR( ارتفاعا بــ 13,5 نقطة مائوية ليبلغ 121,1 % في موفى شهر 
ديسمبر 2022 مقابل 107,6 % في موفى شهر ديسمبر 2021 ويفسر تغير هذا ال䑅ؤشر الشهري بتطور ال䐣صول 

السائلة عالية الجودة بنسق أكبر من تطور التدفقات النقدية ال䑅دفوعة.   

2. البنك الوطني الفلاحي :

أحــدث البنــك الوطنــي الفل䐧حــي فــي 31 مــاي 1959 وهــو شــركة خفيــة ال䐧ســم بنكيــة تونســية وتخضــع ل䐥شــراف 
وزارة ال䑅اليــة، ويبلــغ رأســمالها 320 م دفــي موفــى ســنة 2019 بعــد أن كان 176 م د فــي ســنة 2018 وذلــك علــى إثــر 
الترفيــع فيــه حيــث ســاهمت الدولــة فــي العمليــة عــن طريــق ال䑅قاصــة بديــون ماليــة ثابتــة حــلّ أجلهــا ومعلومــة ال䑅قــدار 
تجســيما للفصــل عــدد 28 مــن القانــون عــدد 56 لســنة 2018 ال䑅ــؤرخ فــي 27 ديســمبر 2018 ال䑅تعلــق بقانــون ال䑅اليــة 

لســنة 2019 وتبلــغ مســاهمة الدولــة وال䑅ســاهمين العمومييــن فيــه نســبة 50,23 %.

أهم المؤشرات المالية :

بلغ مجمـــــــــــــــوع أصـــــــــول البنــــــــــك خــــــــــل䐧ل سنة 2022 ما قيمتــــــــه 19307 م د مسجــــــــــــــــل䐧 بذلــــــك ارتفاعـــــــــــــا بــ 2398 م د 
أي بنسبة 14,2 % مقارنة بسنة 2021 ويعود ذلك بال䐣ساس إلى ارتفاع قيمة التعهدات بقيمة 985م د وبنسبة 7,7 %.

بلغت الودائع سنة 2022 ما قيمته 11023 م د مسجلة بذلك ارتفاع بنسبة 11,8  % مقارنة بسنة 2021.

بلغ الناتج البنكي الصافي سنة 2022 ما قيمته 890 م د ليسجل زيادة بـقيمة 40 م د وبنسبة 4,7 % مقارنة 
50,1 م د  2021 ويعــود بال䐣ســاس إلــى تطــور اغلــب مكوناتــه وخاصــة محفظــة ســندات ال䐧ســتثمار بقيمــة  بســنة 
وبنســبة 25,7 % وفــي قيمــة مداخيــل محفظــة ســنداته التجاريــة والعمليــات ال䑅اليــة بقيمــة 20,3 وبنســبة 79,7 %.

ســجلت النتيجــة الصافيــة ســنة 2022 انخفــاض بقيمــة 3,9 م د وبنســبة 2,4 % ويعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى 
6,2 % ويعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى ارتفــاع قيمــة مخصصــات  16,3 م د وبنســبة  انخفــاض نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بــــ 
ال䑅دخــرات بـــ 52 م د وبنســبة 22,1 % وارتفــاع فــي قيمــة ال䐣عبــاء العامّــة لل䐧ســتغل䐧ل بـــ 15,3 م د وبنســبة 20 %.

أهم الكسور المالية :

: )COEX( ل䐧ستغل䐧مؤشر ال 

بلــغ مؤشــر ال䐧ســتغل䐧ل خــل䐧ل ســنة 2022 نســبة 40,1 % مســجل䐧 بذلــك تراجعــا بــــنقطة مئويــة واحــدة مقارنــة 
بســنة 2021، ويعــود ذلــك ل䐧نخفــاض نســق تطــور ال䐣عبــاء العمليــة )2,2 %( مقارنــة بنســق تطــور الناتــج البنكــي 

الصافــي )4,7 %(.
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: )NPLS ( صنفة䑅الديون ال 

ســجل البنــك خــل䐧ل ســنة 2022 ارتفاعــا طفيفــا فــي نســبة الديــون ال䑅صنفــة بـــ0,1  نقطــة مائويــة لتبلــغ 15,7 % 
مقابــل 15,6 % ســنة 2021 ويعــود ذلــك إلــى ارتفــاع الديــون ذات الصنــف 4،3،2 نتيجــة تداعيــات جائحــة كورونــا.

: )ratio de solvabilite( )% 10 الية )نسبة دنيا䑅ءة ال䐧ل䑅مؤشر ال 

ســجل مؤشــر ال䑅ــل䐧ءة ال䑅اليــة خــل䐧ل ســنة 2022 انخفاضــا طفيفــا بـــ0,2 نقطــة مائويــة ليبلــغ 19,7 % مقابــل 
19,9 % ســنة2021 مبتعــدا بذلــك عــن النســبة الدنيــا القانونيــة، ال䐧 ان ال䐣مــوال الذاتيــة للبنــك شــهدت تطــور 

إيجابــي خاصــة إثــر عمليــة الترفيــع فــي رأس ال䑅ــال. 

 مؤشر TIER 1)نسبة دنيا 7 %( :

ســجل مؤشــر TIER 1 ســنة 2022 انخفاضــا بــــ0,3 نقطــة مائويــة مقارنــة بســنة 2021 ليبلــغ 15,6 % مــع موفــى 
ســنة 2022.

 مؤشر تغطية السيولة القصير ال䑅دى ) LCR( )نسبة دنيا 100 %( :

سجل مؤشر تغطية السيولة القصير ال䑅دى )LCR( ارتفاعا بــ72,4 نقطة مئوية ليبلغ 176,5 % في موفى شهر 
ديســمبر 2022 مقابــل 104,1 % فــي موفــى شــهر ديســمبر 2021 ويفســر تغيــر هــذا ال䑅ؤشــر الشــهري بتطــور ال䐣صــول 

الســائلة عاليــة الجــودة بنســق أرفــع مــن تطــور التدفقــات النقديــة ال䑅دفوعــة.

: BH 3.  بنك ا®سكان

BH بنك هي شركة خفية ال䐧سم بنكية تونسية تأسست سنة 1974 في شكل صندوق وطني لل䐧دخار السكني 

قبل أن يتحول إلى بنك سنة 1989 وتخضع ل䐥شراف وزارة ال䑅الية. ويبلغ رأس مال BHبنك 238 م د وتساهم فيه 
الدولة وباقي ال䑅ساهمين العموميين بنسبة 55,6 %.

أهم المؤشرات المالية :

ســجّل البنــك خــل䐧ل ســنة 2022 ارتفاعــا هامــا علــى مستـــــــــوى قيمــة أصولــــــــــــه والتــي بلغــت مــع موفــى السنــــــــــة 
13625 م د مســجل䐧 بذلــك زيــادة بقيمــة 1220 م د وبنســبة 9,8 % مقارنــة بســنة 2021، ويعــود هــذا ال䐧رتفــاع 

أساســا للزيــادة ال䑅ســجلة فــي كل مــن قيمــة التعهــدات بـــ 869 م د وبنســبة 8,9 %  وفــي قيمــة محفظــة الســندات 
التجاريّة بـ 431,6 م د وبنسبة 373,3 % وفي قيمة ال䐣صول ال䐣خرى بـ 32,8 م د وبنسبة 21,9 % وفي قيمة ال䐣صول 
الثابتة بـ 6 م د وبنســبة 4,6 % مقابل انخفاض في قيمة ال䑅ســتحقات على ال䑅ؤسســات البنكية وال䑅الية بـ 70,1 م د 
وبنسبة 26,1 % وفي قيمة الخزانة وال䐣موال لدى البنك ال䑅ركــــــــزي ومركـــــــــــز الصكـــــــــــوك البريدية والخزينـــــــة العامــــــــــة 

بـــ 47,4 م د وبنســبة 20,4 % وفــي قيمــة محفظــة ال䐧ســتثمار بـــ 0,8 م د وبنســبة 0,05 %.



بلغــت قيمــة ودائــع وأمــوال الحرفــاء لــدى البنــك مــع موفــى ســنة 2022 مــا قيمتــه 8550 م د مســجلة بذلــك 
ارتفــاع بقيمــة 768 م د وبنســبة 9,9 % مقارنــة بســنة 2021، 

بلغ الناتـــــــــــــــج البنكي الصـافـــــــــــي للبنك مع موفى سنة 2022 ما قيمتــــــــه 623 م د ليسجــــــل بذلك زيـــــــــادة بـقيمـــــــــــة 
53 م د وبنســبة 9,3 % مقارنــة بســنة 2021، ويعــود ذلــك بال䐣ســاس لل䐧رتفــاع ال䑅ســجل فــي قيمــة كل مــن الهامــش 

الصافــي للفوائــد ال䑅حقــق مــن قبــل البنــك خــل䐧ل نفــس الفتـــرة وذلــك بـــ 20,1 م د وبنســبة 6,2 % وفــي قيمــة مداخيــل 
10,9 م د  44,3 % وفــي قيمــة الهامــش الصافــي للعمــول䐧ت بـــ  18,7 م د وبنســبة  محفظــة الســندات التجاريــة ب 

وبنســبة 9,6 % وفــي قيمــة مداخيــل محفظــة ال䐧ســتثمار بـــ 5,8 م د وبنســبة 5,9 %.

بلغت النتيجة الصافية للبنك خل䐧ل سنة 2022 ما قيمته 118,7 م د مسجلة بذلك انخفاضا بقيمة 16 م د 
وبنسبة 11,9 % بال䑅قارنة مع سنة 2021، ويعود السبب الرئي�سي لهذا ال䐧نخفاض لتراجع قيمة نتيجة ال䐧ستغل䐧ل 
بـ 32,7 م د وبنسبة 14,1 % خل䐧ل نفس الفتـرة وذلك ناتـــــج بال䐣ســـــــاس عن ارتفـــــــــاع قيمــــــــة مخصصــــــــات ال䑅دخــــــــــرات 
بـ 51,7 م د وبنسبة 41 % وفي قيمة أعباء ال䐣عوان بـ  17,5 م د وبنسبة 11,6 % وفي قيمة ال䐣عباء العامّة لل䐧ستغل䐧ل 

بـ 7,4 م د وبنسبة 12,8 %، مقابل نسق أقل ل䐧رتفاع الناتج البنكي الصافي )زيادة بـقيمة 53 م د وبنسبة 9,3 %(. 

أهم الكسور المالية :

: )COEX( ل䐧ستغل䐧مؤشر ال 

بلــغ مؤشــر ال䐧ســتغل䐧ل للبنــك خــل䐧ل ســنة 2022 نســبة 40,4 % مســجل䐧 بذلــك ارتفاعــا بـــ 1,2 نقطــة مئويــة 
مقارنــة بســنة 2021، ويعــود ذلــك للنســق الهــام ل䐧رتفــاع قيمــة ال䐣عبــاء العمليـــــــــــة بنسبــــــــــة 12,5 % )نتيجــة للزيــــــــــادة 
فــي أعبــاء أعوانــه وفــي قيمــة أعبائــه العامّــة لل䐧ســتغل䐧ل( مقابــل نســق أقــل ل䐧رتفــاع الناتــج البنكــــــي الصافــــــــــي بنسبــــــــــــة 

9,3 % خــل䐧ل نفــس الفتـــرة.

: )NPLS ( صنفة䑅الديون ال 

سجل البنك خل䐧ل سنة 2022 انخفاضا بسيطا في نسبة الديون ال䑅صنفة بـ 0,1 نقطة مئوية لتبلغ 15,8 % مقابل 
15,9 % ســنة 2021 ويعــود ذلــك أساســا إلــى ال䐧نخفــاض النســبي ال䑅ســجّل فــي الديــون ال䑅صنّفــة بالنســبة للمؤسّســات 

الناشــطة فــي قطــاع الخدمــات والســياحة مقابــل ارتفــاع الديــون ال䑅صنفــة بالنســبة للمؤسســات الناشــطة فــي قطاعــات 
البعــث العقــاري والبنــاء وال䐣شــغال العامّــة.

: )ratio de solvabilite( )% 10 الية )نسبة دنيا䑅ءة ال䐧ل䑅مؤشر ال 

ســجّل البنــك خــل䐧ل ســنة 2022 تحســنا فــي مســتوى مؤشــر ال䑅ــل䐧ءة ال䑅اليــة الــذي بلــغ مــع موفــى الســنة 14,3 % 
أي بزيادة 0,3 نقطة مئوية بال䑅قارنة مع ســنة 2021 وذلك ناتج بال䐣ســاس عن ارتفاع قيمة ال䐣موال الذاتية للبنك 

خــل䐧ل ســنة 2022 مــع تســجيله لنتيجــة صافيــة إيجابيــة قيمتهــا 118,7 م د.
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 مؤشر ال䑅ل䐧ءة ال䑅الية القاعديةTIER 1 )نسبة دنيا 7 %( :

ســجل البنــك خــل䐧ل ســنة 2022 ارتفاعــا علــى مســتوى مؤشــر ال䑅ــل䐧ءة ال䑅اليــة القاعديــة )TIER 1( بــــ 0,8 نقطــة 
مئويــة مقارنــة بســنة 2021 ليبلــغ 11,6 % مــع موفــى ســنة 2022. 

 مؤشر تغطية السيولة القصير ال䑅دى ) LCR( )نسبة دنيا 100 %( :

ســجل البنــك خــل䐧ل ســنة 2020 ارتفاعــا فــي مؤشــر تغطيــة الســيولة القصيــر ال䑅ــدى )LCR( وذلــك بــــ 4,8 نقطــة 
مئوية ليبلغ 128,3 % في موفى شهر ديسمبر 2022 مقابل 123,5 % في موفى شهر ديسمبر 2021، ويفسر تغيـر هذا 
ال䑅ؤشر الشهري بارتفاع ال䐣صول السائلة عالية الجودة بنسق أكبر من نسق ارتفاع التدفقات النقدية ال䑅دفوعة.

4. بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة :

بنــك تمويــل ال䑅ؤسســات الصغــرى وال䑅توســطة هــي شــركة خفيــة ال䐧ســم بنكيــة تونســية تأسســت ســنة 2005 
وتخضع ل䐥شــراف وزارة ال䑅الية. ويبلغ رأس ماله 100 م د وتســاهم فيه الدولة وباقي ال䑅ســاهمين العموميين بنســبة 

.% 100

أهم المؤشرات المالية :

مــن ال䑅توقّــع أن يســجّل البنــك خــل䐧ل ســنة 2022 إنخفاضــا علــى مســتوى قيمــة أصولــه لتبلــغ مــع موفــى الســنة 
290 م د مســجل䐧 بذلــك نقصــا بقيمــة 0,6- م د وبنســبة 0,2- % مقارنــة بســنة 2021، ويعــود هــذا ال䐥نخفــاض 

أساســا للتراجــع ال䑅ســجل فــي كل مــن قيمــة التعهــدات علــى الحرفــاء بـــ 3,1 - م د وبنســبة 1,3- %  وفــي قيمــة ال䐣صــول 
ال䐣خرى بـ 2,2- م د وبنسبة 9,0- %  مقابل إرتفاع في قيمة ال䑅ستحقات على ال䑅ؤسسات البنكية وال䑅الية بـ 4,7 م د 

وبنســبة 18,9 % وفــي قيمــة محفظــة ال䐧ســتثمار بـــ 0,2 م د وبنســبة 10,6 %.

مــن ال䑅توقّــع أن تبلــغ قيمــة ودائــع وأمــوال الحرفــاء لــدى البنــك مــع موفــى ســنة 2022 مــا قيمتــه 14 م د مســجلة 
2021، هــذا وتمثــل التســبقات مــن الشــركة التونســية للضمــان بعنــوان  بذلــك إســتقرارا نســبيا مقارنــة بســنة 

ال䑅ســتحقات فــي النزاعــات أكثــر مــن 96 % مــن هــذه الودائــع.

مــن ال䑅توقّــع أن يبلــغ الناتــج البنكــي الصافــي للبنــك مــع موفــى ســنة 2022 مــا قيمتــه 9 م د ليســجل بذلــك زيــادة 
بـــقيمة 1,7 م د وبنســبة 23 % مقارنــة بســنة 2021، ويعــود ذلــك بال䐣ســاس لإرتفــاع ال䑅ســجل فــي قيمــة كل مــن 
الهامــش الصافــي للفوائــد ال䑅حقــق مــن قبــل البنــك خــل䐧ل نفــس الفتـــرة وذلــك بـــ 2,6 م د وبنســبة 34,8 % مقابــل 

إنخفــاض فــي قيمــة الهامــش الصافــي للعمــول䐧ت بـــ 0,9- م د وبنســبة 900- %.

من ال䑅توقّع أن تبلغ النتيجة الصافية للبنك خل䐧ل سنة 2022 ما قيمته 11,3- م د مسجلة بذلك انخفاضا 
بقيمــة 5,4 - م د وبنســبة 92,3 - % بال䑅قارنــــــــة مــع سنــــــــة 2021، ويعـــــــود السبـــــــــــب الرئيســـــــــي لهــــــذا ال䐧نخفـــــــــــاض 



لتراجــع قيمــة نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بـــ 5,4- م د وبنســبة 92,6- % خــل䐧ل نفــس الفتـــرة وذلــك ناتــج بال䐣ســاس عــن ارتفــاع 
قيمــة مخصصــات ال䑅دخــرات بـــ 6,1 م د وفــي قيمــة أعبــاء ال䐣عــوان بـــ  1,3 م د وبنســبة 12,2 % مقابــل إنخفــاض فــي 
قيمــة ال䐣عبــاء العامّــة لإســتغل䐧ل بـــ 0,7- م د وبنســبة 22,8- %، ونســق أقــل ل䐥رتفــاع الناتــج البنكــي الصافــي )زيــادة 

بـــقيمة 1,7 م د وبنســبة 23 %(. 

أهم الكسور المالية :

: )COEX( ل䐧ستغل䐧مؤشر ال 

مــن ال䑅توقـــــع أن يبلــغ مؤشــــــــــر ال䐧ستغــــــــــــل䐧ل للبنــك خـــــــــل䐧ل ســنة 2022 نســبة 162 % مسجــــــل䐧 بذلــك انخفاضــــــــــا 
بـــ 25,5 نقطــة مئويــة مقارنــة بســنة 2021، ويعــود ذلــك أساســا ل䐧رتفــاع قيمــة ال䐣عبــاء العمليــة بنســبة 3,8 % مقابــل 

نســق أكبــر وأهــم ل䐧رتفــاع الناتــج البنكــي الصافــي وذلــك بنســبة 23 % خــل䐧ل نفــس الفتـــرة.

: )NPLS ( صنفة䑅الديون ال 

ســجل البنــك خــل䐧ل ســنة 2022 ارتفاعــا فــي نســبة الديــون ال䑅صنفــة بـــ 3,4 نقــاط مائويــة لتبلــغ 86,9 % مقابــل 
83,5 % ســنة 2021، ويعود ذلك أساســا من ناحية إلى نهاية العمل بالتدابير ال䐥ســتثنائيّة ال䑅قرّرة بمنشــور البنك 

ال䑅ركــزي عــدد 06-2020 ال䑅ــؤرخ فــي 19 مــارس 2020 وال䑅نقّــح بال䑅نشــور عــدد 21-2020 ال䑅ــؤرخ فــي 2020/12/31  
والتي تمكّنت من خل䐧له ال䑅ؤسسات ال䑅نتفعة من ال䑅حافظة على نفس صنف ال䑅خاطر ال䑅تحصّل عليها قبل عمليّة 
تأجيــل ال䐣قســاط التّــي حــلّ أجلهــا فــي 30 مــارس 2020 إلــى غايــة ســبتمبر 2021. كمــا يعــود هــذا ال䐥رتفــاع إلــى قلّــة 
التعهّــدات الجديــدة التــي تــمّ إمضاؤهــا خــل䐧ل ســنة 2022 مقابــل ارتفــاع الديــون ال䑅صنّفةللبنــك مــن سنـــــــــة 2021 

إلــى ســنة 2022.

: )ratio de solvabilite( )% 10 الية )نسبة دنيا䑅ءة ال䐧ل䑅مؤشر ال 

ســجّل البنــك خــل䐧ل ســنة 2022 انخفاضــا فــي مســتوى مؤشــر ال䑅ــل䐧ءة ال䑅اليــة الــذي بلــغ مــع موفــى الســنة 
2.83- % أي بانخفاض بـ  1,2 نقطة مائوية بال䑅قارنة مع سنة 2021 وذلك ناتج بال䐣ساس عن انخفاض قيمة 

ال䐣مــوال الذاتيــة للبنــك خــل䐧ل ســنة 2022 التــي أصبحــت ســلبيّة وبلغــت قيمتهــا 22,3- م د. 

 مؤشر ال䑅ل䐧ءة ال䑅الية القاعديةTIER 1 )نسبة دنيا 7 %( :

ســجل البنــك خــل䐧ل ســنة 2022 انخفاضــا علــى مســتوى مؤشــر ال䑅ــل䐧ءة ال䑅اليــة القاعديــة )TIER 1( بــــ 1,2 نقطــة 
مائويــة مقارنــة بســنة 2021 ليبلــغ 2,83- % مــع موفــى ســنة 2022. 

 مؤشر تغطية السيولة القصير ال䑅دى ) LCR( )نسبة دنيا 100 %( :

البنك غير معني بهذا ال䑅ؤشّر وفقال䑅راسلة صادرة من البنك ال䑅ركزي للبنك في 03 سبتمبر 2015.
التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 602024
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5.  البنك التونسي للتضامن :

أحدث البنك التونس للتضامن 22 ديسمبر 1997 وهي شركة خفية ال䐧سم بنكية تونسية وتخضع ل䐥شراف 

وزارة ال䑅الية ويبلغ رأس ماله 60 م د تساهم فيه الدولة وبقية ال䑅ساهمين العموميين بنسبة 69,26 % ورغم أنّه 

بنك شمولي فهو يختص في تمويل ال䑅شاريع وال䑅ؤسسات الصغيرة وتمويل جمعيات القروض الصغيرة والصيرفة 

ال䐥سل䐧مية.

أهم المؤشرات المالية :

بلــغ مجمــوع أصــول البنــك خــل䐧ل ســنة 2021 مــا قيمتــه 1677م د مســجل䐧 ارتفاعــا بـــ 91م د أي بنســبة 5,7 % 

مقارنــة بســنة 2020 ويعــود ذلــك بال䐣ســاس ل䐧رتفــاع التعهــدات علــى الحرفــاء بمــا قــدره 56 م د وبنســبة 4,3 %. 

كما ارتفع مجمل ال䐣صول خل䐧ل سنة 2022 بما قدره 65,5 م د أي بنسبة 3,9 %.

يمــوّل البنــك التون�ســي للتضامــن نشــاطه بال䐣ســاس عــن طريــق ال䐧قتراضــات وال䑅ــوارد الخصوصيــة التــي بلغــت 

4,3 %. وقــد شــهدت هــذه القــروض  56 م د وبنســبة  1351 م د مســجلة ارتفاعــا بقيمــة  2021مــا قيمتــه  ســنة 

وال䑅ــوارد الخصوصيــة تطــورا بمــا قيمتــه 65,8 م د وبنســبة 4,9 % خــل䐧ل 2022.

بلــغ الناتــج البنكــي الصافــي ســنة 2021 مــا قيمتــه 56,5 م د ليســجل ارتفاعــا بقيمــة 10 م د أي بنســبة 21,5 % 

مقارنة بسنة 2020 ويعود ذلك بال䐣ساس إلى تطور الهامش الصافي للفوائد. كما شهد الناتج البنكي الصافي سنة 

2022 تطورا بقيمة 3,4 م د أي بنســبة 6 % مقارنة بســنة 2021.

سجلت النتيجة الصافية سنة 2021 تطورا بما قيمته 4,6 م د وبنسبة 55,6 % مقارنة بسنة 2020 ويعود 

ذلــك بال䐣ســاس إلــى ارتفــاع الناتــج البنكــي الصافــي وانخفــاض مخصّصــات ال䑅دّخــرات علــى تعهــدات الحرفــاء بقيمــة 

3,5 م د وبنســبة 53,8 %. فــي حيــن ســجلت النتيجــة الصافيــة ســنة 2022 ارتفاعــا بقيمــة 2,1 م د وبنســبة 30 % 

مقارنــة بســنة 2021. 

أهم الكسور المالية :

: )COEX( ل䐧ستغل䐧مؤشر ال 

بلغ مؤشّر ال䐧ستغل䐧ل خل䐧ل سنة 2021 نسبة 66,5 % مسجل䐧 ارتفاعا بـ 8,9 نقطة مئوية مقارنة بسنة 2020 

ويعــود ذلــك ل䐧رتفــاع نســق تطوّرال䐣عبــاء العمليــة )31,5 %( مقارنــة بنســق تطــور الناتــج البنكــي الصافــي )21,5 %(. 

وبلــغ ال䑅ؤشّــر خــل䐧ل ســنة 2022 نســبة 67,2 % مســجل䐧 ارتفاعــا بـــ 0,7 نقطــة مئويــة مقارنــة بســنة 2021.
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: )NPLS ( صنفة䑅الديون ال 

ســجل البنك خل䐧ل ســنة 2021 ارتفاعا طفيفا في نســبة الديون ال䑅صنّفة بـــنقطة مئوية مقارنة بســنة 2020. 

في حين ســجل البنك تطور هذه النســبة خل䐧ل ســنة 2022 حيث ارتفعت بـ 6,4 نقطة مئوية.

 مؤشــر ال䑅ــل䐧ءة ال䑅اليــة : ســجل مؤشــر ال䑅ــل䐧ءة ال䑅اليــة تراجعــا طفيفــا خــل䐧ل ســنة 2021 بـــ 0,7 نقطــة مائويــة 
ليبلــغ 36,2 % فــي حيــن ســجل ســنة 2022 ارتفاعــا بـــ 6,2 نقطــة مئويــة ليبلــغ 42,4 %.

 مؤشّر TIER 1 )نسبة دنيا 7 %( :

ســجّل مؤشّــر TIER 1 تراجــع طفيفــا بـــ 0,7 نقطــة مئويــة ليبلــغ 35,3 % فــي موفــى شــهر ديســمبر 2021 مقابــل 

36 % فــي موفــى شــهر ديســمبر 2020 وشــهد ارتفاعــا بـــ 6,3 نقطــة مئويــة ليبلــغ 41,6 % فــي موفــى ديســمبر 2022

 مؤشّر تغطية السيولة قصير ال䑅دى LCR )نسبة دنيا 100 %( :

ســجل مؤشّــر تغطيــة الســيولة قصيــر ال䑅ــدى LCR تراجــع طفيفــا ليبلــغ 342,7 % موفــى شــهر ديســمبر 2021 

مقارنــة بـــسنة 2020 الــذي بلــغ فيــه 367,2 %. وقــد واصــل هــذا ال䑅ؤشّــر تراجعــه ليبلــغ 229,7 موفــى شــهر ديســمبر 

.2021
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1. الديوان الوطني للبريد :

تحليل ل䐣هم ال䑅ؤشرات وال䐣حداث ال䑅ميزة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 :

2,8 مليــون بطاقــة ســنة  إلــى   2020 2,6 مليــون بطاقــة ســنة  إرتفــع عــدد بطاقــات الدفــع ال䑅تداولــة مــن   	

2021 أي بزيــادة بلغــت حوالــي 200 ألــف بطاقــة وذلــك نتيجــة تطــور عــدد البطاقــات ال䑅رتبطــة بالحســابات 

الجاريــة البريديــة ال䑅باعــة e-dinar post والبطاقــات مســبقة الدفــع الخاصــة بمؤسســات التمويــل الصغيــر 

 .co-brandée

	 إرتفــع عــدد حسابـــــــــــات ال䐥دخــــــــار البـريــــــدي مــن 4,1 مليــــــون حســــــاب سنــــــة 2020 إلــى 4,2 مليـــــــون حســـــــاب 

ســنة 2021 أي بإرتفــاع بـــ 100 ألــف حســاب إدخــار إضافــي وذلــك نتيجــة الحمــل䐧ت التســويقية التــي ينظمهــا 

البريــد بمختلــف مكاتــب البريــد.

	 ســجلت ال䑅ــوارد ال䑅تأتيــة مــن مختلــف ال䐣نشــطة البريديــة ســنة 2021 إرتفاعــا بنســبة 6,2 % مقارنــة بســنة 

2020 ليبلغ رقم ال䑅عامل䐧ت 505,5 م د ســنة 2021 ويعود ذلك إلى إرتفاع ال䐥يرادات ال䑅تأتية من خدمة 

البريــد الســريع نتيجــة تطــور عــدد بعائــث البـــريد الســريع الصـــــــــادرة، كذلــك إرتفـــــــــاع ال䐥يـــــرادات ال䑅تأتيــــــــة 

مــن خدمــة الصــرف بنســبة 21,7 % خاصــة علــى مســتوى قاعــة الصــرف إضافــة إلــى إرتفــاع ال䐥يــرادات 

ال䑅تأتية من خدمة الســحب بواســطة البطاقات البنكية بنســبة 18,7 % وذلك لتطور شــبكة ال䑅وزعات 

ال䐢ليــة لــل䐣وراق ال䑅اليــة التابعــة للبريــد.

	 إرتفعــت النتيجــة ال䑅حاســبية لســنة 2021 بمــا قــدره 17,7 م د مقارنــة بســنة 2020 ويعــود هــذا إلــى إرتفــاع 

ال䐥يــرادات ال䑅اليــة الصافيــة بمــا قــدره 11,3 م د مــن جهــة وإلــى تحســن نتيجــة ال䐧ستـغــــــل䐧ل بمــا قـــــــدره 8 م د 

مــن جهــة أخــرى.

	 بلــغ عــدد ال䐣عــوان 8829 عونــا ســنة 2021 مســجل䐧 بذلــك إنخفاضــا بـــ 212 عونــا وبنســبة 2,3 % بال䑅قارنــــــــــة 

مــع ســنة 2020 نتيجــة إرتفــاع حــال䐧ت ال䑅غــادرة.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

	 واصلــت عــدد البطاقــات ال䑅تداولــة إرتفاعهــا ســنة 2022 لتبلــغ 3,2 مليــون بطاقــة أي بزيــادة بـــ 400 ألــف 

بطاقــة نتيجــة تواصــل نســق تســويق بطاقــات e-dinar post وبطاقــات جرايتــي فــي إطــار ال䐥تفاقيــة مــع 

الصنــدوق الوطنــي للتأميــن علــى ال䑅ــرض وبطاقــات social فــي إطــار ال䐥تفاقيــة مــع وزارة الشــؤون ال䐧جتماعيــة.
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	 ســجل عــدد حســابات ال䐥دخــار البريــدي تطــورا بـــ 100 ألــف حســاب ليبلــغ 4,3 مليــون حســاب ســنة 2022 
مقارنــة بـــ 4,2 مليــون حســاب ســنة 2021 نتيجــة تواصــل سياســة التســويق التــي تتبعهــا ال䑅نشــأة.

	 تســجيل إرتفــاع فــي ال䑅داخيــل ســنة 2022 بـــنسبة 22,1 % مقارنــــــــة بســنة 2021 ليبلــــــــغ رقــــــم ال䑅عامــــــــــل䐧ت 
617 م د مقابــل 505,5 م د ســنة 2021 أي بزيــادة بـــ 111,5 م د و يعــود ذلــك إلــى إرتفــــــاع ال䐥يـــــــــرادات 

ال䑅تأتيــــــــة مــن خدمــة البرقيــات العاجلــة Web-telegram بنســبة 41,8 % وكذلــك إلــى إرتفــاع ال䐥يــرادات 
37,7 % والتــي تــم  ال䑅تأتيـــــــة مــن خدمــــــــــــة التحويــــــــل䐧ت ال䑅اليـــــــة عـبــــــر شبكــــــــــة Money-Gram  بنسبــــــة 
الدخـــــــــول معهــــــــــا فــي شــراكة أواخــر ســنة 2020، بال䐥ضافــة إلــى إرتفــاع ال䐥يــرادات ال䑅تأتيــة مــن خدمــة 
الصــرف بنســبة 127,3 % وخاصــة علــى مســتوى قاعــة الصــرف وكذلــك رجــوع نســق الصــرف اليــدوي 

علــى مســتوى شــبكة مكاتــب البريــد.

	 من ال䑅حتمل أن ترتفع النتيجة ال䑅حاسبية الصافية بما قدره 64,8 م د لتبلغ 85,3 م د سنة 2022 مقابل 
20,5 م د ســنة 2021 ويعــود ذلــك أساســا لتطــور مداخيــل التوظيفــات ال䑅اليــة خاصــة مــع إرتفــاع أســعار 

الفائــدة ال䑅ديريــة ومبالــغ التوظيفــات.

	  يبلــغ عــدد ال䐣عــوان 8868 عونــا ســنة 2022أي بزيــادة تقــدر بـــ 39 عــون مقارنــة بســنة 2021 مــا يمثــل 
الرصيد بيـــن حال䐧ت ال䑅غادرة )291 عون( من جهة ومباشرة ال䐥نتدابات الجديدة )330 عون( من جهة 

أخــرى.

2. صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية :

أهم المؤشرات المالية :

شــهدت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 انخفاضــا بمــا قــدره 10,1 م د مقارنــة بســنة 2020 أي بنســبة 
21,7 % ويعــود هــذا ل䐧نخفــاض نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بمــا قــدره 6,8م د أي بنســبة 61,9 % وتراجــع إيــرادات 

التوظيفــات بمــا قــدره 1,9 م د أي بنســبة  5,7  %.  و مــن ال䑅حتمــل أن يســجل صنــدوق القــروض ومســاعدة 
الجماعــات ال䑅حليــة  مــع موفــى ســنة 2022 نتيجــة صافيــة ايجابيــة قيمتهــا 50 م د مســجلة بذلــك تطــورا بمــا 
قدره 13,6م د وبنسبة 37,6 % بال䑅قارنة مع سنة 2021  ويعود ذلك إلى ارتفاع نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بما قدره 

18,1 م د أي بنســبة 435,6 % وذلــك تبعــا ل䐧ســترداد مدخــرات بقيمــة 16,5 م د.

مــع ال䐥شــارة أنــه  تــم اعــداد القوائــم ال䑅اليــة لســنة 2022 مــن طــرف ادرة ال䑅حاســبة بالصنــدوق فــي انتظــار 
انعقاد مجلس ال䐧دارة خل䐧ل شهر   جويلية من سنة 2023 قصد ضبطها ثم عرضها على مراقب الحسابات 

)الذي تم تعيينه مؤخرا خل䐧ل شــهر جوان 2023( للتدقيق فيها. 
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أهــم ال䐣حــداث المميــزة خــل䐧ل الفتــرة 2020-2022 وتأثيرهــا على نشــاط الصندوق 
ــراته المالية : ومؤش

- مواصلة تنفيذ برنامج التنمية الحضرية والحوكمة ال䑅حلية.

- تحويــل الهبــة السويســرية لفائــدة البلديــات ال䑅نتفعــة فــي اطــار اســتكمال برنامــج التنميــة الحضريــة والحوكمــة 

ال䑅حلية.

- فتــح اعتمــادات بميزانيــة الدولــة متعلقــة بتنفيــذ برنامــج التنميــة الحضريــة والحوكمــة ال䑅حليــة وبعــض البرامــج 

ال䐣خــرى دون التصــرف فيهــا مــن طــرف الصنــدوق وتحويلهــا لفائدةالبلديــات ال䑅عنيــة.

- تقــدم تنفيــذ برنامــج تمويــل البلديــات ال䑅حدثــة عــن طريــق ثل䐧ثــة مموليــن أجانــب )قــرض البنــك ال䐣ل䑅انــي للدولــة, 

هبــة ال䐧تحــاد ال䐣وروبــي وهبــة وكالــة التعــاون ال䐧يطالــي(.

- تنفيذ صفقات معدات لفائدة البلديات ال䑅حدثة ممولة على حساب قرض البنك ال䐣ل䑅اني للدولة, هبةال䐧تحاد 

ال䐣وروبي وهبة وكالة التعاون إيطالي.

- تمديد آجال تنفيذ ال䐧تفاقيات للهبات مع ال䑅مولين ال䐣جانب إلى نهاية 2024 و2025.

- اســتغل䐧ل هبــة ال䐧تحــاد ال䐣وروبــي ال䑅خصصــة لتمويــل برنامــج التمكيـــــــن ال䑅حلــي بتحويــــــــــل مساعــــــــدات بقيمـــــة 

114 م د لفائــدة البلديــات ال䑅عنيــة بالتوســعة.

- امضــاء اتفاقيــة تمويــل مــع البنــك ال䐣ال䑅انــي KFW قصــد تمويــل البلديـــــــــات ال䑅عنيـــــــة بالتوسعــــــــــة وذلــك بدايــــــــــة 

مــن ســنة 2023.

 䐧دى القصير متحصل䑅على ال tun F1+دى البعيد و䑅على ال  AAtun محافظة الصندوق على تصنيفه السنوي -

على افضل ال䑅راتب وطنيا بالنسبة للمؤسسات ال䑅الية والعمومية.

- تخصيــص حصــة الدولــة مــن مرابيــح الصنــدوق بقيمــة 20 م د بعنــوان ســنة 2019 ومــا قبــل و40 م د بعنــوان 

ســنة 2020 و30 م. د بعنوان ســنة 2021.
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I. الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــــــــــــــة الصــافيـــــــــــــــــــة للصنـــــــــــدوق الوطنــــــــــــــي للتقاعــــــــــــــد والحيطــــــة ال䐧جتماعيـــــــــــــة 

خـــــــــــل䐧ل الفتــــــــــــــــــرة 2020-2022 انخفـــاضــــــــــــــا ملحـــــــوظــــــــــــــــــا بقيمـــــــــــــة 407,6 م د و بنسبـــــــــــــــة 238,2 % حيـــــــــــث مـــــــــــــــــرت 

مــن 171,1 سلبيـــــــــــــا إلــى 578.7 ســلبيا ســنة 2022.

ســجل الصنــدوق ســنة 2021 نتيجــة صافيــة ســلبية قيمتهــا 158- م د مقابــل تســجيله لخســائر بلغــت قيمتهــا 

171,1- م د خــل䐧ل ســنة 2020 مســجل䐧 بذلــك ارتفاعــا نســبيا فــي نتيجتــه الصافيــة بقيمــة 13 م د وبنســبة 7,6 %، 
ويعــود الســبب الرئي�ســي لهــذا ال䐧رتفــاع للزيــادة ال䑅ســجلة علــى مســتوى ال䑅بالــغ ال䑅حوّلــة مــن الدولــة لفائــدة الصنــدوق 

بعنــوان ال䑅ســاهمة التضامنيّــة ال䐧جتماعيــة )مــن 460 م د ســنة 2020 إلــى 500 م د ســنة 2021 أي بزيــادة قدرهــا 

40 م د( وبعنــوان دعــم مالــي مــن الدولــة لفائــدة الصنــدوق )0 م د ســنة 2020 و335 م د ســنة 2021( مقابــل 

انخفاض مسجّل في نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بقيمة 372,4 م د وبنسبة 58 % ناتج بال䐣ساس عن ارتفاع تكلفة ال䐣نظمة 

ال䐧جتماعيــة بنســق أكبــر مــن نســق ارتفــاع مداخيــل ال䐣نظمــة ال䐧جتماعيــة )بســبب ارتفــاع عــدد ال䑅نتفعيــن بجرايــة 

تقاعــد مقابــل انخفــاض عــدد ال䑅نخرطيــن النشــيطين بالصنــدوق(.

مــن ال䑅توقــع أن يســجل الصنــدوق مــع موفــى ســنة 2022 انخفاضــا فــي نتيجتــه الصافيــة بقيمــة 420,6 م د 

وبنســبة 266,1 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021 لتبلــغ مــع موفــى ســنة 2022 مــا قيمتــه 578,7- م د، ويعــود الســبب 

الرئي�ســي لهــذا ال䐧نخفــاض للنقــص ال䑅ســجل علــى مســتوى ال䑅بالــغ ال䑅حوّلــة مــن الدولــة لفائــدة الصنــدوق بعنــوان 

ال䑅ساهمة التضامنيّة ال䐧جتماعية )من 500 م د سنة 2021 إلى 195 م د مرتقبة سنة 2022 أي بانخفاض قدره 

305 م د( وبعنــوان دعــم مالــي مــن الدولــة لفائــدة الصنــدوق )مــن 335 م د ســنة 2021 إلــى 0 م د مرتقــب ســنة 

2022(، مقابــل ارتفــاع نســبي مســجّل فــي نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 212,7 م د وبنســبة 21 % )مــن 1014,4- م د 

ســنة 2021 إلــى 801,7- م د مرتقبــة خــل䐧ل ســنة 2022( ناتــج بال䐣ســاس عــن ارتفــاع إيــرادات ال䐣نظمــة ال䐧جتماعيــة 

بنســق أكبر من نســق ارتفاع تكلفة ال䐣نظمة ال䐧جتماعية )بســبب ارتفاع ال䑅داخيل بعنوان التعديل ال䐢لي للجرايات 

وخاصّــة ال䑅حمولــة علــى كاهــل ال䑅ؤسّســات ال䑅شــغّلة(. 
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II. الصندوق الوطني للتأمين على المرض :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــة للصنــدوق الوطنــي للتأميــن علــى ال䑅ــرض خــل䐧ل الفتـــرة 2022-2020 

إرتفاعــا بقيمــة 214,8 م د وبنســبة 26,3 % حيــث مــرت مــن 816,1 م د ســنة 2020 إلــى 1030,9م د ســنة 2022. 

ســجلت النتيجة الصافية للصندوق ســنة2021 ارتفاعا بما قدره 214,7 م د وبنســبة 26,3 % مقارنة بســنة 

2020 ويعود ذلك أساسا إلى ارتفاع نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بما قدره 213,9 م د وبنسبة 26,2 % نظرا ل䐧رتفاع الهامش 

الخــام للنتيجــة الفنيــة بقيمــة 230,1 م د وبنســبة 19,9 % لتبلــــــغ 1385,4 م د سنــــــــة 2021 مقابــــــل 1155,3 م د 

ســنة 2020.

لتبلـــــــغ   2021 2022 استقـــــــــرارا نسبيـــــــــا مقارنــــــــــة بسنـــــــة  مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــة سنـــــــــــة 

1030,9 م د مقابــل 1030,8 ســنة 2021، ويعــود ذلــك لتطــور إيــرادات ال䐧ســتغل䐧ل بنفــس حجــم ال䐣عبــاء تقريبــا 

حيــث ســجلت ال䐥يــرادات ارتفاعــا بــــ 292,2 م د مقارنــة بســنة 2021 مقابــل تطــور أعبــــــــاء ال䐧ستغـــــــــل䐧ل بمــا قــدره 

297,8 م د فــي نفــس الســنة.

ولإشــارة فقــد شــهدت مســتحقات الصنــدوق لــدى صندوقــي الضمــان ال䐧جتماعــي ارتفاعــا حيــث بلغــت ســنة 

2022 مــا قيمتــه 8787,7 م د مقابــل 7280,0 م د ســنة 2021 و5775,8 م د ســنة 2020 وهــو مــا أدى إلــى إرتفــاع 

مجمــوع أصــول الصنــدوق لتبلــغ 9168,4 م د ســنة 2021 مقابــل 7483,9 م د ســنة 2020 مســجل䐧 ارتفاعــا بنســبة 

22,5 % كمــا ســجلت هــذه ال䐣صــول تطــورا بنســبة 16,9 % ســنة 2022 لتبلــغ 10719,4 م د. 

كما ارتفعت ديون الصندوق تجاه ال䑅زودين بنسبة 26,7 % بيـن سنة 2020 و2021 لتبلغ 2053,6 م د كما 

واصلت ارتفاعها ســنة 2022 بنســبة 13,8 % لتصل إلى 2336,035 م د وذلك نتيجة لضعف تحويل䐧ت صندوقي 

الضمان ال䐧جتماعي ل䑅ستحقات الصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رض بعنوان ال䑅ساهمات.

III. الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

انخفضــت النتيجــة الصافيــــــــة لســنة 2021 بمــا قـــــــــــــدره 182,8م د وبنســبة 16,7 % مقارنـــــــــــة بسنـــــــــة 2020 

حيــث سجـــــــــــل الصنــــــدوق الوطنـــــــــي للضمــان ال䐧جتماعــي ســنة 2021 نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة 1274,3- م د 
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مقابل 1091,5- م د ســنة 2020  ويعود ذلك أساســا إلى انخفاض نتيجـــــــة ال䐧ستغــــــــــل䐧ل بـ143,9م د وبنســبة 12,7 

% حيــث ســجل الهامــش الخــام )للنتيجــة الفنيــــــــــــــة( انخفاضــــــــــا بـــقيمة 191,2م د لتبلــغ  945,2- م د  ســنة 2021 

مقابــل 745- م د  ســنة 2020 ويعــود ذلــك إلــى   ارتفــاع  ال䐥يــرادات الفنيــة بـــقيمة 319,2  م د مقابــل نمــو ال䐣عبــاء 

الفنية بـ 510,4 م د من ناحية وانخفاض قيمة مخصصات ال䑅دخرات بعنوان حســابات ال䑅نخرطين ب30,4  م د 

تبعــا   لتحســن نســبة ال䐧ســتخل䐧ص  مقارنــة بســنة 2020.  

ومــن ال䑅حتمــل أن يســجل الصنــدوق الوطنــي للضمــــــــــــــان ال䐧جتماعــــــــــــــــي مــع موفــى ســنة 2022 نتيجــة صافيــة 

ســلبية بقيمــة 961,5 م د مســجلة تراجعــا فــي الخســائر بـــقيمة 312,8 م دوبنســبة  24,5 %  مقارنــة بســنة 2021 

ويعـــــــــــــــود ذلــك إلــى ارتفــــــــــــــاع ال䐥يــرادات ال䐣خــــــــــــــــرى الناتـــــــــــــج أســــــــاســــــــــا عــن مبلــــــــــغ ال䑅ســــــاهمــــــــــة التضامنيـــــــــــــة ال䑅سجّلـــــــــــة 

بالقوائم ال䑅اليّــــــــــــة لسنــــــــــــة 2022 والبالغــــــــــة 247,7 م د من ناحية وال䐥رتفاع  في تطـــــــــــــــــور نســـــــــــق ال䐥يـــــــــرادات الفنيـــــــــــة 

من 9,3 % سنــــــــــــة 2021 إلى 11,2 % سنة 2022، بال䐥ضـــــــافـــــــة إلى انخفـــــــاض مخصّصـــــــات ال䑅دخـــــــــــرات سنة 2022 

بقيمــــــــــــــــــة 59,5 م د وبنسبـــــــــــــة 29,1 % نتيجــــــــــــة انخفــــــــــــــــاض نســــــــق تطــــــــــوّر ديـــــــــون ال䑅ساهميــــــــــن والذي يعـــــــــود بــــــدوره 

إلــى اجـــــــــــــــراءات العفــــــــو ال䐧جتمــاعــــــي.

ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

الترفيع في ال䐣جر ال䐣دنى

 الترفيــع فــي ال䐣جــر ال䐣دنــى ال䑅ه䝆ــي ال䑅ضمــون مــن 1,938 د إلــى 2,064 د فــي الســاعة بدايــة مــن غــرة أكتوبــر2020 

بمقت�ســى ال䐣مــر عــدد 1069 لســنة 2020 ال䑅ــؤرخ فــي 30ديســمبر2020 ال䑅تعلــق بضبــط ال䐣جــر ال䐣دنــى ال䑅ضمــون 

ل䑅ختلــف ال䑅هــن فــي القطاعــات غيــر الفل䐧حيــة الخاضعــة ل䑅جلةالشــغل.

 الترفيــع فــي ال䐣جــر ال䐣دنــى الفل䐧حــي ال䑅ضمــون مــن 15,504د إلــى 16,512 د فــي اليــوم بدايــة مــن غــرة أكتوبــر2020 

بمقت�ســى ال䐣مــر عــدد 1070 لســنة 2020 ال䑅ــؤرخ فــي 30ديســمبر2020 ال䑅تعلــق بضبــط ال䐣جــر ال䐣دنــى الفل䐧حــي 

ال䑅ضمــون.

ال䐥جراءات ال䑅تعلقة بجائحة كرونا :

 بمقتضــــــــى ال䑅رســــــــوم الحكومــــــــــــي عـــــــــدد 3 لسنــــــــــة 2020 ال䑅ـــــــــــــؤرخ فــي 14 أفريــــــــــــــــل 2020 تــم ضبــــــــــــط إجـــــــــراءات 

الخـــــــاص  العامليـــــــــن لحســـــــــابهـــــــــم  مــن  ال䐣صنــــــــــاف  بعـــــــــض  ل䑅رافقـــــــــة  ظــــــرفيـــــــــــــة  و  اجتماعيــــــــــــــة استثنائيـــــــــــــة 

ال䑅تضررين من التداعيــــــــات ال䑅نجـــــــــــرة عن تطبيـــــــــق إجــــــــــراءات الحجـــــــــر الصحــــــــــي الشــــامــــــــل تـــوقيــــــــــا من تفشــــــــــــي 

»فيـــروس كورونــا« ) كوفيــد 19(.
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 بمقت�سى القانون عدد 78 لسنة 2019مؤرخ في 2019/12/23 ال䑅تعلق بقانون ال䑅الية لسنة 2020 بالفصل 

39 منه تم إعفاء ال䐣جراء وأصحاب الجرايات ذوي الدخل ال䑅حدود من ال䑅ساهمة ال䐧جتماعية التضامنية.

 إجراءات ل䑅ساعدة ال䑅ؤسسات ال䑅تضررة من تداعيات تف�سي فيروس كورونا: تكفل الدولة بمساهمة ال䐣عراف 

فــي النظــام القانونــي للضمــان ال䐧جتماعــي بعنــوان ال䐣جــور ال䑅دفوعــة لل䐣عــوان مــن الجنســية التونســية خــل䐧ل 

الفتـــرة ال䑅متــدة مــن غــرة أكتوبــر 2020 إلــى غايــة 30 جــوان 2021 لفائــدة ال䑅ؤسســات الســياحية ومؤسســات 

الصناعــات التقليديــة التــي توقفــت عــن النشــاط بصفــة مؤقتــة جزئيــا أو كليــا أو ال䑅تضــررة مــن تداعيــات 

تف�ســي فيـــــــــــــروس كورونــــــــا »كوفيـــــد - 19« والتــي تحافــــــظ علــى أعوانهـــــــــا وتثبــــــت دفــع أجورهـــــــم ومســــاهمـــاتهــــــــــم 

ال䐧جتمـــــاعيــــــــة وذلــك طبقــا ل䑅قتضيــات الفصــل 32 وفــي فقرتــه الرابعــــــــة مــن القانـــــــون عــدد 46 لسنـــــة 2020 

ال䑅ــؤرخ فــي 23 ديســمبر 2020 وال䑅تعلــق بقانــون ال䑅اليــة لســنة 2021.

 طبقا ل䑅نشور السيد وزير الشؤون ال䐧جتماعية عدد 10 ال䑅ؤرخ في 18 جوان 2021، تنتفع ال䑅ؤسسات الناشطة 

في القطاعات ال䐧قتصادية ال䐣كثر تضررا من تداعيات تف�ســي فيروس كورونا »كوفيد 19« وتطبيق إجراءات 

الحجر الصحي الشامل للفترة ال䑅متدة من 9 إلى 16 ماي 2021 بـــ :

	 تأجيل خل䐧ص ال䑅ساهمات ال䑅حمولة على ال䑅ؤجر بعنوان الثل䐧ثية الثانية لسنة 2021 وجدولتها على امتداد 

الثل䐧ثيتين الثالثة والرابعة لسنة 2021.

	 تعليــق إجــراءات ال䐧ســتخل䐧ص والتنفيــذ والتبعــات القانونيــة بخصــوص ال䑅ســاهمات ال䑅تعلقــة بالثل䐧ثيــة 

الثانيــة لســنة 2021 فقــط دون ســواها فــي حــقّ كل مؤسســة تحتــرم خــل䐧ص أقســاط الجدولــة فــي آجالهــا 

ال䑅ضبوطــة.

	 ال䐥عفــاء مــن خطايــا التأخيــر عنــد اســتكمال خــل䐧ص أصــل ال䑅ساهمـــــات ال䑅حمولــة علــى ال䑅ؤجــر للثل䐧ثيـــــــــــــة 

.2021 الثانيـــــــــــة لســنة 
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إنتاج
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1. الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد : 

تحليل ل䐣هم ال䑅ؤشرات وال䐣حداث ال䑅ميزة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

	 إرتفــع رقــم ال䑅عــــــــامــــــــــــــل䐧ت مــن 447,5 م د فــي ســنة 2020 إلـــى 522,4 م د فــي ســنة 2021 أي بزيــــــــادة بلغـــــــــت 

74,9  م د  والتــي تعــود للترفيــع فــي أســعار بيــع مــواد ال䐧ختصــاص للعمــوم .

	 بلــغ مجمــوع أعبــاء ال䐥ســتغل䐧ل 418,0 م د فــي موفــى ســنة 2021 مقابــل 445,3 م د  فــي ســنة 2020 ويعــود 

ذلك أساســا لتراجع حجم شــراءات الســجائر ال䐣جنبية بـ 32 م د مقابل إرتفـــــــــاع مشتريـــــــات ال䑅ـــــــواد ال䐣وليــــــــة 

بـــ 21 م د للترفيــع فــي ال䐥نتــاج

	 بلغــت أعبــاء ال䐣عــوان 68,6 م د فــي ســنة 2021 مقابــل 59,1 م د خــل䐧ل ســنة 2020 وذلــك نتيجــة تســوية 

وضعيــة جملــة مــن العملــة وال䐣عــوان العرضييـــن العامليــن بمراكــز زراعــة التبــغ الراجعــة بالنظــر للوكالــة 

الوطنيــة للتبــغ والوقيــد.

	 إرتفعت القيمة الصافية لل䐣صول الثابتة ال䑅ادية خل䐧ل سنة 2021 وذلك نتيجـــــــة إعــــــادة تقييــــــم ال䐣صــــــول 
بـــ 29 م د والتفويــت فــي أصــول زال ال䐥نتفــاع بهــا بقيمــة خــام مقيــدة محاســبيا بـــ 13 م د وإقتنــاء أصــول 

جديــدة بـــ 4 م د وإســتهل䐧كات إضافيــة بـــ 5 م د.

	 بلغ مجموع ال䐣عباء ال䑅الية 10,6 م د في موفى سنة 2021مقابل 1,7 م د في سنة 2020 وذلك نتيجة إرتفاع 

سعر الصرف بالنسبة إلى العمليات بالعملة ال䐣جنبية وخاصة الدول䐧ر ال䐣مريكي.   

	 إنخفـــــاض طفيــــــف فــي رصيــد ال䑅زوديــن والحســابات ال䑅تصلــة بـــهم لتبلــــــغ 294,6 م د فــي ســنة 2021 مقابـــــــــل 

299,8 م د خل䐧ل سنة 2021.     

	 إنخفــض رصيــد الخصــوم البنكيــة مــن 230,9 م د فــي ســنة 2020 إلــى 202,0 م د ســنة 2021 وذلــك نتيجــة 

تحويل جزء من تسبيقات الخزينة إلى قروض خزينة.  

	 ســجلت قائمــة النتائــج للوكالــة ســنة 2021 أرباحــا بـــ 96,9 م د مقابــل 12,0 م د ســنة 2020 وتعــود هــذه 

ال䐣ربــاح بال䐣ســاس إلــى الترفيــع فــي أســعار بيــع مــواد ال䐧ختصــاص خــل䐧ل شــهري مــارس وأوت 2020 وإنعــكاس 

ذلــك علــى مبيعـــــــات كامــل ســنة 2021 إضافــــــــــــة للترفيــــــــــع ال䑅نجــز خــــــــــــل䐧ل شــهر جويليــة 2021 وهــو مــا مكــــــــــن 

مــن تحقيــق هامــش تجــاري إيجابــي علــى بيوعــات الســجائر ال䑅حليــة وال䐣جنبيــة.  
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 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

	 إرتفـــــع رقــم ال䑅عــــــامـــــــــــــل䐧ت مــن 522,4 م د فــي ســنة 2021 إلـــى 594,1 م د فــي ســنة 2022 أي بزيـــــــــــــــادة بلغــت 
71,7 م د  وتميزت مبيعات الوكالة في سنة 2022 بالترفيع في أسعار بيع مواد ال䐧ختصاص وإرتفاع بيوعات 

ســجائر 20 مارس الذهبي بنســبة 7 % وإرتفاع مبيعات منتوجات ال䑅عســل بـ 3,7 م د.

	 بلــغ مجمــوع أعبــاء ال䐥ســتغل䐧ل 443,7 م د فــي موفــى ســنة 2022 مقابــل 417,9 م د فــي ســنة 2021 حيــث 
إرتفعــت قيمــة مشــتريات التموينــات ال䑅ســتهلكة لتبلــغ 144,1 م د فــي ســنة 2022 مقابــل 134,8 م د خــل䐧ل 

ســنة 2021.

	 بلغــت أعبــاء ال䐣عــوان 74,2 م د فــي ســنة 2022 مقابــل 68,6 م د خــل䐧ل ســنة 2021 وذلــك نتيجــة الترفيــع فــي 
قيمــة ال䐧متيــازات العينيــة لفائــدة ال䐣عــوان )تبعــا للترفيــع فــي أســعار البيــع للعمــوم( والزيــادات العامــة فــي ال䐣جــور.

	 إنخفضت القيمة الصافية لل䐣صول الثابتة ال䑅ادية خل䐧ل سنة 2022 وذلك نتيجة إرتفاع ال䐧ستهل䐧كات.

	 بلغ مجموع ال䐣عباء ال䑅الية 21,4 م د في موفى سنة 2022 مقابل 10,5 مد في سنة 2021 وذلك نتيجة إرتفاع 
سعر الصرف بالنسبة إلى العمليات بالعملة ال䐣جنبية وخاصة الدول䐧ر ال䐣مريكي   

	 إنخفض رصيد ال䑅زودين والحسابات ال䑅تصلة بـهم لتبلغ 192,4 م د في سنة 2022 مقابل 294,6 م د خل䐧ل 
سنة 2021 وذلك نتيجة إنخفاض رصيد ال䑅زودين ال䐣جانب بـ 80,2 م د    

	 إنخفض رصيد الخصوم البنكية من 202 م د في سنة 2021 إلى 55,4 م د سنة 2022 وذلك نتيجة تحويل 
تسبيقات الخزينة إلى قروض من الخزينة العامة للبل䐧د التونسية.    

	 ســجلت قائمــة النتائــج للوكالــة ســنة 2022 أرباحــا بـــ 135 م د مقابــل 96.8 م د ســنة 2021 وتعــود هــذه 
ال䐣ربــاح بال䐣ســاس إلــى الترفيــع فــي أســعار بيــع مــواد ال䐧ختصــاص خــل䐧ل ســنة 2022 وتحقيــق هامــش تجــاري 
إيجابي على بيوعات الســجائر ال䐣جنبية بــ 29,2 م د خل䐧ل ســنة 2022 وإرتفاع بيوعات ســجائر 20 مارس 

الذهبــي بنســبة 7 % ســنة 2022 مقارنــة بســنة 2021.

2. مصنع التبغ بالقيروان :

تحليل ل䐣هم ال䑅ؤشرات وال䐣حداث ال䑅ميزة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

	 تراجــع رقــم ال䑅عامــل䐧ت مــن 263,4 م د فــي ســنة 2020 إلـــى 230,9 م د فــي ســنة 2021 أي بإنخفــاض بلــغ 
32,5م د  والذي يعزى للتراجع الهام في ال䐥نتاج وال䑅بيعات والذي إستوعب أثر الترفيع في أسعار بيع مواد 

ال䐧ختصــاص للعمــوم.
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	 بلغ مجموع أعباء ال䐥ستغل䐧ل 200,4 م د في موفى سنة 2021 مقابل 271,1 م د في سنة 2020 ويعود ذلك 

أساســا لتراجــع حجــم شــراءات الســجائر ال䐣جنبيــة بـــ 56 م د إضافــة لتراجــع مشــتريات ال䑅ــواد ال䐣وليــة نتيجــة 

تراجع ال䐥نتاج.

	 بلغــت أعبــاء ال䐣عــوان 20,5 م د فــي ســنة 2021 مقابــل 21,4 م د خــل䐧ل ســنة 2020 وذلــك نتيجــة إنخفــاض 

عــدد ال䐣عــوان تبعــا للتقاعــد القانونــي وال䑅بكر.

	  تراجــع القيمــة الصافيــة لل䐣صــول الثابتــة ال䑅اديــة خــل䐧ل ســنة 2021 بـــ 2,3 م د نتيجــة إرتفــاع مجمــوع 

ال䐥ســتهل䐧كات خاصــة منهــا ال䑅رتبطــة بمجمــع جديــد لإنتــاج دخــل حيــز ال䐥ســتغل䐧ل مــع أواخــر ســنة 2019.

	 بلغ مجموع ال䐣عباء ال䑅الية 8,3 م د في موفى ســنة 2021مقابل أرباح صرف بـ 4,6 م د في ســنة 2020 وذلك 

نتيجة إرتفاع سعر الصرف بالنسبة إلى العمليات بالعملة ال䐣جنبية وخاصة الدول䐧ر ال䐣مريكي. 

	 إرتفـــــــاع طفيــف فــي رصيــد ال䑅زوديـــــن والحســــابـــــات ال䑅تصلــة بـــهم لتبلــغ 176,7 م د فــي ســنة 2021 مقابــل 

171,3 م د خل䐧ل سنة 2021.     

	 إنخفاض رصيد الخصوم البنكية من 240,9 م د في ســنة 2020 إلى 162,2 م د ســنة 2021 وذلك نتيجة 

خل䐧ص جزء من تسبيقات الخزينة.     

	 ســجلت قائمــة النتائــج للمصنــع ســنة 2021 أرباحــا بـــ 26,3 م د مقابــل 0,6 م د ســنة 2020 وتعــود هــذه 

ال䐣ربــاح بال䐣ســاس إلــى الترفيــع فــي أســعار بيــع مــواد ال䐧ختصــاص خــل䐧ل شــهري مــارس وأوت 2020 وإنعــكاس 

ذلــك علــى مبيعــات كامــل ســنة 2021 إضافــة للترفيــع ال䑅نجــز خــل䐧ل شــهر جويليــة 2021 وهــو مــا مكــن مــن 

تحقيــق هامــش تجــاري إيجابــي علــى بيوعــات الســجائر ال䑅حليــة وال䐣جنبيــة.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

	 إرتفـــــــــــاع رقــــم ال䑅عامـــــــــل䐧ت مــن 230,9 م د فــي ســنة 2021 إلـــى 268,2 م د فــي ســنة 2022 أي بزيـــــــادة بلغـــــت 

37,3  م د والتــي تعــزى ل䐥رتفــاع الكميــات ال䑅باعــة بـــ10,8 مليــون علبــة إضافــة ل䐣ثــر الترفيــع فــي أســعار البيــع 

للعمــوم ال䑅نجــز خــل䐧ل شــهر مــارس 2022.

	 بلغ مجموع أعباء ال䐥ستغل䐧ل 214,6 م د في موفى سنة 2022 مقابل 200,4 م د في سنة 2021.

	 بلغــت أعبــاء ال䐣عــوان 19,9 م د فــي ســنة 2021 مقابــل 20,5 م د خــل䐧ل ســنة 2020 وذلــك نتيجــة تواصــل 

تراجــع عــدد ال䐣عــوان تبعــا للتقاعــد القانونــي وال䑅بكــر.
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	 بلغ مجموع ال䐣عباء ال䑅الية 10,1 م د في موفى سنة 2021مقابل 8,3 م د في سنة 2021 وذلك نتيجة تواصل 

إرتفاع سعر الصرف بالنسبة إلى العمليات بالعملة ال䐣جنبية وخاصة الدول䐧ر ال䐣مريكي.  

	 إرتفــاع فــي رصيــد ال䑅زوديــن والحســابات ال䑅تصلــة بـــهم لتبلــغ 209,5 م د فــي ســنة 2021 مقابــل 176,7 م د 

خــل䐧ل ســنة 2021.

	 إنخفــض رصيــد الخصــوم البنكيــة مــن 162,2 م د فــي ســنة 2021 إلــى 38,7 م د ســنة 2022 وذلــك نتيجــة 

مواصلة خل䐧ص تسبيقات الخزينة.     

	 ســجلت قائمــة النتائــج للمصنــع ســنة 2022أرباحــا بـــ 49,0 م د مقابــل 26,3 م د ســنة 2022 وتعــود هــذه 
ال䐣ربــاح بال䐣ســاس إلــى الترفيــع فــي أســعار بيــع مــواد ال䐧ختصــاص خــل䐧ل ســنة 2022 وتحقيــق هامــش تجــاري 

إيجابــي علــى بيوعــات الســجائر ال䐣جنبيــة والتونســية هــذا إضافةلإرتفــاع فــي الكميــات الجمليــة للمبيعــات 

بنســبة 5,1 % ســنة 2022 مقارنــة بســنة 2021.

3. وكالة الكحول :

تحليل ل䐣هم ال䑅ؤشرات وال䐣حداث ال䑅ميزة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

	 تراجــع رقــم ال䑅عامــل䐧ت مــن 9,5 م د فــي ســنة 2020 إلـــى 7,7 م د فــي ســنة 2021 أي بإنخفــاض بلــغ 1,8 م د 

حيــث ســجلت مبيعــات الكحــول ســنة 2021 تراجعــا بـــ 5570 هــكل وبنســبة 16,7 % مقارنــة بســنة 2020 

ويعود هذا التراجع بال䐣ساس إلى نفاذ مخزون الكحول ال䑅طلقة وعدم التمكن من توريد هذا النوع إل䐧 في 

أواخر سنة 2021، بال䐥ضافة إلى إعتماد الوكالة سياسة تقنين مبيعات الكحول طيبة الطعم نظرا لعدم 

توفــر مخــزون كافــي  خــل䐧ل السدا�ســي ال䐣ول مــن ســنة 2021.

	 وأمــام تراجــع مبيعــات الوكالــة وتراجــع مداخيلهــا إضافــة لخــل䐧ص الكميــات ال䑅ــوردة مــع أواخــر ســنة 2021 

فقــد بلغــت الســيولة مــع موفــى ســنة 2021مــا قيمتــه 3,3 م د مقابــل 9,8 م د موفــى ســنة 2020 أي بنقــص 

قــدره 6,5 م د.

	 بلغــت أعبــاء ال䐣عــوان 3,4م د فــي ســنة 2021 مقابــل 4,1 م د خــل䐧ل ســنة 2020بنقــص بـــ17% حيــث 

أن ال䐥رتفــاع ال䑅ســجل ســنة 2020 كان نتيجــة خــل䐧ص فــارق ال䑅ســاهمات إثــر تســوية وضعيــة إنخــراط 

بعــض ال䐣عــوان مــن الصنــدوق الوطنــي للضمــان ال䐧جتماعــي إلــى الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة 

ال䐥جتماعيــة.
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	 بلــغ مجمــوع ال䐣عبــاء ال䑅اليــة 0,18 م د فــي موفــى ســنة 2021مقابــل 0,07 م د فــي ســنة 2020 وذلــك نتيجــة 

حصول الوكالة على قرض الخزينة خل䐧ل سنة 2021 لخل䐧ص القسط الثالث من صفقة الكحول طيبة 

الطعم. 

	 ســجلت النتيجــة ال䑅حاســبية للوكالــة خــل䐧ل ســنة 2021 خســارة تقــدر بـــ 4,6 م د مقابــل نتيجــة ســلبية أيضــا 

تقدر بـ 3,6 م د سنة 2020، وتعـــــــود أسبــــاب هذه الخســـــــارة أســاســــــا إلى تقلص ال䑅بيعـــــــــــات، بال䐥ضافـــــــة إلى 

الزيــــــــــادة فــي تكاليــف شــراءات الكحــول عــل䐧وة علــى الزيــادة فــي نفقــات التســيير.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

	 إرتفــاع رقــم ال䑅عامــل䐧ت مــن 7,7 م د فــي ســنة 2021 إلـــى 10,3 م د فــي ســنة 2022 أي بزيــادة بلغــت 2,6 م د 

وبنســبة 33,8 % وذلــك بالرغــم مــا ســجلته مبيعــات الكحــول خــل䐧ل ســنة 2022 مــن تراجــع بـــ 2714 هــكل 

وبنســبة 9,7 % مقارنــة بســنة 2021 ويعــود ال䐥رتفــــــــــاع فــي رقــم ال䑅عامـــــــل䐧ت للترفيــع الــذي تــم إقــــــــــــراره بنســبة 

50 % فــي أســعار  مختلــف نوعيــات الكحــول خــل䐧ل شــهر مــارس مــن ســنة 2022.

	 بلــغ مجمــوع ال䐣عبــاء ال䑅اليــة 0,66 م د فــي موفــى ســنة 2022 مقابــل 0,18 م د فــي ســنة 2021 وذلــك نتيجــة 

حصــول الوكالــة علــى قــرض مــن البنــك الوطنــي الفل䐧حــي خــل䐧ل ســنة 2022 لتمويــل شــراءات الكحــول، 

بال䐥ضافــة إلــى إرتفــاع خســائر أســعار الصــرف ال䑅قــدرة بحوالــي 0,45 م د.

	 إنخفــض رصيــد ال䑅زوديــن والحســابات ال䑅تصلــة بـــهم لتبلــغ 0,2 م د فــي ســنة 2022 مقابــل 1,5 م د خــــــــــــل䐧ل 

ســنة 2021 وذلــك نتيجــة خــل䐧ص فواتيــر ال䑅زوديــن ال䐣جانــب.

	 بلغــت النتيجــة الصافيــة خــل䐧ل ســنة 2022 مــا قيمتــه 12,1 م د مقابــل 4,6- م د ســنة 2021 أي تطــور 

إيجابي قدره 16,7 م د متأتي أساسا من ال䐥سترداد على مدخرات للمخاطر تمّ تكوينهاخل䐧ل فترات سابقة 

وتــم رفعهــا بعــد إســتيفاء ال䑅وجبــات القانونيــة.

4. شركة شبكة تونس للتجارة :

تحليل ل䐣هم ال䑅ؤشرات وال䐣حداث ال䑅ميزة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

	 إرتفــــــــــــاع رقــــــــــــــــم ال䑅عــــــــــامــــــــــــــل䐧ت من 6,9 م د في سنـــــــة 2020 إلـــى 9,1 م د في سنـــــــــــــة 2021 أي بزيـــــــــــادة بلغــــــــــــــت 

2,2 م د وبنســبة 32,0 % والــذي يعــود للترفيــع فــي تعريفــات خدمــات الوســاطة الوثاقيــة بنســبة 20 % 
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إبتــداء مــن غــرة أفريــل 2021. هــذا إضافــة ل䐥رتفــاع عــدد ال䑅لفــات ال䑅عالجــة عبـــر منظومــة الشــباك ال䑅وحــد 

للتجــارة الخارجيــة بمــا قـــدره  000 300 ملــف وبنســبة 14 % مقارنــة بســنة 2020. 

	 بلــــــغ عـــــــدد ال䐣عـــــــوان 59 سنــــــــة 2021 مسجـــــل䐧 بذلـــــــك إنخفــــــــاضـــــــا بـ 07 أعــــــوان وبنسبـــــــــــة 10,6 % مقارنـــــــة 

ـــوان سنـــــــــة 2021  مــع سنـــــــة 2020 ويعـــــــــود ذلــك لحــــــــــال䐧ت ال䑅غـــــــــادرة وبالتــــــــــالي إنخفـــــــاض فــي أعبـــــــاء ال䐣عــــ

مقـــارنـــــــة بسنـــــــــة 2020.

 䐧ل ســنة 2021 بـــ 4,3 م د نتيجــة إرتفــاع مجمــوع التوظيفــات أصــل䐧صــول خــل䐣إرتفــاع القيمــة الصافيــة لل 	

وفوائــد معــاد توظيفهــا وذلــك نتيجــة إتبــاع الشــركة سياســة فــي توظيــف مرابحهــا الســنوية.

	 ارتفــاع طفيــف فــي رصيــد ال䑅زوديــن والحســابات ال䑅تصلــة بـــهم لتبلــغ  0,5م د فــي ســنة 2021 مقابــل 0,4 م د 

خــل䐧ل ســنة 2020.

	 سجلت قائمة النتائج لشركة شبكة تونس للتجارة سنة 2021أرباحا بـ 4,7 م د مقابل 2,4 م د سنة 2020 

وتعود هذه ال䐣رباح إلى الترفيع في تعريفات خدمات الوساطة الوثاقية وإرتفاع النشاط.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

	 إرتفــاع رقــم ال䑅عامــل䐧ت مــن 9,1 م د فــي ســنة 2021 إلـــى 9,8 م د فــي ســنة 2022 أي بزيــادة بلغــت0,7 م 

والــذي يعــــــــود ل䐥رتفـــــــــــاع عــدد ال䑅لفــــــــات ال䑅عالجـــــــــة عبــر منظومــة الشبــــــــــــاك ال䑅وحــــــــد   %  7,7 د وبنسبــــــــــــة 

للتجـــــــــــارة الخارجيــــــــة بما قــــــــدره 000 100 ملــــــــــــف وبنسبــــــــــــة 2,6 % مقـــارنـــــــــــــــة بســنــــــــــة 2021. هـــــذا إضــــــافــــــــة 

لإنعكـــــــــــــــاس الـمــــــالـــــــــــــي للترفيــــــــــع في تعريفات الخدمات التي تم إقرارها خل䐧ل شهر أفريل 2021 على كامل 

ســنة 2022.

	 بلغ عدد ال䐣عوان 59 سنة 2022 مسجل䐧 بذلك إستقرارا مقارنة مع سنة 2021.

 䐧ل ســنة 2022 بـــ 5,7 م د نتيجــة إرتفــاع مجمــوع التوظيفــات أصــل䐧صــول خــل䐣إرتفــاع القيمــة الصافيــة لل 	

والفوائــد ال䑅عــاد توظيفهــا وذلــك نتيجــة مواصلــة إتبــاع الشــركة سياســة فــي توظيــف مرابحهــا الســنوية.

	 إســتقرار فــي رصيــد ال䑅زوديــن والحســابات ال䑅تصلـــــــــة بـهـــــــــــم لتبلـــــــــغ 0,4 م د فــي سنــــــــة 2022 مقـــــابــــــــل 0,4 م د 

خــل䐧ل ســنة 2021.

سجلت قائمة النتائج لشركة شبكة تونس للتجارة سنة 2022 أرباحا بـ 5,6 م د مقابل 4,7 م د سنة 2020 وتعود 

هذه ال䐣رباح إضافة ل䐥رتفاع مداخيل ال䐥ستغل䐧ل ال䑅رتبطة بتطور نشاط الوساطة الوثاقية إلى ارتفاع كذلك ل䑅وارد 

التوظيفات للمؤسسة.
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1. شركة الخطوط التونسية :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــة لشــركة الخطــوط التونســية خــل䐧ل الفتـــرة  2020-2022 ارتفاعــا 

بقيمــة 15,5م د وبنســبة 6,6 %, حيــث مــن ال䑅حتمــل أن تشــهد النتيجــة الصافيــة للشــركة مــع موفــى ســنة 2021 

انخفاضــا بقيمــة 179,5م د وبنســبة 76,7 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2020 ويعــود ذلــك أساســا إلــى انخفــاض نتيجــة 

ال䐧ستغل䐧ل بقيمة 139,7م د وبنسبة 62,5 % وارتفاع ال䐣عباء ال䑅الية الصافية بقيمة 19,3 م د وبنسبة 332,8 %.

2022 مــا قيمتــه  ومــن ال䑅حتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة لشــركة الخطــوط التونســية مــع موفــى ســنة 

218,5- م د مسجلة بذلك ارتفاعا قدره 195م د وبنسبة 47,2%بال䑅قارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك أساسا 

إلــى ارتفــاع نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 195,9 م د وبنســبة 53,9 %.

ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

قامت الشركة بتعزيز أسطولها بـ 4 طائرات في إطار عملية )Sale and lease back( وذلك على النحو التالي :

 طائرة سنة 2021

 3 طائرات سنة 2022

2. ديوان الطيران المدني والمطارات :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

ـــوان خـــــــــــل䐧ل الفتــــــــــــرة 2020-2022 ارتفــــاعــــــــــا بقيمــــــــــــــة  مــن ال䑅حتمــــــــل أن تسجــــــــــل النتيجـــــــة الصافيـــــــة للديـــــ

369,6 م د وبنســبة 150.3 %, حيــث شــهدت النتيجــة الصافيــة للديــوان مــع موفــى ســنة 2021 ارتفــــاعــــــا بقيمـــــــة 

77.6 م د وبنسبـــــــــــة 31,6 % بال䑅قارنــــــــــة مــع سنــــــة 2020 لكنهـــــــا تبقــى سلبيــــــة ودون ال䑅طلـــــــوب، ويعـــــود ذلــك أساســــــا 

إلــى ال䐧رتفــاع النســبي لنشــاط الديــوان وارتفــاع نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 97,4 م د وبنســبة 36 %.

ومــن ال䑅حتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة للديــوان مــع موفــى ســنة 2022 مــا قيمتــه 123,7م د مســجلة بذلــك 

ارتفاعا قدره 292 م د وبنسبة 173,5 % بال䑅قارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك أساسا إلى ارتفاع نتيجة ال䐧ستغل䐧ل 

بقيمة 293,7 م د وبنســبة 169,6 %.
التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 862024
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ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

أهم حدث أثر على جميع القطاعات وخاصة قطاع النقل الجوي الذي يعد من أكثر القطاعات ال䐧قتصادية 
تضررا من أزمة كوفيد 19 وموجاتها ال䑅تتالية التي تسببت في خسائر غير مسبوقة شملت كل الفاعلين في القطاع. 
هــذا وبمــا أن الحركــة الجويــة تمثــل ال䑅عيــار ال䐣سا�ســي ال䑅حــدد لتطــور أنشــطة الديــوان علــى كل ال䑅ســتويات فــإن كل 

انخفــاض أو ارتفــاع لهــذه الحركــة ينعكــس علــى ال䑅وازنــات ال䑅الية للديوان.

3. الشركة التونسية للملاحة :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

من ال䑅حتمل أن تسجل النتيجة الصافية للشركة خل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 تطورا ملحوظا بقيمة 62,2 م د 
وبنســبة 122.7 % حيــث مــرت مــن 58.2- م د ســنة 2020 إلــى 11.5 م د ســنة 2022.

مــن ال䑅حتمــل أن تشــهد النتيجــة الصافيــة للشركـــــة التونسيــــــــــــــة للمل䐧حــــــــــــة موفــى ســنة 2021 ارتفاعـــــــــــا بقيمــــــــــة 
67,1 م د وبنســبة 132,3 % مقارنــة بســنة 2020 ويعــود ذلــك أساســا إلــى ارتفــاع نتيجــــــــــة ال䐧ستغـــــــل䐧ل بـــ  57,3 م د 

وبنسبــــــة 212,2 %  تبعــا لتطــور إيــرادات ال䐧ســتغل䐧ل بنســق أكبــر مــن ارتفــاع أعبــاء ال䐧ســتغل䐧ل مــن جهــة وانخفــاض 
ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 3.4 م د وبنســبة 10.7 % مــن جهــة أخــرى.

11.5م د مســجلة بذلــك  2022 نتيجــة صافيــة بقيمــة  مــن ال䑅حتمــل أن تســجل الشــركة مــع موفــى ســنة 
انخفاضا بقيمة 4,9 م د وبنسبة 29.9 % مقارنة بسنة 2021 ويعود ذلك أساسا إلى تراجع نتيجة ال䐧ستغل䐧ل 

بقيمــة 8 م د وبنســبة 26,4 % تبعــا لتطــور إيــرادات ال䐧ســتغل䐧ل بنســق أقــل مــن ارتفــاع أعبــاء ال䐧ســتغل䐧ل.

ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

لــم تكــن الشــركة التونســيّة للمل䐧حــــــة خـــــــل䐧ل سنــــــة 2020 فــي منــــــأى مــن الظــــــــروف ال䐧قتصاديــــــة ال䐧ستثنائيــــــــة 
التــي مــرّت بهــا البــل䐧د التونســيّة. حيــث كان للقــرارات ال䑅تخّــذة للحــدّ مــن انتشــار  فيــروس كورونــا تداعيــات ســلبية 
مباشرة على مستوى نشاط الشركةومن ال䑅حتمل أن تعود الشركة خل䐧ل الفتـرة 2021-2022 بطريقـــــة تدريجيـــة 

إلــى نســقها العــادي علــى مســتوى نشــاطها.

4. ديوان البحرية التجارية والموانئ :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــة للديــوان خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 ارتفاعــا بقيمـــــــــة 22,8 م د 
ـــوان مــع مــــوفـــــــــــــى سنـــــــــــــة 2021  وبنســبة 68,7 %، حيــث مــن ال䑅حتمــــــــــــــل أن تشهـــــــــــــــــــد النتيجــــــــــــــة الصافيــــــــــــة للديــــــــــ
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ارتفاعـــــا بقيمــة 28,4 م د وبنســبة 85.8 % بال䑅قارنــــــــــــة مــع ســنة 2020 ويعــــود ذلــك أساســا إلــى ارتفــــــاع نتيجـــــــــــة 
.2020 24 م د وبنســبة78,7 % مقارنــة بســنة  ال䐧ستغـــــــــل䐧ل بقيمــة 

ومــن ال䑅حتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة للديــوان مــع موفــى ســنة 2022 مــا قيمتــه 56 م د مســجلة بذلــك 
انخفاضا قدره 5,6 م د وبنسبة 9,1 % بال䑅قارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض نتيجة ال䐧ستغل䐧ل 

بمــا قيمتــه 11,5 م د وبنســبة 21,1 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021.

ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

تســجيل ارتفــاع فــي مخصصــات ال䐧ســتهل䐧كات وال䑅دخــرات وذلــك بعــد تحييــن سياســة ال䑅دخــرات فــي شــأن 
ال䑅ســتحقات ال䑅شــكوك فــي خل䐧صهــا وذلــك بالترفيــع فــي نســبة تســجيل ال䑅دخــرات بــــ 25 % لــكل الديــون ال䑅تراوحــة 

أقدميتهــا بيـــن ســنة وســنتين وال䐣خــرى ال䑅تراوحــة بيـــن ســنتين وثــل䐧ث ســنوات.

5. شركة نقل تونس :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

9,3 م د  مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــة للشــركة خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 انخفاضــا بقيمــة 
وبنســبة 4,3 % حيــث مــرت مــن نتيجــة ســلبية بـــ215,1 م .د ســنة 2020 إلــى 224,4 م د ســلبا ســنة 2022. 

من ال䑅حتمل أن تسجل النتيجة الصافية لشركة نقل تونس لسنة 2021 إنخفاضا بما قدره 10,5 م د وبنسبة 
4,9 % مقارنة بسنة 2020 ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بـقيمة 12,2م د وبنسبة 6,3 %.

ومن ال䑅حتمل أن تسجل الشركة مع موفى سنة 2022 نتيجة صافية سلبية بقيمة 224,4 م د مسجلة بذلك 
ارتفاعا بقيمة 1,2 م د وبنسبة 0,5 % مقارنة بسنة 2021 ويعود ذلك أساسا إلى ارتفاع نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بقيمة 

5,3 م د وبنسبة 2,6 % لتبلغ 200,5- م د سنة 2022 مقابل 205,8- م د سنة 2021.

ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

تفاقمــت الوضعيــة ال䑅اليــة الصعبــة لشــركة نقــل تونــس خــل䐧ل ســنة 2020 مــع تف�ســي جائحــة كورونــا فــي بدايــة 
مــارس 2020 ممــا انجــر عنــه اتخــاذ العديــد مــن ال䐥جــراءات علــى الصعيــد الوطنــي ونذكــر مــن أهمهــا إغــل䐧ق الحــدود 
الجويــة والبحريــة والبريــة بدايــة مــن 17 مــارس 2020، إعــل䐧ن الحضــر الصحــي الشــامل مــن 22 مـــــارس إلــى 03 مــاي 
ثم إعل䐧ن الحضر الصحي ال䑅وجه على مرحلتين إلى غاية 04 جوان إضافة إلى ال䐥عل䐧ن عن حظر الجول䐧ن في العديد 

مــن ال䑅ناســبات خــل䐧ل كامــل الســنة.
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لم تتمكن الشركة من انجاز استثماراتها في باب عتاد النقل نظرا للصعوبات ال䑅الية وخاصة على مستوى السيولة 
مما انجر عنه عدم قدرتها على تمويل تكاليف اقتناء الحافل䐧ت.

6. الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

من ال䑅حتمل أن تسجل النتيجة الصافية للشركة خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 انخفاضا بقيمة 18,6م د وبنسبة 
18 %، حيــث ســجلت الشــركة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة 137,3- م د مــع 

موفــى ســنة 2021 أي تراجعــا بقيمــة 33,9 م د وبنســبة 32,8 % مقارنــة بســنة 2020 ويعــود ذلــك أساســا إلــى انخفــاض 
نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بـــ 25,9 م د وبنســبة 34,9 % وارتفــاع أعبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 3 م د وبنســبة 9,9 %.

ومــن ال䑅حتمــل كذلــك أن تســجل الشــركة مــع موفــى ســنة 2022 نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة 122م د مســجلة 
2021  ويعــود ذلــك أساســا إلــى ارتفــاع نتيجــة  11,1 % مقارنــة بســنة  15,3 م د وبنســبة  بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 

ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 0,7 م دوبنســبة 0,7 % وتراجــع ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 9,8 م د وبنســبة 29,3 %.

ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

أسندت الدولة التونسية الشركة الوطنية للسكك الحديديــة سنة 2020 منحـــــــة استثنائيـــــة بقيمــــة 40 م د 
في إطار تعويض ال䐧نخفاض الكبير في رقم ال䑅عامل䐧ت أثناء جائحة كورونا. 

7. الشركة الجهوية للنقل بولاية صفاقس :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

من ال䑅حتمل ان تسجل النتيجة الصافية للشركةالجهوية للنقل بول䐧ية صفاقس خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 
ارتفاعا ملحوظا بقيمة 6,5 م د وبنسبة 68,4 %، حيث مرت من )9,5-( م د سنة 2020 إلى )3-( م د سنة 2022.

شــهدت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 انخفاضــا ملحوظــا بقيمــة   6,8 م د وبنســبة 71,6 % مقارنــة بســنة 
2020 وتعــود بال䐣ســاس إلــى انخفــاض نتيجةال䐧ســتغل䐧ل خــل䐧ل ســنة 2021 بقيمــة 6 م د وبنســبة 750 % و ارتفــاع 

ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 1 م د و بنســبة 11,5 %.

81,6 % مقارنــة بســنة  13,3 م د وبنســبة  2022 تحســنا بقيمةقــدرت بـــ  ســجلت النتيجــة الصافيــة لســنة 
2021 وتعود بال䐣ســاس إلى تحســن نتيجةال䐧ســتغل䐧ل خل䐧ل ســنة 2022 بقيمة 11,3 م د وبنســبة 166,2 % مقابل 

انخفــاض طفيــف لل䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 0,2 م د و بنســبة 2,1 %.
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ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

تحصّلت الشركة الجهوية للنقل بول䐧ية صفاقس من الدولة التونسية خل䐧ل سنة 2022 على منحة استغل䐧ل 

بقيمة 64,3 م د مقابل منحة استغل䐧ل بقيمة 52,5 م د خل䐧ل سنة 2021 و 58,7  م د سنة 2020.   

تحصلت الشركة الجهوية للنقل بول䐧ية صفاقس من الدولة التونسية خل䐧ل سنة 2022 على منحة استثمار 

بقيمة 5,8 م د مقابل منحة استثمار بقيمة 3,1 م د خل䐧ل سنة 2021 و 1,5 م د سنة 2020.

بلغــت قيمــة ال䐧ســتثمارات ال䑅نجــزة ســنة 2021 مــا قيمتــه 2,6 م د مقابــل 0,4 م د ســنة 2020 مســجلة بذلــك 

ارتفاعــا ملحوظــا بقيمــة 2,2 م د بال䑅قارنــة مــع ســنة 2020 ويعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى اقتنــاء 04 حافــل䐧ت رفاهــة 

ــة مــع موفــى سنـــــــة 2022  جديــدة بقيمــة 1,8 م د ســنة 2021. كمــا بلغــت قيمــة ال䐧ســتثمارات ال䑅نجـــــــزة مــن الشركـــــــ

مــا قيمتــه 4,9 م د مســجلة بذلــك ارتفاعــا ملحوظــا بقيمــة 2,3 م د بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021 وذلــك لتمويــل تكاليــف 

اقتنــاء حافــل䐧ت جديــدة بقيمــة 3,5 م د و انجــاز اســتثمارات مختلفــة )تجهيــزات، صيانــة وتهيئــة ...( بقيمــة 1,4 م د.

8. الشركة الجهوية للنقل ببنزرت :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

من ال䑅حتمل ان تسجل النتيجة الصافية للشركةالجهويّة للنقل ببنزرت خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 ارتفاعا 

ملحوظا بقيمة 0,8 م د وبنسبة  800 %، حيث مرت من )0,1-( م د سنة 2020 إلى 0,9 م د سنة 2022.

شــهدت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 انخفاضــا بقيمــة   0,6 م د وبنســبة 1240,7 % مقارنــة بســنة 2020 

وتعــود بال䐣ســاس إلــى انخفــاض نتيجةال䐧ســتغل䐧ل لســنة 2021 بقيمــة 2,2 م د وبنســبة 633,7 % و ارتفــاع ال䐣عبــاء 

ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 0,3 م د و بنســبة 33,3 %

ســجلت النتيجــة الصافيــة لســنة 2022 تحســنا بقيمــة إيجابيــة قــدرت بـــ1,5م د وبنســبة 248,5 % مقارنــة 

بســنة 2021 وتعــود بال䐣ســاس إلــى تحســن نتيجةال䐧ســتغل䐧ل خــل䐧ل ســنة 2022 بقيمــة 3,7 م د وبنســبة 196,7 % 

مقارنــة بســنة 2021 و انخفــاض ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 1 م د  و بنســبة 166,7 %.

ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

تأثّر نشاط ال䐧ستغل䐧ل خل䐧ل سنة 2020 بتداعيات إجراءات الحجر الصحّي والقيود على النقل قصد الحدّ 

مــن انتشــار فيــروس كورونــا خاصّــة، حيــث امتــدّت تأثيــرات هــذه ال䐥جــراءات إلــى غايــة الثل䐧ثــي ال䐣خيــر مــن ســنة 2021 

اذ شــهدت هذه الفتـــرة توقف أحيانا جزئي وأحيانا كلّي للنقل ليعود النشــاط إلى نســقه العادي في ســنة 2022.
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تحصّلت الشركة الجهوية للنقل ببنزرت من الدولة التونسية خل䐧ل سنة 2022 على منحة استغل䐧ل بقيمة 

31,9 م د مقابل منحة استغل䐧ل بقيمة 27,8  م د خل䐧ل سنة 2021 و 31 م د سنة 2020. 

9. الوكالة الفنية للنقل البري :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

6,8 م د  مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــــــــة للوكالــــــة خـــــــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 ارتفاعــا بقيمــة 

وبنســبة 66,7 %، حيــث ســجلت الوكالــة الفنيــة للنقــل الـبـــري نتيجـــــــة صافيــــــة إيجابيــة بـــ ـ0,02 م د أي بارتفــــــاع 

بقيمــة 10,2 م د وبنسبــــــــة 100,1 % مقارنـــــــة بســنة 2020 و يعــود ذلــك بال䐣ســــــاس إلــى ارتفــــــــاع نتيجــــــة ال䐧ستغــــــــل䐧ل 

بـــما قيمتــه 10,5 م د وبنســبة 93,7 %.

ومــن ال䑅حتمــل أن تســجل الوكالــة مــع موفــى ســنة 2022 نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة 3,4- م د مســجلة بذلــك 

انخفاضا بـقيمة 3,4 م د ويعود ذلك إلى انخفاض نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بقيمة 3 م د وبنسبة 428,6 % لتبلغ 3,7- م د، 

نتيجــة لتراجــع ايــرادات عمليــات الفحــص الفنــي خاصــة بحوالــي 5,2 %.  

ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

شهد نشاط الوكالة تطورا ايجابيا سنة 2021 مقارنة بسنة 2020 ويعود ذلك إلى عودة النشاط بعد جائحة 

كورونا، في ال䑅قابل تراجع نشاط الوكالة سنة 2022 بصفة ملحوظة خاصة فيما يتعلق بعمليات الفحص الفني.  
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4
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2
0
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4
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الشركة التونسية 
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للتنقي

أيام الحفر 
الخالصة 

الوحدة
يوم

عون
م د.

م د.
م د.

م د.
م د.

م د.
م د.

م د.
م د

م د.
م د

م د.
م د.

م د.
م د.

م د.
م د.

م د
م د.

م د.
م د.

م د.
2

0
2

0
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7
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2
4

1
1
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3
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3

1
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0
,0

0
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3
1

,8
4

0
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-9,1
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0
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-10,1
-10,1

2
6

,1
2

0
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1
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6
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3

5
,7

3
7
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,0
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0
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8
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1
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2
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4
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طبيعة 
ال䑅ؤشرات

ط
النشا

رد  ال䑅وا
البشرية

ال䑅ؤشرات ال䑅الية وال䑅حاسبية

مؤشرات قائمة النتائج
زنة مؤشرات ال䑅وا

ال䑅ؤشرات

نشاط عدد 1

نشاط عدد 2

عدد ال䐣عوان

أعباء ال䐣عوان

مداخيل

منح ال䐧ستغل䐧ل

إيرادات ال䐧ستغل䐧ل 
ال䐣خرى

مجموع إيرادات 
ال䐧ستغل䐧ل

مجموع أعباء ال䐧ستغل䐧ل

نتيجة ال䐧ستغل䐧ل

أعباء مالية صافية  
)-/+(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديل䐧ت ال䑅حاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديل䐧ت ال䑅حاسبية(2

مجموع ال䐣صول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات 
ال䑅تصلة بهم الصافية

السيولة وما يعادل 
السيولة

النتائج ال䑅ؤجلة

ال䐣موال الذاتية قبل 
التخصيص

مجموع ال䐣صول

القروض ال䐣كثر من سنة

ال䑅زودون والحسابات 
ال䑅تصلة بهم

الخصوم الجارية ال䐣خرى

مساعدات بنكية وغيرها 
من الخصوم ال䑅الية

مجموع الخصوم

شركة النقل 
ب

بواسطة ال䐧نابي

أنبوب بنزرت رادس

أنبوب رادس مطار 
تونس قرطاج
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8
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6
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8
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3
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الشركة التونسيّة 
صناعات 

ل
التكرير

إنتاج ال䑅واد 
البترولية 

توريد ال䑅واد 
البترولية

الوحدة
ف طن 

أل
ف طن
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م د.

م د.
م د.

م د.
م د.

م د.
م د.
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2
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0
منجز

1
0

7
5

2
9

4
1

5
7

7
3

9
,7

4
1

2
1

,8
5

9
4

5
7

,6
4

7
7

3
,4
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3
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1
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7
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2
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6
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0
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0
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5
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3

9
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2
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3
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6
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,4
7

6
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4
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5
1

3
,3

1
4

0
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1
2

2
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2
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0
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0
,0

1
3

6
,2

8
5

0
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5

6
,9

3
2

5
0

,3
5

9
,1

1
7

1
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3
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0
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1
6

6
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1
8
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0
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9
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صدد التسوية(.
ضمن إيرادات ال䐧ستغل䐧ل )ب

6 م دينار 
2

4
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ف عائدات عن
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2
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2

0
2

2
ت
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1

4
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8
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5
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6

4
0
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4

3
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1
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6

6
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1
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5
0

7
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2

6
1

9
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1

1
1

,9
2

5
1
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,1
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3
7

4
,3

-2
3

7
4

,3
1

6
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9
0

4
,5

3
7

3
,5

2
9

8
2

,4
5

9
,1

-2
2

0
3

,1
8

5
5

,3
2

8
5

3
,9

7
5

3
,9

6
9

1
,8

5
1

8
6
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التطور
2

0
2

1
-2

0
2

0

ال䑅بلغ
4

7
7

-61
-39

-0,4
7

9
8

,8
1

4
7

9
6

0
2

,8
2

8
8

0
,6

2
8

4
7

,6
3

3
8

6
,5

-1,1
-59,1

-59,1
3

,4
1

0
0

3
7

8
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3
9

4
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5
9

,1
0

-119,8
4

5
4

,8
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9
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1
8

1
,8
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9

4
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%
4

4
,4

-2,1
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-1,0
1

9
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2
4

9
1
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4

6
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6
0

,3
6

1
,0

3
0
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2

4
0
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2
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-
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1
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طبيعة 
ال䑅ؤشرات

ط
النشا

رد  ال䑅وا
البشرية

ال䑅ؤشرات ال䑅الية وال䑅حاسبية

مؤشرات قائمة النتائج
زنة مؤشرات ال䑅وا

ال䑅ؤشرات

نشاط عدد 1

نشاط عدد 2

عدد ال䐣عوان

أعباء ال䐣عوان

مداخيل

منح ال䐧ستغل䐧ل

إيرادات ال䐧ستغل䐧ل 
ال䐣خرى

مجموع إيرادات 
ال䐧ستغل䐧ل

مجموع أعباء ال䐧ستغل䐧ل

نتيجة ال䐧ستغل䐧ل

أعباء مالية صافية  
)-/+(

إيرادات التوظيفات

النتيجة الصافية )قبل 
التعديل䐧ت ال䑅حاسبية(

النتيجة الصافية )بعد 
التعديل䐧ت ال䑅حاسبية(2

مجموع ال䐣صول الثابتة 
الصافية

الحرفاء والحسابات 
ال䑅تصلة بهم الصافية

السيولة وما يعادل 
السيولة

النتائج ال䑅ؤجلة

ال䐣موال الذاتية قبل 
التخصيص

مجموع ال䐣صول

القروض ال䐣كثر من سنة

ال䑅زودون والحسابات 
ال䑅تصلة بهم

الخصوم الجارية ال䐣خرى

مساعدات بنكية وغيرها 
من الخصوم ال䑅الية

مجموع الخصوم

الشركة الوطنية 
يع البترول: لتوز

مبيعات ال䑅واد 
البتروليّة

الوحدة
مليون 

طن متري
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م د.
م د.

م د.
م د.

م د.
م د.
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1. الشركة التونسية لصناعة الحديد «الفولاذ» :

تــمّ تــدارك الخســائر ال䑅ســجلة علــى مســتوى النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 بمــا قــدره 18.9 م د مقارنــة بســنة 
2020 أي بنسبة 42.2 % و يعود هذا التطور إلى إرتفاع نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بما قدره 23.6 م د و بنسبة 256.5 % 

وال䑅تأتيــة اساســا مــن تراجــع أعبــاء ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 21.8 م د وبنســبة 12.5 % مــن جهــة ،وارتفــاع ال䐧عبــاء ال䑅اليــة 
الصافيــة بمــا قــدره 4.7 م د وبنســبة 12.7 % مــن جهــة أخــرى.

هــذا ومــن ال䑅توقــع أن تســجل الشــركة مــع موفــى ســنة 2022 نتيجــة صافيــة إيجابيــة قيمتهــا 1.8 م د مســجلة 
بذلك تحسنا ما قدره 27.7 م د و بنسبة 106.9 % بال䑅قارنة مع سنة 2021، ويعود ذلك اساسا إلى ارتفاع نتيجة 
ال䐧ســتغل䐧ل بمــا قــدره 24.6 م د وبنســبة 170.8 % وال䑅تأتيــة مــن تراجــع أعبــاء ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 16 م د وبنســبة 

10.5 % مقابــل تطــور إيــرادات ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 8.6 م د وبنســبة 5.1 %.

هــذا وتجـــــــــــدر ال䐥شـــــــــــارة بتواصـــــــل تسجيـــــــل الشـــركـــــــــــة التونسيـــــــــــة لصنــاعــــــــــــة الحـديـــــــــــــد »الفـــــــــــول䐧ذ« الخســائــــــر 
التـــــي بلغـــــت مــع موفــى ســنة 2022 حوالــي 398.9 م د وبلــوغ ال䐣مــوال الذاتيــة 335.0 م د ســلبي ممــا يضــع الشــركة 
تحــت طائلــة الفصــل 388 مــن مجلــة الشــركات التجاريــة والــذي ينــص علــى وجوبيــة أن ل䐧 تقــل ال䐣مــوال الذاتيــة 

للشركــــــــات خفيــة ال䐧ســم عــن نصــف رأس ال䑅ــال.

2. الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز :

تمّ تدارك الخســائر ال䑅ســجلة على مســتوى النتيجة الصافية لســنة 2021 بما قدره 17م د مقارنة بســنة 2020 
أي بنســبة 29,9 % ويعــود هــذا التطــور إلــى إرتفــاع نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بمــا قــدره 171 م د وبنســبة 128.3 % وارتفــاع 
ال䐣عباء ال䑅الية الصافية بقيمة 172 م د وبنسبة 100.7 % وانخفاض ال䐧رباح العادية ال䐧خرى بقيمة 3 م د وانخفاض 

الخسائر العادية ال䐧خرى بما قدره 22 م د.

بخصــوص التعديــل䐧ت ال䑅حاســبية لســنة 2021 فإنــه كان لهــا تأثيــر هــام علــى مســتوى النتيجــة ال䑅حاســبية بمــا 
قيمتــه 3512 م د مــن جهــة وعلــى ال䐣مــوال الذاتيــة قبــل التخصيــص والنتائــج ال䑅ؤجلــة مــن جهــة أخــرى. وتعــود هــذه 
التعديل䐧ت ال䑅حاسبية إلى إدراج منح بعنوان دعم ال䑅حروقات للفترة ال䑅متدة بيـن 2016 و2021 رغم ان هذا ال䑅بلغ 
لم يتم ضبطه بصفة نهائية خاصة وأنّ هذه ال䑅سألة مازالت في طور ال䑅ناقشة بيـن مصالح وزارة ال䑅الية والشركة 

التونســيّة للكهربــاء والغــاز.

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل الشــركة مــع موفــى 2022 نتيجــة صافيــة ســلبية قيمتهــا 1113- م د مســجلة بذلــك 
تراجعــا مــا قــدره 1071- م د وبنســبة 2507 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021 ويعــود ذلــك اساســا إلــى العــودة لنســق 

الطّلــب علــى الكهربــاء والغــاز  وعــودة صعــود ســعر برميــل النفــط بســبب ال䐧زمــة الروســيّة ال䐣كرانيّــة.
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3. الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق :

أهم المؤشرات المالية وال䐣حداث المميزة للفترة 2022-2020

توقــف انتــاج الشــركة مــن الــورق وعجيــن الحلفــاء وال䑅ــواد الكيميائيــة )0 طــن( خــل䐧ل ســنة 2021 ويعــود ذلــك 
أساســا إلى عدم اســتكمال أعمال تشــغيل ال䑅رجل الحراري نظرا ل䐧ســتحالة مواصلة العمل مع ال䑅زود التركي حيث 
تــم فســخ العقــد معــه بدايــة مــن 2020/11/04 ولجــوء الشــركة إلــى القيــام باستشــارة دوليــة موسّــعة ل䐧ســتكمال 
ال䐣شــغال وتشــغيل ال䑅رجــل الحــراري حيــث تــم امضــاء العقــد مــع ال䑅ــزوّد الجديــد وفتــح ال䐧عتمــاد ال䑅ســتندي وطبقــا 

للعقــد ال䑅م�ســى بيـــن الطرفيــن انطلقــت ال䐣شــغال بدايــة مــن تاريــخ 14 جــوان 2021.

تــمّ بتاريــخ 25 أفريــل 2021 عقــد مجلــس وزاري تطــرّق إلــى برنامــج إعــادة هيكلــة الشــركة وتــم عــرض مخرجاتــه 
علــى أنظــار مجلــس ال䐥دارة فــي 31 مــاي 2021 وهــي تتلخــص فــي :

	 إسناد قرض خزينة ل䑅واجهة مصاريف ال䐣جور، التأمين، صيانة وحدة الورق، ال䐢داءات

	 إعداد برنامج تطهير مالي واجتماعي،

	 إعادة تأهيل وسائل ال䐥نتاج مع التخلي على وحدة الحلكبة،

	 تحسين الحوكمة والتخلي على مشروعي نقل مصانع الشركة والتوليد الذاتي للطاقة.

وقــد شــهدت ســنة 2022 عــودة الشــركة تدريجيــا إلــى ســالف نشــاطها حيــث شــهدت وحــدة إنتــاج الــورق عــودة 
إلــى النشــاط بتاريــخ 14 أكتوبــر 2022 وذلــك بعــد أن تــم إصــل䐧ح ال䑅رجــل الحــراري الجديــد ودخولــه حيــز ال䐧ســتغل䐧ل 
وقــد تــمّ إنتــاج 1545 طــن مــن الــورق خــل䐧ل شــهري أكتوبــر ونوفمبــر مــن ســنة 2022 فــي حيــن تواصــل توقــف وحــدات 

انتــاج العجيــن وال䑅ــواد الكيميائيــة طيلــة ســنتي 2021 و2022.

مــن ال䑅توقــع أن تســجل الشــركة ســنة 2021 نتيجةصافيــة ســلبيةقيمتها 39,4 م د مســجلة بذلــك تحسّــنا 
قــدره 11 م د وبنســبة 0,2 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2020 ومــن ال䑅توقــع أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة 38- م د ســنة 
2022 أي بتحسن طفيف بقيمة 1,5 م د وبنسبة 3,7 % ويعود هذا التحسّن الطفيف إلى تراجع قيمة ال䐣عباء 

ال䑅اليــة الصافيــة حيــث مــن ال䑅توقــع أن تبلــغ 5,8 م د ســنة 2021 مقابــل 11 م د خــل䐧ل ســنة 2020 أي بتراجــع 
بنســبة 47,8 % ومــن ال䑅توقــع أن تبلــغ ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة 5,7 م د خــل䐧ل ســنة 2022.

4. شركة اسمنت بنزرت :

¡  أهم ما ميّز الفتـــرة ال䑅متدة 2020-2022 هو تقلّص في النّشاط ناتج عن عدم تحقيق الطّاقة العاديّة لإنتاج 
ال䑅قــدّرة بـــــــــــــ 900 ألــف طــن ســنويّا، حيــث بالرغــم مــن التحســن الطفيــف ال䑅ســجل علــى مســتوى انتــاج الكلنكــر 
بنســبة 7,1 % خــل䐧ل ســنة 2021 مقارنــة ســنة 2020، تراجــــــع انتــــــــــــاج الشركـــــــــــة مــن الكلنكــر بنسبــــــــــة 24 % 



خــل䐧ل ســنة 2022 مقارنــة بســنة 2021 ويعــود ذلــك أساســا إلــى :

	 التوقفات ال䑅تعددة ال䑅رتبطة بال䐥شــكال العقاري للقطعتيـــــــن 56 و57 من ال䑅قطع، وخاصـــــــــة ل䐣طـــــــول فتـــــــــرة 
بـــ 32 يوما والتي امتدت من 2022/11/07 إلى 2022/12/09 والتي أدّت إلى تراجع قيمة ال䑅خزون بحوالي 

10.351- م د.

	 ركود الطلب ال䑅حلي.

	 الخســائر ال䑅نجــرّة عــن عمليــات التصديــر، بمــا أن أســعار الصــادرات )حســب الســوق العال䑅يــة( هــي أقــل مــن 
ســعر التكلفــة، فال䑅ؤسســة مرغمــة علــى تحمــل الخســائر ال䑅نجــرة عــن عمليــات التصديــر مــن ناحيــة لتوفيــر 
ال䑅ــوارد الل䐧زمــة ل䐧ســتمرار نشــاط الشــركة ومــن ناحيــة أخــرى لتجنــب تكلفــة تدهــور ال䑅خزونــات وتكاليــف 
مناولــة ال䑅نتــوج، وال䐣عبــاء ال䑅اليــة الل䐧زمــة لتمويــل دورة ال䐧ســتغل䐧ل. وقــد قــررت مصالــح الشــركة ارجــاء 

عمليــات التصديــر خــل䐧ل النصــف الثانــي مــن عــام 2022.

	 ارتفاع أسعار ال䑅واد ال䑅ستهلكة، وسعر الطاقة الذي يشكل حوالي 50 % من سعر التكلفة أساسا منها سعر 
فحم الكوك البترولي بنسبة تقارب 43 % وسعر الفيول بنسبة تقارب 33 %.

¡  تدهورت النتيجة الصافية قبل التعديل䐧ت ال䑅حاسبية لسنة 2021 بقيمة6,4 م د وبنسبة 1514,3 % حيث 
بلغــت 6,8- م د ســنة 2021 مقابــل 0,4- م د ســنة 2020 ويعــود هــذا إلــى تراجــع نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بــــــما قــدره 
11,5 م د أي بنســبة 84,5 % حيــث بلغــت 2,1 م د ســنة 2021 مقابــل 13,6 م د ســنة 2020، وفــي ال䑅قابــــــــل 

تراجعــت ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيـــــة بقيمــة 4,8 م د وبنسبــــــــة 34 % حيــث بلغــت 9,3 م د ســنة 2021 مقابــــــــــل 
14,1 م د ســنة 2020.

¡  تواصل تدهـــــــــور النتيجــــــــــــة الصافية قبـــــــــــل التعديــــــــــــــــل䐧ت ال䑅حاسبيــــــة لسنــــــــــــة 2022 بقيمــــــــة 22,1 م د وبنسبـــــــــة 
325,6 % حيث بلغت 29- م د سنة 2022 مقابل 6,8- م د سنة 2021 ويعود ذلك إلى تراجع نتيجة ال䐧ستغل䐧ل 

 2021 2,1 م د ســنة  2022 مقابــل  914,5 % حيــث بلغــت 17,2- م د ســنة  19,3 م د أي بنســبة  بمــا قــدره 
وارتفــاع ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 2,6 م د ســنة 2022 أي بنســبة 27,9 % حيــث بلغــت 11,8 م د ســنة 

2022 مقابــل 9,3 م د ســنة 2021.

5. شركة اسمنت أم الكليل :

أهم المؤشرات المالية وال䐣حداث المميزة للفترة 2022-2020

تميــزت الفتـــرة ال䑅متــدة )2020-2022( بتراجــع ال䐧نتــاج وانخفــاض ال䑅بيعــات وذلــك نتيجــة لتداعيــات جائحــة 
كورونــا مــن جهــة ومــن جهــة اخــرى للمنافســة الشرســة فــي قطــاع ال䐧ســمنت وتقلــص الطلــب الداخلــي علــى مــادة 
ال䐧ســمنت والتوقفــات الفجئيــة لإنتــاج الناتجــة عــن ال䐧عطــاب فــي آلــة ال䐧نتــاج باعتبــار تقادمهــا عبــر الزمــن وعــدم 
توفــر الســيولة للشــركة للقيــام بال䐧ســتثمارات الل䐧زمــة والقيــام بأعمــال الصيانــة واقتنــاء قطــع الغيــار هــذا إلــى جانــب 

تســجيل ارتفــاع أســعارها بال䐣ســواق العال䑅يــة.
101



تمكنــت الشــركة خــل䐧ل ســنة 2021 مــن تحقيــق رقــم معامــل䐧ت بقيمــة 63,9 م د مقابــل 51,5 م د خــل䐧ل ســنة 
2020 أي بارتفــاع قــدره 12,4 م د وبنســبة 24,1 %.

بلغــت أعبــاء ال䐧ســتغل䐧ل 90,2 م د ســنة 2021 مقابــل 77,9 م د خــل䐧ل ســنة 2020، مســجلة ارتفاعــا بقيمــة 
12,3 م د وبنســبة 15,8 % وهــو متأتــي بال䐣ســاس مــن ارتفــاع مشــتريات التموينــات ال䑅ســتهلكة بمــا قيمتــه 14,7 م د 

ال䑅تأتــي مــن ارتفــاع قيمــة مشــتريات ال䑅ــواد الطاقيــة خــل䐧ل ســنة 2021 بقيمــة 11,9 م د مقارنــة بســنة 2020 ويمثــل 
اســتهل䐧ك الكهربــاء والغــاز والفحــم الحجــري 71 % مــن رقــم ال䑅عامــل䐧ت ســنة 2021 مقابــل 66 % ســنة 2020.

ســجلت الشــركة نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة 25,8 م د ســنة 2021 مقابــل نتيجــة صافيــة سلبيـــــــة بقيمـــــــة 
24,9 م د خــل䐧ل ســنة 2020 أي بتراجــع بنســبة 3,8 %.

ومــن ال䑅توقــع أن تســجل الشركــــــــــــة خـــــل䐧ل ســنة 2022 رقــم معامـــــــــــــل䐧ت بقيمــة 81,7 م د أي بارتفــــــــاع بقيمــــــــة 
17,8 م د وبنســبة 27,9 % مقارنــة بســنة 2021 ويعــود ذلــك إلــى تحقيــق رقــم معامــل䐧ت فــي الســوق الخارجيــة بقيمــة 

7,8 م د حيــث توجهــت الشــركة إلــى الســوق الليبيــة خــل䐧ل شــهر فيفــري 2022 نتيجــة لتدنّــي الطلــب ال䑅حلــي علــى 

منتوجاتهــا خــل䐧ل فتــرة ركــود الســوق )شــهري جانفــي وفيفــري( وذلــك لتوفيــر الســيولة الل䐧زمــة لتمويــل الخزينــة ودفــع 
مســتحقات الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز.

ومــن ال䑅توقــع أن تســجل الشــركة نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة 22 م د ســنة 2022 أي بتحسّــن طفيــف بقيمــة 
3,8 م د بال䑅قارنــة مــع ســنة  2021 و بنســبة 14,7 %

6. الشركة التونسية للتنقيب :

أهم المؤشرات المالية وال䐣حداث المميزة للفترة 2021-2020

كان لتف�سي الوباء خل䐧ل الفتـرة 2020-2021 وغلق الحدود تأثير كبير على وضعية قطاع الحفر  وال䐧ستكشاف 
فــي العالــم اذ تراجــع ســعر الخــام ليصــل إلــى مســتويات دنيــا، وبالتالــي تراجــع الطلــب علــى الحفــارات فــي العالــم. وقــد 
كان ل䑅ــا ذكرنــاه تأثيرامباشــرا علــى وضعيــة النشــاط والنتائــج ال䑅اليــة للشــركة التونســية للتنقيــب. إذ توقفــت أنشــطة 
الحفــارات بصفــة تــكاد تكــون كليــة فــي الثل䐧ثــي ال䐣خيــر مــن ســنة 2020 والثل䐧ثــي ال䐧ول مــن ســنة 2021 مــع تراجعهــا 
بقيـــــــة ال䐣يــام وهــو مــا انجــرّ عنــه انخفاضــا حــادا فــي ال䑅داخيــل التــــي مــرت مــن حــــــــــوالي 58 م د سنتـــــــي 2018 و2019 
إلــى 31,8 م د ســنة 2020 و 25،9 م د ســنة 2021. وتباعــا لذلــك مــرّت النتيجــة الصافيــة مــن 8،4 م د ســنة 2018 
و2،1 م د سنة 2019 إلى نتائج سلبية بلغت 10- م د سنة 2020 و 19،8- م د سنة 2021. وأدت هذه ال䑅ؤشرات 
إلــى تفاقــم الصعوبــات ال䑅اليــة مــع تراجــع حــاد فــي الســيولة ، كمــا تميــزت نفــس الفتـــرة بارتفــاع التوتــرات ال䐧جتماعيــة 
من اضرابـــــــات واعتصامـــــــــات بالقرب من ال䑅نشــــــــآت النفطيـــــة مما ادى إلى تعطيــــــــل او تأجيل بعض ال䑅شاريـــــــــع وهو 

مــا ســاهم فــي الزيــادة مــن حــدة ال䐧زمة. 
التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 1022024



 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

امــا بالنســبة لســنة 2022 فبالرغــم مــن عــودة الطلــب العالمــي للبتـــــــــرول وارتفـــــــــاع اسعـــــــــــار الخــام لتتجــــــــــــاوز 
100 دول䐧ر للبرميــل إلــى انــه تــم تســجيل تراجــع فــي عــدد ال䑱بــار ال䑅نجــزة فــي البــل䐧د التونسيــــــــــة مــن 6 ٱبـــــــــار سنـــــــــة 2021 

إلى بئر وحيدة سنة 2022 تم انجازها من قبل الشركة التونسية للتنقيب والتي اقتصر بقية نشاطها على صيانة 
ال䑱بــار. كمــا ســجل عــدد الرخـــــــــــص ال䑅سنـــــــــدة تراجعــــــــا مــن 19 رخصــة سنـــــــة 2021 إلــى 16 رخصــــــة سنــــــــة 2022. 
وقــد تواصلــت تأثيــرات تف�ســي الوبــاء وال䐧زمــة ال䑅اليــة علــى ال䑅ؤشــرات ال䑅اليــة للشــركة فبالرغــم مــن عــودة الحفــارات 
إلــى النشــاط الطبيعــي فــان الشــركة تجــد صعوبــات فــي ال䐧يفــاء بتعهداتهــا ال䑅اليــــــــــــة التــي تضخمــت نهايــــــــــــــة ســنة 2022 
بال䐥ضافــــــــــــة إلى ارتفاع الديون تجاه البنوك خل䐧ل نفس الفتـــرة من 5,6 م د إلى 17 م د مما ادى إلى ارتفاع ال䐧عباء 
ال䑅الية. وتباعا لذلك، بلغت قيمــــــــــــة ال䑅ــــــــــال ال䑅تــــــــــداول لسنة 2022 أرقاما سلبيـــــــة بلغــــــــت حـــــــــــوالي 3,3- م د مقابـــــــــــــل 
2,6 م د لسنـــــــــــــة 2021، و21,5 م د ســنة 2020 وهــو مــا يعكــس عمــق وخطــورة ال䐧زمــة ال䑅اليــة ويوضــح ان الشــركة 

عاجــزة علــى تمويــل مصاريــف ال䐧ســتغل䐧ل عــن طريــق ال䑅ــال ال䑅تــداول ولجوئهــا إلــى ال䐧قتــراض لتمويــل ال䐧ســتغل䐧ل.

7. شركة النقل بواسطة الانابيب :

أهم المؤشرات المالية وال䐣حداث المميزة للفترة 2022-2020

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

يعــود الفــارق فــي النتيجــة الصافيــة بيـــن ســنة 2020 وســنة 2021 إلــى انعــكاس وتداعيــات جائحــة كورونــا علــى 
ال䑅ؤشــرات ال䑅اليــة لســنة 2020 خاصــة علــى مســتوى نشــاط أنبوبــي الشــركة وبالخصــوص أنبــوب وقــود الطائــرات 
ال䑅رتبــط نشــاطه بصفــة مباشــرة بمســتوى نشــاط مطــار تونــس قرطــاج والــذي ســجل تراجعــا حــادّ ناتــج عــن شــبه 
توقــف نشــاط النّقــل الجــوي، ولــم تشــهد هــذه ال䑅ؤشــرات ال䑅اليــة تحســنا ملحوظــا فــي أواخــر ســنة 2021، ممــا يفســر 
ال䐧رتفاع الطفيف للنتيجة الصافية في هذه السنة والناتج أساسا عن ضعف نتيجة 2020 وبداية عودة النشاط 

الطبيعــي للشــركة خــل䐧ل ســنة 2021.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

على مستوى النتيجة الصافية يفسّر ال䐥رتفاع بيـن سنة 2022 وسنة 2021 بارتفاع نتيجة ال䐥ستغل䐧ل بنسبة 
26 % وارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بـــ 32 % وارتفــاع ال䐣ربــاح العاديــة ال䐣خــرى بنســبة 205 % علــى إثــر احتســاب 

فوائــض تأخيــر علــى الحرفــاء بقيمــة 621 ألــف دينــار، مقابــل ارتفــاع الخســائر العاديــة ال䐣خــرى بـــ 443 ألــف دينــار.

علــى مســتوى الكميّــات ال䑅نقولــة عبــر أنبــوب بنــزرت رادس: يفسّــر انخفــاض حجــم الكميــات ال䑅نقولــة خــل䐧ل 
ســنة 2022 مقارنــة بســنة 2021 بال䐣ســاس بانخفــاض الكميّــات ال䑅نقولــة مــن مــادة الغــازوال علــى إثــر ال䐥ضطرابــات 
ال䑅ســجلة خــل䐧ل السداســية الثانيــة مــن ســنة 2022 فــي تزويــد الســوق الوطنيــة بهــذه ال䑅ادّة.علــى مســتوى الكميّــات 
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ال䑅نقولــة عبــر أنبــوب رادس مطــار تونــس قرطــاج يفسّــر ال䐥رتفــاع بارتفــاع الطلــب علــى مســتوى مطـــــار تونــس قرطـــــــــاج 
من مادة وقود الطائرات بعد تسجيل تحسن خل䐧ل سنة 2022 في نشاط النقل الجوي.اما على مستوى مداخيل 
النّقــل يفسّــر التراجــع بنســبة 1,56 % بانخفــاض مجمــوع الكميّــات ال䑅نقولــة بحوالــي 4 % مقابــل تســجيل ترفيعــات 

فــي تعريفــات النقــل.

8. الشركة التونسيّة لصناعات التكرير :

أهم المؤشرات المالية وال䐣حداث المميزة للفترة 2022-2020

وفقا للقوائم ال䑅الية الوقتية للسنة ال䑅حاسبيّة 2021 للشركة التونسية لصناعات التكرير، سجلت الشركة 
نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة 624,6- م د، غيــر أنّــه يجــري حاليــا التنســيق بيـــن مصالــح الشــركة ومصالــح وزارة 
ال䑅اليّــة قصــد تمكيــن ال䑅ؤسســة مــن تحقيــق نتيجــة صافيــة متوازنــة فــي حــدود 0 مليــون دينــار  طبقــا ل䑅ــا ورد بالجــدول 
أعل䐧ه وذلك عبر إدماج عائدات عنصر الخزن ال䐧حتياطي ال䑅درج بهيكلة أسعار بيع ال䑅واد البترولية والبالغ قيمتـهـــــا 

624,6 مليــون دينــار ضمــن إيــرادات الشــركة.

وعلى هذا ال䐣ساس، وفي انتظار صدور قرار مشترك بيـن وزارة ال䑅اليّة ووزارة الصناعة وال䑅ناجم والطاقة قصد 
إنجاز التســوية ال䑅ذكورة، فإنّه من ال䑅حتمل أن تســجل الشــركة ســنة 2021 نتيجة متوازنة قيمتها 0 م د، لتســجّل 
بذلــك تراجعــا بقيمــة 59,1 م د وبنســبة 100 % مقارنــة بســنة 2020 ويمكــن تفســير هــذا ال䐧نخفــاض فــي النتيجــة 
ال䑅حاســبية بارتفــاع أســعار النفــط فــي ال䐣ســواق العال䑅يــة بعــد التعافــي النســبي مــن جائحــة كورونــا ســنة 2021 مقارنــة 

بســنة 2020 بال䐥ضافــة إلــى ال䐧رتفــاع فــي أعبائهــا ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 86,5 م د وبنســبة 240,3 %.

نتيجــة صافيــة ســلبية بقيمــة   2022 ومــن ال䑅توقــع أن تســجل الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر ســنة 
2374,3 م د مسجلة بذلك تراجعا بقيمة 2374,3- م د مقارنة بسنة 2021 ويعود ذلك أساسا إلى تراجع نتيجة 

ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 2252,6 م د وبنســبة 1601- % ســنة 2022 مقارنــة بســنة 2021.

ال䐣حداث المميزة للفترة 2022-2020

أثرت جائحة كورونا على نشــاط الشــركة حيث تراجعت أســعار النفط في ال䐣ســواق العال䑅ية وبلغ معدل ســعر 
برميــل النفــط الخــام 44,5 دول䐧ر البرميــل تزامنــا مــع تراجــع ال䐧ســتهل䐧ك الوطنــي مــن ال䑅حروقــات ممــا ســاهم فــي تراجــع 

منحــة دعــم ال䑅حروقــات التــي بلغــت 594 مليــون دينــار وتحقيــق الشــركة أربــاح بقيمــة 59,1 مليــون دينــار.

 شــهد ال䐧قتصــاد الوطنــي ســنة 2021 تعافــي نســبي مــن الجائحــة وارتفعــت أســعار النفــط فــي ال䐣ســواق العال䑅يــة 
وبلغ معدل ســعر برميل النفط الخام 70,7 دول䐧ر البرميل تزامنا مع ارتفاع ال䐧ســتهل䐧ك الوطني من ال䑅حروقات مما 

اثــر علــى منحــة دعــم ال䑅حروقــات التــي ارتفعــت إلــى حــدود 2073 مليــون دينــار.
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شــهد معــدّل ســعر النفــط الخــام »برنــت« خــل䐧ل ســنة 2022 ارتفاعــا مقارنــة بالســنة الســابقة، تبعــا للتدخّــل 
العســكري الرو�ســي فــي أوكرانيــا وبالتالــي ارتفــاع الطلــب علــى ال䑅ــواد البتروليــة، واضطرابــا علــى مســتوى مســالك 
التوزيــع حيــث بلــغ ال䑅عــدل الســنوي 101.2 دول䐧ر للبرميــل بزيــادة بـــ 30.5 دول䐧ر للبرميــل أي بنســبة 43 % عمّــا كان 

عليــه فــي ســنة 2021 )70.7 دول䐧ر للبرميــل(.

شــهد معدّل ســعر صرف الدول䐧ر مقابل الدينار خل䐧ل ســنة 2022 ارتفاعا مقارنة بالســنة الســابقة، حيث بلغ 
معدل سعر الصرف السنوي 3,1046 دينار/ الدول䐧ر سنة 2022 مقابل 2,7945 دينار/ الدول䐧ر نهاية سنة 2021 

أي بنســبة 11 %.

رغــم ارتفــاع كلفــة توريــد ال䑅ــواد البتروليــة نظــرا ل䐧رتفــاع أســعار النفــط الخــام فــي ال䐣ســواق العال䑅يــة، فــإنّ هيكلــة 
أســعار ال䑅ــواد البتروليــة لــم تعــدّل خــل䐧ل ســنة 2022 بالنســق ال䑅طلــوب ممــا انجــرّ عنــه تحمّــل الشــركة للفــارق بيـــن 

كلفــة التوريــد وســعر البيــع.

لــم تتمكــن الشــركة مــن ضبــط قوائمهــا ال䑅اليــة النهائيــة لســنة 2021 و ذلــك لل䐣ســباب ســالفة الذكــر و ال䑅تعلقــة 
بإدمــاج عائــدات عنصــر الخــزن ال䐧حتياطــي ال䑅ــدرج بهيكلــة أســعار بيــع ال䑅ــواد البتروليــة بقيمــة 624.6 م د ضمــن 

إيــرادات الشــركة )عمليــة بصــدد التســوية(.

9. الشركة الوطنية لتوزيع البترول  :

أهم المؤشرات المالية وال䐣حداث المميزة للفترة 2022-2020

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــة للشــركة خـــــــل䐧ل الفتـــــــــرة 2020-2022 تحســنا ملحوظـــــــــا بقيمـــــــة 
81,3 م د و بنســبة 272,8 %،حيث ســجّلت الشــركة الوطنية لتوزيع البترول ســنة 2021 نتيجة صافية إيجابيّة 

قيمتهــا 28,5 م د أي بارتفــاع بقيمــة 58,3 م د وبنســبة 195,7 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2020، ويعــود ذلــك بال䐣ســاس 
إلــى الزيــادة ال䑅ســجّلة علــى مســتوى نتيجــة اســتغل䐧ل الشــركة بمــا قيمتــه 55,9 م د وبنســبة 182,7 % نتيجــة ارتفــاع 
إيرادات استغل䐧ل الشركة بقيمة 214,9 م د و بنسبة 11,8 % أي بنسق أكبر من ارتفاع أعباء استغـــــــــل䐧ل الشركة 
)8,6 %( مــن جهــة، و كذلــك إلــى ارتفـــــــــــاع قيمــة ال䐣ربــاح العاديّــــــــــــــة ال䐣خــــــــرى بمــا قيمتــه 6,9 م د وبنسبــــــــــــــة 118,3 %  

مــن جهــة أخــرى.

ومن ال䑅توقع أن تواصل الشــركة خل䐧ل ســنة 2022 تسجيــــــــل أرباح حيث يتوقــــــع أن تبلــــــــغ نتيجتهـــــــا الصافيــــــــة 
ما قيمته  51,5 م د لتسجل بذلك ارتفاعا بقيمة 23 م د وبنسبة 80,7 % بال䑅قارنة مع سنة 2021، ويمكن تفسير 
ــة  هــذا ال䐧رتفــاع أساســا بالزيــادة الهامــة ال䑅ســجلة فــي نتيجــة اســتغل䐧ل الشــركة وذلــك بمــا قيمتــه 18,2 م د وبنســبــــ
71,9 % تبعا ل䐧رتفاع مبيعاتها من جهة وللترفيع في أسعار البيع للعموم وفي هامش ربح شركات توزيع البتــــرول من 

جهة أخرى، وكذلك بتسجيل الشركة لزيادة هامّة على مستوى إيرادات التوظيفات بما قيمته 21,7 م د وبنسبة 
529,3 % خل䐧ل نفس الفتـرة. 
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ــركة  ــاط الش ــى نش ــا عل ــرة 2020-2022 وتأثيره ــل䐧ل الفت ــزة خ ــداث الممي ال䐣ح
ــة : ــراتها المالي ومؤش

تميزت الفتـرة ال䑅متدة 2020-2022 )عوامل خارجية وعوامل داخلية( بـ :

	 تف�ســي جائحــة كورونــا فــي بدايــة مــارس 2020 ممــا انجــر عنــه اتخــاذ العديــد مــن ال䐥جــراءات علــى الصعيــد 
الوطنــي ونذكــر مــن أهمهــا إغــل䐧ق الحــدود الجويــة والبحريــة والبريــة بدايــة مــن 17 مــارس 2020، إعــل䐧ن 
الحضــر الصحــــي الشامــــــل مــن 22 مــارس إلــى 03 مــاي ثــم إعــــــــل䐧ن الحضــر الصحـــــــــي ال䑅وجـــــه علــى مرحلتيــــــن 
إلــى غايــة 04 جــوان إضافــة إلــى ال䐥عــل䐧ن عــن حظــر الجــول䐧ن فــي العديــد مــن ال䑅ناســبات خــل䐧ل كامــل الســنة.

	 اضطرابات في التزوّد للموادّ البتروليّة في سنة 2022 )مادّة القازوال العادي والبنزين الخالي من الرّصاص(

	 التّعديل ال䐣وتوماتيكي الشّهري ل䐣سعار بيع موادّ البنزين الخالي من الرّصاص والقازوال العادي والقازوال 
الخالــي مــن الكبريــت، والــذي انجــرّ عنــه تغييــر فــي هيكلــة أســعار هــذه ال䑅ــوادّ خــل䐧ل ســنة 2022 وذلــك بتاريــخ 
01 فيفري و01 مارس و14 أفريل و18 سبتمبر و24 نوفمبر 2022، وذلك بالتّرفيع في سعر البيع للعموم 

وهامش ربح الشّركات،

	 تبعــا لتســجيل الشــركة ل䐣ربــاح بقيمــة 28,5 م د بعنــوان الســنة ال䑅حاســبيّة 2021، قــرّرت الجلســة العامّــة 
العاديّــة ال䑅نعقــدة بتاريــخ 28 فيفــري 2023 وال䑅خصّصــة للمصادقــة علــى هــذه القوائــم توزيــع أربــاح علــى 
ال䑅ساهمين برأس مال الشركة بقيمة 15 مليون دينار، ويبلغ نصيب الدولة منها 14,99863 مليون دينار 

)تمتلــك %99,9 مــن رأس مالهــا(.

10. المؤسسة التونسية لÀنشطة البترولية :

أهم المؤشرات المالية وال䐣حداث المميزة للفترة 2022-2020

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

تميــزت ســنة 2021 بإرتفــاع أسعـــــــــار النفـــــــــط علــى ال䑅ستــــــــــوى العال䑅ــــــــي لتبلــغ 71 دول䐧ر كمعـــــــدل للسنــــــــة مقابـــــــل 
42 دول䐧ر كمعدل لسنة 2020. وقد إنعكس إرتفاع سعر الخام وإرتفاع الكميات ال䑅باعة سوى من النفط أو الغاز 

علــى مداخيــل ال䑅ؤسســة التــي شــهدت تطــورا بـــ 625,5 م د منهــا 300 م د بعنــوان النفــط و275,5 م د بعنــوان الغــاز 
الطبيعــي و50 م د بعنــوان الغــاز الســائل.هذا وقــد حققــت 5 حقــول وهــي حقــول صــدر بعــل ونــوارة وآدم والحاجــب 

قبيبــة وعشــطروت مــن جملــة 36 حقــل䐧 مــا نســبته 58 % مــن ال䑅داخيــل الجمليــة بمــا يقابــل 958 م د.

نتيجــة إرتفــاع رقــم ال䑅عامــل䐧ت عرفــت الضرائــب وال䐣داءات تطــورا بـــ 212 م د كمــا شــهدت شــراءات التموينــات 
وأعباء أخرى إرتفاعا بـ 58 م د نتيجة عودة نسق ال䐥نتاج مقارنة بسنة 2020 كما شهدت مخصصات ال䐥ستهل䐧كات 

وال䑅دخرات إرتفاعا  بـ 86 م د وكنتيجة إرتفعت ال䐣عباء الجملية بـ 362 م د.  
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علــى النتائـــــــــج ال䑅حاسبيــــــــة للمؤسســــــة التونسيــــــــة  إنعكـــــــس ال䐥رتفـــــــاع فــي ال䑅داخيـــــــل وال䐥رتفــــــــاع فــي ال䐣عبــــــــــاء 
لل䐣نشطـــــــــــة البتروليــــــــة بعنــــــــــوان سنــــــــــة 2021 حيــــــــث تم تسجيـــــــــــل نتيجــــــة سلبيـــــة بـ 139م د مقابــل نتيجـــــة سلبيــــــة 

بـــ 407 م د لســنة 2020 أي بإنخفــاض فــي الخســائربـ 268 م د.

هذا وقد سجلت القوائم ال䑅الية بعنوان سنة 2021 أهم ال䑅عطيات التالية :

	 رصيــد مســتحقات بـــ 2625 م د منهــا 2026 م د لــدى الحرفــاء )أساســا 1404 م د لــدى الشــركة التونســية 
للكهرباء والغاز  بعنوان مبيعات الغاز  و340 م د لدى الشركة التونسية لتكرير النفط بعنوان مبيعات 
نفــط خــام( و155 م د لــدى الدولــة )ضرائــب، رقــاع خزينــة وشــراءات لحســاب الدولــة( و444 م د لــدى 

الشــركاء )تســبيقات علــى تمويــل مصاريــف ال䐥ســتثمار وال䐥ســتغل䐧ل(.

	 رصيــد ديــون بـــ3071 م د منهــا 1586 م د مســتحقات الشــركاء )حصــة إتــاب فــي تمويــل مصاريــف ال䐥ســتثمار 
)تســويق ال䑅حروقــات لحســاب الدولــة، ضرائــب وأداءات(  وال䐥ســتغل䐧ل( و292 م د مســتحقات الدولــة 

و301 م د مســتحقات ال䑅زوديــن و892 قــروض بنكيــة بالدينــار وبالعملــة ال䐣جنبيــة.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

ســجل إنتــاج النفــط ســنة 2022 تراجعــا بنســبة 2,9 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021 ليبلــغ 10,1 مليــون برميــل 
ويعــود ذلــك إلــى  ال䐥نخفــاض الطبيعــي ل䐥نتــاج معظــم الحقــول فــي حيــن ســجل إنتــاج الغــاز الطبيعــي إرتفاعــــــا بنسبـــــــــة 
5,9 % يعــود أساســا ل䑅نــح حقــل مســكار الغــازي للمؤسســة التونســية لل䐣نشــطة البتروليــة. وتميــزت ســنة 2022 

بإرتفاع أسعار النفط على ال䑅ستوى العالمي لتبلغ 101 دول䐧ر كمعدل للسنة مقابل 71 دول䐧ر كمعدل لسنة 2021. 
وقد إنعكس إرتفاع سعر الخام وإرتفاع كميات ال䐥نتاج وال䑅بيعات لغاز حقل ميسكار  على مداخيل ال䑅ؤسسة التي 

شــهدت تطــورا بـــ 1454,9 م د مقارنــة بســنة 2021.

إنعكــس ال䐥رتفــاع فــي ال䑅داخيــل وال䐥رتفــاع فــي ال䐣عبــاء علــى النتائــج ال䑅حاســبية للمؤسســة التونســية لل䐣نشــطة 
البترولية بعنوان ســنة 2022 حيث تم تســجيل نتيجة إجابيةبـ 219,8 م د مقابل نتيجة ســلبية بـ 139 م د لســنة 

2021 أي بتطــور فــي النتائــج بـــ 358,3 م د.

هذا وقد سجلت القوائم ال䑅الية بعنوان سنة 2022 أهم ال䑅عطيات التالية :
	 إرتفاع قيمة لل䐣صول الثابتة ال䑅ادية بـ 1263,6 م د أساسا نتيجة التقييد ال䑅حاسبي ل䐣صول حقل ميسكار 

للغاز  والذي تم إسناده لفائدة ال䑅ؤسسة خل䐧ل شهر جوان 2022.
	 مستحقات للمؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية بـ 3164 م د لدى الدولة وال䑅نشآت العمومية موزعة 
كمــا يلــي : الدولــة 224 م دالشــركة التونســية لصناعــات التكريــر 1214 م د الشــركة التونســية للكهربــاء 

والغــاز 1726 م د.
	 بلغــت مديونيــة ال䑅ؤسســة تجــاه الدولــة مــا قيمتــه 794 م د مقابــل 714 م د ســنة2021.أما تجـــــاه البنـــــــوك 

فقــد بلغــت مديونيــة ال䑅ؤسســة 523 م د منهــا 26 م د بالعملــة ال䑅حليــة و497 م د بالعملــة ال䐣جنبيــة.

	 كمــا بلغــت مديونيــة ال䑅ؤسســة تجــاه ال䑅زوديــن والحســابات ال䑅تصلــة بهــم 1907,6 م د أي بإرتفــــــــــــاع قـــــــــدره 
20,5 م د ونسبة 1,1 % مقارنة بسنة 2021. 



11. شركة فسفاط قفصة :

أهم المؤشرات وال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

ســجلت مبيعــات الفســفاط خــل䐧ل ســنة 2021 إرتفاعــا بمــا قــدره 1 مليــون طــن وبنســبة 43,5 % مقارنــة بســنة 
2020 لتبلــغ 3,3 مليــون طــن نتيجــة إرتفــاع فــي حجــم ال䐥نتــاج بـــ 25 % حيــث بلــغ 3,5 مليــون طــن ســنة 2021 مقارنــة 

بـ 2,8 مليون طن ســنة 2020.

إرتفعــت مداخيــل الشركـــــــــة بمــا قـــــــــدره 349,6 م د أي بنســبة 86 % لتبلـــــــغ 756 م د ســنة 2021 مقـــــابـــــــــــل 
406,4 م د ســنة 2021 ويعــود هــذا ال䐥رتفــاع أساســا إلــى تحســن فــي الكميــة ال䑅باعــة بـــ 1 مليــون طــن وارتفــاع معــدل 

ســعر البيــع للطــن الواحــد بـــ18,35 دول䐧ر.

ســجل بنــد الحرفــاء والحســابات ال䑅تصلــة بهــم مــع موفــى ســنة 2021 إرتفاعــا يقــدر بـــ 107,5 م د مقارنــة بســنة 
2020 ويعــزى ذلــك أساســا إلــى إرتفــاع مســتحقات الشــركة لــدى ال䑅جمــع الكيميائــي التون�ســي بـــ 19,2 م د ولــدى 

الشــركة التونســية الهنديــة لل䐣ســمدة بـــ 24,5 م د.

تراجــع بنــد الســيولة ومــا يعــادل الســيولة بمــا قــدره 13,6 م د أي بنســبة 31,7 % لتبلــغ 29,3 م د ســنة 2021 
مقابــل 42,9 م د ســنة 2020 ويعــود ذلــك أساســا إلــى تراجــع قيمــة التوظيفــات قصيــرة ال䑅ــدى بـــ 18,6 م د.

إرتفعــت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 بمــا قــدره 340,2 م د مقارنــة بســنة 2020 لتبلــغ 47 م د ويعــود ذلــك 
إلــى تحســن نتيجــة ال䐥ســتغل䐧ل بمــا قــدره 345,1 م د وبنســبة 204,1 %.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

ســجلت مبيعــات الفســفاط خــل䐧ل ســنة 2022إرتفاعــا بمــا قــدره 200 ألــف طــن وبنســبة 6,1 % مقارنــة بســنة 
2021 لتبلغ 3,5 مليون طن بالرغم من تراجع حجم ال䐥نتاج بـ 5,7 % حيث بلغ 3,3 مليون طن سنة 2022 مقارنة 

بـ 3,5 مليون طن سنة 2021.

بلغــت مداخيــل الشــركة ســنة 2022 بمــا قــدره 1378 م د مقابــل 756 م د ســنة 2021 مســجّلة بذلــك إرتفاعــا 
قدره 622 م د أي بنسبة 82,3 % ويعـــــــود التحسن في رقم ال䑅عامـــــــــــل䐧ت إضافــــة إلى ال䐥رتفـــــــاع في الكميــــــات ال䑅باعــــــة 
بـــ ـ200 ألــف طــن إلــى إرتفــاع معــدّل ســعر البيــع للطــنّ الواحــد  بـــ47,05 دول䐧ر  وإرتفــاع معــدّل ســعر صــرف الــدول䐧ر 

بحوالــي 290 مليــم.

ســجل بنــد الحرفــاء والحســابات ال䑅تصلــة بهــم موفــى ســنة 2022 إرتفاعــا يقــدر بـــــ 469,8 م د وبنســبة 51,1 % 
مقارنــة بســنة 2021 ليبلــغ 1388,7 م د ســنة 2022 مقابــل 918,9 م د.

التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 1082024



109

إرتفــع بنــــــــد السيـــــولــــــــــــة ومــا يعـــــــــــــادل السيولــــــــــة بمــا قـــــــــــدره 206,9 م د لتبلــغ 236,2 م د ســنة 2022 مقابــــــــــــــل 
29,3 م د سنة 2021 ويعزى ذلك لتحسن مداخيل ال䑅ؤسسة مع ال䐥مكانيات ال䑅تاحة ل䑅زيد التحسن مع إستخل䐧ص 

مســتحقاتها لدى حرفائها على غرار  ال䑅جمع الكيميائي التون�ســي والشــركة التونســية الهندية لل䐣ســمدة.

ســجلت النتيجــة الصافيــة ســنة 2022 إرتفاعــا بمــا قــدره 398 م د مقارنــة بســنة 2021 لتبلــغ 445 م د عوضــا 
عن 47 م د ويعود ذلك أساســا إلى ال䐥رتفاع ال䑅ســجل على مســتوى نتيجة ال䐥ســتغل䐧ل بما قدره 515 م د.

12. المجمع الكيمائي التونسي :

تحليل ل䐣هم المؤشرات وال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

ســجلت مداخيــل ال䑅جمــع إرتفاعــا بمــا قــدره 977,1 م د ســنة 2021 لتبلــغ 1912,8 م د وبنســبة 104,4 % 
مقارنــة بســنة 2020 ويعــود ذلــك أساســا إلــى تحســن معــدل نســبة تشــغيل وحــدات ال䐥نتــاج بال䑅جمــع حيــث أنهــا مــن 

ال䑅توقــع أن تبلــغ 45 % ســنة 2021 مقارنــة بـــــــ 35 % ســنة 2020.

إرتفعــت النتيجــة الصافيــة ال䑅حاســبية بمــا قــدره 726,3 م د ســنة 2021 مقارنــة بســنة 2020 لتبلــغ 133 م د 
ويعود هذا ال䐥رتفاع أساسا إلى التحسن الذي شهدته نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بقيمة 679,9 م د الراجعة إلى إرتفاع رقم 

ال䑅عامل䐧ت بال䐥ضافة إلى تحسن إيرادات التوظيفات بــــــ 30,8 م د

إرتفع رصيد الحرفاء والحسابات ال䑅تصلة بهم بما قدره 151,7 م د أي بنسبة 75,7 % ليبلغ 352,1 م د سنة 
2021 مقابل 200,4 م د سنة 2020 ويعود ذلك أساسا إلى إرتفاع رصيد الحرفاء ال䐣جانب بـــــ 209,5 م د.

إرتفــع بنــد مســاعدات بنكيــة وغيرهــا مــن الخصــوم ال䑅اليــة بمــا قــدره 206,4 م د ليبلــغ 366 م د ســنة 2021 
مقابــل 159,6 م د ويعــود ذلــك إلــى حصــول ال䑅جمــع علــى قــروض جاريــة.

إنخفضت كتلة ال䐣جور خل䐧ل سنة 2021 من 333,4 م د إلى 315 م د أي بما يقدر بــ 18,4 م د وبنسبة 5,5 % 
متأتية أساسا من إحالة 98 عون على التقاعد لبلوغ السن القانوني و178 عون على ال䑅غادرة ال䐥ختيارية.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

مــن ال䑅قــدر أن يرتفــع رقــم معامــل䐧ت ال䑅جمــع بنســبة 78,4 % ليبلــغ 3411,5 م د ســنة 2022 مقابــل 1912,8 م د 
سنة 2021 أي بارتفاع قدره 1498,7 م د ويفسر ذلك بإرتفاع الكمية ال䑅صدرة بال䐥ضافة إلى إرتفاع ال䐣سعار بالدينار.

مــن ال䑅توقــع أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة ال䑅حاســبية 296 م د ســنة 2022 أي بارتفــاع يقــدر بـــ 163 م د وبنســبة 
122,6 % مقارنــة بســنة 2021 التــي بلغــت 133 م د ويعــزى ذلــك إلــى إرتفــاع نتيجــة ال䐥ستغـــــــــل䐧ل بنسبـــــــــة 78,9 % 

وبمــا يقــدر بـــ 227,6 م د.
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مــن ال䑅توقــع أن ينخفــض رصيــد الحرفــاء والحســابات ال䑅تصلــة بهــم بمــا يقــدر بـــ 184,8 م د أي بنســبة 52,5 % 

ليبلــغ 167,3 م د ســنة 2022 مقابــل 352,1 م د ســنة 2021.

13. الوكالة العقارية الصناعية :

أهم المؤشرات المالية : للفترة 2022-2020

من ال䑅حتمل أن تســجل النتيجة الصافية للشــركة خل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 تحســنا نســبيا ملحوظا بقيمة 

1,6م د وبنســبة 1,8 %حيــث مــرت مــن  0,9- م. د ســنة 2020 إلــى 0,7 م د ســنة 2022 .

شــهدت النتيجـــــــــة الصافيــــــــــــــــــة لســنة 2021 تدهــــــــورا بمــا قـــــــدره 1,4 م د مقارنـــــــــة بسنـــــــة 2020 أي بنسبــــــــــة 

144,5 % ويعــود هــذا نتيجــة تدهــور نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بمــا قــدره 0,4 م د أي بنســبة 19,8 % مــن جهــة وتراجــع 

إيــرادات التوظيفــات بمــا قــدره 1 م د أي بنســبة  32,5 %مــن جهــة أخــرى.

 مــن ال䑅حتمــل أن تســجل الشــركة مــع موفــى ســنة 2022نتيجــة صافيــة ايجابيــة قيمتهــا 0,7 م د مســجلة بذلــك 

تحســنا بمــا قــدره 3م د وبنســبة 130,2 %بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021  ويعــود ذلــك إلــى تطــور ال䐣عبــاء ال䑅اليــة  الصافيــة 

بمــا قــدره 2,3م د أي بنســبة 112,5 % والتحســن النسبـــــــي الــذي شــهدته نتيجــــــــــــة ال䐧ستغـــــــــــل䐧ل بمــا قـــــــــــدره 1,4 م د 

أي بنســبة 59,6 %.

ــاط  ــى نش ــا عل ــرة 2020-2022 وتأثيره ــل䐧ل الفت ــزة خ ــداث الممي ــم ال䐣ح أه
ــة : ــراتها المالي ــركة ومؤش الش

	 تعطل العمل نتيجة وباء كورونا خل䐧ل سنة 2020

	 تأخير في انجاز الصفقات من قبل ال䑅قاولين العموميين

	 ارتفاع كلفة تزويد ال䑅ناطق الصناعية بالشبكات الخارجية

	 إشكاليات عقارية خاصة في تغيير صبغة بعض ال䑅ناطق

قــد تــم تجــاوز جــزء مــن هــذه الصعوبــات بصــدور ال䑅رســوم عــدد 68 الصــادر بتاريــخ 2022/10/19 ال䑅تعلــق 

بتحســين منــاخ ال䐧ســتثمار و نجاعــة انجــاز ال䑅شــاريع العموميــة و الخاصــة.

أسباب التأخير في إعداد القوائم ال䑅الية :

يعــود ذلــك لتأخــر تعييــن مراقــب الحســابات للفتــرة 2022-2024  نتيجــة تحييــن كــراس الشــروط النموذجــي 

ال䑅عــد مــن طــرف هيئــة مراقبــي الدولــة  فــي مناســبتين.
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التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 1142024

1. ديوان الحبوب :

أهمّ المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة )2022-2020( :

مــن ال䑅حتمــل ان تســجل النتيجــة الصافيــة لديــوان الحبــوب خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 انخفاضــا ملحوظــا 
بقيمــة 360,2م د وبنســبة 105,8 %، حيــث مــرت مــن 340,6- م د ســنة 2020 إلــى 700,8- م د ســنة 2022.

-   شــهدت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 انخفاضــا ملحوظــا بقيمــة ســلبية قــدرت بـــ 136,6 م د وبنســبة 40,1 % 
مقارنــة بســنة  2020 وتعــود بال䐣ســاس إلــى انخفــاض نتيجةال䐥ســتغل䐧ل بقيمــة 55,3 م د وبنســبة 268.4 % تبعــا 
لتطــور أعبــاء ال䐧ســتغل䐧ل بنســق اكبــر مــن مــن تطــور إيــرادات ال䐧ســتغل䐧ل و إلــى ارتفــاع ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة  

بقيمــة 81,1 م د و بنســبة 21,3 %.

-   ســجلت النتيجــة الصافيــة لســنة 2022 انخفاضــا بقيمــة ســلبية قــدرت بـــ 223,6 م د وبنســبة 46,9 % مقارنــة 
بســنة 2021 وتعــود بال䐣ســاس إلــى ارتفــاع ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 280,5 م د و بنســبة 60,6 % حيــث 
مــرت مــن 462,7 م د إلــى 743,2 م د  بالرغــم مــن  تحســن  نتيجةال䐥ســتغل䐧ل خــل䐧ل ســنة 2022 بقيمــة 46,3 م د 

وبنســبة 133,4 % مقارنــة بســنة 2021 .

أهمّ ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة )2022-2020( :

- على ال䑅ستوى الوطني :

إتســم ال䐥نتــاج الوطنــي بعــدم ال䐥ســتقرار نتيجــة تأثــره ال䑅باشــر بالعوامــل ال䑅ناخيــة التــي مــرّت بهــا البــل䐧د )الجفــاف( 
مــن ناحيــة والصعوبــات ال䑅اليــة التــي يعيشــها الديــوان بســبب إرتفــاع تعهداتــه إزاء البنــوك ال䑅حليّــة وخاصــة البنــك 
الوطني الفل䐧حي لتمويل شراءاته من الحبوب ال䑅حليّة وخاصة ال䑅ورّدة ممّا أثّر سلبا على فتح ال䐥عتمادات ال䑅ستندية 
وما يسبّبه ذلك من أعباء ماليّة هذا إضافة إلى غرامات التأخير التي يتكبدها الديوان نظرا لطول مكوث البواخر 

ال䐣جنبيّة بال䑅وانئ ال䐣جنبية.

-على ال䑅ستوى العال䑅ي : 

تميّــزت ال䐣ســعار  العال䑅يّــة للحبــوب بعــدم ال䐥ســتقرار منــذ الثل䐧ثــي ال䐣وّل مــن ســنة 2020 بســبب جائحــة كورونــا 
التــي أثّــرت ســلبا علــى العــرض والطلــب العالمــي للحبــوب ثــمّ شــهدت نــوع مــن ال䐥ســتقرار خــل䐧ل ســنة 2021. إل䐧ّ أنــه 
ومع بداية الثل䐧ثي ال䐣وّل من سنة 2022 اندلعت الحرب الروسية ال䐣وكرانية خل䐧ل شهر فيفري 2022 ممّا تسبّب 
فــي أزمــة جديــدة للحبــوب بســبب الصعوبــات الللّوجســتية ال䑅تعلقــة بتصديــر القمــح ال䐣وكرانــي مــن جهــة والعقوبــات 

ال䐥قتصاديــة ال䑅ســلّطة علــى روســيا مــن ناحيــة أخــرى.

وفي إطار ضرورة تزويد البل䐧د من الحبوب، تمّ عرض ملف الوضعية ال䑅الية لديوان الحبوب وتزويد السّوق 
مــن منتجــات الحبــوب علــى جلســتيّ عمــل وزاريتيــن بتاريــخ 8 و11 أفريــل 2022 والتــي أوصيتــا خاصــة بدعــوة وزارة 
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الفل䐧حــة وال䑅ــوارد ال䑅ائيــة والصيــد البحــري إلــى القيــام بمســاعي للبحــث عــن مانحيــن وشــركاء مالييــن أجانــب لتمويــل 
برنامــج التزويــد والذيــن أبــدوا تجاوبــا إيجابيــا ل䐣رتبــاط ال䑅لــف بال䐣مــن الغذائــي علــى غــرار البنــك الدولــي وال䐥تحــاد 

ال䐣وروبــي.

2. ديوان اÃراضي الدولية :

أهمّ المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة )2022-2020( :

مــن ال䑅حتمــل ان تســجل النتيجــة الصافيــة لديــوان ال䐣را�ســي الدوليــة خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 انخفاضــا  
طفيفــا بقيمــة 2,72 م د وبنســبة 6 %، حيــث مــرت مــن 42,38- م د ســنة 2020 إلــى45,10- م د ســنة 2022.

شــهدت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 تدهــورا بقيمــة 12,2م د وبنســبة 29 %، مقارنــة بســنة 2020 ويعــود 
ذلك بال䐣ساس إلى ارتفاع ال䐣عباء ال䑅الية الصافية بقيمة 2,7 م د وبنسبة 19 % وانخفاض ال䑅داخيل بقيمة 7 م د 

وبنســبة 5 % بالرغم من تحســن نتيجة ال䐧ســتغل䐧ل بقيمة 4,6 م د وبنســبة 12 %. 

-   ســجلت النتيجــة الصافيــة لســنة 2022 ارتفاعــا ملحوظــا بقيمــة 9,5 م د وبنســبة 17 % مقارنــة بســنة 2021 
وتعــود بال䐣ســاس إلــى ارتفــاع  نتيجــة ال䐥ســتغل䐧ل بقيمــة 10,9 م د وبنســبة 31 % تبعــا ل䐧رتفــاع مجمــوع ال䑅داخيــل 

بقيمــة 37 م د وبنســبة 26 % بالرغــم مــن ارتفــاع  ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 3,3 م د وبنســبة 19 %.

أهمّ ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة )2021-2020( :

- على ال䑅ستوى الوطني :

	 تأثير  ظاهرة الجفاف التي شهدتها البل䐧د التونسية لطيلة الثمانية السنوات ال䐣خيرة.

	 ارتفاع سعر الصرف للدول䐧ر  و ال䐣ورو  مقابل الدينار التون�سي.

	 تدهور الوضعية ال䑅الية للديوان مما حال دون تمكنه من ال䐧قتراض البنكي.

- على ال䑅ستوى العال䑅ي : 

	 تداعيات جائحة كورونا على نشاط الديوان .

	 ال䐧رتفاع ال䑅شّط على مستوى ال䐣سعار العال䑅ية ال䐣عل䐧ف. 



3. الديوان الوطني للزيت :

أهمّ المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة )2022-2020( :

مــن ال䑅حتمــل ان تســجل النتيجــة الصافيــة للديــوان الوطنــي للزيــت خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 انخفاضــا 
ملحوظــا بقيمــة 12,8 م د وبنســبة 66,3 %، حيــث مــرت مــن 19,3- م د ســنة 2020 إلــى 32,1- م د ســنة 2022.

-   شــهدت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 إســتقرارا ســلبيا بقيمــة قــدرت بـــ 0,3 م د وبنســبة 1,6 % مقارنــة بســنة 
2020 ويعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى إنخفــاض نتيجــة ال䐥ســتغل䐧ل بقيمــة ســلبية قــدرت ب 4,6 م د وبنســبة 56,1 % 

وتقريبا بنفس قيمة تحسّن الخسائر العادية ال䐣خرى وال䑅تمثلة أساسا في أعباء غرامات ال䐥رساء ال䐥ضافي وتأخير 
الرفــع )frais surestaries( بقيمــة 4 م د حيــث مــرّت مــن 6,6 م د ســنة 2020 إلــى 1,5 م د ســنة 2021.

-   ســجلت النتيجــة الصافيــة لســنة 2022 تدهــورا بقيمــة سلبيـــــــة قــدرت بــــ 13,1 م د وبنســبة 68,9 % مقارنـــــــــة 
بسنة 2021 وتعود بال䐣ساس إلى ارتفاع ال䐣عباء ال䑅الية الصافية بقيمة 13,9 م د و بنسبة 64 % حيث مرت من 
21,7 م د إلــى 35,6 م د بالرغــم مــن  تحســن  نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل خــل䐧ل ســنة 2022 بقيمــة1,2م دوبنســبة 33 % 

مقارنــة بســنة 2021 .

أهمّ ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة )2022-2020( :

- على ال䑅ستوى الوطني :

	 تأثيــر ظاهــرة الجفــاف علــى غابــة الزيتــون، اذ ســاهمت التغيــرات ال䑅ناخيــة )احتبــاس ال䐧مطــار، نقــص فــي 
ال䐧مطــار، وارتفــاع لدرجــات الحــرارة...( التــي شــهدتها البــل䐧د التونســية فــي تدهــور حالــة أشــجار الزياتيــن ممــا 
أثــر ســلبا علــى ال䐥نتــاج خاصــة فــي مناطــق الوســط والجنــوب التون�ســي التــي تتميــز بمنــاخ شــبه جــاف وجــاف 

وصحــراوي.

	 عــدم قيــام الديــوان الوطنــي للزيــت بالشــراءات ال䑅برمجــة مــن الزيــت النباتــي ال䑅دعــم بســبب الوضعيــة ال䑅اليــة 
الصعبــة )أعبــاء ماليــة لســنتيّ 2020 و2021 فــي حــدود 21 م د و35,6 م د بالنســبة لســنة 2022( وعــدم 

قبــول البنــوك ال䑅حليــة تمويــل شــراءاته.

- على ال䑅ستوى العال䑅ي :

	 ســجل ســعر الزيــت النباتــي ارتفاعــا مشــطامن 1898 د/طــن موســم 2017/2016 إلــى 4612 د/طــن موســم 
2021/ 2022 و يعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى العوامــل ال䐧تــي ذكرهــا :

	 تراجع ال䐥نتاج العالمي ل䐧هم الزيوت النباتية،

	 انــدل䐧ع الحــرب بيـــن روســيا واكرانيــا منــذ موفــى فيفــري 2022 وانعكاســها ال䑅باشــر علــى تــداول䐧ت ال䐣ســعار  
للمــواد ال䐣ساســية فــي البورصــات العال䑅يــة،

	 تراجع قيمة سعر صرف الدينار مقابل الدول䐧ر ال䐣مريكي
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4. الشركة الوطنية لاستغلال و توزيع المياه :

أهمّ المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة )2022-2020( :

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيـــــــــــــة للشركــــــــة الوطنيــــــــة ل䐥ستغـــــــــــــــل䐧ل وتوزيــع ال䑅يـــــــــــاه خــــــــل䐧ل الفتــــــــرة 

)2020-2022( ارتفاعــا ملحوظــا بقيمــة 63,4 م د  و بنســبة 42,2 %  حيــث مــرّت مــن 150,1- م د إلــى 86,7- م د.

112,7 م د  مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــة خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2021 تحســنا ايجابيــا بقيمــة 

وبنســبة 75,1 %، ويعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى تحسّــن نتيجــة ال䐥ســتغل䐧ل بقيمــة 99,9 م د و بنســبة 85,2 % تبعــا إلــى 

ارتفــاع مجمــوع إيــرادات  ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 111,1 م د و بنســبة 20,7 % و إلــى انخفــاض ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة 

بقيمــة 9,8 م د و بنســبة 25 %.   

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيـــــــــــة خــل䐧ل الفتـــرة 2021-2022 تدهــورا بقيمــة 49,3 م د وبنســبة 

131,8 %، ويعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى انخفــاض نتيجــة ال䐥ســتغل䐧ل بقيمــة 20,8 م د و بنســبة 119,7 % تبعــا إلــى 

ارتفــاع أعبــاء ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 35,2 م د و بنســبة 5,3 % و إلــى انخفــاض ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 1,2 م د 

و بنســبة 4,1 %.   

- على ال䑅ستوى الوطني :

	 تأثيــر ظاهــرة الجفــاف التــي شــهدتها البــل䐧د التونســية لطيلــة الثمانيــة الســنوات ال䐣خيــرة ممّــا ســاهم فــي تدهــور 

مخزون ال䑅ياه بالسّدود وأثّر سلبا على إنتاج ال䑅ياه خاصة في مناطق الوسط والجنوب التون�سي التي تتميـز 

بمناخ شبه جاف وجاف وصحراوي.

- على ال䑅ستوى العال䑅ي : 

	 نتيجة التغيرات ال䑅ناخية التي يشــهدها العالم تأثرت البل䐧د التونســية بصفة مباشــرة ممّا أثّر على الشــركة 

على مستوى إنتاج ال䑅ياه .
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1. شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية :

أهم المؤشرات المالية للفترة 2022-2020 : 

شهدت النتيجة الصافية سنة 2021 انخفاضا بقيمة 1,3 م د مقارنة بسنة 2020 ويعود ذلك إلى انخفاض 
نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بقيمة 1,7 م د وال䐧عباء ال䑅الية بقيمة 0,2 م د خل䐧ل نفس الفتـرة .

من ال䑅توقع ان تشهد النتيجة الصافية سنة 2022 انخفاضا بقيمة 1,6 م د مقارنة بسنة 2021 ويعود ذلك 
إلى انخفاض نتيجة ال䐧ستغل䐧ل بقيمة 1,1 م د  وال䐧عباء ال䑅الية بقيمة 0,1 م د خل䐧ل نفس الفتـرة.

2. الشركة العامّة للمقاولات والمعدّات والاشغال :

أهم المؤشرات المالية للفترة 2022-2020 : 

من ال䑅حتمل أن تسجل النتيجة الصافية للشركة خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 انخفاضا بقيمة 4 م د و بنسبة 
28,6  % حيــث  ســجلت الشــركة العامــة للمقــاول䐧ت وال䑅عــدات وال䐣شــغال ســنة 2021 نتيجــة صافيــة ســلبية قيمتهــا 

17,7- م د مقابــل نتيجــة صافيــة ســلبية قدرهــا 14,0- م د خــل䐧ل ســنة 2020 أي بانخفــاض قــدره 3,7 م د وبنســبة 
26,4 %، ويعود هذا ال䐧نخفاض خاصّة للتراجع الحاد في نتيجة اســتغل䐧ل الشــركة وذلك بقيمة 3,9 م د وبنســبة 

37,9 %  تبعــا لتراجــع حجــم إيــرادات الشــركة بنســق مرتفــع ) بقيمــة 5,6- م د وبنســبة 10- %( مقابــل نســق أقــل 

ل䐧نخفــاض أعبــاء اســتغل䐧ل الشــركة ) بقيمــة 1,7 م د وبنســبة 2,6 %(.

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل الشــركة العامــة للمقــاول䐧ت وال䑅عــدات وال䐣شــغال مــع موفــى ســنة 2022 نتيجــة صافيــة 
ســلبية قيمتها 18,0- م د مســجلة بذلك انخفاضا بقيمة 0,3 م د وبنســبة 1,7 % بال䑅قارنة مع ســنة 2021، ويعود 
الســبب ال䐣سا�ســي لهــذا ال䐧نخفــاض لتواصــل تراجــع نتيجــة اســتغل䐧ل الشــركة التــي مــن ال䑅توقــع أن تبلــغ مــا قيمتــه 
14,7- م د مــع موفــى ســنة 2022 )انخفــاض بقيمــة 0,5 م د و بنســبة 3,5 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021( تبعــا للتراجــع 
الحاد في حجم إيرادات استغل䐧ل الشركة بقيمة 18,7 م د وبنسبة 37,2 % خل䐧ل نفس الفتـــرة مقابل نسق أقل 

ل䐧نخفــاض أعبــاء اســتغل䐧ل الشــركة خــل䐧ل نفــس الفتـــرة )بقيمــة 18,2- م د وبنســبة 28,2- %(.

أهــم ال䐣حــداث المميــزة خــل䐧ل الفتــرة 2020-2022 وتأثيرهــا علــى نشــاط الشــركة 
ــراتها المالية : ومؤش

	 بتاريــخ 18 أفريــل 2022، انعقــدت جلســة عمــل وزاريّــة للنظــر فــي وضعيّــة الشــركة، والتــي أوصــت بإجــراءات 
ـــوان  لتحســين الوضعيّــة ال䑅اليّــة للشــركة وال䑅تمثّلــة أساســـــــا فــي تمكينهــــــــا مــن مبلــغ 11 مليــون دينـــــــار بعنـــــ
تسويـــــــــة متخلّــدات لفائدتهــا، وإعــادة جدولــة قــرض الخزينــة ال䑅منــوح لفائدتهــا بقيمــة 11,8 مليــون دينــار 

علــى 10 ســنوات مــع فتــرة إمهــال بســنتين.
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	 بتاريــخ 03 أكتوبــر 2022، إنعقــد مجلــس وزاري للنظــر فــي وضعيــة الشــركة العامــة للمقــاول䐧ت وال䑅عــدات 

وال䐣شــغال، والــذي أو�ســى اساســا بمــا يلــي : 

- ال䑅وافقــــــــة علــــــى مبــدأ منـــــــــــــح الشركـــــــــة قــــــرض خزينــــــة بقيمـــــــة 5 م د )تــمّ الحصـــــــــول عليــه فــي منتصــف 

شــهر ديســمبر 2022(،

- دعوة ال䑅ساهمين في شركة سومتراجات إلى »فتح حساب جاري للمساهمين« لدعم الوضعية ال䑅الية 

للشــركة )إجــراء رفضتــه كافــة الشــركات ال䑅ســاهمة فــي رأس مــال الشــركة العامــة للمقــاول䐧ت وال䑅عــدات 

وال䐣شغال(،

- دعــوة وزارة ال䑅اليــة إلــى فتــح ال䐥عتمــادات الل䐧زمــة لفائــدة وزارة الفل䐧حــة وال䑅ــوارد ال䑅ائيــة والصيــد البحــري 

ولشــركة تونــس للشــبكة الحديديــة الســريعة قصــد خــل䐧ص ســومتراجات فــي ال䑅بالــغ ال䑅تخلــدة بذمتهــم 
)إجــراء مكّــن الشــركة مــن اســتخل䐧ص مســتحقّات لــدى الهيــاكل العموميّــة بلغــت قيمتهــا 4,5 مليــون 

دينــار(.

3. الوكالة العقارية للسكنى :

أهم المؤشرات المالية للفترة 2022-2020 : 

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــة للشــركة خــــــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 إستقــــــرار نسبيـــــــا حيــث مــرت 

مــن  13,4 م. د ســنة 2020 إلــى 13,3 م د ســنة 2022.

شــهدت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 انخفاضــا بمــا قــدره 6,6 م د مقارنــة بســنة 2020 أي بنســبة 49,1 % 

ويعــود هــذا نتيجــة تراجــع  نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بمــا قــدره 12,4 م د أي بنســبة 66,4 %  .

و من ال䑅حتمل أن تسجل الشركة مع موفى سنة 2022نتيجة صافية ايجابية قيمتها 13,3 م د مسجلة بذلك 

تحســنا بمــا قــدره 6,5 م د وبنســبة 95,1 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021  ويعــود ذلــك إلــى تطــور نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بمــا 

قــدره 7,1م د أي بنســبة 113 % مــن جهــة و ارتفــاع إيــرادات التوظيفــات  بمــا قــدره 1,3 م د أي بنســبة 135 %.

أهــم ال䐣حــداث المميــزة خــل䐧ل الفتــرة 2020-2022 وتأثيرهــا علــى نشــاط الشــركة 
ــراتها المالية : ومؤش

	 تعطل العمل نتيجة وباء كورونا خل䐧ل سنة 2020،

	 تعطل سير أشغال تقسيمات الوكالة وعلى عمليات استخل䐧ص عقود الحرفاء.
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4. الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية :

أهم المؤشرات المالية للفترة 2022-2020 : 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

ســجلت النتيجــة الصافيــة بيـــن ســنتي 2020 و2021 تطــورا بمبلــغ 1,8 م د ويعــود ذلــك خاصــة إلــى ارتفــاع 

نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل لنفــس الفتـــرة بمبلــغ 1,4 م د.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

ســجلت النتيجــة الصافيــة بيـــن ســنتي 2021 و2022اســتقرارا فــي حــدود 8,1 م د خــل䐧ل ســنة 2022 مقابــــــــــــــل 

8,1 م د ســنة 2021.

5. شركة تونس الطرقات السيارة :

أهم المؤشرات المالية للفترة 2022-2020 : 

تــــــــدهــــــــــــــــور   2022-2020 مــن ال䑅حتمــــــل أن تسجـــــــل النتيجــــــــــــــــة الصـــــــــافيــــــــــــــــة للشـــــــركــــــــــة خـــــــــــــــل䐧ل الفتـــــــــــــــــــــرة 

ملحـــــوظـــــــــــــا بقيمــــــــــــــــة 90.5 م د و بنسبــــــــــــة 341 % حيــــــــــث مــــــــــــــــــرت مــن نتيجـــــــــــــــــــة سلـبــيـــــــــــــــــة بـــ 26.5 م د سنــــــــــــة 2020 

إلــى 117 م د ســلبا.

شــهدت النتيجــة الصافيــة  لشــركة تونــس للطرقــات الســيارة ســنة 2021 انخفاضــا بمــا قــدره 28 م د مقارنــة 

بســنة 2020 أي بنســبة 105,7 % ويعــود هــذا نتيجــة تطــور ال䐣عباءال䑅اليــة الصافيــة بمــا قــدره 41,4 م د أي بنســبة 
636,9 % رغــم ان نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل قــد تطــورت بمــا قــدره 8,1 م د أي بنســبة 41,1 %.

و من ال䑅حتمل أن تســجل الشــركة مع موفى ســنة 2022 نتيجة صافية ســلبية قيمتها 117 م د مســجلة بذلك 

تدهــورا بمــا قــدره 62,5 م د وبنســبة 114,7 % بال䑅قارنــة مــع ســنة 2021  ويعــود ذلــك إلــى تطــور ال䐣عبــاء ال䑅اليــة  

الصافيــة بمــا قــدره 19,2م د أي بنســبة 40,1 % والتدهــور ال䑅لحــوظ الــذي شــهدته نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل بمــا قـــــــدره 

43,6 م د أي بنســبة 375,9 % و الراجــع بال䐣ســاس إلــى تطــور مخصصــات ال䐧ستهل䐧كــــات وال䑅دخــــــــــرات بمــا قيمتــــــــــه 

53,4 م د أي بنســبة 130 %. 
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أهــم ال䐣حــداث المميــزة خــل䐧ل الفتــرة 2020-2022 وتأثيرهــا علــى نشــاط الشــركة 
ــراتها المالية : ومؤش

	 تــم منــح قــرض خزينــة بقيمــة 163,4 م د لتســوية تســبيقات خزينــة بعنــوان ســنة 2020 لخــل䐧ص أقســاط 
قــروض خارجيــة،

	 تــم منــح قــرض خزينــة بقيمــة 28,9 م د لتســوية تســبيقات خزينــة بعنــوان ســنة 2021 لخــل䐧ص أقســاط 
قــروض خارجيــة،

	 تمــت جدولــة القرضيــن ال䑅ذكوريــن ســنة 2021 ضمــن قــرض وحيــد بقيمــة 192,3م د يتــم خل䐧صــه علــى 
إمتــداد 5 ســنوات وبنســبة فائــدة تســاوي 4 % مــع خمســة ســنوات إمهــال ودفــع الفوائــد ال䑅ســتحقة إبتــداء 

مــن تاريــخ إمضــاء إتفاقيــة القــرض،

	 تم إسناد منحة إستثمار بقيمة 152 م د لخل䐧ص أقساط قروض خارجية بعنوان سنة 2021،

	 تم إسناد منحة إستثمار بقيمة 170م د لخل䐧ص أقساط قروض خارجية بعنوان سنة 2022،

	 برمجــة منحةإســتثمار بقيمــة 200 م د بميزانيــة الدولــة لخــل䐧ص أقســاط قــروض خارجيــة موظفــة بعنــوان 
ســنة 2023.

6. وكالة التهذيب والتجديد العمراني :

أهم المؤشرات المالية للفترة 2022-2020 : 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

يعــود التطــور الحاصــل فــي النتيجــة الصافيــة للوكالــة خــل䐧ل ســنة 2021 بمبلــغ 1,5 م د إلــى ارتفــاع إيــرادات 
التوظيفات لنفس السنة مقارنة بسنة 2020 وذلك بالرغم من تراجع نشاط الشركة خل䐧ل نفس الفتـرة بسبب 
تواصل الحالة الوبائية »كوفيد19« إضافة إلى اضراب ال䑅هندسين ال䑅عمارين لفترات طويلة خل䐧ل السنة ال䑅عنية.

 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

يعــود التطــور الحاصــل فــي النتيجــة الصافيــة للوكالــة خــل䐧ل ســنة 2022 بمبلــغ 5,5 م د إلــى ارتفــاع إيــرادات 
التوظيفات لنفس السنة مقارنة بسنة 2021 وذلك بالرغم من تراجع نشاط الشركة خل䐧ل نفس الفتـرة بسبب 
نهاية اغلب ال䐣شغال بال䑅شاريع ال䑅درجة ضمن برنامج تهذيب وإدماج ال䐣حياء السكنية في جيله ال䐣ول وبداية مرحلة 

الدراســات للجيــل الثاني.
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. الديوان الوطني للتطهير :

أهم المؤشرات المالية للفترة 2022-2020 : 

من ال䑅حتمل ان تسجل النتيجة الصافية للديوان الوطني للتطهير خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 تدهورا بقيمة 

سلبية قدرت بــ 100,4 م د وبنسبة 3862 %، حيث مرت من2,6 م د سنة 2020 إلى 97,8- م د سنة 2022.

- شــهدت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 إرتفاعــا ملحوضــا بقيمــة قــدرت بـــ 7م د وبنســبة 237,1 % مقارنــة 

بســنة 2020 ويعــود ذلــك بال䐣ســاس إلــى إنخفــاض نتيجــة ال䐥ســتغل䐧ل بقيمــة قــدرت ب5م د وبنســبة 13,6 % تبعــا 

ل䐧رتفــاع أعبــاء ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 5 م د  وإلــى انخفــاض ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بمــا قــدره 6م. د.

108 م د وبنسبـــــــــة  2022 انخفاضــا ملحوظــا بقيمــــــة سلبيـــــــــة قــدرت بــــ  - ســجلت النتيجــة الصافيــة لســنة 

1108,2 % مقارنــة بســنة 2021 وتعــود بال䐣ســاس إلــى انخفــاض نتيجــة ال䐧ســتغل䐧ل 8 م د و بنســبة 23,8 % تبعــا 

ل䐧نخفــاض منحــة ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 32 م د و انخفــاض مجمــوع ال䐥يــرادات ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 11م د وإلــى ارتفــاع 

ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 1م د .

أهم ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

	 شهدت معاليم التطهير للديوان زيادة بنسبة 8 % منذ 12 أكتوبر 2022 بمقت�سى أمر مشترك بيـن وزارة 

ال䑅الية و وزارة البيئة. و لإشارة لم تشهد هذه ال䑅عاليم ارتفاعا طيلة الفتـرة 2021-2018.  
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.  الشركة الوطنية للاتصالات «شركة اتصالات تونس» :

أهم المؤشرات المالية للفترة 2022-2020 : 

إرتفعت النتيجة الصافية لسنة 2021 ما قدره 82,8 م د مقارنة بسنة 2020 أي بنسبة 165 % ويعود هذا 

التطــور ال䐥يجابــي أساســا إلــى ارتفــاع ال䑅داخيــل بقيمــة 97,1 م د وبنســبة 8 % وإرتفــاع أعبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 

30,6 م د وبنسبة 33 % وتراجع إيرادات التوظيفات بقيمة 15,9 م د وبنسبة 28 %.

سجلت الشركــــــــــة مع موفى 2022 نتيجــــــــــة صافيــــــــة إيجابيـــة قيمتهــــــــــــــــا 49 م د مسجلــــــــة بذلك إرتفاعـــــــــــــــــا قـــــــــــدره 

16,5 م د وبنسبــــــــــــة 51 % بال䑅قارنــــــــــة مــع ســنة 2021 ويعــود ذلــك أساســــــــــــا إلــى ارتفـــــــــــاع نتيجــة ال䐧ستغــــــــــل䐧ل بقيمـــــــــــة 

31 م د وبنســبة 33 % وارتفــاع إيــرادات التوظيفــات بـــ 6,7 م د وبنســبة 16 % مــن جهــة وتراجــع ال䐣عبــاء ال䑅اليــة 

الصافيــة بقيمــة 5,8 م د وبنســبة 9 % مــن جهــة أخــرى.

أهم ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

ومــن أهــم ال䐧حــداث التــي تــمّ تســجيلها خــل䐧ل ســنة 2022 هــو إقــرار إعــادة هيكلــة رأس مــال الشــركة وذلــك 

 2022 أكتوبــر   18 وإعــادة هيكلــة ال䑅نشــآت ذات ال䑅ســاهمات العموميــة بتاريــخ  لجنــة التطهيــر   بمقت�ســى قــرار 

والقا�ســي بال䑅وافقــة علــى إمتصــاص الخســائر ال䑅تراكمــة فــي حــدود 339,5 م د عبــر التخفيـــــــض فــي رأس مالهــــــــا مــن 

1400 م د إلى 1060,5 م د بإعتماد التخفيض في القيمة ال䐧سمية للسهم من 10 دنانير إلى 7,575 دنانير. وقد تم 

تجســيم هــذا القــرار بمقت�ســى الجلســة العامــة الخارقــة للعــادة ال䑅نعقــدة بتاريــخ 21 ديســمبر 2022.
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التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 1322024

1. الديوان التونسي للتجارة :

أهم المؤشرات المالية خل䐧ل الفترة 2022-2020 : 

مــن ال䑅حتمــل أن تســجل النتيجــة الصافيــة للديــوان التون�ســي للتجــارة خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022 تدهــورا 

ملحوظــا بقيمــة 137- م د و بنســبة 16,3- %حيــث مــرت مــن  8,4 م د ســنة 2020 إلــى 413,3 - م د ســنة 2022.

- شــهدت النتيجــة الصافيــة لســنة 2021 انخفاضــا ملحوظــــــــا بقيمــة سلبيـــــــة قــــــدرت بـــ 128,6 م د وبنسبــــــــــة 

1531 % مقارنــــــــــة بسنة 2020 ويعــــــــــود ذلك بال䐣ســــــــــــــاس إلى انخفـــــــــــــاض نتيجـــــــــةال䐥ستغــــــــــــل䐧ل بقيمـــــة سلبيــــــة قدرت 

بــ 134,6م. د وبنسبة 519,7 - % تبعا لتطور أعباء ال䐧ستغل䐧ل بقيمة 144,2 م د و ارتفاع ال䐣عباء ال䑅الية الصافية 

بقيمــة 1,7 م د بالرغــم مــن تحســن ال䑅داخيــل بقيمــة 17,9 م د .

- مــن ال䑅حتمــل أن تســجّل النتيجــة الصافيــة للديــوان لســنة 2022 انخفاضـــــــا كبيــــــرا بقيمــة ســلبية قــدرت 

بــ293,1 م د وبنسبة %243,8 مقارنة بسنة 2021 وتعود بال䐣ساس إلى انخفاض نتيجة ال䐥ستغل䐧ل بقيمة سلبية 
قــدرت ب280,2م. د وبنســبة  257,8 % تبعــا لتطــور أعبــاء ال䐧ســتغل䐧ل بقيمــة 435,1 م د بنســق اكبــر مــن تطــور 

إيــرادات ال䐧ســتغل䐧ل ب ) 154,7 م د ( وإلــى إرتفــاع ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بقيمــة 17,8 م د .

أهم ال䐣حداث المميزة خل䐧ل الفترة 2022-2020 :

- على ال䑅ستوى الوطني :

	 إتســم نشــاط الديــوان التون�ســي للتجــارة بعــدم ال䐥ســتقرار نتيجــة الصعوبــات ال䑅اليــة التــي يمــرّ بهــا خــل䐧ل 

الســنوات ال䐣خيــرة ممّـــــا أثّـــــــــر سلبــــــا علــى فتــح ال䐥عتمـــــــادات ال䑅ستنديــــــــة ومــا يسبّبــــــه ذلــك مــن أعبـــــــاء ماليّــــــــــــــة 

هــذا إضافــة إلــى غرامــات التأخيــر التــي يتكبدهــا الديــوان نظــرا ل䑅كــوث البواخــر ال䐣جنبيّــة بال䑅وانــئ ال䐣جنبيــة. 

هذا بال䐥ضافة إلى الفارق الهام بيـن سعر شراء ال䑅واد ال䑅ورّدة وسعر بيعها في السّوق الدّاخلية وإلى تقلبات 

ســعر صــرف الدينــار التون�ســي مقابــل أهــمّ العمــل䐧ت ال䐧جنبيــة الــدول䐧ر ال䐣مريكــي وال䐣ورو.

- على ال䑅ستوى العال䑅ي : 

بعــدم  أرز..(   – شــاي   – قهــوة  )ســكّر-  تميّــزت ال䐣ســعار العال䑅يّــة للمــواد ال䑅ــورّدة مــن قبــل الديــوان   	

ال䐥ســتقرار منــذ الثل䐧ثــي ال䐣وّل مــن ســنة 2020 بســبب جائحــة كورونــا التــي أثّــرت علــى العــرض والطلــب 

 2022 العالمــي لهــذه ال䑅ــواد وكذلــك بســب إنــــــدل䐧ع الحــرب الروسيـــــــة ال䐣وكرانيــة منــذ شهــــــــر فيفـــــــــري 

هــذا بال䐥ضافــة إلــى تقلبــات سعــــــــر صـــــــرف الدينـــــــــار التونســــــي مقابـــــل ال䐣ورو  إلــى غايــة هــذا اليــوم. 

والــدول䐧ر ال䐣مريكــي.
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التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 1342024

. الصيدلية المركزية للبلاد التونسية :

أهم المؤشرات خل䐧ل الفترة 2022-2020 : 

 خل䐧ل الفترة 2021-2020 : 

إرتفــع رقــم ال䑅عامـــــــل䐧ت مــن 1563,9 م د فــي سنــــــة 2020 إلـــى 1738,3 م د فــي ســنة 2021 أي بزيـــــــــــــادة بلغــت 

174,4  م د  والتي تعود النسبة ال䐣هم منها للمهمة الظرفية الخاصة التي تولتها الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية 

وال䑅تمثلــة فــي توفيــر التل䐧قيــح ال䑅ضــادة لفيــروس كوفيــد 19 .

بلــغ مجمــوع أعبــاء ال䐥ســتغل䐧ل 1671,1 م د فــي موفــى ســنة 2021 مقابــل 1517,6 م د فــي ســنة 2020 أي بزيــادة 

بلغت 153,5  م د متأتية أساسا من الزيادة في حجم الشراءات لل䐣دوية بـ124,4 م د منها حوالي 97,4 م د بعنوان 

التل䐧قيح ال䑅ضادة لفيروس كوفيد 19.

بلغت أعباء ال䐣عوان 27,2 م د في سنة 2021 مقابل 25,6 م د خل䐧ل سنة 2020.

إرتفعــــت مجمـــــــــــــوع ال䐣صــــــــول ليبلــــــغ 1724,5 م د خــــــل䐧ل سنـــة 2021 مقابــــــــل 1664,2 م د خــــــــل䐧ل سنـــــة 2020 

أي بزيــادة بلغــت 60,3  م د وذلــك نتيجــة إرتفــاع رصيــد حرفــاء الصيدليــة ال䑅ركزيــة مــن ال䑅ستشــفيات وصنــدوق 

التأمين على ال䑅رض بـ 210 م د مقابل إنخفاض ال䑅خزونات بـ46 م د والسيولة بـ53 م د وإرتفاع جملة من ال䑅دخرات 

بـ50,7 م د.

إرتفــاع رصيــد الخصــوم الجاريــة ال䐣خــرى ليبلــغ 242,5 م د خــل䐧ل ســنة 2022مقابــل 40,8 م د خــل䐧ل ســنة 

2020 أي بزيــادة بلغــت 201,7  م د منهــا أساســا مبلــغ بحوالــي 199,1 م د كتســبقة مــن الخزينــة العامــة لفائــدة 

الصيدليــة ال䑅ركزيــة لتمويــل إقتنــاءات التل䐧قيــح ال䑅ضــادة لفيــروس كوفيــد 19.

2021 مقـــابــــــــــــل  1480,1 م د فــي سنــــــــة  إنخفــاض فــي رصيــد ال䑅ـــــــــــزودون والحســـــابــــــــــات ال䑅تصـــلــــــــــــــة بـــهم لتبلــغ 

1594,3 م د خل䐧ل سنة 2020 أي بتراجع بلغ 114,2 م د منه 114,9 م د كتراجع لديون الصيدلية ال䑅ركزية تجاه 

ال䑅خابــر العال䑅يــة لل䐣دويــة.

سجلت قائمـــــــة النتـــــائــــــــــج للصيـــدليــــــــــة ال䑅ركـــــــــــزيـــــــة سنــــــــة 2021 أربــــاحــــــــا بـ 46,4 م د مقــــابـــــــــل خســـــائـــــــر مسجلـــــــــــة 

بـــ 11,8 م د ســنة 2020 وتعــود هــذه ال䐣ربــاح بال䐣ســاس إلــى للنقــص الهــام فــي ال䐣عبــاء ال䑅اليــة الصافيــة بنســبة 77,6 % 

مقارنة بسنة 2020 حيث سجلت الصيدلية ال䑅ركزية إقتصاد في كلفة ال䐣عباء ال䑅الية بـ 67,3 م د بيـن سنتي 2020 

و2021.
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 خل䐧ل الفترة 2022-2021 : 

تراجــع رقــم ال䑅عامــل䐧ت مــن 1738,3 م د فــي ســنة 2021 إلـــى 1686,8 م د فــي ســنة 2022 أي بإنخفــاض بلــغ         

51,5  م د  والتــي تعــود لتراجــع مبيعــات تل䐧قيــح كوفيــد 19 تبعــا ل䐥نفــراج الوضعيــة الصحيــة مقابــل إرتفــاع فــي رقــم 

ال䑅عامــل䐧ت ل䑅بيعــات ال䐣دويــة ال䑅ســجل مــع قطاعــات الصيدليــات الخاصــة وال䑅ستشــفيات العموميــة.

بلغ مجموع أعباء ال䐥ستغل䐧ل 1619,9 م د في موفى سنة 2022 مقابل 1671,1 م د  في سنة 2021 أي بتراجع 

بلغ 51,2  م د متأتي أساسا من التراجع في حجم الشراءات لتل䐧قيح كوفيد 19 وفي أعباء ال䐣عوان تبعا ل䐥نخفاض 

مجموع ال䐣عوان بـ 26 عونا.

تراجـــــــــــع مجمــــــــــوع ال䐣صــــــــــــول ليبلــــــــغ 1621,2 م د خــــــــــل䐧ل ســنة 2022مقابـــــــــل 1724,5 م د خـــــــــــــل䐧ل ســنة 2021 

أي بإنخفاض بلغ 103,3 م د وذلك نتيجة إنخفــــــاض رصيد حرفــــــــاء الصيدليــــــــة ال䑅ركزيــــــــــــة بـ 51 م د وال䑅خزونــــــــــــات 

بـــ 82,3 م د مقابــل إرتفــاع رصيــد الســيولة بـــ 26 م د وإرتفــاع جملــة مــن بنــود ال䐣صــول ال䐣خــرى بـــ 24 م د.

تراجــع رصيـــــد الخصــــــــوم الجاريـــــــــــة ال䐣خــــــرى ليبلـــــغ 163,6 م د خــل䐧ل سنــــة 2022 مقابـــــــــل 242,5 م د خــــــــل䐧ل 

ســنة 2020 أي بإنخفــاض بلــغ78,9  م د تعــود لتســوية مبلــغ 86,6 م د بعنــوان تســبقة الخزينــة العامــة مقابــل 

ارتفــاع بعــض الخصــوم الجاريــة ال䐣خــرى بمبلــغ 7,7 م د.

إنخفض رصيد الحرفاء والحسابات ال䑅تصلة بما قدره 51م د خاصة مع رصد إعتمادات على ميزانية الدولة 
بـــ 200 م د بقانــون ال䑅اليــة التكميلــي لســنة 2021 صــرف منهــا مبلــغ 192 م د لفائــدة ال䑅ستشــفيات لخــل䐧ص ديــون 

ال䐣خيــرة لــدى الصيدليــة ال䑅ركزيــة بمــا يضمــن توفيــر الســيولة للصيدليــة ال䑅ركزيــة لخــل䐧ص مزويدهــا ال䐣جانــب.

2022 مقـــابــــــــــــل  1511,5 م د فــي سنـــــــــــة  إرتفــــــــــع رصيــــــــــــــد الـمــــــــــــزودون والحســـــابـــــــــــــــات ال䑅تصـــلـــــــــــــة بـــهم لتبلــــــــــغ 

1480,1 م د خـــــل䐧ل سنـــــــــة 2021 وذلــك نتيجــــــة تحييــــــــن ديـــــــــون ال䑅زوديــــــــــن ال䐣جـــانــــب وفـــــــق سعـــــــر صــرف الدينــار 

مقابل العمل䐧ت ال䐣جنبية. 

سجلـــــت قائمــــــة النتائــج للصيدليــة ال䑅ركزيــة ســنة 2022 أرباحــا بـــ 6,7 م د مقابــل أربــاح مســجلة بـــ 46,4 م د 

سنة 2021أي بتطور سلبي بـ 39,7 م د متأتي أساسا من إرتفاع ال䐣عباء ال䑅الية الصافية بماقدره 49,6 م د مقابل 

19,4م د مــع موفــى ســنة 2021.





الجزء الثالث : العلاقة المالية 
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العمومية





139

الباب ا�ول : مديونية ومستحقات المنشآت العمومية تجاه الدولة

ســيتم خــل䐧ل هــذا البــاب التطــرق للحســابات الدائنــة وال䑅دينــة للمنشــآت العموميــة بطريقــة مفصّلــة فــي عل䐧قــة 
بالدولــة، مــن خــل䐧ل عــرض تطــور رصيــد ديــون ال䑅نشــآت العموميــة تجــاه الدولــة وتركيبتهــا، مــن جهــة أخــرى ســيتم 
عرض مســتحقات ال䑅نشــآت العمومية لدى الدولة، بال䐥ضافة لتركيبتها، هذا إلى جانب ترتيب ال䑅نشــآت العمومية 
تفاضليــا حســب رصيــد مديونيتهــا ورصيــد مســتحقاتها تجــاه الدولــة وذلــك فــي حــدود ال䑅نشــآت العموميــة ال䑅كوّنــة 
للعيّنة )43 منشــأة عمومية بعد اســتثناء البنوك العمومية بالنظر لطبيعة نشــاطها والشــركة التونســيّة للكهرباء 
والغــاز  )بســبب اختــل䐧ف حــول مبلــغ منحــة دعــم ال䑅حروقــات ال䑅ســتحقّة مــن الدولــة، ويجــري حاليــا النقــاش لضبــط 
مبلغها)أنظــر ال䑅ل䐧حظــات العامّــة آخــر البــاب ال䐣وّل( وديــوان ال䐣را�ســي الدوليّــة )لــم يقــم بمدّنــا بال䑅عطيــات ال䑅تعلّقــة 

بمســتحقّاته ومديونيتــه تجــاه الدولــة(.

تــم اعتمــاد القوائــم ال䑅اليــة )الوقتيــة وال䑅صــادق عليهــا( ل䐥عــداد هــذا الجــزء وفــي غيابهــا تم اعتماد ال䐣رقام الواردة 
علينا ضمن الوثيقة التوجيهية أو ضمن نموذج تمّ إعداده للغرض وتم تعميرها من قبل ال䑅نشآت العمومية.

ويبيـن الجدول التالي تطور رصيد مديونية ومستحقات العينة ال䑅كونة من 43 منشأة تجاه الدولة :

 

 

الفارقال䑅ستحقاتال䑅ديونية
)مديونية - مستحقات(

نسبة التطوررصيد م دنسبة التطورالرصيد )م د(نسبة التطورالرصيد )م د(

20207 586,90-6 147,94-1 438,96-

20218 776,20% 15,76 910,12% 12,41 866,08% 29,7

202210 692,07% 21,87 043,56% 1,93 648,51% 95,5

I. مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة :

1.  تطور رصيد مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة :

مــا فتــئ رصيــد ديــون ال䑅نشــآت العموميــة تجــاه الدولــة يســجل ارتفاعــا مطــردا خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2022، حيــث 
بلــغ مــع موفــى ســنة 2021 مــا قيمتــه 8776,2 م د مقابــل 7586,9 م د ســنة 2020 مســجل䐧 بذلــك ارتفاعــا ملحوظــا 
بــــ 1189,3 م د وبنســبة 15,7 %. وواصــل رصيــد هــذا الديــون ارتفاعــه ســنة 2022 مســجل䐧 بذلــك زيــادة قدرهــا 
1915,9م د وبنســبة 21,8 %  مقارنــة بســنة 2021 ليبلــغ 10692,07 م د، ويمكــن تفســير هــذا ال䐧رتفــاع أساســا بـــ :

- ارتفاع مديونية الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة ال䐧جتماعية بـــــ 781,9 م د وبنسبة 44,6 %،
- ارتفاع مديونية ديوان الحبوب بــــــ 603,3 م د وبنسبة 59,3 %،

- ارتفاع مديونية الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق بـــ 305,7 م د وبنسبة 108,4 %،
- ارتفاع مديونية ال䑅ؤسّسة التونسيّة لل䐧نشطة البتروليّة بـــ 146,6 م د وبنسبة 118,2 %،
- مقابل انخفاض مديونية الوكالة الوطنيّة للتبغ والوقيد بــــ 118,8 م د وبنسبة 34,5 % ،

- وانخفاض مديونية الشركة الوطنيّة ل䐥ستغل䐧ل وتوزيع ال䑅ياه بــــ 105,3 م د وبنسبة 94,9 %.
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رسم بياني 6 : تطور رصيد مديونية ال䑅نشآت العمومية تجاه الدولة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :
بال䑅ليون دينار
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2.  تركيبة مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة :

تمثل الديون الجبائية النصيب ال䐣كبـــر من ديون ال䑅نشــآت العمومية تجاه الدولة لســنة 2022 وذلك بنســبة 
50,3 % أي مــا يعــادل 5382,7 م د فــي حيـــن تمثــل قــروض وتســبقات الخزينــة 37,6 % مــن مجمــوع رصيــد ديــون 

ال䑅نشــآت العموميــة تجــاه الدولــة لســنة 2022 بمــا قيمتــه 4025,4 م د.

رسم بياني 7 : تطور تركيبة مديونية ال䑅نشآت العمومية تجاه الدولة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :
بــ % وبال䑅ليون دينار
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3.  مديونية أهم 43 منشاة عمومية :

رسم بياني 8 : ترتيب ال䑅نشآت العمومية تنازليا حسب رصيد مديونيتها تجاه الدولة سنة 2022 :
بال䑅ليون دينار
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جدول 38 : مساه䝅ة ك䍄 منشأة من العينة ف䅊 رصيد ال䑅ديونية بعنوان سنة 2022

 رصيد ال䑅ديونية تجاهال䑅نشأة

الدولة سنة 2022
النسبة ال䑅ائوية التراكمية من مجموع رصيد ال䑅ديونية

% cumulé croissant du total des dettes des EPs vis-à-vis de l’Etat

23,7 %2536,6 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة ال䐧جتماعية1

38,9 %1620,0ديوان الحبوب 2

51,1 %1311,4شركة نقل تونس3

57,8 %707,2 الصندوق الوطني للضمان ال䐧جتماعي4

63,3 %587,7الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق5

67,6 %467,1ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات6

70,8 %344,2الديوان الوطني للزيت7

73,4 %270,6ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية8

75,8 %257,7الشركة الوطنية لتوزيع البترول “عجيل”9

77,9 %225,9الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد10

80,0 %224,8اتصال䐧ت تونس 11

81,9 %206,0الديوان التون�سي للتجارة12

83,8 %197,4شركة الخطوط التونسية13

 85,6 %195,0شركة تونس لطرقات السيارة14

87,4 %190,7شركة فسفاط قفصة15

%179,289,1ال䑅جمع الكيميائي التون�سي16

90,6 %166,3مصنع التبغ بالقيروان17

92,0 %145,0الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية18

93,2 %136,9الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية19

94,3 %107,8الشركة العامة للمقاول䐧ت وال䑅عدات وال䐣شغال20

95,1 %92,6 الديوان الوطني للبريد21

96,0 %89,1الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د التونسية22

96,8 %86,0 الصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رض23

97,4 %69,5الشركة التونسيّة لصناعة الحديد”الفول䐧ذ”24

98,0 %62,5شركة إسمنت بنزرت25

98,5 %58,9الشركة الجهوية للنقل بصفاقس26

99,0 %48,2الشركة التونسية لصناعات التكرير27

99,2 %21,2الشركة الجهوية للنقل ببنزرت28

99,3 %15,5الوكالة الفنية للنقل البري29

99,5 %14,7الوكالة العقارية الصناعية30

99,6 %11,7صندوق القروض ومساعدة الجماعات ال䑅حليّة31

99,7 %10,2الشركة التونسية للمل䐧حة 32

99,8 %9,7الشركة التونسية للتنقيب33

99,8 %8,0الديوان الوطني للتطهير34

99,9 %5,7 الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع ال䑅ياه35

99,9 %3,1شركة النقل بواسطة ال䐣نابيب36

100,0 %3,0وكالة الكحول37

100,0 %2,9الوكالة العقارية للسكنى38

100,0 %1,1شركة شبكة تونس للتجارة39

100,0 %0,7وكالة التجديد والتهذيب العمراني40

100,0 %0,3شركة النهوض بال䑅ساكن ال䐧جتماعية41

100,0 %0,0ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ42

100,0 %0,0شركة إسمنت أم الكليل43
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II. مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة :

1. تطور رصيد مستحقات المنشآت العمومية تجاه الدولة :

عرف رصيد مســتحقات ال䑅نشــآت العمومية لدى الدولة بدوره ارتفاعا مســتمرا خل䐧ل الفتـــرة 2022-2020، 

حيث بلغ مع موفى سنــــــة 2021 ما قيمتــــــه 6910,1 م د مقابل 6147,9 م د سنـــــــــة 2020 مسجـــــــل䐧 بذلك ارتفاعـــــــــا 

بــ 762,2 م د وبنسبة 12,4 %، وواصل إجمالي رصيد هذه ال䑅ستحقات ارتفاعه خل䐧ل سنة 2022 ليبلغ مع موفى 

الســنة مــا قيمتــه 7043,6 م د مســجل䐧 بذلــك زيــادة بــــــ 133,4 م د وبنســبة 1,9 %  مقارنــة مــع ســنة 2021، ويعــود 

ذلك أساســا إلى :

- ارتفاع مستحقات صندوق القروض ومساعدة الجماعات ال䑅حليّة بـــ 155 م د وبنسبة 144 %،
- ارتفاع مستحقات الديوان الوطني للزيت بـــ 149,4 م د وبنسبة 53,3 %،

- مقابل انخفاض مستحقات الشركة التونسيّة لصناعات التكرير بـــ 229,3 م د وبنسبة 18,1 %.

رسم بياني 9 : تطور رصيد مستحقات ال䑅نشآت العمومية لدى الدولة
خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

بال䑅ليون دينار

20222020 2021
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2. تركيبة مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة :

تمثل ال䑅نح غير ال䑅سوّاة نسبة 59,2 % من مجموع مستحقات ال䑅نشآت لدى الدولة لسنة 2022 أي ما يعادل 
4167,7 م د وهي تعود أساسا لـــ 03 منشآت عمومية :

- ديوان الحبوب : 2474,0 م د،
- الشركة التونسية لصناعات التكرير 982,7 م د،

- الديوان الوطني للزيت 429,8 م د.

رسم بياني 10 : تطور تركيبة مستحقات ال䑅نشآت العمومية لدى الدولة خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

بــ % وبال䑅ليون دينار
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3.  مستحقات اهم 43 منشأة عمومية لدى الدولة :

رسم بياني 11 : ترتيب ال䑅نشآت العمومية تنازليا حسب رصيد مستحقاتها لدى الدولة سنة 2022 :
بال䑅ليون دينار
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جدول 39 : مساه䝅ة ك䍄 منشأة من العينة ف䅊 رصيد ال䑅ستحقات بعنوان سنة 2022 

ال䑅نشأة
 رصيد ال䑅ستحقات

 تجاه الدولة سنة
2022

النسبة ال䑅ائوية التراكمية من مجموع رصيد ال䑅ستحقات
% cumulé croissant du total des créances des EPs vis-à-vis de l’Etat

35,2 %2481,3ديوان الحبوب 1

50,0 %1039,8الشركة التونسية لصناعات التكرير2

58,9 %628,0الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية3

65,0 %429,8الديوان الوطني للزيت4

69,7 %330,6اتصال䐧ت تونس 5

73,4 %262,6صندوق القروض ومساعدة الجماعات ال䑅حليّة6

77,2 %262,0 الصندوق الوطني للضمان ال䐧جتماعي7

80,4 %228,0شركة نقل تونس8

83,5 %220,7الشركة الوطنية لتوزيع البترول “عجيل”9

86,4 %201,7ال䑅جمع الكيميائي التون�سي10

88,8 %170,7ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية11

90,7 %134,8 الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع ال䑅ياه12

92,1 %95,0الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية13

93,4 %93,1 الديوان الوطني للبريد14

94,6 %82,2 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة ال䐧جتماعية15

95,3 %49,0شركة الخطوط التونسية16

95,9 %43,0شركة تونس لطرقات السيارة17

96,4 %34,8الديوان التون�سي للتجارة18

96,8 %30,6شركة فسفاط قفصة19

97,2 %30,1الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د التونسية20

97,6 %25,9ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات21

98,0 %25,6الوكالة العقارية للسكنى22

98,3 %22,2الشركة الجهوية للنقل بصفاقس23

98,5 %18,6الديوان الوطني للتطهير24

98,8 %15,9الشركة العامة للمقاول䐧ت وال䑅عدات وال䐣شغال25

99,0 %15,7الشركة التونسية للمل䐧حة 26

99,2 %15,2الشركة الجهوية للنقل ببنزرت27

99,3 %10,5شركة النهوض بال䑅ساكن ال䐧جتماعية28

99,5 %8,2الشركة التونسيّة لصناعة الحديد”الفول䐧ذ”29

99,6 %6,4الشركة التونسية للتنقيب30

99,6 %5,7الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد31

99,7 %5,2الوكالة الفنية للنقل البري32

99,8 %4,6الوكالة العقارية الصناعية33

99,8 %4,1مصنع التبغ بالقيروان34

99,9 %3,5وكالة التجديد والتهذيب العمراني35

99,9 %2,2وكالة الكحول36

99,9 %2,0 الصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رض37

100,0 %2,0شركة إسمنت بنزرت38

100,0 %1,7الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق39

100,0 %0,5شركة النقل بواسطة ال䐣نابيب40

100,0 %0,0شركة شبكة تونس للتجارة41

100,0 %0,0شركة إسمنت أم الكليل42

100,0 %0,0ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ43
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 مل䐧حظات عامّة :

تجدر ال䐥شارة إلى ما يلي :

إنّ ال䑅عطيات ال䑅توفّرة بهذا الجزء في أغلبها تمّ تقديمها من قبل ال䑅نشآت العموميّة وبالتالي فإنّ مصالح وزارة 
ال䑅اليّة ل䐧 تتحمّل أي مسؤوليّة بخصوص موثوقيتها،

إنّ البيانات ال䑅ضمّنة بهذا الجزء هي عبارة عن الرصيد ال䑅حاســبي مع موفّى الســنة وهي مكوّنة من )رصيد حلّ 
أجلــه ولــم يتــمّ خل䐧صــه ورصيــد متبقّــي للســداد ولــم يحــلّ اجله بعد(،

بخصوص مستحقات الشركة التونسية للكهرباء والغاز تجاه الدولة بعنوان تكملة منح دعم ال䑅حروقات :

 فــي إطــار التوجــه نحــو تصفيــة مســتحقات وديــون ال䑅نشــآت العموميــة تجــاه الدولــة، تــمّ دعــوة عــدد مــن ال䑅نشــآت 
العموميــة لتعييــن مكتــب خبــرة تعهــد لــه مهمــة التدقيــق وضبــط مبالــغ وطريقــة احتســاب منحــة الدعــم ال䑅ســندة 
لفائـــــــــــدة الشركــــــــة، والتي من بينهـــــــا الشركـــــــــــة التونسيـــــــــة للكهربـــــــــــــاء والغـــــــــاز، التي تولّت تكليـــــــــــــف مكتـــــب الخبــــــــــرة 

فــي ال䑅حاســبةل䐥نجاز ال䑅همّــة ال䑅ذكــورة،

 تولّى مكتب الخبرة في ال䑅حاسبة إنجاز ال䑅همّة وأعدّ تقرير في الغرض تمّ عرضه على أنظار مجلس ال䐥دارة وسلطة 
ال䐧شراف ووزارة ال䑅الية،

 أفرزت نتائج اعمال مكتب الخبرة أنّ الطريقة التي تعتمدها الشركة ل䐧حتساب منح الدعم على أساس تغطية 
العجز في النتيجة ال䑅حاسبية الصافية والتي افرزت مبلغ قدره 3930 م د ديناربعنوان منح إستغل䐧ل مستحقة 

من سنة 2016 إلى سنة 2021، تتضمّن عديد ال䐧خل䐧ل䐧ت والتي من بينها :

	 تمكن هذه الطريقة الشركة التونسية للكهرباء والغاز من ال䐥يفاء بتعهدات ال䐧ستغل䐧ل وتغطية ال䑅صاريف 
قصيرة ال䑅دى إل䐧ّ أنها ل䐧 تمكنها من تطوير استثماراتها ومشاريعها حيث تبقى ال䐧ستثمارات مرتبطة بالتداين 

الخارجي وقدرتها على الحصول على قروض،

	 إن اعتماد النتيجة الصافية ال䑅حاســبية كمقياس لضبط قيمة منحة الدعم ال䑅ســندة للشــركة ل䐧 يســتقيم 
الصــرف ال䑅نتظــرة  كامنــة علــى غــرار أعبــاء  لكونهــا تتضمــن مخصصــات اســتهل䐧كات ومدّخــرات وأعبــاء 
ومدّخــرات بعنــوان انخفــاض قيمــة ال䑅ســتحقات علــى الحرفــاء وال䑅خــزون ومدخــرات ال䑅خاطــر وال䐣عبــاء غيــر 

مؤكــدة التحقيــق.

	 ل䐧 تمكن هذه الطريقة من معرفة الجوانب السلبية وال䐥يجابية في أداء الشركة.

  وبنــاء علــى مــا ســبق ذكــره، أفضــت التصحيحــات ال䑅دخلــة علــى النتيجــة الصافيــة ال䑅حاســبية مــن ســنة 2016 

إلى سنة 2021 ال䑅قترحة من قبل مكتب الخبرة إلى إعادة إدراج مخصصات ال䑅دخرات والعناصر ال䑅نتظرة 
إلى تحديد قيمة الدعم ال䑅ســتحقة للشــركة بمبلغ قدره 1751 مليون دينار. 
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 ونظرا لل䐧ختل䐧ف القائم بيـن مصالح وزارة ال䑅الية ومصالح الشركة التونسية للكهرباء والغاز حول قيمة منحة 
الدعــم ال䑅ســتحقة بعنــوان الفتـــرة مــن ســنة 2016 إلــى ســنة 2021 )3930 م د مســتحقّة حســــــب الشركــــــــــة، 
و1751 م د مســتحقّة حســب تقريــر مكتــب الخبــرة(، فــإن هــذا ال䑅وضــوع ل䐧 يــزال محــل مناقشــة، وعلــى هــذا 
ال䐧ســاس لــم يتــمّ إدراج الشــركة بالعيّنــة علــى مســتوى تحليــل تطــوّر رصيــد مديونيّــة ومســتحقات ال䑅نشــآت 

العموميّــة تجــاه الدولــة.

 بنــاء علــى مــا ســبق، فيمــا يلــي جــدول تقديــري لرصيــد مديونيّــة ومســتحقّات ال䑅نشــآت العموميّــة ال䑅كوّنــة للعيّنــة 
إذا تــمّ إدراج الشــركة التونســيّة للكهربــاء والغــاز بالنســبة للســنة ال䑅حاســبيّة 2021 :

بال䑅ليون دينار

مستحقات الشركة لدى الدولة
مديونيّة الشركة لدى الدولة

وفقا ل䑅صالح وزارة ال䑅اليّة*وفقا ل䑅صالح الشركة 

1,0قروض خزينة وتسبقات خزينة39301751منحة دعم ال䑅حروقات

45,4الدولة ضرائب وأداءات12,512,5الدولة ضرائب وأداءات

525525خدمات مقدّمة

41,2ديون أخرى

18,818,8مستحقّات أخرى

4486,32307,3مجموع مستحقات الشركة لدى الدولة
مجموع مديونيّة الشركة لدى 

87,6الدولة

مجموع مستحقات العيّنة دون اعتبار الشركة 
6910,1التونسيّة للكهرباء والغاز

مجموع مديونية  العيّنة دون 
اعتبار الشركة التونسيّة للكهرباء 

والغاز
8776,2

مجموع مستحقات العيّنة باعتبار الشركة التونسيّة 
11396,49217,4للكهرباء والغاز

مجموع مديونية العيّنة باعتبار 
8863,8الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز

*معطيات وقتيّة

إنّ بعــض ال䑅نشــآت لــم توفّــر معطيــات بخصــوص الســنة ال䑅حاســبيّة 2022 علــى غــرار ديــوان البحريّــة التجاريّــة 
وال䑅وانــئ، وشــركة إســمنت أم الكليــل، وبالتالــي فــإنّ مجمــوع رصيــد ال䑅ديونيّــة وال䑅ســتحقّات لســنة 2022 يخــص 
عيّنــة مكوّنــة مــن 41 منشــأة فقــط )مــع ال䐥شــارة إلــى انّ رصيــد مديونيّــة ومســتحقّات ال䑅نشــأتين بعنــوان الســنوات 
2020 و2021 هو منخفض وضئيل وبالتالي ل䐧 يؤثّر من ناحية ال䑅قارنة على مستوى تطوّر مجموع رصيد مديونيّة 

ومســتحقّات عيّنــة ال䑅نشــآت العموميّــة خــل䐧ل الفتـــرة 2022-2020(.

تــمّ تحييــن ال䐣رقــام الخاصّــة بال䑅نشــآت العموميّــة بالنســبة للســنوات 2020 و2021 بال䐧عتمــاد علــى البيانــات 
ال䑅حيّنة الواردة من قبل هذه ال䑅نشآت وهو ما قد يفسّر وجود فوارق بال䑅قارنة مع ال䐣رقام الواردة بالتقرير الفارط 

ال䑅لحــق بقانــون ال䑅اليّــة لســنة 2023.
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ــة  ــآت العمومي ــات المنشـــ ــي : تطــور دفوعــات وتحويلـ ــاب الثان الب

ــة : ــة الدول ــى ميزاني إل

سيتم في هذا الباب التطرق للنقاط التالية :  

- حجم وتركيبة مختلف الدفوعات ال䑅الية للمنشآت العمومية لخزينة الدولة

- حجم وتركيبة تحويل䐧ت الدولة للمنشآت العمومية

تشــمل هــذه الدفوعــات والتحويــل䐧ت 48 منشــأة عموميــة ال䑅كونــة للعينــة )تــم اســتثناء كل مــن ديــوان ال䐣را�ســي 
الدوليــة وال䑅جمــع الكيميائــي التون�ســي مــن العينــة نظــرا  لعــدم  مــدّ وزارة  ال䑅اليــة بال䑅عطيــات ال䑅اليــة  مــن قبــل هذيــن 

ال䑅نشأتين(.

ويبيـن الجدول التالي مقارنة بيـن الدفوعات والتحويل䐧ت للعينة ال䑅كونة من 48 منشأة :
بال䑅ليون دينار

الفارق التحويل䐧تالدفوعاتالبيانات

20206192,46466 ,4-274

20216433,78402,2-1968,5

20227620,814560 ,6-6939,8

1.  حجم وتركيبة الدفوعات المالية :

1.1. حجم الدفوعات :

يبيـن الجدول التالي حجم الدفوعات ال䑅الية لـ48 منشأة عمومية خل䐧ل الفتـرة 2022-2020 :

جدول 40 : أه䝅ية دفوعات ال䑅نشآت العمومية :
بال䑅ليون دينار

2021 2022 وقتي 2020 البيانات

7620,8 6433,7 6192,4  مجموع دفوعات الـ 48 منشأة

% 18.5 % 3,9 - تطور الدفوعات

41130 33547 30494  مجموع ال䑅وارد الذاتية للدولة

% 18.5 % 19,2 % 20,3  نسبة دفوعات ال䑅نشآت العمومية من  مجموع ال䑅وارد الذاتية للدولة

ســجلت دفوعــات ال䑅نشــآت العموميــة ال䑅كونــة للعينــة خــل䐧ل ســنة 2021 ارتفاعــا حيــث بلغــت 6433.7 م د 
.2020 6192.4 م د ســنة  مقابــل 
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ومــن ال䑅حتمــل أن تبلــغ دفوعــات ال䑅نشــآت العموميــة ل䑅يزانيــة الدولــة خــــــل䐧ل ســنة 2022 مــا قـــــــدره 7620.8 م د 
أي بتطــور إيجابــي بنســبة 18.5 % مقارنــة بســنة 2021.

وتمثــل دفوعــــــــــات هــذه ال䑅نشــــــــآت خـــــــل䐧ل سنـــــة 2020 نسبــــــة 20,3 % ونسبـــــة 19,2 % خــل䐧ل سنــــــــــة 2021 
ونســبة 18,5 % خــل䐧ل ســنة 2022 مــن مجمــوع ال䑅ــوارد الذاتيــة للدولــة.

1.2. تركيبة دفوعات ال䑅نشآت العمومية ل䑅يزانية الدولة :

تمثــــل قيمـــــــة الدفوعـــــــــات الجبائيـــــــة والديوانيــــــــــــة النصيـــــــــب ال䐣كبــــــــر مــن مجمـــــــوع الدفــوعــــــــــــات حيــــــــث مثلـــــــت  
نسبــــــة 83,8 % سنـــــــة 2022 مقابــــــــــل 81 %  سنــــــــة 2021 و77 % سنـــــــة 2020 كمــا تمثــل الدفوعــات ال䐣خـــــــــــــرى 

نسبــــــــة  12,4 %مــن مجمــوع الدفوعــات ســنة 2022 مقابــل 14,7 % ســنة 2021 و17,5 % ســنة 2020.

جدول 41 : تطور تركيبة دفوعات ال䑅نشآت العمومية :
بال䑅ليون دينار

2021 2022 وقتي 2020

البيانات
النسبة % النسبة % ال䑅بلغ النسبة % ال䑅بلغ  ال䑅بلغ

% 83,8 6384,1 % 81,1 5216,7 % 77,1 4775     دفوعات جبائية وديوانية

% 1,6 121 % 2,4 150,9 % 2,3 139,5  تسديد أقساط قروض راجعة للدولة

% 2,2 167 % 1,8 115,1 % 3,10 191,7  تحويل أرباح ودفع عمولة ضمان

% 12,4 948,7 % 14,7 951 % 17,5 1086,3   دفوعات أخرى

% 100,00 7620,8 % 100,00 6433,7 % 100,00 6192,4  مجموع 48 منشأة

رسم بياني 12 : تركيبة دفوعات ال䑅نشـآت العمومية لفائدة الدولة سنة 2020 :    رسم بياني : تركيبة دفوعات ال䑅نشـآت العمومية لفائدة الدولة سنة 2021 :

دفوعات
أخرى

% 14,7

تحويل
أرباح ودفع

عمولة ضمان
% 1,8

تحويل
أرباح
ودفع
عمولة
ضمان

تسديد3 %
أقساط
قروض
راجعة
للدولة
% 2,4

دفوعات
جبائية
وغير

جبائية
% 81

دفوعات
جبائية
وغير

جبائية
% 77

تسديد
أقساط
قروض
راجعة
للدولة
% 2,3

دفوعات
أخرى

% 17,5
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هذا وتستأثر 06 منشآت عمومية بنسبة 61 % من اجمالي  الدفوعات  لسنة 2021 و هي :  

- وكالة الوطنية لتبغ والوقيد، 

- الشركة التونسية للكهرباء والغاز ،

- مصنع التبغ بالقيروان،

- الشركة الوطنية لتوزيع البترول ،

- ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية ،

- شركة اتصال䐧ت تونس.

جدول 42 : مساه䝅ة ك䍄 منشأة ف䅊 ال䑅وارد الذاتية للدولة تنازليا باعت⩅اد سنة 2021 كسنة مرجعية :
بال䑅ليون دينار

20202021البيانات 
النسبة ال䑅ياوية

2022 وقتي التراكمية  

181380,9 %1003,51150,2الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد

311113,3 %846,9865,9الشركة التونسية للكهرباء والغاز

39605,8 %515,2518,2مصنع التبغ بالقيروان

47575,4 %469,9500,1الشركة الوطنية لتوزيع البترول “عجيل”

541116,2 %403,2454,9ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية

61462,6 %395,9412,5اتصال䐧ت تونس 

66347,3 %294,3329,9 الصندوق الوطني للضمان ال䐧جتماعي

70262,0 %227,0242,0الشركة التونسيّة للبنك

73249,2 %228,7239,8البنك الوطني الفل䐧حي

7615,1 %255,3208,1بنك ال䐥سكان

79128,8 %81,5167,2الديوان الوطني للزيت

8115,5 %113,9145,0ديوان الحبوب 

83163,4 %122,9124,8 الديوان الوطني للبريد

 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة 
85120,6 %212,1120,6ال䐧جتماعية

87109,1 %95,6115,3الوكالة الفنية للنقل البري

8964,0 %61,2105,3ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ

9067,9 %77,896,9 الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع ال䑅ياه

92113,4 %60,792,1الديوان التون�سي للتجارة

9348,8 %103,473,3ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات

94135,5 %44,167,0شركة فسفاط قفصة
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20202021البيانات 
النسبة ال䑅ياوية

2022 وقتي التراكمية  

9537,0 %139,262,0الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية

9684,4 %60,254,6الشركة التونسية لصناعات التكرير

9645,2 %128,936,5 الصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رض

9730,0 %26,230,3الديوان الوطني للتطهير

9725,1 %22,929,1الشركة التونسيّة لصناعة الحديد”الفول䐧ذ”

9722,8 %26,928,9شركة الخطوط التونسية

9816,5 %18,823,0شركة اسمنت بنزرت

9822,2 %21,722,2الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

9835,5 %19,420,0الشركة التونسية للمل䐧حة 

9918,9 %13,419,0البنك التون�سي للتضامن

9992,4 %10,010,8صندوق القروض ومساعدة الجماعات ال䑅حليّة

9915,0 %14,410,7شركة تونس لطرقات السيارة

999,7 %9,28,6الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د التونسية

9910,2 %13,37,3الوكالة العقارية للسكنى

996,1 %7,66,4الوكالة التهذيب والتجديد العمراني

1008,1 %5,46,0شركة النّقل بواسطة ال䐣نابيب

1006,5 %4,03,7الشركة الجهوية للنقل ببنزرت

1005,0 %1,83,6الوكالة العقاريّة الصناعيّة

1005,7 %5,33,5شركة إسمنت أمّ الكليل

1002,5 %3,13,4الشركة العامة للمقاول䐧ت وال䑅عدات وال䐣شغال

1004,9 %4,23,4الشركة التونسية للتنقيب

3,6%2,82,9100شركة شبكة تونس للتجارة

1005,6 %2,72,4الشركة الجهوية للنقل بصفاقس

1003,0 %2,32,2بنك تمويل ال䑅ؤسسات الصغرى وال䑅توسطة

1002,9 %2,32,0وكالة الكحول

1003,7 %6,21,8الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق

1000,1 %0,80,2شركة النهوض بال䑅ساكن ال䐧جتماعية

1003,5 %6,50,0شركة نقل تونس

6192,46433,77620,8مجموع الدفوعات
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2.  حجــم وتركيبــة تحويــلات الدولــة للمنشــآت العمومية خــلال الفترة 
: 2022 - 2020

2.1. حجم تحويل䐧ت الدولة :

يتم ســنويا تخصيص اعتمادات لفائدة عدد من ال䑅نشــآت بميزانية الدولة بعنوان منح توازن ومنح اســتثمار 
وقــروض خزينــة أو قــروض معــاد اقراضهــا لتأميــن مواصلــة نشــاط هــذه ال䑅نشــآت العموميــة ال䑅كونــة للعينــة. 

وقــد بلغــت مجمــوع تحويــل䐧ت الدولــة للمنشــآت العموميــة خــل䐧ل ســنة 2021 مــا قــدره 8402,2 م د  مقابــل 
6466,4 م د  خل䐧ل سنة 2020  مسجلة بذلك ارتفاعا بنسبة 29,9 % ومن ال䑅حتمل أن تبلغ مجموع التحويل䐧ت 

ســنة 2022 مــا قيمتــه 14506,6م د مســجلة بذلــك ارتفاعــا بنســبة 72,7 % مقارنــة بســنة 2021.

جدول 43 : تطور حم ت⨮ويل䐧ت الدولة خل䐧ل الفت⨱ة 2022-2020 :

2021 2022 وقتي 2020 البيانات

14506,6 8402,2 6466,4 مجموع تحويل䐧ت الدولة للمنشآت العمومية )م د(

% 72,7 % 29,9 - نسبة التطور

46361 39740 37158 مجموع نفقات الدولة دون خدمة الدين )م د(

% 31,3 % 21,1 % 17,4 نسبة التحويل䐧ت من مجموع نفقات الدولة دون خدمة الدين

تمثــل  قيمــــــة  تحويـــــــل䐧ت الدولــة للمنشــــــــآت العموميـــــة مــن مجمـــــــــــوع نفقــــــــات الدولـــــــــة دون خدمــــــــــــة الديــــــــــن 
17,4 % ســنة 2020. 2021 مقابــل  21,1 % ســنة  2022 ونســبة  31,3 % ســنة  نسبـــــــة 

2.2. تركيبة تحويل䐧ت الدولة :

تمثل منح ال䐧ستغل䐧ل والتوازن أكثر من 80 % من مجموع التحويل䐧ت خل䐧ل الفتـرة 2022-2020.

جدول 44 : تركيبة ت⨮ويل䐧ت الدولة  لل䑅ننشأت العمومية :
بال䑅ليون دينار

2021 2022 وقتي 2020 البيانات

13638,3 7394,8 5488,4 منح ال䐧ستغل䐧ل والتوازن

555,2 566,4 443,2  منح استثمار  وترفيع في رأ س مال

367,1 441,2 534.8  قروض خزينة وقروض معاد إقراضها
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وتستأثر 05 مؤسسات عمومية بنسبة 78,8 % من مجموع التحويل䐧ت وهي :

- الشــركة التونســية لصناعــات التكريـــــــــــــر حيــث بلغــت قيمـــــــــة منحــة دعـــــــــــم الوقـــــــــــــود ال䑅ستخلصــــــة 2293 م د 
ســنة 2021 مقابــل 594 م د ســنة 2020.

2021مقابـــــــــــل  م د ســنة   1687,5 الحبـــــوب ال䑅ــوردة وال䑅حليـــــــــــــة  ديــوان الحبــوب حيــث بلغــت منحــة شــراء   -
.2020 1726.5م د ســنة 

- الشركـــــــة التونسيـــــــــة للكهربــــــــــاء والغـــــــــاز حيــث بلغــت قيمــة الدعــــــــم 1034 م د سنـــــــــة 2021 مقابــل 100 م د 
سنـــــــة 2020.

- الصنـــــــدوق الوطنـــــــي للضمـــــان ال䐧جتماعـــــــــي حيث بلغت قيمـــــــة ال䑅ساهمـــــــة التضامنيــــــة ال䐧جتماعيــــــــة 842 م د 
ســنة 2021 مقابل 1321 م د ســنة  2020.

- الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة ال䐧جتماعيــة حيــث بلغــت قيمــة ال䑅ســاهمة التضامنيــــــــــــة ال䐧جتماعيــــــــــة 
762,3 م د ســنة 2021 مقابــل 970,6 م د ســنة  2020.

جدول 45 : ال䑅بالغ ام䕱ولة من مي䨲انية الدولة لل䑅نشأت العمومية ال䑅كونة للعينة تنازليا
باعت⩅اد سنة 2021 سنة مرجعية :

بال䑅ليون دينار

20202021إسم ال䑅نشأة 
النسبة ال䑅ياوية

2022 وقتي التراكمية  

27,34321,0 %594,02293,0الشركة التونسية لصناعات التكرير

47,43237,4 %1726,51687,5ديوان الحبوب 

59,73307,0 %100,01034,0الشركة التونسية للكهرباء والغاز

69,7943,5 %1321,6842,0 الصندوق الوطني للضمان ال䐧جتماعي

 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة 
ال䐧جتماعية

970,6762,3% 78,8579,5

83,1369,1 %378,8366,1 الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع ال䑅ياه

87,0345,3 %310,1322,9الديوان الوطني للزيت

89,6185,5 %201,3222,5الديوان الوطني للتطهير

92,00,0 %5,0199,0الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية

94,1170,0 %163,4180,9شركة تونس لطرقات السيارة

96,1147,5 %179,3161,9شركة نقل تونس

97,7129,8 %152,9135,4الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

98,370,1 %60,255,7الشركة الجهوية للنقل بصفاقس

98,80,0 %35,441,2شركة الخطوط التونسية

99,231,9 %31,827,8الشركة الجهوية للنقل ببنزرت

99,57,7 %9,324,0الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق

99,67,8 %8,015,2ديوان ال䐣را�سي الدولية

99,80,0 %21,011,0 الديوان الوطني للبريد

99,90,8 %20,110,2الديوان التون�سي للتجارة

100,05,0 %5,06,0الوكالة العقاريّة الصناعيّة

100,00,0 %0,03,0وكالة الكحول 
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20202021إسم ال䑅نشأة 
النسبة ال䑅ياوية

2022 وقتي التراكمية  

100,0453,4 %0,00,8 الصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رض

100,00,0 %0,00,0الشركة التونسيّة للبنك

100,00,0 %0,00,0البنك الوطني الفل䐧حي

100,00,0 %0,00,0بنك ال䐥سكان

100,00,0 %0,00,0البنك التون�سي للتضامن

100,022,7 %0,00,0بنك تمويل ال䑅ؤسسات الصغرى وال䑅توسطة

100,00,0 %0,00,0صندوق القروض ومساعدة الجماعات ال䑅حليّة

100,00,0 %0,00,0ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية

100,00,0 %0,00,0الشركة الوطنية لتوزيع البترول “عجيل”

100,00,0 %0,00,0ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات

100,00,0 %22,00,0الشركة التونسية للمل䐧حة 

100,00,0 %0,00,0ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ

100,0127,9 %90,00,0الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد

100,092,7 %60,00,0مصنع التبغ بالقيروان

100,00,0 %0,00,0شركة فسفاط قفصة

100,00,0 %0,00,0الشركة التونسيّة لصناعة الحديد”الفول䐧ذ”

100,00,0 %0,00,0اتصال䐧ت تونس 

100,00,0 %0,00,0الوكالة الفنية للنقل البري

100,00,0 %0,00,0الوكالة العقارية للسكنى

100,05,0 %0,00,0الشركة العامة للمقاول䐧ت وال䑅عدات وال䐣شغال

100,00,0 %0,00,0شركة النهوض بال䑅ساكن ال䐧جتماعية

100,00,0 %0,00,0الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د التونسية

100,00,0 %0,10,0شركة اسمنت بنزرت

100,00,0 %0,00,0شركة إسمنت أمّ الكليل

100,00,0 %0,00,0شركة شبكة تونس للتجارة

100,00,0 %0,00,0الشركة التونسية للتنقيب

100,00,0 %0,00,0شركة النّقل بواسطة ال䐣نابيب

100,00,0 %0,00,0الوكالة التهذيب والتجديد العمراني

6466,48402,314560,6مجموع التحويل䐧ت

مل䐧حظة : 
بخصوص  سنة 2020 تجدر ال䐥شارة أن الفارق بيـــن التحويل䐧ت ال䑅درجة بالتقرير السابق )قانون مالية 2023 ( و هذا التقرير 
يعود إلى تحيين بعض ال䑅عطيـــــــات بخصـــــــــــوص مبلغ التحويــــــــــل䐧ت  لكل من الصنـــــــدوق الوطنـــــــي للضمــــــــــــان ال䐧جتماعـــــــي )تم استثنائــــــه 

فــي التقريــر الســابق لعــدم إرســاله للمعطيــات ال䑅اليــة( والصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة ال䐧جتماعية.

أما في ما يتعلق بسنة 2021 يعود الفارق بيـن التحويل䐧ت ال䑅درجة بالتقرير السابق )قانون مالية 2023 (و هذا التقرير أساسا 
إلــى تحييــن بعــض ال䑅عطيــات بخصــوص  مبلــغ التحويــل䐧ت لــكل مــن ديــوان الحبــوب وذلــك بعــد ال䑅صادقــة علــى القوائــم ال䑅اليــة من طرف 

مراقب الحســابات وصندوق الوطني للضمان ال䐧جتماعي )تم اســتثنائه في التقرير الســابق لعدم إرســاله للمعطيات ال䑅الية(. 
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البــاب الثالــث : عائــدات مســاهمات الدولــة المتأتيــة مــن المنشــآت 

العموميــة التــي تســاهم مباشــرة فــي رأس مالهــا : 

بلغــت حصــة الدولــة مــن الفوائــض وال䐣ربــاح ال䑅ســجلة مــن قبــل ال䑅نشــآت العموميــة بعنــوان الســنة ال䑅حاســبية 
2021 مــا قــدره 140.1 م د مقابــل 98.3 م د بعنــوان الســنة ال䑅حاسبيـــــــــة 2020 مســجلة بذلــك إرتفاعـــــــــا بقيمــــــــــة 

41.8 م د وبنســبة 42.5 % ويعــود هــذا التطــور إلــى إرتفــاع الفوائــض ال䑅وزعــة مــن قبــل ديــوان البحريــة التجاريــة 

وال䑅وانــئ بقيمــة 20 م د والشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتــرول   بقيمــة 15 م د وكل مــن البنــك الوطنــي الفل䐧حــي وبنــك 
ال䐥سكان بقيمة تقدر على التوالي بـ 7.5 م د و5.5 م دمن جهة و تراجع الفوائض ال䑅وزعة من قبل صندوق القروض 

ومســاعدة الجماعــات ال䑅حليــة بـــ 10 م د مــن جهــة أخــرى .

وتجــدر ال䐥شــارة إلــى أن الفوائــض ال䑅وزعــة مــن قبــل ديــوان البحريــة التجاريــة وال䑅وانــئ وصنــدوق القــروض 
ومســاعدة الجماعــات ال䑅حليــة تمثــل قرابــة 57 % مــن مجمــوع حصــة الدولــة مــن الفوائــض وال䐣ربــاح ال䑅ســجلة مــن 

قبــل ال䑅نشــآت العموميــة لســنة 2021.

وعمومــا فــإن 12 منشــآت عموميــة راجعــة مباشــرة للدولــة مــن مجمــوع 71 منشــأة قامــت بتوزيــع أربــاح بعنــوان 
الســنة ال䑅حاســبية 2021 مقابل 9 منشــآت بعنوان الســنة ال䑅حاســبية 2020.

وبخصــوص ال䐣ربــاح والفوائــض الراجعــة للدولــة بعنــوان ســنة 2022 والتــي تــم إقرارهــا إلــى غايــة تاريــخ إعــداد 
هــذا التقريــر تقــدر بـــ 99.3 م د وهــي تعــود بال䐣ســاس لــكل مــن صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات ال䑅حليــة، 
الشــركة الوطنيــة لل䐧تصــال䐧ت »اتصــال䐧ت تونس«،البنــك الوطنــي الفل䐧حــي وبنــك ال䐥ســكان. كمــا انــه ل䐧 يمكــن ضبــط 

ذلــك بصفــة نهائيــة بالنظــر للتأخيــر الحاصــل فــي ضبــط القوائــم ال䑅اليــة مــن قبــل ال䑅نشــآت العموميــة ال䑅عنيــة.

وعمومــا فــإن تراكــم الخســائر لعديــد ال䑅نشــآت العموميــة وتراجــع مردوديــة ال䑅نشــآت العموميــة الناشــطة 
بقطاعات تنافسية على غرار قطاع ال䐧سمنت، والتأخير الحاصل في تجسيم عملية إعادة الهيكلة لعدد منها حال 

دون تحســين مردوديــة عائــدات ال䑅ســاهمات.



الجزء الرابع : تداعيات ومخاطر 
الوضعية المالية

للمنشآت العمومية
على المالية العمومية
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الباب الاوّل : المخاطر المالية المتعلقة بالمنشآت العمومية : 

I. المقدمــــة :

بالرغــم مــن التعافــي التدريجــي للمنشــآت العموميــة مــن أزمــة كوفيــد، إل䐧 أنهــا مازالــت تواجــه تحديــات بســبب 

الضغوطــات ال䐥قتصاديــة ال䑅تأتيــة أساســا مــن ارتفــاع أهــم العمــل䐧ت ال䐣جنبيــة مقابــل الدينــار وكذلــك ارتفــاع أســعار 

الطاقة  وأسعار ال䑅واد ال䐣ولية على ال䑅ستوى العالمي هذا بال䐥ضافة إلى ال䑅خاطر ال䑅رتبطة مباشرة بالتوترات العال䑅ية.

 وقــد عرفــت أغلــب ال䑅نشــآت العموميــة فــي الفتـــرة مــا بيـــن 2020-2022 مواصلــة تراكــم للديــــــون والخسائــــــــــر 

وهــو مــا يمثــل ضغطــا إضافيــا علــى ال䑅اليــة العموميــة مــن حيــث توفيــر التمويــل䐧ت لهــذه ال䑅ؤسســات ســواء مباشــرة 

مــن الخزينــة العامــة للبــل䐧د التونســية تكــون فــي شــكل قــروض خزينــة وتســبقات ومنــح أو عــن طريــق توفيــر ضمــان 

الدولــة لتمكينهــا مــن الحصــول علــى قــروض بنكيــة لتأميــن مواصلــة النشــاط كمــا كان لهــذه الوضعيــة تأثيــر ســلبي 

علــى القطــاع البنكــي  والصناديــق ال䐧جتماعيــة وذلــك بســبب الصعوبــات التــي تل䐧قيهــا هــذه الشــركات إزاء التزاماتهــا 

للخــل䐧ص فــي ال䐢جــال ال䑅حــدّدة.

وسيتم من خل䐧ل هذا الجزء من التقرير تشخيص وتحليل اهم ال䑅خاطر ال䑅نجرة عن انعكاس وضعية هذه ال䑅نشآت 

علــى ال䑅اليــة العموميــة، وذلــك باعتبــار الــدور الهــام التــي تلعبــه فــي تحقيــق السياســات ال䐧قتصاديــة وال䐧جتماعيــة 

للدولــة وكذلــك باعتبــار حجــم التمويــل العمومـــــــي ال䑅رصـــــــــود لهــا فــي الغـــــــرض مــن جهــــــة  وحجـــــــــم ال䑅ـــــــــوارد ال䑅دفوعـــــــــة 

مــن قبلهــا لفائــدة ميزانيــة الدولــة مــن جهــة أخــرى . 

II. التعريف - المخاطر المالية :

ال䑅خاطر ال䑅الية هي عوامل، داخلية أو خارجية ، يمكن أن تســبب عدم تطابق بيـــن التوقعات ونتائج ال䑅يزانية 

وتتمثــل ال䑅خاطــر بالنســبة ل䑅يزانيــة الدولــة ، أول䐧 علــى مســتوى ارتفــاع النفقــات علــى غــرار  ارتفــاع منــح ال䐧ســتغل䐧ل 

ال䑅رصــودة للمنشــآت بالنســبة للمتوقــع، ثانيــا فــي انخفــاض ال䑅ــوارد بتراجــع ال䑅داخيــل ال䑅تأتيــة مــن الضرائــب وأربــاح 

ال䐣ســهم التــي تدفعهــا هــذه ال䑅نشــآت بالنســبة للمتوقــع ، وكذلــك ارتفــاع حجــم  الديــون و ضمانــات الدولــة ال䑅منوحــة 

للمنشآت في حالة احتاجت قروض غير متوقعة أو طالبت بضمان ديون من قبل الدولة.  مما يف�سي إلى ال䑅طالبة 

بالترفيــع فــي ســقف ضمــان الدولــة للمؤسســات العموميــة.
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III. المخاطر المالية الناشئة عن المنشآت العمومية :

1. المخاطر الاقتصادية :

هي مخاطر مرتبطة بعوامل خارجية مثل صدمات ال䐧قتصاد الكلي ومن أبرزها :

1.1. التوترات العال䑅ية :

بالنظــر للتوتــرات العال䑅يــة ومــا انجــر عنهــا مــن ارتفــاع أســعار الطاقــة واضطــراب سل䐧ســل ال䐥مــداد والتوريــد 

والضغــط ال䑅تزايــد علــى ال䐣ســواق ال䑅اليةوعلــى وتيــرة التعافــي مــن تبعــات أزمــة كوفيــد وقــد كان لهــذه ال䐣زمــات اثــار 

متباينــة علــى النتائــج ال䑅حاســبية  للمنشــآت العموميــة وعلــى برامــج اســتثماراتها حيــث عرفــت البعــض منهــا وضعيــة 

ماليــة متدهــورة بفعــل تبعــات هــذه ال䐣زمــات ، بينمــا شــهدت مؤسســات أخــرى اســترجاع تدريجــي ل䑅ؤشــرات نشــاطها 

وتوازناتهــا ال䑅اليــة ، مثلمــا يبــرزه الجــدول  التالــي :

202020212022النتيجة ال䑅حاسبية الصافية لسنة  ) م د ( 
نسبة التطور 
2022/2021

47.2  %218.5-413.5-233.9-شركة الخطوط التونسية 

173.4 %168.3123.6-245.9-ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات 

114.7- %117-54.5-26.5-شركة تونس للطرقات السيارة 

29.9- %50.716.411.5-الشركة التونسية للمل䐧حة 

-2374.3 -59.10.0الشركة التونسية لصناعات التكرير

2488 - %1113.0-43-60-الشركة التونسية للكهرباء والغاز 

174.4 %29.828.578.2-الشركة الوطنية لتوزيع البترول

85.5- %12.046.46.7-الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية 

0.53 -%224.4-225.6-215.1-شركة نقل تونس 

14.7 %22.0-25.8-24.9-شركة اسمنت أم الكليل 

106.9  %25.91.8-44.8-الشركة التونسية لصناعة الحديد “ الفول䐧ذ”

11.2 %121.9-137.3-103.4-الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

258.1 %139.0219.7-407.1-ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية 

50.8 %50.332.549.0-الشركة الوطنية لل䐥تصال䐧ت “ اتصال䐧ت تونس” 

وقد أثرت التوترات العال䑅ية بحدة على ال䑅نشآت العمومية الناشطة بقطاع الطاقة حيث تفاقمت الوضعية 

ال䑅اليــة لــكل مــن الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز والشــركة التونســية لصناعــات التكريــر وذلــك مــن خــل䐧ل ارتفــاع 
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شــراءاتهما ال䑅حلية وال䑅وردة  من ال䑅واد حيث بلغت أعباء ال䐧ســتغل䐧ل على التوالي ســنة 2022 ما يعادل 8931 م د 
و12619 م د مقابــل  علــى التوالــي 6704 م د و7513 م د ســنة 2021 مســجلة تطــور بقيمــة علــى التوالــي2227 م د 

و5106 م د  وبنســبة تباعــا 33.2 % و68 %.

كمــا تأثــر ديــوان الحبــوب بصفــة مباشــرة مــن جــراء هــذه ال䐣زمــات حيــث تطــورت شــراءاته مــن الحبــوب ال䑅ــوردة 
فــي ســنة 2022 مــا قيمتــه 3390.9 م د مقابــل   2392  م د ســنة 2021 مســجلة بذلــك تطــور   بقيمــة 998.9 م د 

وبنســبة 42 %.

بال䑅قابــل ، فــإن ال䑅نشــآت العموميــة الناشــطة بقطــاع النقــل فقــد تمكنــت بدايــة مــن ســنة 2021 مــن اســتئناف 
نشــاطها بصفــة تدريجيــة بفضــل رفــع القيــود علــى الســفر وفتــح الحــدود وقــد تــم تســجيل فــي هــذا ال䐥طــــــــار تطــــــور 
ل䑅داخيــل  شــركة الخطــوط التونســية وديــوان الطيـــران ال䑅دنــي وال䑅طــارات التــي بلغــت فــي موفــى ســنة 2022 مــا قيمتــه 
علــى التوالــي  1311  م د و489 م د مقابــل  527 م د و 288 م د ســنة 2020 مســجلة زيــادة بنســبة تباعــا 149 % 

و70 %.

كمــا شــهد حجــم الديــن ال䑅ضمــون مــن قبــل الدولــة وال䑅نتفــع بــه ال䑅نشــآت العموميــة تطــور حيــث بلــغ رصيــده  
20363.1 م د في موفى سنة 2022 مقابل 18742 م د سنة 2021 و17208 م د سنة 2020 مسجل䐧 تطور بنسبة 

18.3 % خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 ويمثل حجم الدين ال䑅ضمون 14.1 % من الناتج ال䑅حلي ال䐥جمالي لسنة 2022 

مقابــل 14.7 % لســنة   2020.   

2.1. تغير أسعار ال䑅واد ال䐣ولية والسلع ال䐣ساسية :

تميـــزت ســنة 2020 بتدهــور أســعار النفــط بال䐣ســواق العال䑅يــة ليبلــغ 18.5 دول䐧ر /البرميــل فــي أفريــل 2020 نتيجــة 
تراجــع الطلــب بنســبة تفــوق 50 % وقــد بلــغ معــدل شــراء برميــل النفــط خــل䐧ل 2020 حوالــي 43 دول䐧ر/البرميــل مقابــل 
65 دول䐧ر /البرميل مقدرة بقانون ال䑅الية لسنة 2020 مسجل䐧 بذلك فارق بـ 22 دول䐧ر للبرميل وبنسبة 34 %. في ال䑅قابل 

اســتعادت معــدل䐧ت ســعر برميــل النفــط الخــام مــن نــوع »برنــت« فــي ال䐣ســواق العال䑅يــة نســقها التصاعــدي نتيجــة ل䐧رتفــاع 
الطلــب وال䐧نتعاشــة النســبية إثــر جائحــة كوفيــد 19 وتداعياتهــا حيــث بلــغ معــدل شــراء برميــل النفــط خــل䐧ل ســنة 2021  
مســتوى 70 دول䐧ر/ للبرميــل مقابــل 45 دول䐧ر/ للبرميــل مقــدرة بقانــون ال䑅اليــة لســنة 2021 مســجل䐧 بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 

25 دول䐧ر للبرميــل وبنســبة 55.5 %.

وبالنظــر للتوتــرات العال䑅يــة ومــا رافقهــا مــن ارتفــاع لل䐣ســعار العال䑅يــة للمحروقــات والطاقــة ممــا أف�ســى إلــى ارتفــاع 
أســعار برميــل النفــط حيــث بلــغ معــدل الشــراء 101 دول䐧ر/البرميــل مقابــل 75 دول䐧ر/البرميــل مقــدّر بقانــون ال䑅اليــة لســنة 
2022 مســجل䐧 بذلــك فــارق بــــ 26 دول䐧ر للبرميــل وبنســبة 35 %، ويبيّـــن الرســم التالــي الفــوارق ال䑅ســجلة بيـــن تقديــرات 

أســعار البرميــل بقانــون ال䑅اليــة وأســعار الشــراء ال䑅نجــزة للفتــرة 2022-2020.
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الرسم التالي الفوارق ال䑅سجلة بين تقديرات أسعار البرميل بقانون ال䑅الية وأسعار  نويبي   دول䐧ر للبرميل وبنسبة

  الشراء ال䑅نجزة للفترة 

 

 
ال䑅واد حيث  كلفة  وتحسن هامشانخفاض منح الدعم  الى وقد افض ى تراجع أسعار النفط خل䐧ل الفترة 

كما  سنة م د م د مقابل  بما قدره الكلفة هامش   موفيوالغاز في  للكهرباءسجلت الشركة التونسية 

قابل ال䑅ولكن في  م د سنة  مقابل  م د سنة   تبلغتراجعت ال䑅نح ال䑅سندة بعنوان دعم الطاقة حيث 

م د سنة  ال䑅نح ال䑅سندة بعنوان الطاقة حيث بلغت  ارتفاعإلى  أدّى ارتفاع أسعار النفط خل䐧ل الفترة 

 

 قدره ماال䑅حروقات دعم  بعنوان وفقا لسجل䐧تهاالتونسية لصناعات التكرير  وبلغت قيمة ال䑅نح ال䑅سندة للشركة      

إلى عدم  ويعزى ال䐧رتفاع ال䑅سجل خل䐧ل سنة  د سنة  م و م د في  مقابل  خل䐧ل سنة  م د

مقارنة بتطور ال䐣سعار العال䑅يةل䐣سعار ال䑅واد البترولية بصفة دورية  ال䐢ليتفعيل التعديل 

التونسية لل䐣نشطة البترولية التي  ةانعكاس سلبي على ال䑅ؤسس  بل كان لتراجع أسعار النفط خل䐧ل افي ال䑅ق

ال䑅توقع أن  ومن م د  حيث بلغت  ةم د مقابل نتيجة إيجابية في سن بما قدره  سجلت خسارة في 

وبالتوازي  ن ارتفاع أسعار النفط خل䐧ل وذلك بالرغم م سنة  م د جل نتيجة سلبية بما قدره تس

م د  و م د مقدر بقانون ال䑅الية لسنة  مقابل  م د في  تراجعت عائدات ال䑅حروقات التي بلغت 

م د مقدر  مقابل  م د خل䐧ل سنة  ومن ال䑅توقع أن تبلغ مداخيل تسويق ال䑅حروقات كعائدات منجزة في 

 انون ال䑅الية لسنة بق

 حيث بلغ سعر شراء القمح الصلب والقمح اللين على التوالي ارتفاعاشهدت فقد أسعار الحبوب ال䑅وردة وبخصوص 

 و دول䐧ر /الطن في دول䐧ر /الطن و  مقابل سنة دول䐧ر/الطن خل䐧ل  دول䐧ر /الطن و

لسلع ال䑅وردة اوبالنظر الى أن تطور ال䐣سعار العال䑅ية لم يرافقه زيادة في أسعار بيع  دول䐧ر /الطن في  دول䐧ر /الطن و

م د سنة   مقابل. م د سنة   حيث أدت هذه الوضعية الى ارتفاع في خسائر ديوان الحبوب التي  بلغت

(1)تقديرات قانون المالية 
(2)أسعار الشراء المنجزة 
)%(الفارق 

تطور سعر برميل النفط

)1(

)2(

)%(

إلــى ارتفــاع حجــم ال䑅نــح بعنــوان دعــم الطاقــة  وقــد أدّى ارتفــاع أســعار النفــط خــل䐧ل الفتـــرة 2022-2020 
: وال䑅حروقــات ال䑅ســندة إلــى 

 الشــركة التونسيــــــــة للكهربـــــــــاء والغــــــــــاز حيــث بلغــت سنـــــــة 2022 مــا قيمتــــــــه 3307 م د مقابـــــــــــل 1369 م د سنـــــــــة 2021 
و100 م د ســنة 2020 مســجلة تطــور بقيمــة 3207 م د خــل䐧ل الفتـــــــــــرة 2020-2022 وبنســبة 3207 % وقــد تزامــن هــذا 
التطــور مــع ارتفــاع أســعار شــراء الغــاز ال䑅ــورد التــي بلغــت ســنة 2022 مــا يقــارب 1335 دينــار /ط م ن مقابــل 697 د /ط 
م ن ســنة 2021 و626 د/ط م ن ســنة 2020 مســجلة بذلــك تطــور بنســبة تفــوق 100 % خــل䐧ل الفتـــرة 2022-2020. 

 الشركة التونسية لصناعات التكرير حيث بلغت في سنة 2022 ما قيمته 4101 م د مقابل 2073 م د خل䐧ل سنة 2021 
و594 م د فــي 2020 ويعــزى ال䐧رتفــاع ال䑅ســجل خــل䐧ل ســنة2022 إلــى ارتفــاع كلفــة توريــد ال䑅ــواد البتروليــة نظــرا ل䐧رتفــاع 
أســعار النفــط الخــام ومشــتقاته فــي ال䐣ســواق العال䑅يــة، مقابــل ال䑅حافظــة علــى أســعار البيــع للعمــوم للمــواد البتروليـــــــة 

خـــــــــل䐧ل ســنة 2022.

فــي ال䑅قابــل كان لتطــور أســعار النفــط خــل䐧ل 2020-2022 انعــكاس إيجابــي علــى الوضعيــة ال䑅اليــة للمؤسســة 
التونسية لل䐣نشطة البترولية التي من ال䑅توقع أن تسجل نتيجة محاسبية إيجابية في 2022 بما قدره 219.7 م د 
مقابــل خســارة فــي ســنة 2021 بمــا قيمتــه 139- م د وفــي 2020 بمــا قــدره 407.1 - م د وبالتــوازي مــع ذلــك تطــورت 
عائــدات تســويق ال䑅حروقــات التــي بلغــت 922 م د ســنة 2022 مقابــل 628 م د مقــدرة بقانــون ال䑅اليــة لســنة 2022 

و593 م د كعائــدات منجــزة خــل䐧ل ســنة 2021 و280 م د فــي 2020. 

كمــا أنــه نظــرا ل䐧رتفــاع متوســط ســعر الغــاز الجزائــري بنســبة 92 % بالدينــار التون�ســي و72 % بالــدول䐧ر ال䐣مريكــي 
بيـــن2021 و 2022، فــإن عائــدات عبــور الغــاز الجزائــري، التــي يتــم متابعتهــا مــن قبــل الشــركة الفرعيــة التابعــة 
للمؤسســة التونســية لل䐣نشــطة البتروليــة وهــي  الشــركة التونســية ل䐣نبــوب الغــاز العابــر للبــل䐧د التونســية، شــهدت 
تطــورا هامــا حيــث بلغــت ســنة 2022 مــا قــدره 1884 م د مقابــل 659 م د مقــدرة بقانــون ال䑅اليـــــــة لسنــــــــة 2022 

و582 م د كعائــدات منجــزة خــل䐧ل ســنة 2021 و322 م د ســنة 2020.  
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وعمومــا فــإن تحســن الوضــع ال䑅الــي للمؤسســة التونســية لل䐣نشــطة البتروليــة لــم يرافقــه تطــور نشــاطهاحيث تــم 
تسجيل انخفاض ال䐥نتاج الوطني من النفط وال䑅كثفات بنسبة 14 % والغاز الطبيعي بنسبة 7 % سنة 2022 مقارنة 
بسنة 2021 وذلك نتيجة النضوب الطبيعي ل䐣غلب الحقول، بال䐥ضافة إلى ال䑅شاكل التقنية وال䐧ضطرابات ال䐧جتماعية 

التــي مــن شــأنها تعطيــل ال䐥نتــاج وبالتالــي تقلــص الصــادرات و ارتفــاع الــواردات وتجلــي تراجــع النشــاط مــن خــل䐧ل  : 

 تفاقــم عجــز ميــزان الطاقــة ال䐣ولــي )4.78 مليــون طــن مكافــئ نفــط فــي 2022 مقابــل 4.58 مليــون طــن فــي 2021، 
أي زيــادة بنحــو 4 %(.

 انخفاض عدد رخص ال䐧ستكشاف )16 رخصة في عام 2022 مقابل 20 في عام 2021( ، على الرغم من منح 
رخصتين  جديدتين.

 غياب حفر آبار استكشافية جديدة سنة 2022 مقارنة بحفر بئرين )2( سنة 2021. 

 عدم وجود نشاط زلزالي ثل䐧ثي ال䐣بعاد للعام الثاني على التوالي )2021  و2022(. 

وفــي مــا يتعلــق بأســعار الحبــوب ال䑅ــوردة فقــد شــهدت ارتفاعــا حيــث بلــغ معــدل ســعر شــــــراء القمــح الصلــب 
والقمــــــــح الليــن علــى التوالــي 624 دول䐧ر/ الطــن و 411 دول䐧ر/ الطــن  خــل䐧ل ســنة 2022 مقابــل 435.7 دول䐧ر /الطــن 
و307.72 دول䐧ر/الطن خل䐧ل سنة  2021 و 327 دول䐧ر /الطن و231 دول䐧ر /الطن في 2020  مسجلة بذلك تطور 

علــى التوالــي  بنســبة  91 % و 77.9 %  ل䐣ســعار القمــح الصلــب والقمــح الليــن للفتـــرة 2022-2020.

وقــد أدت هــذه الوضعيــة إضافـــــــة لتواصـــــــــل فتــــــــرات الجفــاف التــي تشهدهــــــــــا البــــــــــل䐧د والتــي أدت لتقلـــــــص 
ال䐥نتـــــــاج الوطني إلى ارتفاع في خسائر ديوان الحبـــــوب التـــي بلغـــت 700.8 م د سنــــــة 2022 مقابـــــل نتيجــــــة سلبيـــــة 
بـــ 477.2 م د ســنة 2021 و340.6  م د ســنة 2020 وارتفــاع رصيــد القــروض ال䑅ســندة للديــوان  ليبلــغ 5709 م د 
منهــا 5211 م د ممنوحـــــــة مــن قبــل البنـــــك الوطنــــــــي الفل䐧حـــــــي وهــي قـــــــــروض حــل اجلهــــــــا ولــم يتــم تسديدهــــــا مقابــــــل  

4088 م د  ســنة 2021 و 3580 م د ســنة 2020.

هــذا وبالنســبة للزيــوت النباتيــة فقــد ســجل معــدل ســعر شــراء الزيــت النباتــي ارتفاعــا مشــطا مــن 1898د/طــن 
موســم 2017/2016 إلــى4612 د/طــن موســم  2021/ 2022 

3.1. تقلبات أسعار الصرف وأسعار الفائدة :

شــهدت أســعار صــرف أهــم العمــل䐧ت الرئيســية مقابــل الدينــار تقلبــا متواصــل䐧 حيــث بلــغ معــدل ســعر  صــرف 
الدول䐧ر في موفى سنة 2022  ما يقارب3.1 دينار   مقابل  2.79 دينار سنة 2021 و2.81 سنة 2020 مسجل䐧 تراجع  

بنســبة 11 % خــل䐧ل الفتـــرة 2022-2021 .

ومــع تطــور نســبة الفائــدة الرئيســية للبنــك ال䑅ركــزي التــي تراوحــت بيـــن6.25 % و7.25 %  ســنة 2022 مقابــل  
ال䐧ســتقرار فــي حــدود 6.25 %  فــي ســنة 2021 والتغييــر بيـــن 7.75 %و6.25 % خــل䐧ل ســنة 2020   بال䐥ضافــة للجــوء 
ال䑅تواصل للســوق البنكيةللعديد من ال䑅نشــآت العمومية خاصة ال䑅كلفة بتوريد ال䑅واد ال䐣ساســية وال䑅حروقات إلى 
جانب التوترات العال䑅ية التي كان لها دور هام في تقلبات ال䐣سعار العال䑅ية، فقد  مثلت عوامل مساهمة في  تدهور 
التــوازن ال䑅الــي للعديــد منهــا وذلــك مــن خــل䐧ل زيــادة قيمــة شــراء ال䑅ــواد ال䑅ســتوردة مــن جهــة وتطــور ال䐣عبــاء ال䑅اليــة 

وخســائر الصــرف والــذي يتبيـــن مــن خــل䐧ل الرســم البيانــي التالــي :
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2. المخاطر الهيكلية :

مقدمة : ال䑅خاطر الهيكلية هي مخاطر مرتبطة بتوجهات دائمة على غرار سياسة تحديد ال䐣سعار او مسائل 
الحوكمة. 

1.2. سياسة ال䐣سعار ال䐥دارية :

تخضــع العديــد مــن ال䑅نشــآت العموميــة فــي ضبــط تعريفــة منتوجاتهــا والخدمــات التــي تقدمهــا لنظــام ال䑅صادقة 
ال䐥داريــة طبقــا ل䐣حــكام  نصــوص احداثهــا أو ال䐣مــر عــدد 1142 لســنة 1995 ال䑅ــؤرخ فــي 28 جــوان 1995 ال䑅تعلّــق 
بتنقيح ال䐣مر عدد 1996 لسنة 1991 ال䑅ؤرخ في 23 ديسمبر  1991 ال䑅تعلق بال䑅واد والخدمات ال䑅ستثناة من نظام 
حريــة ال䐣ســعار وطــرق تأطيرهــا، وبالتالــي فــأن عــدم ربــط ســعر البيــع بتكاليــف ال䐥نتــاج أو الخدمــة ال䑅قدمــة قــد يكــون 
عامــل䐧 يتســبب  فــي تراكــم الخســائر وهــو مــا قــد يف�ســي إلــى  عــدم  قــدرة العديــد  منهــا علــى ال䐥يفــاء بتعهداتهــا ال䑅اليــة 

وال䑅حافظــة علــى جــودة ال䑅رافــق العامــة التــي تســديها.

وبالرجوع للمعايير الدولية التي عرّفت الشركات ال䑅سوقةعلى أنّها هي تلك التي تغطي رقم مبيعاتها من السلع 
والخدمــات، باســتثناء ال䑅نــح، مــا ل䐧 يقــل عــن نصــف تكــــــاليف ال䐥نتــــــــــــاج علــى مــدى عــدة سنــــــــــوات متتاليــــــة. وتُعــــــرف 

هــذه النســبة أيضًــا باســم »اختبــار الســوق / غيــر الســوق« أو »اختبــار 50 بال䑅ائــة«. 

ويبــرز الجــدول التالــي مــدى تأثيــر ضبــط تعريفــة بيــع ال䑅ــواد والخدمــات ال䑅نتجــة علــى نتائــج وتصنيــف عــدد مــن 
ال䑅نشــآت العموميــة كمؤسســات مســوقة أو غيــر مســوقة وتطورهــا خــل䐧ل الفتـــرة 2017-2021 وذلــك باعتمــاد 

التعريــف ال䐥حصائــي ال䑅عتمــد علــى ال䑅ســتوى الدولــي : 
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ال䑅نشأة العمومية
مؤشر )إيرادات ال䐧ستغل䐧ل دون ال䑅نح( / )أعباء ال䐧ستغل䐧ل + أعباء ال䑅الية(

20172018201920202021

114 %135 %116 %123 %134 %الوكالة العقارية للسكنى

73 %79 %104 %83 %81 %الوكالة العقارية الصناعية

226 %3 %19 %17 %162 %الوكالة العقارية للسياحة

102n,dn,dn,d %103 %الوكالة البلدية للتصرف

102n,dn,dn,d %103 %الوكالة البلديّة للخدمات البيئية

111 %100 %108 %109 %97 %وكالة موانئ وتجهيزات الصيد البحري

67 %78 %87 %115 %103 %وكالة التهذيب و التجديد العمراني

90 %80 %101 %102 %91 %الوكالة التونسية للتضامن

92n,d %97 %100 %104 %الوكالة الفنية للنقل البري

18n,dn,d %19 %21 %مركز النهوض بالصادرات

95 %99 %90 %70 %69 %شركة إسمنت بنزرت

70 %66 %85 %90 %71 %شركة اسمنت أم الكليل

104 %110 %86 %%94104 %ال䑅ركز الوطني البيداغوجي

121 %67 %106 %88 %84 %شركة فسفاط قفصة

120 %147 %172 %182 %145 %صندوق القروض ومساعدة الجماعات ال䑅حلية

57 %76 %107 %130 %97 %الشركة التونسية للتنقيب

88n,d %99 %90 %96 %الشركة التونسية للمل䐧حة

140 %44 %38 %46 %30 %شركة البنيان

86 %78 %89 %81 %81 %شركة الفول䐧ذ

111 %75 %131  %158 %133 %ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة البترولية

69n,d %93 %97 %96 %ال䑅جمع الكيميائي

114 %107 %123 %117 %131 %ال䑅طبعة الرسمية للجمهورية التونسية

113 %99 %80 %79 %82 %مصنع التبغ بالقيروان

30 %34 %33 %97 %97 %ديوان الحبوب

66 %52 %107 %%107110 %ديوان الطيران ال䑅دني و ال䑅طارات

%9883 %95 %97 %92 %ديوان التون�سي للتجارة

119n,d %162 %171 %137 %ديوان البحرية التجارية و ال䑅وانئ

69 %69 %72 %125 %117 %الديوان الوطني للتطهير

19 %26 %97 %98 %98 %الديوان الوطني للزيت

32 %69 %106 %27 %27 %الديوان الوطني للمعابر الحدودية البرية

53 %31 %48 %102 %107 %الديوان الوطني لإرسال ال䐥ذاعي و التلفزة

96 %81 %91 %97 %79 %ديوان قيس ال䐣را�سي و ال䑅سح العقاري

82n,dn,d %110 %68 %ديوان ال䐣را�سي الدولية

103 %97 %96 %85 %89 %الصيدلية ال䑅ركزية التونسية

93n,dn,dn,d %93 %ديوان البريد التون�سي

90 %92 %85 %87 %96 %شركة النهوض بالرياضة

60 %65 %83 %78 %91 %وكالة الكحول

96n,dn,d %88 %73 %ال䐥ذاعة التونسية

106 %59 %100 %96 %100 %شركة تونس للشبكة الحديدية السريعة

123 %101 %86 %86 %87 %الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد
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ال䑅نشأة العمومية
مؤشر )إيرادات ال䐧ستغل䐧ل دون ال䑅نح( / )أعباء ال䐧ستغل䐧ل + أعباء ال䑅الية(

20172018201920202021

%8272 %97 %97 %85 %شركة اللحوم

%76 %7 %76 %56 %شركة سباقات الخيل

112 %82 %72 %72 %79 %شركة جبل الجريصة

57 %58 %87 %58 %93 %شركة استغل䐧ل قنال وأنابيب مياه الشمال

n,d% 00%% 0% 0شركة الدراسات والنهوض بتونس الجنوبية

80 %6 %102 %101 %92 %شركة معرض نابل

71n,dn,dn,d %83 %الشركة التونسية للصناعات الصيدلية

83 %77 %105 %89 %90 %شركة الترفيه السياحي

6 %6 %6 %0 %3 %شركة ال䑅ترو الخفيف بصفاقس

20 %20.8 %43 %63 %61 %الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

2n,d %15 %26 %35 %الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق

101 %98 %100 %99 %100 %الشركة الوطنية لتوزيع البترول

111n,d% 103% 104 %111 %الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د التونسية

97n,dn,dn,d %104 %الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د التونسية للشمال

111 %106 %110 %108 %115 %الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د التونسية للجنوب

109 %118 %117 %112 %110 %الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د التونسية للوسط

4 %15 %98 %98 %104 %شركة الخدمات الوطنية وال䐧قامات

55n,d %65 %62 %62 %الشركة الوطنية للنقل بيـن ال䑅دن

9n,dn,dn,d %46 %شركة ال䐣سواق و ال䐥نتاج بالوسط

74 %80 %91 %98 %100 %الشركة العامة للمقاول䐧ت وال䑅عدات وال䐣شغال

82n,dn,dn,d %95 %الشركة الوطنية لحماية النباتات

93 %77 %66 %84 %90 %الشركة الوطنية لل䐧ستغل䐧ل و توزيع ال䑅ياه

18 %17 %23 %24 %23 %الشركة الجهوية للنقل بول䐧ية صفاقس

114 %101 %111 %111 %116 %الشركة التونسية للدواجن

187 %174 %180 %193 %183 %شركة النقل بواسطة ال䐣نابيب

72 %57 %90 %73 %73 %شركة أشغال السكك الحديدية

100 %100 %100 %100 %100 %الشركة التونسية ل䐣نبوب الغاز العابر للبل䐧د التونسية

144 %134 %145 %127 %136 %الشركة التونسية ل䐣سواق الجملة

80n,dn,dn,d %80 %الشركة التونسية للسكر

49n,dn,dn,d %57 %الشركة التونسية لسياحة الشباب

100n,d %87 %82 %89 %شركة النهوض بال䑅ساكن ال䐧جتماعية

41 %36 %43 %43 %45 %الشركة الجهوية للنقل بقابس

35n,dn,dn,dn,d %الشركة الجهوية للنقل بقفصة

n,dn,d% 34% 26% 27الشركة الجهوية للنقل بالكاف

31 %26 %40 %40 %39 %الشركة الجهوية للنقل بمدنين

41 %37 %47 %40 %41 %الشركة الجهوية للنقل ببنزرت

35n,dn,d %35 %36 %الشركة الجهوية للنقل بجندوبة

31 %30 %37 %34 %33 %الشركة الجهوية للنقل بالقيروان

29 %22 %28 %28 %25 %الشركة الجهوية للنقل بالقصرين

43 %40 %45 %48 %46 %الشركة الجهوية للنقل بنابل
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ال䑅نشأة العمومية
مؤشر )إيرادات ال䐧ستغل䐧ل دون ال䑅نح( / )أعباء ال䐧ستغل䐧ل + أعباء ال䑅الية(

20172018201920202021

32n,dn,d %29 %30 %شركة النقل بالساحل

29n,d %26 %20 %44 %الشركة التونسية لتنمية الجولف

80 %98 %76 %58 %70 %الشركة التونسية للكهرباء و الغاز

89n,d %71 %65 %74 %الشركة التونسية لصناعات التكرير

57 %72 %71 %56 %63 %شركة تونس للطرقات

102 %94 %97 %101 %99 %اتصال䐧ت تونس

13 %13 %13 %15 %93 %وكالة تونس إفريقيا لل䐣نباء

18n,dn,d %19 %19 %شركة نقل تونس

180 %148 %160 %214 %177 %شركة النقل بأنابيب الصحراء

188 %143 %149 %141 %146 %شركة شبكة تونس للتجارة

97n,dn,dn,d %91 %شركة الخطوط التونسية

n,d : معطيات غير متوفرة 

ويستخلص من خل䐧ل الجدول ال䑅شار اليه أعل䐧ه  ما يلي  :

 سنة 2017 بأن مجموع 89 منشأة عمومية تتوزع بيـن 71 كمنشآت مسوقة و 18 منشآة غير مسوقة 

 سنة  2018 أن مجموع 89 منشآة عمومية تتوزع بين 68 منشآة مسوقة و21 منشآة غير مسوقة 

 سنة 2019 أن مجموع 80 منشآة عمومية تتوزع بيـن 58 منشآة مسوقة و22 منشآة غير مسوقة 

 سنة 2020 أن مجموع 71 منشآة عمومية تتوزع بيـن 52 منشآة  مسوقة و19 منشآة غير مسوقة 

 سنة 2021 أن مجموع 64 منشآة عمومية تتوزع بيـن 48 منشآة مسوقة و 16منشآة غير مسوقة 

وتجــدر ال䐥شــارة أن اغلــب الشــركات التــي تصنــف كمؤسســات غيــر مســوقة تنشــط بقطــاع النقــل البــري وهــو مــا 
يؤكد أهمية مسألة ال䑅رفق العمومي للنقل كما تجدر ال䐥شارة بأن كل من الديوان الوطني للزيت وديوان الحبوب 
ال䑅نتفعيــن بمنــح دعــم مــن ميزانيــة الدولــة يصنفــان خــل䐧ل الفتـــرة 2020-2021 كمنشــآت غيــر مســوقة فــي حيــن انــه 

خــل䐧ل   الفتـــرة 2017-2019 مصنفــان كمنشــآت مســوقة.

وعمومــا فــإن ال䑅نشــآت العموميــة التــي لديهــا إيــرادات اســتغل䐧ل  دون احتســاب منــح تمكنهــا مــن تغطيــة أعبــاء 
ال䐧ستغل䐧ل وال䐣عباء ال䑅الية بنسبة ل䐧 تقل عن 100 % ل䐧 تتجاوز نسبتها 25 % من مجموع العينة ال䑅شار اليها أعل䐧ه.

2.2. الديون ال䑅تقاطعة بيـن ال䑅نشآت العمومية والدولة وصناديق الضمان ال䐧جتماعي :

ــا  شــهد رصيــد ال䑅ســتحقات والديــون القائمــة بيـــن الدولــة وال䑅نشــآت العموميــة مــن جهــة وال䑅نشــآت فــي مــا بينهـــــ
من جهة أخرى ارتفاع متواصل خل䐧ل الفتـــرة ال䑅متدة من 2019 إلى  موفى ســنة 2022 واف�سى إلى تطور ال䐣رصدة 
الدائنــة وال䑅دينــة  لعديــد ال䑅نشــآت العموميــة  خاصــة الناشــطة بقطاعــات الطاقــة وال䑅حروقــات والنقــل و الضمــان 

ال䐧جتماعــي حيــث تجــدر ال䐥شــارة فــي هــذا ال䐥طــار  :



التقرير حول المنشآت العمومية مشروع قانون المالية لسنة 1682024

تطــور مســتحقات ال䑅ؤسســة التونســية لل䐣نشــطة البتروليــة تجــاه كل مــن الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز والشــركة 
التونســية لصناعــات التكريــر علــى التوالــي 1726م و 1214 م د إلــى غايــة موفــى  2022. بعــد أن كان الرصيــد فــي موفــى 2021 
على التوالي في حدود 1404 م د و340 م د وقد نتج عن عدم استخل䐧ص هذه الديون لجوء  ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة 

البترولية للتداين البنكي حيث بلغ رصيد الديون البنكية في موفـــــى 2022 ما قدره  523 م د.

ويعــزى عــدم قــدرة الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه ال䑅ؤسســة التونســية لل䐣نشــطة 
البتروليــة ل䐧رتفــاع كلفــة توريــد ال䑅ــواد البتروليــة نظــرا ل䐧رتفــاع أســعار النفــط الخــام ومشــتقاته فــي ال䐣ســواق العال䑅يــة وتطــور 
مســتحقاتها لــدى الدولــة بعنــوان دعــم ال䑅حروقــات ليبلــغ 1016 م د فــي موفــى  2022 وارتفــاع مســتحقاتها لــدى الشــركة 
الوطنية لتوزيع البترول بما قيمته459.7 م د وفي غياب ال䑅وارد، التجأت الشركة لتغطية عجزها ال䑅الي إلى التداين البنكي 

ليبلــغ مســتوى 1547 م د  فــي موفــى 2022 منهــا 1032 م د ممنوحــة مــن قبــل بنــوك أجنبيــة. 

وتعانــي بدورهــا الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز مــن صعوبــات ماليــة ناتجــة أساســا عــن تطــور رصيــد مســتحقاتها  
بعنــوان اســداء خدمــات اســتهل䐧ك الكهربــاء والغــاز ، حيــث بلغــت ال䑅ســتحقات  غيــــر ال䑅ستخلصــــــة فــي موفــى 2022 لــدى 
القطــاع العــام مــن وزارات ومؤسســات عموميــة مــا يقــارب 1282 م  د و لــدى الخــواص  بمــا قيمتــه أكثــر مــن 1108 م د  
بال䐥ضافــة لتكملــة منحــة الدعــم التــي بلغــت 1751م د ، وقــد نتــج عــن هــذه الوضعيــة  تطــور مديونيتهــا  تجــاه القطــاع البنكــي 
ومزودي الغاز حيث بلغت في موفى 2022 على التوالي ما قيمتـــــه 7223 م د و1475 م د بال䐥ضافة ل䑅تخلداتها تجاه ال䑅ؤسسة 
التونســية لل䐣نشــطة البتروليــة والشــركة التونســية ل䐣نبــوب الغــاز العابــر للبــل䐧د التونســية التــي بلغــت علــى التوالــي فــي مــاي  

2023 مــا قيمتــه 1282 م د و 370 م د وقــد حــلّ أجلهــا ولــم يتــم خل䐧صهــا.

كمــا أن عــدم توفــر الســيولة الكافيــة للشــركة الوطنيــة لتوزيــع البتــرول لخــل䐧ص مســتحقات الشــركة التونســية 
لصناعات التكرير كان بسبب عدم حصولهاعلى مستحقاتها تجاه حرفائها من القطاع العام والبالغة في موفى ماي 2023 
ما قيمته 679 م د تتوزع بيـن ال䑅نشآت العمومية بما قدره 478 م د وتعود أساسا لشركات النقل  والدولة بمبلغ 200 م د.

أما بالنسبة لصناديق الضمان ال䐧جتماعي، فقد تطوّر رصيد مستحقات الصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رض تجاه 
الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد والحيطــة ال䐧جتماعيــة والصنــدوق الوطنــي للضمــان ال䐧جتماعــي حيــث بلــغ علــى التوالــي 2039,6 
م د و 8946 م د فــي موفــى مــاي 2023 مقابــل  1847 م د و 5824 م د فــي موفــى مــاي 2022 وذلــك بســبب مواصلــة التوجــه 
بتخصيــص مــوارد الصندوقيــن لتســديد جرايــات ال䑅تقاعديــن وكذلــك بســبب تطــور مســتحقات الصنــدوق الوطنــي للتقاعــد 
1006,8 م د وتطــور مســتحقات  والحيطــة ال䐧جتماعيــة تجــاه الشــركات العموميــة   خاصــة شــركات النقــل البــري لتبلــغ 

الصنــدوق الوطنــي للضمــان ال䐧جتماعــي تجــاه الدولــة بمبلــغ 1183 م د. 

2023 تجــاه  وقــد أدّت هــذه الوضعيــة إلــى تطــور متخلــدات الصنــدوق الوطنــي للتأميــن علــى ال䑅ــرض فــي موفــى مــاي 
ال䑅ستشــفيات العموميــة بمــا قــدره 1332 م د كديــون حــل أجلهــا ولــم يتــم تســديدها  وتجــاه الصيدليــة ال䑅ركزيــة للبــل䐧د 
التونســية بمبلــغ 494 م د والتــي أصبحــت بدورهــا تواجــه صعوبــات لتوفيــر ال䑅ــوارد ال䑅اليــة الل䐧زمــة لتوريــد ال䑅نتجــات الدوائيــة 
بحكم عدم حصولها على مستحقاتها خاصة  تجاه ال䑅ستشفيات العمومية  ال䑅قــــدرة بقيمـــــــة 591 م د في موفى ماي 2023.
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البــاب الثّانــي : تداعيــات المخاطــر المتأتيــة مــن المنشــآت العمومية 
علــى ميزانيــة الدولة : 

I. تأثيــر الوضعيــة الماليــة للمنشــآت العموميــة علــى ا¬يــرادات الراجعة 
للدولــة  وا¬نفــاق العمومي :

تتجســد تداعيــات الوضعيــــــة ال䑅اليـــــــة للمنشـــــــــآت العموميــــــــــة علــى ال䑅يزانيــــــــــــة العامــــــة للدولــــــة مــن خــــــــــل䐧ل    

عــدم تحصيــل مــوارد راجعــة للدولــة ومتأتيــة مــن بعــض ال䑅نشــآت العموميــة : أدى تدهــور الوضعيــة ال䑅اليــة 

لعديــد ال䑅نشــآت العموميــة و غيــاب الســيولة الكافيــة إلــى عــدم قدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه الدولــة فــي مــا 

يتعلــق بتســديد الديــون الجبائيــة والديوانيــة والقــروض ال䑅منوحــة لهــا مــن قبــل الدولــة والتــي حــلّ أجلهــا لتوفيــر 

ال䐧عتمــادات الل䐧زمــة ل䑅يزانيــة الدولــة، ممــا يســتوجب علــى مصالــح الدولةاللجــوء للبحــث عــن مــوارد أخــرى 

وبكلفــة مرتفعــة ، ومــن أهــم  ال䑅نشــآت  العموميــة التــي لهــا ديــون راجعــة للدولــة حــلّ أجلهــا ولــم يتــم تســديدها 

إلــى موفــى مــاي 2023 :

- الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة ال䐧جتماعية بمبلغ 2443 م د بعنوان ديون جبائية 

- شركة النقل بتونس بمبلغ 1091 م د منها 466 م د بعنوان ديون جبائية 

- الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق بمبلغ يفوق 390.8 م د بعنوان قروض خزينة 

- شركة الخطوط التونسية بمبلغ يفوق 130 م د 

- الشركة العامة للمقاول䐧ت وال䑅عدات وال䐣شغال بما يفوق 92.6 م د بعنوان ديون جبائية وقروض خزينة.

 زيادة ال䐥نفاق العمومي ال䑅باشر لدعم ال䑅نشآت العمومية :

بلغ مجموع التحويــــــل䐧ت للهياكــــــل العموميـــــــــــة من مؤسســــــــات ومنشــــــــــآت عموميـــــــــــة )إلخ ( خـــــل䐧ل سنــــــــة 2021 

مــا قيمتـــــــه 10772 م د مقابــل تقديـــــــرات بقانــون ال䑅اليـــــــــــة لسنـــــــة 2021 بمــا قيمتــه 7729 م د أي بفــارق قيمتــه 

3043 م د وبنســبة 39.4 % كمــا بلغــت مجمــــــوع التحويـــــــــل䐧ت للهياكـــــــل العموميــة خــــــــل䐧ل ســنة 2022 مــا  قيمتـــــــه 

17078 م د مقابــل تقديــرات بقانــون ال䑅اليــة لســنة 2022 بمــا قيمتــه 12436 م د أي بفــارق قيمتــه 4642 م د 

.% 37.3 وبنســبة 
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وشهد الفارق ال䑅سجل بيـن ال䑅نجز وال䑅قدر على مستوى مجموع التحويل䐧ت خل䐧ل سنتي 2021 و2022 ارتفاعا 
بـ 1599م د وبنسبة قدرها 52.5 % مثلما يبرز الجدول التالي :

2021 2020

2022-2021

تطور التحويل䐧ت

مــن الناتــج ال䑅حلــي ال䐥جمالــي مقابــل   % 11.9 نســبة   2022 هــذا وقــد مثــل مجمــوع التحويــل䐧ت خــل䐧ل ســنة 
نسبـــــــة 8.2 % منــه خــل䐧ل ســنة 2021. كمــا تــم خــل䐧ل ســنتي 2021 و2022 توجيــه أكثــر مــن 70 % مــن مجمــوع هــذه 
التحويل䐧ت إلى ال䑅نشآت العمومية ال䑅نتفعة بالدعم وهي الشركة التونسية لصناعات التكرير والشركة التونسية 

للكهربــاء والغــاز  وديــوان الحبــوب بال䐥ضافــة إلــى الصناديــق ال䐧جتماعيــة.

II. التأثير على الدين العمومي :

يمثــل مســتوى مديونيــة ال䑅نشــآت العموميــة وقدرتهــا علــى ســداد ديونهــا تحديــا علــى ميزانيــة الدولــة وقــد يكــون 
هذا التحدي إما صريحًا وذلك في حالةمنحت الدولة  ضمانها بعنوان هذه الديون أو كانت هي نفسها قد منحت 
قروضًــا، أو ضمنيًــا وذلــك فــي حالــة كانــت هــذه ال䑅نشــآت تعمــل فــي قطــاع يعتبــر حيويًــا وتلتــزم الدولــة ضمنيًــا بدعمهــا 

عنــد الحاجة.

وتجــدون ضمــن ملحــق قانــون ال䑅اليــة عــدد7 ال䑅تعلــق بالديــن العمومــي وملحــق قانــون ال䑅اليــة عــدد 8 ال䑅تعلــق 
بالتحويــل䐧ت والضمانــات لفائــدة ال䑅نشــآت وال䑅ؤسســات العموميــة غيــر ال䐥داريــة  ال䑅عطيــات ال䑅اليــة التــي تعــود للفتـــرة 

2020-2022  وال䑅تعلقــة بـــ :

 متخلّدات القروض ال䑅سندة من قبل الدولة إلى ال䑅نشآت العمومية.

 حجم الديون التي لم يحل أجلها وال䑅منوحة من الدولة للمنشآت العمومية.

 حجم الديون التي حل أجلها وال䑅منوحة من الدولة للمنشآت العمومية.

 حجم الضمان ال䑅منوح من قبل الدولة لفائدة ال䑅نشآت العمومية 
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 مخاطر تفعيل  ضمان الدولة من قبل ال䑅قرضيـــن حيث تجـــــدر ال䐥شــــــــــــارة بأنه لم يتــــم تسجيـــــل حــــال䐧ت إخــــل䐧ل 
أو تأخيــر فــي التســديد مــن قبــل ال䑅نشــآت العموميــة ال䑅نتفعــة بالضمــان قبــل 2017 ، إل䐧 أنــه بدايــة  مــن ســنة 
2018 عرفــت العديــد مــن ال䑅نشــــــآت صعوبــــــات ماليـــــــة وعـــــدم القــدرة علــى تســديد أقســاط قروضهــا الخارجيــة 

فــي ال䐣جــال ممــا أف�ســى إلــى تدخــل الدولــة فــي عديــد ال䑅ناســبات ل䑅ســاندة هــذه ال䑅ؤسســات علــى الوفــاء بالتزماتهــا 
تجــاه ال䑅موليــــــــن الخارجييــــــــــن وذلــك بمنحهــا قــروض خزينــة أو تسبقــــــة خزينـــــــــــة ومــن بيـــن ال䑅نشــــــــــآت العموميــة 

التــي يمكــن ال䐥شــارة اليهــا فــي هــذا ال䐧طــار :

 بنك تمويل ال䑅ؤسسات الصغرى وال䑅توسطة 

 الشركة الوطنية للسكك الحديدة التونسية 

 شركة نقل تونس 

 شركة الخطوط التونسية 

 شركة تونس للطرقات السيارة 

 الشركة الوطنية لتوزيع واستغل䐧ل ال䑅ياه

III. المنشآت العمومية الرئيسية المعنية وما يرتبط بها من مخاطر 
على ميزانية الدولة :

      يتم حصر ال䑅نشآت العمومية التي تمثل مخاطر عالية وفقًا للمعايير التالية :

- حجم الدعم ال䑅وجه من ميزانية الدولة ،

- حجم القروض ال䑅سندة من قبل الدولة أو ال䑅منوحة بالضمان،

- متخلدات القروض ال䑅سندة من قبل الدولة،

- ال䑅عطيات ال䑅الية للعينة ال䑅كونة بهذا التقرير وللدور ال䐥ستراتيجي ال䑅وكول،

ومن ال䑅نشآت العمومية التي تبيـن لها مخاطر على ال䑅الية العمومية خل䐧ل الفتـرة 2020-2022 نذكر بال䐣ساس :
ديوان الحبوب- 
 الشركة التونسية للكهرباء والغاز - 
الشركة التونسية للصناعات التكرير - 
شركة الخطوط التونسية- 
شركة نقل تونس - 
صندوق التقاعد والحيطة ال䐧جتماعية - 
الصندوق الوطني للتأمين على ال䑅رض - 
الصيدلية ال䑅ركزية- 
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IV. نموذج تحليلي للمخاطر المالية المتعلقة بالمالية العمومية :

OC : 1. ديوان الحبوب

يبيـــن الجــدول ال䑅والــي تدهــور جملــة ال䑅ؤشــرات ال䑅اليــة لديــوان الحبــوب نتيجــة إرتفــاع ال䐣ســعار العال䑅يــة للحبــوب 

وإرتفــاع أســعار الصــرف والتــي زادتهــا تعقيــدا الظــرف ال䑅ناخــي مــن جفــاف الــذي شــهدته البــل䐧د خــل䐧ل الســنوات 

الفارطــة والــذي أدى ل䑅زيــد اللجــوء للتوريــد لتأميــن حاجيــات البــل䐧د مــن الحبــوب. 

وبالرغم ما سبق فأن ال䑅ؤسسة ال䑅عنية تمكنت من ال䑅حافظة على عل䐧قة جيدة مع مزوديها من خل䐧ل الخل䐧ص 

في ال䐢جال التعاقدية بال䐥عتماد على التمويل䐧ت البنكية وأساسا البنك الوطني الفل䐧حي بضمانات من الدولة ويتم 

تسوية ذلك عند صرف مبالغ منح الدعم ال䑅وجه للحبوب.

2020 2021 2022

Rentabilité

Rentabilité des actifs (en %) Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Rentabilité des fonds propres (en %) Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Recouvrement des coûts Risque modéré Risque élevé Risque modéré

Liquidité
Ratio actuel Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio de liquidité Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Jours de rotation des débiteurs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Jours de rotation des créanciers Risque faible Risque faible Risque modéré

Solvabilité
Ratio dette/actifs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts en espèces Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture de la dette Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Relation avec l'État
Ratio opérations des administrations publiRisque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Notation globale des risques
Moyenne simple* Risque élevé Risque élevé Risque élevé

Score Z Risque élevé Risque élevé Risque élevé
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STEG : 2. الشركة التونسية للكهرباء والغاز

مخاطــر عاليــة مرتبطــة بعــدم تغطيــة تكاليــف الشـــــــراء للمـــــــــواد ال䐣وليـــــــة ال䑅ستهلكــــــــــة وخســائـــــــــــر الصــــــــرف وشـــــــح 

فــي  الســيولة نتيجــة عــدم اســتخل䐧ص مســتحقاتها فــي ال䐣جــال ممــا انعكــس علــى تطــور قائــم الديــن وال䐣عبــاء ال䑅اليــة.

 2020 2021 2022

Rentabilité

Rentabilité des actifs (en %) Risque élevé Risque élevé Risque très élevé

Rentabilité des fonds propres (en %) Risque très élevé Risque élevé Risque très élevé

Recouvrement des coûts Risque modéré Risque modéré Risque élevé

Liquidité

Ratio actuel Risque très élevé Risque très élevé Risque élevé

Ratio de liquidité Risque très élevé Risque très élevé Risque modéré

Jours de rotation des débiteurs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Jours de rotation des créanciers Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Solvabilité

Ratio dette/actifs Risque très élevé Risque élevé Risque élevé

Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts Risque très élevé Risque modéré Risque très élevé

Couverture des intérêts en espèces Risque faible Risque faible Risque très élevé

Couverture de la dette Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Relation avec l’État

Ratio opérations des administrations publiques/recettes Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

 Notation globale des risques

Moyenne simple* Risque très élevé Risque très élevé Risque élevé
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STIR : 3. الشركة التونسية لصناعات التكرير

وجود مخاطر تتعلّق بارتفاع أسعار النفط الخام في ال䐣سواق وضغوطات في إستخل䐧ص ال䑅ستحقات بعنوان 

الدعــم أو علــى الحرفــاء الــذي ينجــر عنــه نقــص فــي الســيولة وعــدم القــدرة علــى توفيــر كلفــة الشــراء وارتفــاع قائــم 

الديــن وعــدم القــدرة علــى ال䐥يفــاء بالتزاماتهــا تجاههــم.

2020 2021 2022

Rentabilité

Rentabilité des actifs (en %) Risque modéré Risque modéré Risque très élevé

Rentabilité des fonds propres (en %) Risque très faible Risque modéré Risque très élevé

Recouvrement des coûts Risque modéré Risque modéré Risque élevé

Liquidité
Ratio actuel Risque modéré Risque élevé Risque très élevé

Ratio de liquidité Risque faible Risque faible Risque très élevé

Jours de rotation des débiteurs Risque élevé Risque modéré Risque faible

Jours de rotation des créanciers Risque élevé Risque modéré Risque élevé

Solvabilité
Ratio dette/actifs Risque élevé Risque élevé Risque très élevé

Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts Risque très faible Risque élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts en espèces Risque très faible Risque modéré Risque très élevé

Couverture de la dette Risque élevé Risque élevé Risque très élevé

Relation avec l'État
Ratio opérations des administrations publiRisque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Notation globale des risques
Moyenne simple* Risque élevé Risque élevé Risque très élevé

Score Z Risque modéré Risque modéré Risque élevé
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 TUNISAIR : 4. شركة الخطوط التونسية

مخاطر عالية تتجسد في :

- اختل䐧ل التوازنات ال䑅الية نتيجة ارتفاع أعباء ال䐧ستغل䐧ل وال䐣عباء ال䑅الية

- تضخم ال䐣عباء ال䑅ترتبة عن الزيادات في أسعار ال䑅حروقات 

- شح في السيولة

- ارتفاع متزايد لديون الشركة

 2019 2020 2021

Rentabilité

Rentabilité des actifs )en %( Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé

Rentabilité des fonds propres )en %( Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Recouvrement des coûts Risque modéré Risque très élevé Risque très élevé

Liquidité

Ratio actuel Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio de liquidité Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Jours de rotation des débiteurs Risque faible Risque très élevé Risque très élevé

Jours de rotation des créanciers Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Solvabilité

Ratio dette/actifs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts en espèces Risque très faible Risque très élevé Risque très élevé

Couverture de la dette Risque élevé Risque très élevé Risque très élevé

Relation avec l’État

Ratio opérations des administrations publiques/recettes Risque très faible Risque très faible Risque très faible

Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très faible Risque très faible Risque très faible

Notation globale des risques

Moyenne simple* Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

* عدم توفر معطيات بخصوص سنة 2022 
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TRANSTU : 5. شركة النقل بتونس

مخاطــر عاليــة تتجســد فــي اختــل䐧ل التوازنــات ال䑅اليــة نتيجــة عــدم تطابــق تعريفــات النقــل مــع الكلفــة الحقيقيــة 

ومنهــا مــا هــو مرتبــط بوضعيــات داخليــة أو إنعكاســات خارجيــة منهــا :

- تضخم ال䐣عباء ال䑅ترتبة عن الزيادات في أسعار ال䑅حروقات وفي ال䐣جور.

- تقادم ال䐣سطول.

- ارتفاع متزايد لديون الشركة.

 2017 2018 2019

Rentabilité

(% Rentabilité des actifs (en Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

(% Rentabilité des fonds propres (en Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Recouvrement des coûts Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Liquidité

Ratio actuel Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio de liquidité Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Jours de rotation des débiteurs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Jours de rotation des créanciers Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Solvabilité

Ratio dette/actifs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts en espèces Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture de la dette Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Relation avec l’État

Ratio opérations des administrations publiques/recettes Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

* عدم توفر معطيات للفترة 2020-2022 بسببب التأخير في اعداد القوائم ال䑅الية
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CNRPS : 6. الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

وجــود مخاطــر تتعلّــق بعــدم توفّــر ال䑅ــوارد للوفــاء بالتزاماتــه تجــاه ال䑅تقاعديــن وديمومــة إســداء الخدمــات تجــاه 

منخرطيــه خاصّــة وأنّ تســديد الجرايــات تعتبــر نفقــات ملزمــة.

2018 2019 2020 2021 2022

Rentabilité

Rentabilité des actifs (en %) Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Rentabilité des fonds propres (en %) Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Recouvrement des coûts Risque élevé Risque élevé Risque élevé Risque élevé Risque élevé

Liquidité
Ratio actuel Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio de liquidité

Jours de rotation des débiteurs Risque élevé Risque très élevé Risque élevé Risque élevé Risque élevé

Jours de rotation des créanciers Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Solvabilité
Ratio dette/actifs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts en espèces Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture de la dette Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Relation avec l'État
Ratio opérations des administrations publiques/recettes Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Notation globale des risques
Moyenne simple* Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Score Z Risque élevé Risque élevé Risque élevé Risque élevé Risque élevé  
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CNAM  : 7. الصندوق الوطني للتأمين على المرض

مخاطر تتجســد أساســا في عدم قدرة الصندوق على اســتخل䐧ص مســتحقاته تجاه كل من الصندوق الوطني 

للتقاعــد والحيطــة ال䐧جتماعيــة والصنــدوق الوطنــي للضمــان ال䐧جتماعــي ممــا يجعلــه غيــر قــادر علــى خــل䐧ص ديونــه 

تجــاه الصيدليــة ال䑅ركزيــة وال䑅ستشــفيات العموميــة وعمومــا كل ال䑅تدخليــن بمنظومــة التأميــن علــى ال䑅ــرض.

2018 2019 2020 2021 2022

Rentabilité

Rentabilité des actifs (en %) Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible

Rentabilité des fonds propres (en %) Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible

Recouvrement des coûts Risque modéré Risque faible Risque faible Risque faible Risque faible

Liquidité
Ratio actuel Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible

Ratio de liquidité Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible

Jours de rotation des débiteurs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très faible

Jours de rotation des créanciers Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Solvabilité
Ratio dette/actifs Risque modéré Risque faible Risque faible Risque faible Risque faible

Ratio dette/fonds propres Risque modéré Risque faible Risque faible Risque faible Risque faible

Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque élevé Risque élevé Risque élevé Risque élevé

Couverture des intérêts

Couverture des intérêts en espèces

Couverture de la dette Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible

Relation avec l'État
Ratio opérations des administrations publiRisque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible Risque très faible

Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Notation globale des risques
Moyenne simple* Risque modéré Risque modéré Risque modéré Risque modéré Risque modéré

Score Z Risque faible Risque faible Risque faible Risque faible Risque faible
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PCT  : 8. الصيدلية المركزية

يبيـن الجدول ال䑅والي تدهور بعض ال䑅ؤشرات ال䑅الية للصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية وأساسا تلك ال䑅تعلقة 

بالســيولة نتيجــة إرتفــاع مســتحقات ال䑅ؤسســة لــدى حرفائهــا ومــا إنجــر عنــه عــدم تمكنهــا مــن خــل䐧ص مزوديهــا فــي 
ال䐢جــال كمــا هــو شــأن ديونهــا إزاء الدولــة. مــع ال䐥شــارة لتحســن وضعيــة ال䑅ؤشــرات ال䑅اليــة ال䑅رتبطــة بقائــم الديــون 

البنكية أصل䐧 وفوائضا تبعا لتمكن ال䑅ؤسســة من خل䐧ص جزء هام من تعهداتها في هذا الشــأن إضافة لتدخل䐧ت 

الدولــة منــذ أواخــر ســنة 2021 عبــر رصــد إعتمــادات تكميليــة بميزانيــة 2021 وإعتمــادات بميزانيــة ســنة 2022 

400 م د لتســوية جــزء مــن متخلــدات الهيــاكل ال䐥ستشــفائية العموميــة إزاء الصيدليــة  بمبالــغ جمليــة بحوالــي 

ال䑅ركزية بما يضمن تأمين ســيولة إضافية لخل䐧ص مخابر ال䐣دوية ال䑅تعاملين معها وهو ما مكن من تفادي اللجوء 

للقطــاع البنكــي.

2020 2021 2022

Rentabilité

Rentabilité des actifs (en %) Risque élevé Risque modéré Risque modéré

Rentabilité des fonds propres (en %) Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Recouvrement des coûts Risque modéré Risque modéré Risque modéré

Liquidité
Ratio actuel Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio de liquidité Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Jours de rotation des débiteurs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Jours de rotation des créanciers Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Solvabilité
Ratio dette/actifs Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/fonds propres Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Ratio dette/EBITDA Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Couverture des intérêts Risque très élevé Risque très faible Risque modéré

Couverture des intérêts en espèces Risque très élevé Risque très faible Risque élevé

Couverture de la dette Risque faible Risque très faible Risque très faible

Relation avec l'État
Ratio opérations des administrations publiRisque très faible Risque très faible Risque très faible

Ratio impôts dûs/passifs courants Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Notation globale des risques
Moyenne simple* Risque très élevé Risque très élevé Risque très élevé

Score Z Risque élevé Risque élevé Risque élevé
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ملحق : ق�ئمة ال䑅ن�ش�آت العمومية

ال䑅نشآت العمومية
سلطة

منشآت متوقفةال䐧شراف القطاعي
عن النشاط
 )01 منشأة(

ال䑅نشآت ال䑅ستثناة
)15 منشأة(

بقية ال䑅نشآت
 )48 منشأة(

العينة
 )50 منشأة(

الشركة الوطنية للخدمات 
وال䐧قامات رئاسة الجمهورية

الشركة الجديدة للطباعة 
والصحافة والنشر

ال䑅طبعة الرسمية للجمهورية 
التونسية رئاسة الحكومة

التلفزة التونسية وكالة تونس إفريقيا لل䐣نباء

ال䐥ذاعة التونسية

الوكالة التونسية للتضامن BH بنك

وزارة ال䑅الية

شركة البنيان البنك الوطني الفل䐧حي

الشركة التونسية للبنك
بنك تمويل ال䑅ؤسسات الصغرى 

وال䑅توسطة
البنك التون�سي للتضامن

الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد

مصنع التبغ بالقيروان

وكالة الكحول

شركة شبكة تونس للتجارة
الصندوق الوطني للضمان 

ال䐧جتماعي 
وزارة الشؤون 

ال䐧جتماعية
الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة 

ال䐧جتماعية
الصندوق الوطني للتأمين على 

ال䑅رض
مركز الدراسات 
والبحوث الجوية

الشركة الجهوية للنقل 
بقفصة الشركة الجهوية للنقل بنابل  شركة الخطوط التونسية

وزارة النقل

شركة ميناء النفيضة الشركة الجهوية للنقل بالساحل الشركة التونسية للمل䐧حة
الشركة الجهوية للنقل بقابس ديوان الطيران ال䑅دني وال䑅طارات
الشركة الجهوية للنقل بمدنين ديوان البحرية التجارية وال䑅وانئ
الشركة الجهوية للنقل بباجة شركة نقل تونس

الشركة الجهوية للنقل بجندوبة  الشركة الوطنية للسكك الحديدية 
التونسية

الشركة الجهوية للنقل بالقيروان الوكالة الفنية للنقل البري
الشركة الجهوية للنقل بالكاف الشركة الجهوية للنقل بصفاقس

الشركة الجهوية للنقل بالقصرين الشركة الجهوية للنقل ببنزرت
شركة ال䑅ترو الخفيف بصفاقس

الشركة الوطنية للنقل بيـن ال䑅دن
شركة تونس للشبكة الحديدية 

السريعة
شركة أشغال السكك الحديدية

الديوان الوطني للمعابر الحدودية
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ال䑅نشآت العمومية
سلطة

منشآت متوقفةال䐧شراف القطاعي
عن النشاط
 )01 منشأة(

ال䑅نشآت ال䑅ستثناة
)15 منشأة(

بقية ال䑅نشآت
 )48 منشأة(

العينة
 )50 منشأة(

شركة جبل الجريصة الشركة التونسية للتنقيب

وزارة الصناعة 
وال䑅ناجم والطاقة

الشركة التونسية ل䐣نبوب الغاز 
العابر للبل䐧د التونسية

الشركة التونسية لصناعات 
التكرير

شركة النقل بال䐣نابيب بالصحراء الشركة الوطنية لتوزيع البترول 
“عجيل”

الشركة التونسية للسكر ال䑅ؤسسة التونسية لل䐣نشطة 
البترولية

شركة فسفاط قفصة

ال䑅جمع الكيميائي التون�سي

شركة إسمنت بنزرت

شركة إسمنت أم الكليل

الشركة التونسية لصناعة الحديد 
“الفول䐧ذ”

الشركة الوطنية لعجين الحلفاء 
والورق

الوكالة العقارية الصناعية

الشركة التونسية للكهرباء والغاز

شركة النقل بواسطة ال䐧نابيب

الشركة التونسية للدواجن ديوان الحبوب

وزارة الفل䐧حة وال䑅وارد 
ال䑅ائية والصيد 

البحري

وكالة ال䑅وانئ وتجهيزات الصيد 
البحري ديوان ال䐣را�سي الدولية

الشركة الوطنية لحماية النباتات الشركة الوطنية ل䐧ستغل䐧ل وتوزيع 
ال䑅ياه

شركة سباق الخيل  الديوان الوطني للزيت

شركة استغل䐧ل القنال وأنابيب مياه 
الشمال

شركة الدراسات وتهيئة 
سبخة بن غياضة بال䑅هدية

الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د 
التونسية للشمال

الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د 
التونسية

وزارة التجهيز 
وال䐧سكان

الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د 
التونسية للجنوب شركة النهوض بال䑅ساكن ال䐧جتماعية

الشركة الوطنية العقارية للبل䐧د 
التونسيّة للوسط

الشركة العامة ال䑅قاول䐧ت وال䑅عدات 
وال䐣شغال

ديوان قيس ال䐣را�سي وال䑅سح 
العقاري الوكالة العقارية للسكنى

شركة الدراسات والنهوض بتونس 
الجنوبية  شركة تونس للطرقات السيارة

وكالة التهذيب والتجديد العمراني
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ال䑅نشآت العمومية
سلطة

منشآت متوقفةال䐧شراف القطاعي
عن النشاط
 )01 منشأة(

ال䑅نشآت ال䑅ستثناة
)15 منشأة(

بقية ال䑅نشآت
 )48 منشأة(

العينة
 )50 منشأة(

تونس لل䐣قطاب التكنولوجية 
الذكية

الديوان الوطني لإرسال ال䐥ذاعي 
والتلفزي

الديوان الوطني للبريد “البريد 
التون�سي” وزارة تكنولوجيات 

الشركة الوطنية لل䐧تصال䐧ت ال䐧تصال
“إتصال䐧ت تونس”

الوكالة البلدية للخدمات البيئية صندوق القروض ومساعدة 
الجماعات ال䑅حلية

وزارة الداخلية
الوكالة البلدية للتصرف

الديوان الوطني للتطهير وزارة البيئة

مركز النهوض بالصادرات شركة أسواق ال䐧نتاج بالوسط الديوان التون�سي للتجارة

وزارة التجارة وتنمية 
الصادرات

الشركة التونسية ل䐣سواق الجملة

شركة معرض نابل

شركة اللحوم

الشركة التونسية للصناعات 
الصيدلية

الديوان الوطني لل䐣سرة والعمران 
البشري الصيدلية ال䑅ركزية للبل䐧د التونسية وزارة الصحة

شركة الترفيه السياحي

الشركة التونسية لتنمية القولفوزارة السياحة

الوكالة العقارية السياحية

الديوان الوطني للملكية 
العقارية

وزارة أمل䐧ك الدولة 
والشؤون العقارية

ال䑅ركز الوطني البيداغوجي وزارة التربية

شركة النهوض بالرياضة
وزارة الشباب 

والرياضة
الشركة التونسية لسياحة الشباب

شركة التصرف في القطب 
الصناعي والتكنولوجي 

بالقصرين

لم يتم بعد إصدار 
نصوص ترتيبية 

تتعلق بتحديد سلطة 
ال䐧شراف القطاعي

شركة التنمية وال䐧ستثمار 
بقبلي

شركة التنمية وال䐧ستثمار 
بتطاوين

 شركة خدمات التنمية 
متعددة ال䐧ختصاص  بقرقنة

شركة التصرف في ال䑅ركب 
الصناعي والتكنولوجي بتوزر
شركة التصرف في القطب 
التكنولوجي ببرج السدرية




