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 :المهمة إستراتيجية -1

اعية دية واجتممهمة وزارة التجارة وتنمية الصادرات في الدفع نحو تنمية اقتصارؤية تتمثل      

حة التاجر مصل مة والعادلة وخلق توازن مثمر بيناترسيخ مبادئ التجارة المستدشاملة من خلال 

فية وشفا رساء مبدأ المنافسة النزيهةالعمل على إى ونتج من جهة والمستهلك من جهة أخروالم

تحقق والجهات و السوق الداخلية تضمن تكافؤ الفرص بين الأفراد والمؤسسات المعاملات في

ي فع باقمساهمتها في دالرفع من أدائها ومسالك التوزيع وفضلا عن تنظيم  الرفاه للمستهلك

 ت.القطاعا

حيطها قتصادي والتجاري للبلاد في مزيد تعميق مقومات الاندماج الام هذا إلى جانب     

 عل فير الفاتنويع العلاقات الاقتصادية والتجارية لضمان الانصهامن خلال  العالمي والإقليمي

نا لادبق عمإرساء علاقات شراكة تعكس أولوية إلى جانب  الاقتصاد العالمي والتجارة الدولية

منتوج وللفي الترويج لصورة تونس  المساهمةمع  والعربي والمتوسطي الاستراتيجي الافريقي

 التصدي للممارسات غير المشروعة عند التوريد؛و العالمية الوطني في الأسواق

لمنتوج لالمحلي وتطوير القدرة التنافسية الاقتصادي المحافظة على خصوصية النسيج  مع هذا

ية لترويجدرات اتمتيعه بالحوافز والتشجيعات التي تضمن له حدا أدنى من القمن خلال الوطني 

لدولية اامات مع الأخذ بعين الاعتبار الالتز على مستوى الأسواق التصديرية القديمة والجديدة،

 التونسية.المحمولة على الجمهورية 

ـيات تفــاقتأخذ مهمــة التجـارة وتنميـة الصـادرات في الاعتبار جملـة الاوفي هذا الاطـار 

يين تنويع الشركاء الاقتصاد عليها تونس وذلك بهدفوالمعــاهدات الدوليـة التي صادقت 

لنظام استكمال المفاوضات المتعلقة بتعديل اتمّ حيث والتجاريين لخدمة الاقتصاد الوطني 

 لسوقاالمنشأ والذي يهدف إلى تسهيل نفاذ المنتوجات التونسية إلى  الأورومتوسطي لقواعد

ل على لتكاملصارات من خلال تعزيزالاندماج واالأوروبية والرفع من قدرتها التنافسية وتنمية ا

يحها لتي تتوتراكم المنشأ واستغلال الامتيازات ا مستوى التصدير من خلال تثمين سلاسل القيمة

 تبادللوا المنشأ على غرار المصدر المعتمد والمتعامل الاقتصادي المسجل بروتوكولات قواعد

  الإلكتروني لشهادات المنشأ
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لميزان اتفاق التبادل الحر بين تونس وتركيا للحد من عجز افي مراجعة   إلى جانب الشروع 

ة لاتفاقيلاستكمال كافة متطلبات الشروع في التطبيق الفعلي فضلا على  هذا البلد التجاري مع

ت والتخفيضات الافريقية للتبادل الحر والبدء في الانتفاع بالامتيازا المنشئة للمنطقة القارية

 الاتفاقية، هذهتمنحها  الجمركية التي

التعاون مع اللجّنة الاقتصادية لإفريقيا وفي هذا الإطار تسعى الدولة التونسية مستقبلا إلى        

CEA ستراتيجية الوطنية لتنفيذ الاتفاقية القارية ل الامن أجل استكمال الدراسة حوLa Stratégie 

Nationale de la TUNISIE pour la mise en œuvre de la ZLECAF  وتحيين برنامج

للتصدير نحو الأسواق الإفريقية  العرض التونسي القابل" عملها التنفيذي وكذلك إعداد دراسة حول

 L’Offre exportable tunisienne de biens et de services vers " من السلع والخدمات

les marchés africains. 

لي خاصة تفاض باكستاني قصد إبرام اتفاق تجاريمواصلة المفاوضات مع الجانب الهذا إلى جانب 

كستانية ق الباالجمركية عند دخولها السو فيما يتعلق بقائمتي السلع المرشحة للتمتع بالامتيازات

علقة مواصلة المشاورات التونسية الإندونيسية المتو المنشأ. وبرتوكول قواعدوالتونسية 

 لاتفاق التجاري التفاضلي.ل ابالمفاوضات حو

 تباين على مستوى الخططفيما يتعلق بتشخيص الفوارق بين الجنسين تم تسجيل و

 النساء إلى  بةنس يتجاوز الوظيفية ومواقع القرار على مستوى المديرين والمديرين العامين، حيث لا

نب خبرة وتجأسباب ذلك لعزوف النساء في الاقبال على هذه الخطط نظرا لقلة ال ومن بين  .  25%

لية ة العموعامل قلة الخبرة وصعوبة التوفيق بين الحياوعدم توفر ظروف عمل ملائمة  المخاطرة

  والعائلية .

النساء في مجال  ف نسبة مساهمة المؤسسات التي تديرهاهذا بالإضافة الى ضع

دعم يل والبفرص التموالمنتصبات بالمناطق الريفية  خاصة النساء دراية التصدير نظرا لمحدودية

 المفتوحة.والأسواق 

تعاملين المبعض من قبل حالات العنف المسلط على المرأة المراقبة يعرف القطاع هذا  

 .وهو ما من أنه اين يمس من تواجد المرأة في العمل الرقابي الميداني  الاقتصاديين
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دامة تساهم مهمـة التجارة وتنمية الصادرات في تحقيق أهداف التنميـة المستكما 

 الأهداف التالية: وخاصة منها  2030

  كل النساء والفتياتوتمكين  بين الجنسين ةالمساواتحقيق : 5الهدف عدد 

  املة مالة الكتعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام، والع: 8الهدف عدد

 والمنتجة، وتوفير العمل اللائق للجميع

  مةمستدانتاج إستهلاك وضمان وجود أنماط إ: 12الهدف عدد  

  مةالمستدا التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل التنمية تعزيز وسائل: 17الهدف عدد 

 

 تشخيص واقع القطاع التجاري: -

 

 بضغوطات تضخمية حادة على مستوى أسواق يتسم الظرف الاقتصادي العالمي والوطني   

لبية على الس ايق انعكاساتهوالطاقة ويستدعي ذلك تعزيز الإجراءات الكفيلة لتطو المواد الأساسية

هة ن من جالقدرة الشرائية للمواط السوق الداخلية والتوازنات المالية العامة من جهة وعلى

 ثمانيةلل اخلا م.د12194،7-) 2023تراجعه سنة من رغم بال العجز التجاريكما بلغ  .أخرى

عت تراجو 2023أوت خلال شهر %9،3م سبة التضخنبلغت ( و2023أشهر الأولى من سنة 

على ا ضطرابإببعض المواد التي تقتنيها الدولة من السوق العالمية  وشهد التزود قيمة الدينار

 .والزيت النباتيالسكر والأرزمواد غرار 

ح في لذي أصببوفرة الإنتاج اواعتدال الأسعـار ارتباط انتظامية التزويد  هذا إلى جانب

ت لتي أصبحلري االعوامل المناخية وأساسا بوفرة مياه با نظرا لتأثره السنوات الأخيرة يشهد تذبذبا

 وارتفاع كلفة الانتاج للمواد المصنعة. شحيحة

ام من جهة أخرى فإن إصلاح منظومة الدعــم وتوجيهها نحو مستحقيها يتطلب القي

تدخلة ف المبإجراءات مصاحبة لفائدة الفئات محدودة الدخل والمتوسطة بالشراكة مع كافة الأطرا

 .(..رة الشؤون الاجتماعية، وزارة المالية، وزارة تكنولوجيات الاتصال، )وزا

إلى أنه رغم  الفرص التي أتاحتها منظمة التجارة العالمية  لتسهيل  تجدر الإشارة و

 إلىتذليل العوائق التعريفية إضافة الى توسع القواعد التي تحكمها المبادلات التجارية لاسيما 
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قطاع الخدمات والقطاع الفلاحي والملكية الفكرية والأدبية والمسائل مجالات أخرى على غرار 

لنسق هذه التطورات لم يكن  الاقتصاد الوطنيمواكبة ،فإن ذات الصبغة الإجرائية واللوجستية

المأمول سواء على مستوى تفعيل التشريعات أو تطويرها أو على مستوى مواكبة  شكلبال

علاوة على البطء المسجل في  ةالخدمات والفلاح يبقطاع المفاوضات متعددة الأطراف الخاصة

سناد اللوجستي المتمثل في النقل الذي رقمنة مسالك التجارة الخارجية في ظل محدودية عنصر الإ

 بصورة كبيرة من إمكانيات التوسع بالنسبة للمنتوج التونسي في الأسواق الخارجية. حدّ 

 يد العديد من النقائص أهمها:هذا وقد أفضى تشخيص واقع القطاع إلى تحد

ي في لتجّارامواكبة التحّوّلات العميقة والتطّوّرات المتسارعة التي يشهدهاالقطاع بطؤفي  -

 لاسيما: والاستهلاك والتوّزيع محلياّ ودولياّ الإنتاجعلاقة بأنماط وتقنيات 

 الدولي وىوالأسعارعلى المستلمتابعة الإنتاج والمخزونات مندمج * غياب نظام معلوماتي 

 ،وإستشراف وضع تزويد السوقوالمحلي 

مكلفة ة والساسيلأمكانيات المادية المخصصة للمؤسسات العمومية المكلفة بالتوريد للمواد الاضعف ا*

 لاتاختلان ماتيجية والتي أصبحت تعاني رستلابالتدخل لتعديل السوق وتكوين المخزونات التعديلية وا

 ،مالية هيكلية

 ية كترونلالمواقع التجارة ايات جهاز المراقبة الاقتصادية لمراقبة السوق ومحدودية إمكان*

عي على لاجتماالارتباط الوثيق بين إدخال إصلاحات تتعلق بالقطاع التجاري واستقرار الوضعالسياسي وا -

 غرار إصلاح منظومة الدعم.

 جارةالتأثير المباشر لقطاعات أخرى )فلاحة، صناعة، طاقة...( على مجالات الت -

 لاسيما الإنتاج الفلاحي الداخلية

 تنامي ظاهرة التجّارة غير المنظّمة وتردي وضعية مسالك التوّزيع. -

 رؤية المهمة على المدى المتوسط 

 نضمان سوق متوازعلى المدى المتوسط في العمل على تتمثل رؤية مهمة التجارة 

نشطة ممارسة الأإجراءات  وتبسيط تطوير النسيج التجاري والحرفي وتأهيل مسالك التوزيعوعادلو

لية آيد والتجّاريةّ وتدعيم الصادرات وتنويعها والتصدي للممارسات غير المشروعة عند التور

 الدفاع عن الصادرات التونسية.
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 المحاور الاستراتيجية التــــاليـة: وتتنزل هذه الرؤيــة ضمن

 
فية بما يعزز نزاهة وشفاالمنافسة  تمن خلال تطوير آليا وعادل ضمان سوق متوازن .1

 تطوراتوطرق التدخلالمسبق واستشرافالالمعاملات التجارية ودعم مستوى حماية المستهلك 

 والمتغيرات وإحكام التنسيق مع مختلفالمتدخلين العموميين والخواص،

ت جراءاورقمنتها وتبسيط إ تطوير النسيج التجاري والحرفي وتأهيل مسالك التوزيع .2

 لتجّاريّة،اممارسة الأنشطة 

 يزاتمن خلال الانفتاح على أسواق جديدة وتوفير م مزيد تدعيم الصادرات وتنويعها .3

 تفاضلية للمنتوج التونسي في إطار اتفاقيات تبادل تجاري حر.

دى لسية التصدي للممارسات غير المشروعة عند التوريد والدفاع عن الصادرات التون .4

 الهياكل المعنية.

 برامج المهمة :  -2

إطار تنفيذ السياسات العمومية المرتبطة بمهمة التجارة وتنمية الصادرات تم تنزيل هذه في  

 برنامجين عمليين : ىالسياسات العمومية للمهمة إل

برنامج  24و رنامج فرعي مركزي تجارة داخليةبينقسم إلى  (:التجارة الداخلية) 1برنامج  -

 فرعي جهوي تجارة داخلية،

 ارجية،يتفرع إلى برنامج فرعي وحيد مركزي تجارة خ (:لخارجيةالتجارة ا) 2برنامج  -

 ة.دة ومساندى برنامج فرعي وحيد قياخر إليتفرع هو الآ (:القيادة والمساندة) 9برنامج  -
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 :(2026-2024)متوسط المدىنفقات الالميزانية وإطار-3

 المهمة:ميزانية -أ

 :1جدول عدد 

 2024تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة

 حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة 

 (الوحدة:ألف دينار)

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 ق م

2023 (1) 

 2024تقديرات 

(2) 

 التطور

 المبلغ

(2 )- (1) 

 (%)النسبة 

 

 نفقات التأجير

 2،4 1163 50410 49247 اعتمادات التعهد

 2،4 1165 50410 49245 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير

عتمادات التعهدا  13988 13287 -701 -5 

 5،0 - 703 - 13287 13990 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات

 40،8 1069237 3690887 2621650 اعتمادات التعهد

 40،8 1069237 3690887 2621650 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 35،9 - 1508 - 2692 4200 اعتمادات التعهد

 7،3 321 4716 4395 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية

   - - اعتمادات التعهد

   - - اعتمادات الدفع

 المجموع

 39,7 1068191 3757276 2689085 اعتمادات التعهد

 
 39،8 1070020 3759300 2689280 اعتمادات الدفع

 الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية اعتباردون  *
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 :2جدول عدد 

 2024قديرات ميزانية المهمة لسنة ت تطور

 حسب البرامج 

 (الوحدة:ألف دينار)

 الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية اعتباردون  *

 

 2024وتنمية الصادرات لسنة التجارة  مهمةجملة الإعتمادات المقترحة لميزانية بلغت 

يمثل  ساسية أي مام.د تتعلق بتقديرات نفقات دعم المواد الأ 3591م.د )منها  3759،300مايعادل

مالية إعتمادات مرسمة بقانون الم د  2689،280ل مقابمن مجموع تقديرات الميزانية(  %95،5نسبة

ويفسر حجم هذا %39,8د ي حدوزيادة فبنسبة م.د و 1070،023بزيادة قدرها أي   2023لسنة 

 1068ةقيمبوذلك   2023التطور خاصة بارتفاع إعتمادات الدعم المتوقعة للمواد الأساسية مقارنة بسنة

 . %42,3م.د و بنسبة  قدرت بحوالي 

 وزارةلــتعويض المواد الأساسية، فإن الميزانية التقديرية ل تقديرات نفقاتدون اعتـبار و

أي بزيادة  2023سنة .د م 166,280م.د مقابل  168,300تصبح في حدود2024لسنة  المقترحة

 :نفقات الأقسام التالية ةن تغيرات في قيم( ناتجة بالأساس ع .دم2،020)  %1،2بنسبة 

 البرامج 
 م ق 

2023(1) 

 2024تقديرات 

(2) 

 التطور

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %النسبة 

 

برنامج التجارة 

 الداخلية

6،41 1067531 3633701 2566170 اعتمادات التعهد  

6،41 2152260 3633825 2566365 اعتمادات الدفع  

برنامج التجارة 

 الخارجية

 1،6 1735 112245 110510 اعتمادات التعهد

 1،6 1735 112245 110510 اعتمادات الدفع

برنامج القيادة 

 والمساندة

1075  11330 12405 اعتمادات التعهد - - 8,7  

 6،7 825 13230 12405 اعتمادات الدفع

 المجموع العام

 39.7 1068191 3757276 2689085 اعتمادات التعهد

0200071 3759300 2689280 اعتمادات الدفع  ،893  
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 (+%4,2أ.د ) 1163بـ زيادة : نفقات التأجير 

ة الأساسي لموادبقيت نسبة اعتمادات التأجير من إجمالي تقديرات نفقات المهمة دون اعتبار نفقات دعم ا

 أ.د 1163بقيمة زيادة على الرغم منتسجيل%30حوالينسبة حيث بلغت هذهال 2023ثابتة مقارنة بسنة 

لأجور اعامة في هذه الزيادة راجعة بالأساس إلى المفعول المالي لبرنامج الزيادة ال .2023مقارنة بسنة

 عون. 200بالإضافة إلى الترخيص في برمجة انتدابات جديدة لتعزيز جهاز المراقبة الاقتصادية بـ 

 :( %5-أ.د ) 701بـــ:تخفيضنفقات التسيير 

تم التقيدّ د م.د وق 13,988م.د مقابل  13,287علقة بقسم التسيير تبلغ تقديرات النفقات المت

 ى نسبةالمتعلق بإعداد الميزانية والذي نص على ضرورة الحفاظ علالحكومة  ةرئيس ةمنشور السيدب

ود كحد أقصى لهذه النفقات لتصبح التقديرات بعد تطبيق النسبة المحددة في حد %2،5تطور بـ 

ات مشاركة "صندوق تدعيم القدرالصندوق أموال بلتقديرات المتعلقة م.د يضاف إليها ا 12،800

أكتوبر  25قرار السيدة وزيرة المالية بتاريخ المحدث بمقتضى م.د(  0,5وتطوير مجال المنافسة" )

لمنافسة اجنة ، حيث تتأتى موارده أساسا من المعاليم المستخلصة لفائدة الجمهورية التونسية من ل2021

 بعمليات شعارق المشتركة للشرق والجنوب الإفريقي )الكوميسا( بعنوان نسبة من عائدات الإالتابعة للسو

دعيم ين وتالتركيز التي يتم توزيعها على الدول الأعضاء حيث ستوظف هذه الإعتمادات لتطوير القوان

لمرسمة لة اصعلما وأن الإعتمادات ذات ال القدرات في مجال المنافسة طبقا للوائح الداخلية للكوميسا

 .م.د 1,5كانت في حدود  2023بعنوان سنة 

بعض  على النفقات، خارج إطار ارتفاع  أسعارالحرص على الضغط وقد تم في هذا الإطار 

 ت عبرالمواد والخدمات، بالإضافة إلى وضع برنامج متكامل حول حسن إستغلال المعدات والممتلكا

 لقصير.المدى معايير المحاسبية التي سيتم تبنيها على االتركيز على عنصر الصيانة في إطار مقاربة ال

 م.د  1,237زيادة بـ : نفقات التدخلات 

ساسية م.د دون إعتبار نفقات دعم المواد الأ 99,887بـ  2024قدرت نفقات التدخلات لسنة 

إجمالي من  %59،5حوالي  تمثل( و%1,3م.د ) 1,237أي بزيادة   2023م.د سنة  98،65مقابل 

ترجع هذه (. و2023سنة نفس النسبة ل) نفقات دعم المواد الأساسية إعتباردون 2024ت المهمة لسنةنفقا

هوض "الن الزيادة بالأساس للزيادة في الإعتمادات المخصصة لفائدة  مركز النهوض بالصادرات بعنوان

ي فاهمات م.د ( والمس 1,205)+ 2023م.د سنة  10،290م.د مقابل  11,495بما قيمته  بالصادرات"

 (.م.د 0,57+ ) 2023م.د سنة  5,43 م.د مقابل 6المنظمات الدولية 
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 (%7,3+ )م.د0,32بــ: زيادة :نفقات الإستثمار

مالية د مرسمة بقانون ال .م4,395مقابل  2024بعنوان سنة م.د  4,716تم تخصيص إعتمادات بقيمة 

 ت دونهمة التجارة وتنمية الصادرا. بلغت حصة الإستثمارات من الميزانية المقترحة لم2023لسنة

سبة نمسجلة بذلك  2023سنة  %2,64قابل م   %2,8اعتبار نفقات دعم المواد الأساسية ما نسبته 

يل دراسات حول تأهلناتجة بالأساس عن الترفيع في قيمة الإعتمادات المخصصة  % 7,3تطور بـ 

ات تجهيزهلاكي وإقتناء وسائل النقل ومسالك توزيع منتوجات الفلاحة والصيد البحري والشأن الاست

 مختلفة.تجهيزات أخرى إعلامية و

 تي: كالآ أما من المنظور البرامجي فيتوزع مشروع ميزانية مهمة التجارة وتنمية الصادرات

م فقات دعيتحوز على النصيب الأكبر من الميزانية )دون إحتساب ن: برنامج التجارة الخارجية -

ي حيث سيتم تخصيص اعتمادات ف 2023سنة  %66،5مقابل  %66،7ثل المواد الأساسية( إذ يم

 . 2023م.د  سنة  110,510م.د  مقابل  112,245حدود 

ت دعم المواد من جملة الميزانية )دون إحتساب نفقا %25,4يمثل نسبة : برنامج التجارة الداخلية -

 .2023خلال سنة % 26,1م.د( مقابل نسبة  42,821الأساسية( )

دعم المواد  من جملة الميزانية)دون إحتساب نفقات % 7,9يمثل نسبة  :القيادة والمساندة  برنامج -

 .2023خلال سنة   %7،46م.د( مقابل نسبة  13,230الأساسية( )
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 (2026-2024إطار النفقات متوسط المدى ) -ب

 

 :3جدول عدد 

 (:2026 -2024إطار النفقات متوسط المدى )

 قتصادية للنفقة)اعتمادات الدفع(التوزيع حسب طبيعة الا

 )الوحدة : ألف دينار(

 البيان
 إنجازات

2022 
 2023ق م 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 52390 51614 50410 49245 979 47 نفقات التأجير

 461 14 121 14 287 13 13990 9990 نفقات التسيير

 3855405 نفقات التدخلات
2 621 650 

 

3 690887 3902091 

 

4038928 

 

 605 5 490 5 716 4 395 4 1665 نفقات الاستثمار

   نفقات العمليات المالية
 

 
 

 384 111 4 316 973 3 300 759 3 280 689 2 3915039 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 عتبار الموارد الذاتية للمؤسساتبا المجموع

 
3915039 2 689 280 3 759 450 

3 973 476 

 
4 111 549 

 

 :4جدول عدد

 (2026-2024إطار النفقات متوسط المدى)

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(

 (الوحدة:ألف دينار)

 البيان
 إنجازات

2022 

 ق م

2023 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 

 633825 3 365 566 2 3 807 704 التجارة الداخليةبرنامج 

 

3 848 424 

 
3 980 512 

 245 112 510 110 97 566 التجارة الخارجية رنامجب
 

110592 
116 007 

 13230 405 12 9679 القيادة والمساندةبرنامج 
 

14 300 
14 865 

 384 111 4 316 973 3 759300 3 280 689 2 3 915 039 المجموع
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وحسب البرامج من من خلال حوصلة إطار النفقات متوسطة المدى حسب طبيعة النفقة 

 111 4رب يقاتبلغ تقديرات ميزانية مهمة التجارة وتنمية الصادرات على المدى المتوسط ما المتوقع أن

بين % 3,5و 2025و 2024بين سنتي   % 5,7 سنوية في حدود زيادةمحققة نسبة  2026سنة م.د 

 .2026و 2025سنتي

 لجمليةاالميزانية  مستوى ادة في الزيقسم التدخلات العنصر الأهم الذي يدفع نحو  ويمثل

  .2026-2024طيلة الفترة وذلك لتراجع تقديرات نفقات دعم المواد الأساسية للمهمة 

ة السياس وذلك على اعتبارإستقرارا على المدى المتوسط ستشهد نفقات التأجير  في المقابل

 .المتبعة لإحتواء كتلة الأجور بهدف تخفيف الضغط على المالية العمومية

فيذ ن التنلنفقات الإستثمار تقدر الاعتمادات ذات الصلة بكل دقة وذلك بهدف ضماوبالنسبة 

 اوتا علىشهد تفقسم الاستثمارات عادة ما ت وبالرغم من ذلك فإن نفقاتالكامل للبرمجة السنوية للنفقات 

 ، حسينقابل للتأداء برنامج القيادة والمساندة على وجه الخصوص  يجعلمستوى التنفيذ مما

يث حالبحري  مواصلة إنجاز الدراسات المتعلقة بتأهيل مسالك توزيع منتوجات الفلاحة والصيد -

 2024 ن سنةالمتعلقة بالقاعدة التجارية بباجة في غضو سةمن المتوقع الإنتهاء من إنجاز الدرا

حة مراجعة المخطط المديري لمسالك توزيع منتوجات الفلادراسة حول في إنجاز  الإنطلاقو

 دراسات وبحوث المعهد الوطني للاستهلاكإضافة إلى  والصيد البحري 

بمشمولاتها خاصة على مستوى تواجه الوزارة عدة تحديات في علاقة  من جهة أخرى،

ارات ف الإدأنشطة مختل تأمينللإمكانيات اللازمة لتوفير  ه منستوجبجهاز المراقبة الاقتصادية وما ي

لإداري تعطل سير العمل التفادي وتغطية الحاجيات الضرورية ملائمة ف في ظرو المركزية والجهوية

ود الذي للمجه إضافية وذلك اعتبارا المزودين وتفادي تسجيل متخلدات إزاءإلى جانب الإيفاء بالتعهدات 

موميين ن العتم بذله لتصفية الديون المسجلة خلال السنتين الأخيرتين وخاصة المتخلدات تجاه المزودي

تونس(.  صالاتركة التونسية لإستغلال وتوزيع المياه، الشركة التونسية للكهرباء والغاز، شركة ات)الش

ل ن يحوأعلما وأن ترسيم اعتمادات في حدود ما تم التنصيص عليه بمنشور رئاسة الحكومة لا ينبغي 

 دون تنفيذ برامج الوزارة للسنة المقبلة.
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 تقديم برامج المهمة : الثانيالمـحـور 
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 السيدّ حسام الدين التويتي: مجرئيس البرنا

 2022أوت  29: تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج

 برنــامج التجــارة الداخليــة
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 : تقديم البرنامج -1

 البرنامج: ةإستراتيجي1.1

ضلا نمية فتأمين نجاعة القطاع وجعله في خدمة التيهدف برنامج التجارة الداخلية إلى 

 لبلاد منصادية لة الاجتماعية والاقتالتنميفي عن تدعيم الاندماج في الاقتصاد العالمي بما يساهم 

 .تثمرينسوق متوازن وعادل ونزيه يعزز رفاهية المواطنين والقدرة التنافسية للمسخلال دعم 

تجارة ية للهذا إلى جانب العمل على تنفيذ الالتزامات الدولية في تذليل العوائق الفن

ل معمو ة المنتجات مع ما هووخلق فرص تصدير من خلال تقريب التشريع الوطني المتعلق بسلام

 ستهلكبه على النطاق الدولي وتعزيز التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف في مجال حماية الم

مغرب ومراقبة السوق )اتفاقيات الاعتراف المتابدل بشهادات المطابقة مع مصر وليبيا وال

لعربية ادول ، جامعة الوالجزائر، اتفاقيات ثنائية مع الجزائر والأردن في مجال حماية المستهلك

 والكوميسا في مجال المنافسة وحماية المستهلك...(

تسخر لهذا الغرض ما و السوق مراقبة مةبمه برنامج التجارة الداخلية ضطلعكما ي

 ي تجعلعون مراقبة اقتصادية من مراقبين ومراقبات، غير أن طبيعة العمل الرقاب 700يقارب 

لين تعامف من قبل المالنساء منهم عرضة للاعتداء والتعني أعوان المراقبة الاقتصادية وخاصة

  ومن أهم أسباب هذه الظاهرة: .الاقتصاديين

 ية،لرقابغياب إطار تنظيمي يتعلق بمكافحة العنف ضد المرأة أثناء أداءها لمهامها ا 

 د عدم وجود آليات ووسائل واضحة وفعالة للوقاية والإبلاغ على حالات العنف ض

 قبة،المرأة المرا

 حالات العنف المسجلة ضد المرأة المراقبة، التبليغ عن جميع عدم 

المستوى  لا سيما على ضعفا في تمثيلية المرأة في المناصب القياديةكما تم تسجيل 

ويعود ذلك إدارة جهوية للتجارة تترأسها مديرة جهوية  24( من جملة 2الجهوي حيث أن إدارتين )

 :أساسا إلى

o خاصة على المستوى الجهوي  إلى جانب وتيرة حركات النقلتوقيت في ال نقص المرونة
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 دون مراعاة الظروف العائلية للمرأة،

o التي  ة تلكالالتزامات العائلية التي تحد من نسبة مشاركة المرأة في دورات تكوينية خاص

 .والتي تمكن من اكتساب الخبرات في المجال لفترات طويلة تنظم بالخارج

 لى إبراز ما يلي:تجارة الداخلية إالاقع وفضى تشخيص أوقد 

 :نقاط القوة 

القدرة على إنجاز مخزونات تعديلية واستراتيجية وحسن التصرف خاصة في فترات  -

 الفجوات،

 التحكم في آليات التوريد والتصدير للمواد الفلاحية والغذائية، -

سوق توازن الالتغطية الجغرافية للوزارة على كامل تراب الجمهورية بما يسمح بضمان  -

 ونزاهة وشفافية المعاملات الاقتصادية وحماية المستهلك،

 حسن التصرف في المواد المدعمة مما يسمح بعدم تجاوز سقف الكميات المدعمة. -

 نقاط الضعف 

 محدودية الإمكانيات البشرية والمادية لمراقبة السوق -

 عدم مواكبة النصوص القانونية للتحولات التي يشهدها السوق -

وضع  تابعةي إعتماد التقنيات الحديثة لتبادل المعلومات والتحاليل والاستشراف  لمنقص ف -

 التزويد وتعديل السوق

أنماط علاقة بفي مواكبة التطّوّرات المتسارعة التي يشهدها القطاع التجّاري  بطئ في -

 والتوّزيع محلياّ ودولياّ والاستهلاكوتقنيات الإنتاج 

 :التحديات 

 رتفاعواخم الأسعار الراجعة لتأثيرات التض ارتفاع ائية للمواطن نتيجةتردي المقدرة الشر -

 .أسعار المواد الأولية الموردة وتراجع قيمة الدينار
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 التأثير المباشر لقطاعات أخرى )فلاحة، صناعة، طاقة...( على مجالات التجارة الداخلية -

 .بالعوامل المناخية  لاسيما إرتباط الإنتاج الفلاحي التزويد انتظاميةذلك بارتباط و

 تنامي ظاهرة التجّارة غير المنظّمة وتردي وضعية مسالك التوّزيع -

 .ارتفاع كلفة دعم المواد الأساسية أمام محدودية الامكانيات -

 الفــرص:  -

 إمكانية الاستفادة من تمويلات خارجية للقيام بدراسات قطاعية وتكوين الأعوان -

 المهنية لضمان إنتظامية تزويد السوق  تدعيم التعاون مع المنظمات والمجامع -

 وجود نسيج جمعياتي متنوع في مجال ترشيد الاستهلاك لتحسيس المواطن -

 المحاور الاستراتيجية:

ج من برنامبناء على رؤيــة برنامج التجارة الداخلية من جهة  و نتائج تشخيص واقع ال

 :جيين أساسيينستراتيإجهة أخرى تتمحور استراتيجية البرنامج حول محورين 

ت دعم وتطوير آليا: ضمان سوقمتوازنوعادلونزيهمن خلال  1المحور الإستراتيجي  -

ع موطرق التدخل المسبق والاستشراف لمختلف التطورات والمتغيرات وإحكام التنسيق 

 ،مختلف المتدخلين العموميين والخواص

ع سالك التوزي: تطوير النسيج التجاري والحرفي وتأهيل م 2المحور الإستراتيجي  -

 .جراءات ممارسة الأنشطة التجّاريةّإوتبسيط ورقمنتها 

 الهياكل المتدخلة: 2.1

 يشمل برنامج التجارة الداخلية:

 ،عملياتيةوحدات 3برنامج فرعي مركزي يتفرع إلى -

 عملياتية،وحدة  24برنامج فرعي جهوي يتفرع إلى  24 -

م شركة اللحووأسواق الجملة  شركةوفاعلين عموميين )الديوان التونسي للتجارة  06 -

 .الوكالة الوطنية للمترولوجيا وشركة أسواق الإنتاج بالوسط(و ركة معرض نابلوش
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 رات الأداء:أهداف ومؤش -2

 تقديم الأهداف ومؤشرات الأداء: 1.2

 استراتيجية: الإستراتيجية إلى ثلاثة أهدافتم تنزيل المحاور 

 مستهلك:تعديل السوق وتعزيز حماية ال 1-1هدف ال 

زن ضمان سوق متوايندرج هذا الهدف ضمن المحور الإستراتيجي الأول المتمثل في 

ضمان وللممارسات المخلة بالمنافسة التصدي ويتمثل هذا الهدف في العمل على وعادل ونزيه

سوق عديل الومزيد دعم حقوق المستهلك وذلك بغاية تتزويد البلاد من المواد الحساسة انتظامية 

 ملات.ااهة المعوضمان نز

 :المؤشرات 

 التزويد في فترات فجوات الإنتاج تطور النقص في:  1-1-1مؤشر: 

يتم من خلال هذا المؤشر متابعة وضعية تزويد السوق بما يسمح باستباق تسجيل 

ليص في نسبة أيام النقص حيث يتم العمل على التقحالات النقص والتدخل الفوري لتعديل السوق،

  2026يوم بالنسبة لمادة الحليب في افق سنة  20النسبة لمادة البطاطا وأيام ب 5إلى حدود
 

من وادة الحليب يوم في م 90أيام نقص في مادة البطاطا و  6تحقيق نسبة إنجاز تقدر بـ 2022تم خلال سنة      

وم لمادة الحليب ي 30أيام نقص لمادة البطاطا و  7بلغ والسنوات التي تليها لت 2023تحسن خلال سنة المؤمل أن ت

 مها:لعدة اعتبارات من أه  2024خلال سنة 

 الوحدة مؤشــر الأداء

 التقديـرات 2023 الإنجازات

2022 2024 2025 2026 

 تطور النقص في 1-1-1مؤشر
 التزويد في فترات فجوات الإنتاج

 مادة البطاطا

 مادة الحليب

 

 5 5 7 10 6 الأيام عدد

 20 20 30 60 90 الأيام عدد
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ضطراب ع إمتزامن سيتم خلال الفجوة الخريفية )سبتمبر،أكتوبر ونوفمبر( والتي تبالنسبة لمؤشر مادة البطاطا: -

تعديل لتدخل ي التزويد العمل على مزيد إحكام رصد نقص السوق من هذه المادة وبذلك تقليص أيام النقص والف

 .ية  إنطلاقا من المخزونات التعديل السوق في الوقت المناسب

مزيد  لعمل علىا (من سبتمبر إلى غاية شهر فيفري)فترة تقلص الإنتاج سيتم خلال بالنسبة لمؤشر مادة الحليب:  -

 اسبالمن إحكام رصد نقص السوق من هذه المادة وبذلك تقليص أيام النقص والتدخل لتعديل السوق في الوقت

 .إنطلاقا من المخزونات التعديلية

 على:كما سيتم العمل 

 ،كيّةلاستهلاواسم اوالتعّديليةّ الضّروريةّ لتلبية احتياجات الم الاستراتيجيةفير المخزونات تو -

 ،مشتركةية البرمجة تكوين المخزونات التعديلية بالتنسيق مع وزارة الفلاحة والمجامع المهن -

ن تكوي التنسيق مع المجامع المهنية المشتركة والإدارات الجهوية للتجارة قصد متابعة -

 ،خزونات التعديليةالم

ات ضبط برنامج لتوزيع المخزونات التعديلية في إطار لجان فنية تضم مختلف الإدار -

 ،والهياكل المعنية

نتاج تخاذ الإجراءات اللازمة لتوريد الكميات الناقصة في صورة ما تبين عدم توفر الإا- -

 .الوطني

 جهاز المراقبة الاقتصادية:بنسبة تغطية السوق  2-1-1مؤشر 

تم من خلال هذا المؤشر قياس مدى نجاعة التدخل للتصدي للممارسات المخلة ي

ل ن خلامبالمنافسة وضمان شفافية المعاملات الاقتصادية والحفاظ على صحة وسلامة المستهلك 

 تغطية أغلبية مسالك التوزيع والإنتاج:

 الوحدة الأداءمؤشر 
 الإنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة تغطية السوق من : 2.1.1مؤشر 

 الاقتصاديةطرف جهاز المراقبة 
 80 80 80 75 70.3 %نسبة

والسنوات  2024تحسن خلال سنة من المؤمل أن تو % 70،3تحقيق نسبة إنجاز تقدر بـ 2022تم خلال سنة     

مع المصالح المتدخلة  تكثيف العمليات الرقابية بالتنسيق لعدة اعتبارات من أهمها %80بلغ التي تليها لت
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لاسيما الأمنية والديوانية ودعم جهاز المراقبة الاقتصادية بالموارد البشرية ووسائل النقل وتطوير 

 الجانب التنظيمي والاستعلاماتي والتكويني والمتابعة  الحينية لتشكيات المواطنين.

 

 ف المنتفعين بصفة مباشرة بأنشطة التحسيس والتثقي تطور عدد 3-1-1مؤشر

 الاستهلاكي:

هدفة يتم من خلال هذا المؤشر متابعة تطور عدد الشرائح العمرية والاجتماعية المست -

 عمريةبأنشطة التحسيس والتثقيف الاستهلاكي من خلال العمل على تطوير عدد الفئات ال

     .والاجتماعية المنتفعة بأعمال التحسيس المباشرة 

 الوحدة الأداءمؤشر 
 الإنجازات

2023 
 ديراتتق

2022 2024 2025 2026 

عدد المنتفعين تطور : 3-1-1مؤشر 

بصفة مباشرة بأنشطة التحسيس 

 والتثقيف الاستهلاكي

 2000 1950 1900 2028 2292 عدد

مل أن من المؤمنتفع بأنشطة التحسيس والتثقيف الاستهلاكي و 2292تحقيق عدد  2022تم خلال سنة 

فى سنة منتفع مو 2000و 2024منتفع سنة  1900لتي تليها لتبلغ والسنوات ا 2024تحسن خلال سنة ت

  وذلك من خلال: 2026

ية لابتدائالمدارس التي يتم برمجة زياراتها إلى ا : نشاط القافلة الوطنية للتربية على الإستهلاك -

ات من ولاي في اطار اتفاقية تعاون مع وزارة التربية، والتي تستدعي توسيع مجال التدخل إلى

 رج تونس الكبرى والشمال الشرقي لتثمين التجربة؛ خا

ة سواء الدورية أو العرضية، مواكب ،الدورات والتظاهرات المنظمة من طرف المعهد -

ن أو م مستجدات المجال الاستهلاكي وفي حدود الامكانيات المتاحة من موارد الميزانية

 تمويل الجهات الشريكة؛

يه في التوجكجهة مختصة في مجال الدراسة والتقييم و ،الملتقيات التي يدعى إليها المعهد-

، لتقديم مداخلات ومساهمات تثمن مخرجات البحوث والدراسات الشأن الاستهلاكي

 .المنجزة

 

 



 

23 

 

  فقات الدعم وتوجيهه نحو مستحقيهنفي  : حسن التصرف2-1الهدف : 

ن ضمان سوق متوازيندرج هذا الهدف ضمن المحور الإستراتيجي الأول المتعلق ب

وعادل ونزيه ويتعلق بالعمل على حسن التصرف في مستوى نفقات الدعم وذلك من خلال 

شترك بي المومراقبة مسالك توزيع المواد المدعمة وتطوير العمل الرقامواصلة العمل على تنظيم 

 .بغاية الحفاظ على الحصص من الكميات المدعمة من المواد الأساسية سنويا

 :المؤشرات 

 المستهلكة من المواد المدعمة اتالكمي ر تطو: 1-2-1مؤشر: 

فرينة مادتي الالمستهلكة من الكميات السنوية  تطوريتم من خلال هذا المؤشر قياس 

 . والزيت النباتي

 حيث يتم العمل على المحافظة على حصص المواد المدعمة لكيلا تتجاوز الأسقف

 .مليون قنطار 6.5دعمة ألف طن والفرينة الم 174المحددة بالنسبة للزيت النباتي 

الأداءمؤشر  وحدة المؤشر 
 الإنجازات

2023 
 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

 الكميات تطور : 1-2-1مؤشر

 المستهلكة من المواد المدعمة:

مادة الفرينة الموجهة لصنع -

 PSالخبز 

 الزيت النباتي المدعم-

 

 مليون قنطار

 

6,302 6,5 6,5 6,5 6,5 

7،9046 ألف طن  174 174 174 174 

 

سجلت كميات الفرينة المدعمة الموجهة لصنع الخبز انخفاضا نسبيا حيث بلغت الكميات 

لزيت النباتي لأما بالنسبة  % 3.14م ق أي بانخفاض بنسبة 6,5مقابل تقديرات بـــ  2022م ق سنة 6.302المدعمة

ألف  174طن مقابل تقديرات اولية في حدود  ألف 67.904حوالي  2022فقد بلغ حجم الإستهلاك بعنوان سنة 

 6،5عمة  ومن المؤمل أن لاتتجاوز الكميات المستهلكة من المواد المد%،   61.47طن أي بانخفاض بـنسبة 

مدعم  خلال سنة ألف طن بالنسبة للزيت النباتي ال 174مليون ق بالنسبة  لمادة الفرينة الموجهة لصنع الخبز و

 ليها  لعدة اعتبارات من أهمها:والسنوات التي ت 2024
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ص المخولة ن الفرينة مما من شأنه الحد من تجاوز الحصممبيعات المطاحن  إعتماد التطبيقة الإعلامية لمراقبة -

ئمة من قاضللمخابز والتزامها بصنف التخبيز المرخص له وتقيد المطاحن بترويج الفرينة للمخابز المدرجة 

 .الح المختصة بوزارة التجارةحرفائها والمحددة من قبل المص

معلبين شراءات ال عتماد التطبيقة الاعلامية للمتابعة الحينية لحركية الزيت المدعم لدى وحدات التعليب عبر تتبعإ-

ئية واد الغذار المللزيت النباتي المكرر من الديوان الوطني للزيت ومبيعاتهم من الزيت النباتي المعلب لدى تجا

 توى المخزونات لدى المعلبين.بالجملة وتحديد مس

 يف العمليات الرقابية للحد من إستعمال المواد المدعمة في غير المجالات المحددة لها.تكث-

 تعزيز وتطوير النسيج التجاري3-1لهدف ا: 

 تجارييندرج هذا الهدف ضمن المحور الإستراتيجي الثاني المتعلق بتطويرالنسيج ال

لق ة، ويتعالتجّاريّ جراءات ممارسة الأنشطة إوتبسيط ع ورقمنتها والحرفي وتأهيل مسالك التوزي

 بمواصلة العمل على:

زيد متأهيل مسالك توزيع المنتوجات الفلاحية والصيد البحري للنهوض بالجودة وضمان  -

 من الشفافية.

سة مماررةلالإدارية مما من شأنه حفز المبادتبسيط الإجراءات تطويرالنسيج التجاري عبر   -

 ،طة التجاريةالأنش

 .مواصلة العمل على تطوير النسيج الحرفي -

 :المؤشرات 

 حرفيات المسجلات في سجل الحرفيين سنويا:نسبة النساء ال: 1-3-1مؤشر 

ن ذلك ميتم من خلال هذا المؤشرمتابعة إقبال الحرفيات على بعث المشاريع الصغرى و

 لمسجلاتانسبة النساء الحرفيات سيتم العمل على تطوير كما  خلال التسجيل في سجل الحرفيين.

 .2026سنة  %43بالسجل الوطني للحرفيين سنويا ليبلغ 

 الوحدة مؤشر  الأداء 
 الإنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

اء الحرفيات : نسبة النس1-3-1مؤشر 

 المسجلات في سجل الحرفيين سنويا
 43 41 39 37 34.4 %نسبة
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د الجملي مقارنة بالعد 2022الحرفيات المسجلات بسجل الحرفيين سنة  بلغت نسبة النساء   

ليها توالسنوات التي  2024تحسن خلال سنة من المؤمل أن تو  %34.4للمسجلين في نفس السنة 

 :  لعدة اعتبارات من أهمها 2024سنة  % 39بلغ لت

اضات مع القبالتنسيق وذلك خاصة ب جراء التسجيل بسجل الحرفيينإحرص على تنفيذ ال-

ؤسسات مراسلة السجل الوطني للمو  المالية للمطالبة بوصل التسجيل عند فتح الباتيندة

 التسجيل عند الحصول على سجل المؤسسة. بوصلللمطالبة 

 

  يل مج تأهنسبة التقدم في إنجاز الدراسات والمشاريع المتعلقة ببرنا:2.3.1مؤشر

 :يمسالك توزيع منتوجات الفلاحة والصيد البحر

رأن اعتبابيتم من خلال هذا المؤشرمتابعة الدراسات والمشاريع لتأهيل مسالك التوزيع 

 حول إمكانية إنجاز المشروع. ات فنية مسالك  تتطلب دراسهذه العملية تأهيل 

 

 2024 ومن المؤمل أن تتحسن خلال سنة  %68مقابل تقديرات ب 2022سنة   %38تم تسجيل نسبة إنجاز   

 لعدة اعتبارات من أهمها:   2024سنة  % 62والسنوات التي تليها لتبلغ 

تم  اجة والتيبديةّ التقدم في الدراسة المتعلقّة بالتنفيذ الفني والمالي لإنجاز سوق جملة للخضر والغلال ببل-

 إسنادها لمكتب دراسات  بعد مصادقة اللجنة الوزارية للصفقات،

 لوسطلمتابعة التقدم في إنجاز القاعدة التجارية بسيدي بوزيد  بالتنسيق مع شركة أسواق الإنتاج -

وأسواق  وزلفةابعة الدراسات التي يتم إنجازها من طرف البلديات على غرارسوق الإنتاج للقوارص بمنزل بمت-

 الإنتاج للتمور بكل من قبلي وتوزر 

 ري.الصيد البحلتقدم في إنجاز الدراسة المتعلقّة  بمراجعة المخطط المديري لمسالك توزيع منتوجات الفلاحة وا-

 الوحدة مؤشر  الأداء

 التقديـرات 2023 إنجازات

2022 2024 2025 2026 

نسبة التقدم في إنجاز الدراسات 

شاريع المتعلقة بمشروع تأهيل والم

مسالك توزيع منتوجات الفلاحة 

 والصيد البحري

 38 %نسبة

 

43.75 
62.5 85 100 
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 ء:علاقتها بالأهداف ومؤشرات الأداتقديم الأنشطة و  -2.2

 :1جدول عدد

 الأنشطة ودعائم الأنشطة

 )الوحدة: ألف دينار( 

 الأهداف
 تقديرات المؤشرات

 2024لسنة 
 الأنشطة

تقديرات 

الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 

2024 

 دعائم الأنشطة

 :1.1الهدف  

تعديل السوق 

وتعزيز حماية 

 للمستهلك

: 1.1.1المؤشر 

  تطور النقص في

التزويد في فترات 

 الإنتاج:فجوات 

 30أيام للبطاطا و 7

 يوم للحليب

 

تنظيم مسالك التوزيع 

 ومراقبة السوق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مراقبة وتعديل السير 

 التنافسي للسوق

 

 

 

 

10813 

 دينارألف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ألف دينار 2511

 

 

 ف وضعيّة التزّويد والبرمجة المسبقةاستشرا -

يةّ التعّديليّة الضّروروالاستراتيجية  توفير المخزونات -

 لتلبية احتياجات المواسم الاستهلاكيّة

اللجّوء للتوّريد والمواد الفلاحية صدير تضبط برنامج  -

 عند الاقتضاء

رة برمجة تكوين المخزونات التعديلية بالتنسيق مع وزا-

 الفلاحة والمجامع المهنية المشتركة.

لمشتركة والإدارات لمهنية ااالتنسيق مع المجامع -

الجهوية للتجارة قصد متابعة تكوين المخزونات 

 التعديلية.

بط برنامج لتوزيع المخزونات التعديلية في إطار ض -

 لجان فنية تضم مختلف الإدارات والهياكل المعنية.

 تخاذ الإجراءات اللازمة لتوريد الكميات الناقصة فيا-

 صورة ما تبين عدم توفر الإنتاج الوطني

: 2.1.1المؤشر 

نسبة تغطية السوق 

قبل أعوان  من

المراقبة 

 %80:الاقتصادية

 لحملات الوطنية والاقليمية والمحليةتكثيف ا-

 لاعوان الاداريين في العمل الرقابياتشريك  -

 لرفع من مدة تواجد أعوان المراقبة بالسوق وتحديدهاا -

 بفترة زمنية مسبقة صلب الأذون بمهمة

 ةطاعات الخدماتيت العمل الرقابي إلى القتوسيع مجالا -

 .كثيف المراقبة على المواقع الالكترونية والوابت -

 ز الامكانيات البشرية عبر إعادة التوظيفتعزي -

نظيم دورات تكوينية حول المنافسة لفائدة شبكة ت -

 المنافسة بمركز التكوين بالوزارة

سات الجهاز المكلف بالبحث في مجال الممار تعزيز -

 المخلة بالمنافسة في إطار إعادة التوظيف

 قرارات مجلس المنافسة متابعة تنفيذ -
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.: 3.1.1المؤشر 

تطور عدد المنتفعين 

بصفة مباشرة 

بأنشطة التحسيس 

والتثقيف 

 1900الاستهلاكي: 

تنمية إعلام المستهلك 

وتوجيهه وترشيد سلوكه 

 الاستهلاكي

 

 ألف دينار 910

 

ات والبيانات ذات العلاقة تدعيم انتاج المؤشر-

بالشأن الإستهلاكي من خلال استعادة نسق إنجاز 

البحوث والدراسات وتحاليل واختبارات المقارنة 

)دراسة في طور الإنجاز وبحثين مبرمجين في 

طور إعداد إجراءات طلب العروض + برمجة 

تحليل مادة استهلاكية في طور الإنجاز+دراسة في 

 (طور إعداد كراس الشروط

 هرات وملتقيات تحسيسية )تنظيم أو مشاركة(تظا-

 القافلة الوطنية للتربية على الإستهلاك

 FAOبرنامج تعاون مع بلدية تونس و

 OTEFصياغة برنامج تنفيذي لمذكرة تعاون مع

 :2.1الهدف 

التصرف في الدعم 

وتوجيهه نحو 

 مستحقيه

: 1.2.1المؤشر 

الكميات تطور

المستهلكة من 

 ة:المواد المدعم

 

 م ق6.5فرينة  

ألف  174زيت نباتي

 طن 

 

 

 

 

 

 التصرف في الدعم

 

 

 

 

 

3591398 

 ألف دينار

 

 

 22لمؤرخ في قرار وزير التجارة ا مواصلة تطبيق -

والذي يتعلق بصنع وعرض وبيع مادة  2016جوان 

 عببالتلا المتعلقة الممارسات الحد من إلى الخبز ويهدف

 :عبر وذلك الفرينة بمادة

 نوعي استخراج الفرينة من الحصص نظام * تطبيق

"PS"محددة مقاييس أساس على مخبزة لكل المخولة 

 العملة وعدد المنطقة أو الجهة الاعتبار حاجيات في تأخذ

 ومنع الأسري للاستهلاك الكبير الخبز * تخصيص

 المهني والاستعمال العمومية توجيهه للصفقات

 من Point chauds ب المعروفة البيع نقاط * تمكين

 استخراج الفرينة باستعمال الباقات صنع وترويج

 منتهيال ونصف المجمد الخبز ومنع إنتاج ،PS-7نوعي

 PS نوعي  استخراج الفرينة من

 في مدعم الغير الصوجا زيت وترويج تعليب منع -

 قوارير بلاستيكية

 :3.1الهدف

تعزيز وتطوير 

 النسيج التجاري 

 

:  1-3-1المؤشر 

 نسبة النساء

الحرفيات المسجلات 

في سجل الحرفيين 

 %39سنويا: 

 

 

 

 

 

 

 

 

تنظيم مسالك التوزيع ومراقبة 

 السوق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ألف  25898

 دينار

ل التنسيق مع القباضات المالية للمطالبة بوصل التسجي

 عند فتح الباتيندة.

مراسلة السجل الوطني للمؤسسات للمطالبة بوصل -

 المؤسسة. التسجيل عند الحصول على سجل

حرص الإدارات الجهوية للتجارة على تنفيذ اجراء -

 التسجيل بسجل الحرفيين.

: نسبة 2-3-1المؤشر 

التقدم في إنجاز 

الدراسات والمشاريع 

المتعلقة ببرنامج 

تأهيل مسالك التوزيع 

منتوجات الفلاحة 

والصيد البحري: 

62.5% 

 التقدم في إنجازعلى 2024خلال سنة ستعمل الوحدة 

الاشراف الفني للجماعات الدراسات التي بعهدتها و

ت اساالمحلية المعنية بالمشاريع لتمكينها من انجاز الدر

بهدف انجازها في احسن الآجال وبالتالي التقدم في 

 انجاز المشاريع
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 ساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:  م - 3.2

لأهداف احقيق تلبرنامج التجارة الداخلية في  تنقسم مساهمة الفاعلين العموميين التابعين

 :الإستراتيجية إلى مساهمة مباشرة وغير مباشرة من ذلك

 بتعديل لمتعلقيساهم بشكل مباشر في تحقيق الهدف الإستراتيجي ا : الديوان التونسي للتجارة 

 السوق وحماية الحقوق الاقتصادية للمستهلك وذلك من خلال:

ثمانها غير أويد السوق المحلية ببعض المواد الإستهلاكية التي تتالمساهمة في إنتظامية تز -

 عالميا )السكر، القهوة الخضراء، الشاي والأرز(

وق د الستكوين المخزونات الاحتياطية الضرورية لهذه المواد بمختلف الجهات لضمان تزوي -

 باستمرار.

ة داخليروف السوق التوريد بعض المواد الظرفية لتعديل مسالك التوزيع إذا ما اقتضت ظ -

 وذلك بتكليف من سلطة الإشراف.

عزيز تبلق هذا إلى جانب مساهمته في تحقيق الهدف الإستراتيجي الثالث للبرنامج المتع

ل ي تمويفالتجاري والحرفي وتاهيل مسالك التوزيع من خلال مساهمته المباشرة وتطوير النسيج 

ن سنة بعنوا الإعتمادات المحالة قدرتحيث  ردانمشروع تطوير المنطقة التجارية واللوجستية ببنق

 .ألف دينار 1865مايعادل2024

السوق وحماية الحقوق  في تحقيق الهدف الإستراتيجي المتعلق بتعديلتساهم : شركة اللحوم

من خلال توفير اللحوم بأسعار مرجعية للمحافظة على القدرة الشرائية الاقتصادية للمستهلك 

( قصد الحد الأضحىخلاتها خلال مواسم الاستهلاك الكبرى )رمضان وعيد للمستهلك إلى جانب تد

من ارتفاع الأسعار ومن عمليات المضاربة من ناحية وإسداء الخدمات المتعلقة بجل حلقات 

في إطار البرنامج الوطني لتأهيل المسالخ و  حيث سيتم ، منظومة اللحوم الحمراء من ناحية أخرى

مليون دينار تمّ  تقسيم هذا المبلغ   12,2المالية لمنح شركة اللحوم  ما قيمته في انتظار موافقة وزارة 

م.د سنة  1على أن تكون الدفعة الأولى بـ 2026-2025-2024على ميزانية الإستثمار للسنوات  

 ستخصص للدراسات الفنية و الأشغال الأولية.  2024
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 ق بتعديل ف الإستراتيجي المتعلتساهم في تحقيق الهد: الشركة التونسية لأسواق الجملة

يز السوق وحماية الحقوق الاقتصادية للمستهلك من خلال ضمان انتظامية التزويد وترك

 اريةالعرض على نفس المكان لتفعيل قاعدة العرض والطلب وضمان شفافية المعاملات التج

 نقصوال كذلك مساندة مجهودات الدولة في تعديل السوق خصوصا في فترات تقاطع الإنتاجو

 والمواسم الإستهلاكية الكبرى.

 تعلق ي المتساهم بشكل مباشرفي تحقيق الهدف الإستراتيج :الوكالة الوطنية للمترولوجيا

ابة تحديث طرق الرقبتعديل السوق وحماية الحقوق الاقتصادية للمستهلك وذلك من خلال 

 .المترولوجية القانونية وتوسيع مجالات التدخل لتشمل عدة قطاعات

 : 2جدول عدد

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج وحجم الاعتمادات المحالة

 )الوحدة: دينار(

 الفاعل العمومي

أهداف البرنامج )التي 

يساهم الفاعل العمومي 

 في تحقيقها(

أهم الأنشطة والمشاريع 

التي سيتولى انجازها في 

إطار المساهمة في تحقيق 

 أهداف البرنامج

مادات المحالة إليه من الاعت

 ميزانية الدولة

إن 2024بعنوان سنة 

 وجدت(

تعديل السوق وتعزيز  الديوان التونسي للتجارة

 حماية المستهلك

مشروع تطوير المنطقة 

التجارية واللوجستية 

 ببنقردان

 ينارد ألف1865

الشركة التونسية لأسواق 

  الجملة
تعديل السوق وتعزيز 

 حماية المستهلك

تظامية التزويد ضمان ان

تفعيل قاعدة العرض و

والطلب وضمان شفافية 

 المعاملات التجارية 

 

 شركة اللحوم
تعديل السوق وتعزيز 

 حماية المستهلك

  

الوكالة الوطنية 

 للمترولوجيا
تعديل السوق وتعزيز 

 حماية المستهلك

تحديث طرق الرقابة 

المترولوجية القانونية 

وتوسيع مجالات التدخل 

 ة قطاعاتلتشمل عد
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 (0262-2024)طار نفقات البرنامج متوسط المدىالميزانية وإ -3
 

وتتوزع د م. 3633,825ة الداخلية لخاصة ببرنامج التجارا 2024تبلغ النفقات التقديرية لسنة 

 كما يلي:

 م.د 32,818نفقات التأجير:  -

 م.د 6,977نفقات التسيير: -

 م.د 3593،294نفقات التدخلات: -

 م.د 0,736:نفقات الاستثمار -

انية مهمة من إجمالي تقديرات مشروع ميز %97,4ويمثل برنامج التجارة الداخلية حوالي        

إجمالي  من م.د 3591ة التجارة وتنمية الصادرات باعتبار نفقات دعم المواد الأساسية البالغ

 تقديرات مشروع ميزانية المهمـة.

 3جدول عدد 

 2024ج لسنة تقديرات ميزانية البرنام

 للنفقة)اعتمادات الدفع( حسب الطبيعة الاقتصاديةالتوزيع 

 )الوحدة: ألف دينار(

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 انجازات

2022 

 م  ق

2023 

 2024تقديرات 

(2) 

 الفارق

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %النسبة 

 

 نفقات التأجير
30 803 32380 32818 438 1,4 

 نفقات التسيير
5 207 7830 6977 -853 - 10,9 

 نفقات التدخلات
3 771 433 2 525 300 593 294 3 1067994 42,3 

 نفقات الاستثمار
261 855 736 - 119 -13,9 

 نفقات العمليات المالية
- - - - - 

 المجموع
3 807 704  2 566 365 633 825 3 

1067460 
41,6 
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 :4جدول عدد 

 (2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )

 )اعتمادات الدفع( حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقةتوزيع ال

 )الوحدة: ألف دينار(

 البيان
 إنجازات

2022 
 2023م ق 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 نفقات التأجير
30 803 32380 32 818 33 219 

33423 

 نفقات التسيير
5 207 7 830 6 977 7 460 

7634 

 نفقات التدخلات
3 771 433 2 525 300 593 294 3 3 806 955  3 938 570  

 نفقات الاستثمار
261 855 736 790 885 

 نفقات العمليات المالية
- - - - 

- 

المجموع دون إعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات
3 807 704 2 566 365 633 825 3 3 848 424 3 980 512 

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 

3 807 704 2 566 365 633 825 3 3 848 584  3 980 677  

 

 2025    و 2024 لمبرمجة لفائدة البرنامج خلال سنواتيعود ارتفاع  الاعتمادات ا

اليف تم ضبط تقديرات تك وقدإلى ارتفاع نفقات التدخلات وبالخصوص نفقات الدعم   2026و 

 المحلية لحبوبساسية عند الإنتاج بالنسبة لالدعم على أساس حجم الاستهلاك وبإعتماد الأسعار الأ

عين بلاخذ اومعدل أسعار التوريد للحبوب والزيت النباتي وسعر صرف الدولار مقابل الدينار مع 

 الإعتبار مستحقات المطاحن والمخابز بعنوان الزيادة في تكاليف الإنتاج.

از إنج ة التقدم فيبالنسبة لنفقات الاستثمار فإن الإعتمادات المدرجة مرتبطة بدرج

في ة ة بباجالقاعدة التجاريالدراسات المتعلقة بالدراسات حيث من المتوقع الإنتهاء من إنجاز 

 والإنطلاق في إنجاز دراسة جديدة حول مراجعة المخطط المديري لمسالك2024غضون سنة 

توزيع منتوجات الفلاحة والصيد البحري ودراسات وبحوث جديدة تخص المعهد الوطني 

المع المج للاستهلاك وذلك بكلفة تقديرية محينة تأخذ بعين الإعتبار لتطور مستوى الأسعار في

 از.توزيع الدفوعات ذات الصلة على مدى الثلاث سنوات المقبلة حسب تقديرات تقدم الإنج
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 ي ــالسيدة درة البرج :رئيس البرنامج

 2020نوفمبر  5ن م بتداءتولت مهامها إ

 برنــامج التجــارة الخـــارجيــة
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 برنامج:التقديم  -1

 :الاستراتيجية -1.1

 ك بالعملد وذلة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلابرنامج التجارة الخارجي يساهم 

ير لتصدادعم تقليص من مستويات العجز التجاري وانعكاساته على مخزون العملة الصعبة وعلى ال

م طار عاإتنويع الوجهات التصديرية  ضمن تصدير والمزيد إقحام المؤسسات المنتجة في عملية ب

 .يكفل حرية التجارة من جهة وحماية النسيج الصناعي من جهة أخرى

نخراط اضمن مجموعة من التعهدات الدولية والإقليمية المترتبة عن ويعمل البرنامج 

 تفاقيةإوالدولية والإقليمية على غرار منظمة التجارة العالمية من التجمعات  عددتونس في 

ى لاوة علعالعربية الكبرى الافريقية ومنطقة التجارة الحرة  الحرة الكوميسا ومنطقة التجارة

 لى قاعدةعنبني مجموعة من اتفاقيات التبادل التجاري الحر المبرمة مع العديد من البلدان والتي ت

 تجارية.وفق نظام الأفضليات الالخارجية حرية نفاذ البضائع والمنتجات إلى الأسواق 

يات التوصوكما تندرج هذه السياسة في إطار تنفيذ ومتابعة تنفيذ مجموعة من القرارات 

الأعلى  لمجلسالمنبثقة عن المجالس العليا أو الوطنية ذات الصلة بالتجارة الخارجية على غرار ا

سسات ؤللم للتصدير والمجلس الوطني للتجارة الخارجية بالشكل الذي يطور من القدرة التنافسية

رى الصغ التونسية ويوسع من قاعدة العرض القابل للتصدير ويحقق اندماج العديد من المشاريع

 والمتوسطة في حركية التجارة الخارجية ويشجع على بعث المؤسسات إضافة إلى استقطاب

ع ازي مالاستثمار الأجنبي من خلال مزيد تبسيط إجراءات التجارة الخارجية ورقمنتها بالتو

ة الديوانيوائية ازات الممنوحة لهذه النوعية من الاستثمارات سواء في إطار الامتيازات الجبالامتي

 تنميةيد الأو على صعيد الإجراءات التحفيزية لبعث المؤسسات في المناطق ذات الأولوية على صع

 

الى تطوير الاستثمار وفتح أفاق  برنامج التجارة الخارجيةمن جهة أخرى رغم سعي 

ظل دون تالمرأة  مساهمةأمام المؤسسات الوطنية من خلال عدة إجراءات وبرامج إلا أن التصدير 

 المستوى. وتتلخص الأسباب والعوائق فيما يلي:
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o  ومن عدم القدرة على تحمل المخاطر، من الفشلالخوف 

o نقص في الفرص لبناء علاقات مع أشخاص ذوي خبرة في  ضعف التشبيك ينجر عنه

 .مجال ريادة الأعمال

o م التمويل والدعبفرص المنتصبات بالمناطق الريفية  خاصة النساء دراية محدودية

 والأسواق المفتوحة.

o  القروض البنكية.على التمويل وعلى مصادر المرأة  حصولصعوبة 

 

ضعف من فوارق مسجلة بين الجنسين على غرار برنامج التجارة الخارجية  كما لا يخلو

مما يمثل عائقا أمام تقلدهن للمناصب  مركز النهوض بالصادراتعلى رأس ممثليات  تواجد المرأة

 :لذلك القيادية ومن أهم الأسباب

 التوفيق بين الحياة العملية والعائلية لصعوبةعزوف النساء على تقلد هذه المناصب  -

 صعوبات لوجستية تواجه النساء أكثر من الرجال خصوصا في افريقيا -

 المترشحات لهذه المهمةة قلة خبرة الإطارات النسائي -

 لى إبراز ما يلي:تجارة الخارجية إالواقع فضى تشخيص أوقد هذا 

 :نقاط القوة 

 التجارة الخارجية إجراءاترقمنة التقدم في  -

 سهولة النفاذ إلى المعلومة عن طريق بوابة التجارة الخارجية -

سهيل ة لتجنة الوطنيتفعيل المجلس الوطني للتجارة الخارجية والهيئات المنبثقة عنه والل -

 التجارة

  )صندوق النهوض بالصادرات،  توفر آليات دعم ومساندة للمصدرين  -

 وجود ممثليات لمركز النهوض بالصادرات بالخارج ونقاط تصدير بالجهات الداخلية -

 نقاط الضعف: 

لائمته مي في مجال التجارة الخارجية والالكترونية وعدم لتشريعتطويرالاطار اعدم -

 ت التجارة العالميةلمتطلبا

 هيئة تعنى بالدفاع التجاريعدم توفر -
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 :التحديات 

انيات إمك فيبصورة كبيرة  أثرمحدودية عنصر الاسناد اللوجستي المتمثل في النقل الذي -

  الخارجيةالتوسع بالنسبة للمنتوج التونسي في الأسواق 

 المصدرة الاقتصادي العالمي وصعوبة تأقلم المؤسسات  عدم إستقرارالوضع-

مشاركة محدودة ومحتشمة للعنصر النسائي حيث يقتصر المجهود النسائي على بعض -

 القطاعات ذات القيمة المضافة المحدودة

 

 :الفـرص 

ين قتصاديتنويع الشركاء الا بهدفمصادقة تونس على جملة من الاتفاقيات والمعاهدات الدولية -

بية رة العرقة التجامنطقة التبادل الحر الافريقية ومنطومنظمة التجارة العالمية لاسيما   والتجاريين

 الكبرى ...

ى لات أخرضمن مجا المبادلات التجارية  توسع القواعد التي تحكموالمبادلات التجارية تحرير -

غة الصب على غرار قطاع الخدمات والقطاع الفلاحي والملكية الفكرية والأدبية والمسائل ذات

 الإجرائية واللوجستية

 توفر خطوط تمويل في إطار التعاون الدولي لدعم المؤسسات التصديرية  -

 

 المحاور الاستراتيجية:

لعالمية اجارة تتميز التجارة الخارجية بالنسق المتسارع الذي تشهده منذ إنشاء منظمة الت

اتها من حيث توفير الفرص سواء على مستوى حركية المبادلات التجارية وإستتباع 1994سنة 

 لات أخرىن مجابة لمسألة تذليل العوائق التعريفية إضافة إلى توسع القواعد التي تحكمها ضمبالنس

غة الصب على غرار قطاع الخدمات والقطاع الفلاحي والملكية الفكرية والأدبية والمسائل ذات

 الإجرائية واللوجستية بالشكل الذي يستدعي مواكبة متواصلة لتطوراتها.

وزارة التجارة وتنمية الصادرات في إطار برنامج  استراتيجيةلى هذا الأساس ترتكز ع

التجارة الخارجية على مزيد تعميق مقومات الاندماج الاقتصادي والتجاري للبلاد التونسية في 

محيطها العالمي والإقليمي ضمن إطار واضح مدعم بمجموعة من التشريعات والتراتيب 
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صية النسيج الصناعي المحلي وتطوير القدرة والإصلاحات الهيكلية مع المحافظة على خصو

التنافسية للمنتوج الوطني وتمتيعه بالحوافز والتشجيعات التي تضمن له حدا أدنى من القدرات 

 الترويجية على مستوى الأسواق التصديرية القديمة والجديدة، 

 التجارة الخارجية تتمثل في:لبرنامج  المحاورالاستراتيجيةأبرز فإن وعليه 

 يزات موفير أسواق جديدة وت النفاذ إلىمن خلال  د تدعيم الصادرات التونسيةوتنويعهامزي

 تفاضلية للمنتوج التونسي في إطار اتفاقيات تبادل تجاري حر.

 دى ل سيةللممارسات غير المشروعة عند التوريد والدفاع عن الصادرات التون التصدي

 الهياكل الراجعة لها بالنظر.

 لة في إنجاز برنامج التجارة الخارجية:الهياكل المتدخ 2.1

مة اسة العاالسي تعمل الإدارة العامة للتجارة الخارجية بجميع إداراتها الفرعية على تنفيذ

اون امة للتعة العلبرنامج التجارة الخارجية وذلك بالتعاون مع مجموعة من الهياكل المتدخلة كالإدار

مين لمساهاالصادرات من أهم الفاعلين العموميين الاقتصادي والتجاري، كما يعد مركز النهوض ب

ية الشخصبفي تنفيذ استراتيجية البرنامج، وهو مؤسسة عمومية ذات صبغة صناعية تجارية تتمتع 

ت ادراالص المدنية والاستقلال المالي ويهدف للرفع من مستوى التوسع التجاري وذلك بتعزيز

 في:التونسية والسهر على تنميتها خاصة بالمساهمة 

 ،بالخارج  تنظيم المشاركة التونسية في المعارض والتظاهرات الاقتصادية -

 بالخارج، ممثليات لها تشجيع المؤسسات التصديرية على فتح  -

 ،تحت إشراف الوزارة إحداث مراكز تمثيل تجاري قارة بالخارج -

ي ائل التلوسا المساهمة في تنظيم الإشهار التجاري لفائدة المواد المعدة للتصدير وتوفير كل -

 تمكن من تعريف أفضل للمواد التونسية بالخارج.

الموردين  وإعلامالمصدرين بإمكانيات الترويج وخصائص الأسواق الخارجية  إعلام -

 الأجانب بالمنتوجات التونسية الجاهزة للتصدير،

أو  انجاز دراسات الأسواق والنشاطات التجارية لحساب الإدارة والمنظمات العمومية -

 المتعلقة بتصدير المنتوجات التونسية، الخاصة
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التعاون بلها ة الحلول المناسب واقتراحالنظر في المشاكل الخاصة والعامة المتعلقة بالتصدير  -

 مع المصدرين والسلط العمومية،

وتتعاضد هذه الأنشطة بمساهمة فاعلة في دفع التصدير من قبل غرف التجارة 

ل ة إقتصادية لها الشخصية المعنوية والإستقلاوالصناعة وهي مؤسسات عمومية ذات مصلح

ية المالي وتخضع لإشراف الوزارة المكلفة بالتجارة وتتلخص مهامها المتصلة بمجال تنم

 الصادرات خصوصا في:

 المساهمة في توطيد علاقات التعاون والشراكة مع الخارج من خلال: -

شراكة ر والتنمية فرص الاستثما إبرام اتفاقات مع الغرف الأجنبية للتجارة والصناعة بهدف-

 وانينوتطوير المبادلات التجارية على صعيد الجهة وذلك في نطاق مشمولاتها وطبقا للق

 الجاري بها العمل،

 .مساندة المؤسسات والإحاطة بها بهدف تنمية الصادرات-      

 الأداء: أهداف ومؤشرات-2

 تقديم أهداف ومؤشرات الأداء : 1.2

 :الآتي ذكرهم نهدفين استراتيجييالإستراتيجية إلى ر تم تنزيل المحاو

  ادلات الخارجية وتعميق الاندماج الاقتصادي والتجاريتطوير المب 1-2الهدف: 

يندرج هذا الهدف ضمن المحور الاستراتيجي المتعلق بدفع التصدير ويتضمن 

 ري،الصادرات وتعميق الاندماج الاقتصادي والتجا ةوهما: تنميعنصرين رئيسيين 

الحجم فانه يقصد به تطوير الصادرات من حيث القيمة و لتنمية الصادراتبالنسبة 

يدية ية التقللهيكلوالرفع من أدائها والتركيز على المنتوجات ذات القيمة المضافة وتغيير التركيبة ا

 للصادرات التونسية عبر اقحام منتجات جديدة واعتماد سياسة ترويجية مرافقة،

فيقصد به من جهة ترسيخ وتدعيم  عميق الاندماج الاقتصادي والتجاريلتأما بالنسبة 

الاتفاقيات التجارية المنخرط فيها سابقا والبحث المتواصل عن الانخراط في كل اتفاقيات جديدة 

جميع التجمعات الاقتصادية الإقليمية لىإذات صبغة اقتصادية وتجارية تتيح نفاذ المنتوج التونسي 
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لى تثمين دور الممثليات التجارية والتظاهرات الترويجية في اقتحام المنتوج والدولية علاوة ع

 الخارجية.التونسي للأسواق 

  :المؤشرات 

 ع تونس متطور نسبة المبادلات التجارية مع البلدان التي تربطها  1.1.2المؤشر

 :اتفاقيات تبادل تجاري حر مقارنة بالحجم الجملي للمبادلات التجارية

تاح ت الممؤشر مدى استفادة المبادلات الخارجية التونسية من نظام الأفضليايوضح هذا ال

بر أو ع سواء عبر الاتفاقيات الثنائية للتبادل التجاري الحر المبرمة مع بعض البلدان

يوانية ليم دانخراط تونس في تجمعات اقتصادية إقليمية ودولية وذلك من خلال الانتفاع بمعا

ف فيما يتعلق بالعوائق غير التعريفية في إطار الاعترا مخفضة أو بإجراءات خاصة

 التجارة. لتسهيأو المتبادل، 

 لتزاماوينبني اختيار هذا المؤشر على تقييم نجاعة الاتفاقيات المبرمة من جهة ومدى 

خرى الأطراف الشريكة بأحكامها وعلى إمكانية توسيع نطاق هذه الاتفاقيات من جهة أ

ات مكانين المنتوجات أو لدعم وتطوير أدائها علاوة على تحديد إلتشمل أقصى قدر ممكن م

ركاء التفاوض الممكنة للدخول في اتفاقيات تبادل تجاري حر مع دول أخرى من غير الش

ن حيث واء مالتقليديين، بما يتيح للمنتوجات التونسية تحقيق أكبر قدر ممكن من التنويع س

 الوجهات أو من حيث المنتوجات.

من المؤمل أن ترتفع بالمائةو 86بالمائة مقارنة بالتقديرات  85.76ز تقدر بـ تحقيق نسبة إنجا 2022تم خلال سنة 

من اجمالي المبادلات 2026سنة 89.5 والسنوات التي تليها لترتفع الى مستوى  2023هذه النسبة خلال سنة 

 لعدة اعتبارات من أهمها: التجارية التونسية

 الوحدة داءمؤشر الأ
 إنجازات

2022 
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 

تطور نسبة المبادلات التجارية مع   1.1.2المؤشر 

ر حالبلدان التي تربطها مع تونس اتفاقيات تبادل تجاري 

 مقارنة بالحجم الجملي للمبادلات التجارية 

 89.5 89 88 87 85.76 %نسبة
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 في جويلية ة وشاملة المبرمة بين الاتحاد الأوروبي وتونستراتيجيالاستفادة من مذكرة التفاهم حول شراكة اس-

تحسين و في مجال البضائع والخدمات وتطوير الاستثماروالتنمية المستدامة )تطوير المبادلات التجارية 2023

 (.الخارجية الأسواق ول إلى شروط الوص

لة الاستفادة من ( ومواصZLECAFالحر )الاتفاقية المنشئة للمنطقة القارية الافريقية للتبدل الشروع في تنفيذ -

 (.COMESAاتفاقية السوق المشتركة لشرق وجنوب افريقيا )

حيز التنفيذ في غرة جانفي التبادل الحر المبرمة مع بريطانيا التي دخلت المزايا التفاضلية لاتفاقية الاستفادة من  -

2021، 

 ،مع تركياالحر مراجعة اتفاقية التبادل مواصلةالعمل على -

ر /بولونيا تشيكيا /سلوفاكيا /المج)بعض البلدان الأوروبية وبلدان الاتحاد الأوروبي  تطوير المبادلات مع -

 سويسرا /النمسا ...(  /

 ،تقييم اتفاقية التبادل الحر مع الاتحاد الأوروبي -

 استكمال الاتفاق التجاري التفاضلي المزمع ابرامه مع اندونيسيا. -

 التجاري التفاضلي المزمع ابرامه مع باكستان. استكمال الاتفاق -

 ابرام اتفاق تعاون اقتصادي وتجارة حرة ثنائي مع دولة قطر. -

 تطوير الاتفاق التجاري التفاضلي التونسي الجزائري. -

 ،2001تطوير اتفاقية منطقة التبادل الحر المبرمة بين تونس وليبيا سنة  -

مجلس ال تماداعانوني لمنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى من خلال التشريعي والق الإطارتطوير وتحديث -

اريخ قة بتالاقتصادي والاجتماعي لجامعة الدول العربية لملاحق قانونية مكملة للبرنامج التنفيذي للمنط

 :وتشمل 01/9/2024من  ابتداءقها بشكل استرشادي لمدة عامين وبشكل الزامي يعلى أن يتم تطب 01/09/2022

 ملحق القيود الفنية على التجارة، -

 ملحق تدابير الصحة والصحة النباتية،  -

 ملحق تسهيل التجارة، -

 ملحق الملكية الفكرية، -
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  نسبة تنويع الصادرات من حيث المنتجات والوجهات: 2.1.2المؤشر 

جهة يتعلق هذا المؤشر بتحليل تطور تركيبة الصادرات التونسية من حيث الهيكلة والو

ذات  نتجاتوبمدى تنوعها واستيعابها أكثر ما يمكن من المواد المنتجة والمصنعة في تونس وخاصة الم

ين : ين ثانويمؤشر التنافسية العالية. لهذا الغرض يتفرع المؤشر المذكور إلى القدرة القيمة المضافة وذات

ق لأسواحيث الوجهات وا نسبة تنويع الصادرات من حيث المنتجات من جهة ونسبة تنويع الصادرات من

د من جهة أخرى، فبالنسبة لتنويع قاعدة المنتوجات المصدرة وتوسيعها يحاول هذا المؤشر رص

تماد الاع القطاعات التي يمكن اقحامها أو دعم اقحامها في المجهود التصديري والتخلي التدريجي عن

ت فمرده لوجهاويع الصادرات من حيث االكلي على القطاعات التقليدية وخاصة الفلاحية ،أما بالنسبة لتن

ن إجمالي بالمائة م 75محاولة التقليص من حدة الارتباط بمنطقة اليورو التي تستحوذ على أكثر من 

 .، المبادلات الخارجية لتونس

موما عرجية تكمن أهمية هذا المؤشر في كونه يمكّن من تقييم مدى نجاعة سياسة التجارة الخا

وى جه الخصوص، في ظل إعادة تشكيل النظام العالمي الاقتصادي وظهور قعلى و وسياسة التصدير

تدابير اذ اليتيح الفرصة للهياكل ذات الصلة على غرار المجلس الأعلى للتصدير اتخإقتصادية صاعدة، و

 .والتأقلم مع عالم سريع التغير الملائمة

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة تنويع الصادرات من حيث : 2.1.2المؤشر 

 المنتجات والوجهات

تطور نسبة الصادرات خارج  1المؤشر الفرعي 

( مقارنة بالحجم الجملي UE)الأسواق التقليدية 

 للصادرات

: تطور نسبة البنود التعريفية 2الفرعي  المؤشر

للمواد المصدرة مقارنة بالعدد الجملي للبنود 

 التعريفية

 

 

 35 33 33 33 32.5 نسبة

 50.2 نسبة
47 

 
47 48 49 

 

 ؤشر نسبة تنويع الصادرات من حيث المنتجات والوجهات الى:م ينقسمو

  تطور نسبة الصادرات خارج الأسواق : 1مؤشر فرعي(التقليديةUE بالمقارنة مع )

 الحجم الجملي للصادرات:
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ات حذرة ، وهي تقدير%33 تتجاوز لا التقديرات بالنسبة للسنتين القادمتين نسبة تبلغ

 لعالميةارة انتيجة لتراجع الطلب العالمي والصعوبات المرتبطة بحلقات التزويد وتراجع حجم التج

وتقديرات لا  2022سنة  % 4.1إلى 2021% سنة  10,1بصفة ملحوظة: من  السلعية

 .2023سنة %  1.7تتجاوز

ار قديرات الخاصة بهذا المؤشر باعتبأن تتطور الت 2026 غير أنه من المنتظر خلال سنة

 عديد منمن الوجهة الإفريقية بالنسبة لل الصادرات التونسية ستفادةاالشروع في بالتوقعات 

قارنة ( مUEخارج الأسواق التقليدية )، هذا و سجلت الصادرات التونسية الصادرات التونسية

%على هذا  29زيادة ب 2023خلال الستة أشهر الأولى من سنة  بالحجم الجملي للصادرات

ديدة رية جواكتساح وجهات تصدي حدة هذا الارتباط بمنطقة اليورو الأساس من المؤمل أن تتراجع

 معبر خصوصا مع درجة التقدم في إنجاز المشاريع الداعمة للنشاط التصديري عل غرار تأهيل

ن ألعلم االصحراء مع رأس جدير ومشروع الطريق الإفريقية تونس ليبيا في اتجاه إفريقيا جنوب 

ر ة أشهالصادرات التونسية نحو الوجهة المذكورة ) إفريقيا جنوب الصحراء( سجلت خلال الست

ـ ب ربقيمة تقد 2022مقارنة بنفس الفترة من سنة  % 8.4زيادة بـ  2023الأولى من سنة 

نحو  جهةمليون دينار. كما سجلت الصادرات التونسية المو 757.9مليون دينار مقابل  821.2

بقيمة  % 8.9زيادة  2023بلدان اتحاد المغرب العربي إلى غاية موفى السداسية الأولى من سنة 

  .2022من سنة نفس الفترة مليون دينار خلال  211.6مليون دينار مقابل  2299.7بلغت 

ل خلايةمالا الشوبلغت الزيادة في قيمة الصادرات التونسية في إطار اتفاقية التجارة الحرة لأمريك

 943.9مقابل مليون دينار 1033.9أي  %9.5 زيادة ب 2023الستة أشهر الأولى من سنة 

الخارجية   . هذا وتتجه استراتيجية برنامج التجارة2022خلال نفس الفترة من سنة  مليون دينار

سويق تتضمن إمكانيات كبيرة لتأخرى في تنويع الصادرات من حيث الوجهات لاستقطاب وجهات 

 لقدرةاجات التونسية على غرار بعض البلدان الآسوية المتميزة بارتفاع الدخل وتحسن المنت

 ر مستغلةية غيالشرائية لمواطنيها دون الغفلة عن البلدان الأوروبية التي تتوفر فيها فرص تصدير

 خصوصا في القطر الألماني والفرنسي. 
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العدد بدرة مقارنة تطور نسبة البنود التعريفية للمنتجات المص: 2مؤشر فرعي 

 الجملي للبنود التعريفية

لسنوات امج لكما سبقت الإشارة الى ذلك، تنبني التوقعات والتقديرات الخاصة بهذا البرن

تجاه االقادمة على مراجعة المقاربة المعتمدة حاليا من طرف صندوق النهوض بالصادرات في 

قيمة منة لرنامج خاصة المنتجات المتضتوسيع قائمة المؤسسات والمنتجات المستفيدة من هذا الب

 ى تطورهذا الأساس تشير التقديرات ال والرقمية. علىمضافة عالية كالمنتجات التكنولوجية 

نتجات ة للمفي نسبة البنود التعريفية الجديدة التي ستكون ضمن قائمة البنود التعريفي إيجابي

 ة.التونسية المصدر

 

 ارجالمشاركات في المعارض والتظاهرات بالخ :نسبة صاحبات المؤسسات3.1.2رالمؤش 

 

يهدف هذا المؤشر إلى تدعيم مشاركة النساء صاحبات الأعمال في المعارض 

 والتظاهرات التي ينظمها مركز النهوض بالصادرات بالخارج.

 

 الوحدة الأداء مؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

:نسبة صاحبات  3.1.2المؤشر 

مؤسسات المشاركات في المعارض ال

 والتظاهرات بالخارج
 36 35 33 33 30 %نسبة

 مها:أهتم تحديد القيم المنتظرة خلال السنوات الثلاث القادمة على مجموعة من المعطيات 

اث ي احدفانهاء الدراسة المتعلقة بمركز النهوض بالصادرات والتي من المنتظر أن تساهم  -

 ؤسساتهوض بالصادرات وذلك من خلال توسيع قاعدة استفادة الممقاربة جديدة لطرق الن

قطب ي تستالاقتصادية من البرامج التي يشرف عليها المركز لتشمل مزيدا من الأنشطة الت

حرف تواجدا نسائيا مكثفا أو بنسب محترمة على غرار قطاع الصناعات التقليدية وال

 .الصغرى
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ارية في اتجاه مزيد اقحام المؤسسات ابرام عقود أهداف مع غرف الصناعة والتج -

الاقتصادية المملوكة من طرف سيدات أعمال في المجهود التصديري عبر برامج 

 خصوصية للتكوين حول التجارة الخارجية وطرق وآليات التصدير.

 

 حماية المنتوج الوطني:تعزيــز  2.2ف الهد 

 طني والدفاع عنيتعلق هذا الهدف بعنصرين رئيسيين وهما: حماية المنتوج الو

ر د )عبالصادرات،يقصد بحماية المنتوج الوطني التصدي للممارسات غير المشروعة عند التوري

م غير ة بدعالمسالك المنظمة( والتي تتخذ شكل واردات مكثفة أو واردات مغرقة أو واردات منتفع

 ضرر للصناعة المحلية. إحداثمشروع عند التوريد والتي من شأنها 

ق اع عن الصادرات مجابهة التحقيقات المفتوحة من طرف سلطات تحقيويقصد بالدف

 إلىافة ية إضأجنبية ضد الصادرات التونسية والدفاع عنها لديها ولدى أجهزة فض المنازعات الدول

فاذ نرقلة تذليل العوائق غير التعريفية التي من الممكن أن تتخذها سلطات الدول الأجنبية لع

 أسواقها المحلية. إلىالتونسية الصادرات 

ن فاع عيهدف تضمين هذا الهدف الاستراتيجي المتمثل في حماية المنتوج الوطني والد

يات تداع الصادرات الى التصدي للنزعة الحمائية المتنامية المتخذة من طرف عديد الدول بفعل

عية ل وضوجائحة كوفيد وهو ما لاحظته منظمة التجارة العالمية في تقاريرها الصادرة مؤخرا ح

ى واق حتالأس إلىللنفاذ  الأخرالمبادلات التجارية في العالم علاوة على مجابهة سعي البعض 

 .باستعمال طرق غير مشروعة 

  المؤشرات 

 جاريلدفاع التتحقيق في مجال اإحداث الهيئة العامة للنسبة التقدم في  1.2.2المؤشر: 

للمجلس الوطني  35الدورة  بمناسبة إطلاقهيتعلق هذا المؤشر بالمشروع الذي تم 

مهمة  اتعهد له الهيئة العامة للتحقيق في مجال الدفاع التجاريللتجارة الخارجية والمتعلق بإحداث 

حماية النسيج الصناعي الوطني سواء من الممارسات غير المشروعة عند التوريد على غرار 
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ن خلال حماية نفس النسيج ف الكمي للواردات أو ميممارسات الإغراق والدعم المحظور والتكث

من خلال الإجراءات غير التعريفية علاوة على الدفاع على الصادرات التونسية التي تفتح ضدها 

تحقيقات في نفس إطار الممارسات غير المشروعة أو في إطار عوائق غير تعريفية قد تفرض 

 ضدها،

 تكمن أهمية هذا المشروع في كونه:

 ير المشروعة المسلطة من طرف المنتوج المورد،يحمي الصناعيين من المنافسة غ -

كنها ما يمبيمكن الصناعات الناشئة من حيز زمني كاف للاستفادة من آليات الدفاع التجاري  -

 من التواجد في السوق المحلية وتطوير تنافسيتها تجاه المنتوج الأجنبي،

في  من الحمايةيحقق مزيدا من الإحاطة للمؤسسات التونسية المصدرة ويحقق لها قدرا  -

 اقتحام الأسواق الخارجية.

 الوحدة الأداء مؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

إحداث : نسبة التقدم في 1. 2..2المؤشر 

تحقيق في مجال الدفاع الهيئة العامة لل

 التجاري

 25 %نسبة

 

75 

 

85 95 100 

 2023ل سنة من المؤمل أن ترتفع هذه النسبة خلاالمائة وب25تحقيق نسبة إنجاز تقدر بـ  2022تم خلال سنة 

 لعدة اعتبارات من أهمها:سنة  %100و 2024سنة  %85 والسنوات التي تليها لترتفع الى مستوى 

 صالحمحالة مشروع الأمر المتعلق بضبط مشمولات، تركيبة وطرق سير الهيئة العامة للدفاع التجاري إلى إ-

 في انتظارعرضه للمصادقة على مجلس الوزراء رئاسة الحكومة لدى  مستشار القانون والتشريع

 ،واعد بيانات وبرامج تكوين لفائدة المحققين والمؤسسات التقدم في إنجاز ق-

 سلطات التحقيق الأجنبية والمنظمات الدولية عقد إتفاقيات شراكة مع -

  لإجراءات المتخذة في المجالومتابعة تنفيذ اري دراسة العرائض وإنجاز تحقيقات الدفاع التجا-

 رقمنة دراسة العرائض.-
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  ض لي العرائنسبة العرائض المتعلقة بالدفاع التجاري مقارنة بإجما: 2.2.2المؤشر

 المقدمة

سية يهم هذا المؤشر تأصيل ثقافة الدفاع التجاري لدى المؤسسات الصناعية التون

ارسات بالمم للتجاوزات الطارئة في علاقةومعرفتها بطرق الاستفادة المفتوحة لها للتظلم قياسا 

 ل جهةكغير المشروعة عند التوريد، كما يمكن من تبين مدى إلمام نفس المؤسسات باختصاصات 

 لها علاقة بالتجارة الخارجية.

 الوحدة الأداءمؤشر 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

: نسبة العرائض المتعلقة 2.2.2رالمؤش

ع التجاري مقارنة بإجمالي بالدفا

 العرائض المقدمة

 40 35 30 20 9 %نسبة

 

عرائض من مؤسسات مجموعة من ال تلقي 2023سنة السداسي الأول من  تم خلال

ة مورد صناعية تونسية تتعلق أساسا بطلب الاستفادة من إجراءات حماية تجاه منتجات أجنبية

يدات ا للمؤن هذه العرائض افتقدت في أغلبها امغير أ ألحقت ضررا مباشرا بالمؤسسات المذكورة.

ت مؤسساالجدية التي تبرر اتخاذ إجراءات حمائية لصالحها أو لعدم متابعتها من طرف نفس ال

 العارضة.

إجمالي العرائض المتعلقة بالدفاع التجاري مقارنة بتسجيل ارتفاع في نسبة وينتظر 

بأشواط  التقدمخصوصا بعد  2026سنة   %  40و 2024سنة   %  30لتبلغ  المقدمةالعرائض 

كوينية يسية وتوإنجاز برامج تحس الهيئة العامة للتحقيق في مجال الدفاع التجاريفي إحداث كبيرة 

 .لفائدة المؤسسات

 :داءالأ راتومؤشتقديم أنشطة برنامج التجارة الخارجية في علاقتها بالأهداف  2-2

 2024مج التجارة الخارجية لسنة :الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنا1جدول عدد

التقديرات المالية  الأنشطة 2024تقديرات  المؤشرات الأهداف

للأنشطة  لسنة 

2024 

 دعائم الأنشطة
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: 1.2الهدف 

تنمية الصادرات 

وتعميق الاندماج 

الاقتصادي 

 والتجاري

:تطور نسبة 1.1.2المؤشر

المبادلات التجارية مع 

البلدان التي تربطها مع 

اقيات تبادل تونس اتف

تجاري حر مقارنة بالحجم 

 الجملي للمبادلات التجارية

 

88% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التعــاون 

الاقتصـادي 

والمبـادلات 

 التجـاريـة

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ألف دينار89160

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راجعة الاتفاقية المبرمة مع م-

 تركيا.  

واصلة المفاوضات المتعلقة م-

بالاتفاق التجاري التفاضلي مع 

 اندونيسيا

واصلة المفاوضات بخصوص م-

الاتفاق التجاري التفاضلي مع 

 باكستان.

لتفاوض مع الجانب القطري ا-

للوصول إلى صيغة نهائية لاتفاق 

وتجارة حرة  تعاون اقتصادي

 ثنائي

ستكمال الوثيقة الأولية لتحرير ا -

الخدمات في إطار المنطقة القارية 

التعريفية للتبادل الحر والانطلاق 

في المبادلات التجارية تبعا لإيداع 

 قائمة التنازلات التعريفية بالأمانة

 العامة للمنطقة.

حداث الممر التجاري  القاري ا-

التونيسي الليبي نحو بلدان 

 افريقيا جنوب الصحراء 

كوين فريق التواصل ت-

والاستجابة السريعة المشترك 

 التونسي الليبي 

لاستفادة من مذكرات التفاهم ا-

بين تونس والجانب الليبي بتاريخ 

في مجال 2023اوت  10

المعارض والأسواق 

والرفع من حجم التجارة  الدولية

البينية بين تونس والجانب 

 اللييبي .

ة من نتائج الدراسة . الاستفاد

حول تقييم اتفاق الشراكة مع 

 الاتحاد الأوروبي.

لاستفادة من دخول اتفاقية ا-

التبادل الحر مع بريطانيا حيز 

 التنفيذ.
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نسبة تنويع  2.1.2المؤشر 

الصادرات من حيث 

 المنتجات والوجهات

 1المؤشر الفرعي 

تطور نسبة 

الصادرات خارج 

الأسواق التقليدية 

(UEمقا ) رنة

بالحجم الجملي 

 للصادرات

33% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دعم لفائدة 

مركز النهوض 

بالصادرات 

لتشجيع 

 التصدير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دينار فأل23085

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تنظيم المعارض والصالونات 

 تظاهرة مبرمجة( 22بالخارج )

تطوير الإطار الترتيبي والتنظيمي 

 لمركز النهوض بالصادرات

: 2المؤشرالفرعي 

تطور عدد البنود 

التعريفية للمواد 

المصدرة مقارنة 

بالعدد الجملي 

 للبنود التعريفية

47% 

ة التصرف في تعصير منظوم

 ملفات شركات التجارة الدولية 

تطوير البوابة الرقمية لمركز 

 النهوض بالصادرات 

تركيز منصة افتراضية للتصدير 

 واللقاءات المباشرة 

  

: نسبة   3.1.2المؤشر

صاحبات المؤسسات 

المشاركات في المعارض 

 والتظاهرات بالخارج

 

33% 

تنظيم ملتقيات وندوات لتحسيس 

بأهمية المشاركة في النساء 

 التظاهرات والمعارض

خصيص أجنحة نموذجية ت -

 خاصة بصاحبات المؤسسات

: 2.2 الهدف

حماية المنتوج 

الوطني والدفاع 

 عن الصادرات:

 

نسبة التقدم  :1.2.2المؤشر

 الهيئة العامةفي انجاز 

تحقيق في مجال الدفاع لل

 التجاري

 

85% 

لسنة  2966نقيح الأمر عدد ت -

ديسمبر  20المؤرخ في  2001

المتعلق بتنظيم وزارة  2001

 التجارة

لسنة  2965نقيح الأمر عدد ت-

ديسمبر  20المؤرخ في  2001

المتعلق بضبط مشمولات  2001

 وزارة التجارة

لإعداد المادي لإنجاز دراسة ا-

حول تركيز نظام انذار مبكر 

لمتابعة واردات المنتجات التي لها 

 نظير مصنع محليا ورقمنه

الأرشيف الخاص بالوثائق 

 المتعلقة بالتحقيقات

 

 

:نسبة  2.2.2ر المؤش

العرائض المتعلقة بالدفاع 

التجاري مقارنة بإجمالي 

 العرائض المقدمة

 

30% 

نجاز برامج تكوين لفائدة غرف ا-

التجارة والصناعة والمنظمات 

 المهنية والمؤسسات الإعلامية

رساء نظام تظلم واحاطة فنية إ -

ئدة المؤسسات المتضررة من لفا

الممارسات غير المشروعة عند 

 التوريد
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 يين العموميين في أداء البرنامج:مساهمة الفاعل 2-3

 الى: الخارجية يمكن تقسيم الفاعلين العموميين على مستوى برنامج التجارة

 :فاعل عمومي يساهم مساهمة مباشرة في المجهود التصديري -

و ادرات سواء من حيث توفير الدعم للمؤسسات المصدرة أوهو مركز النهوض بالص 

 هراتالتظا المشاركة في عبر تشريكها في سياسة الانفتاح على الأسواق الخارجية عبر الية

 .والمعارض بالخارج وعن طريق البعثات الترويجية

حيث يتولى مركز النهوض بالصادرات الدعم اللوجستي للصادرات التونسية من  

توج ة للمنجزء من تكاليف النقل للضغط على أسعار التصدير وتطوير القدرة التنافسيخلال تحمل 

 مصدرةالتونسي مقارنة بالمنتوجات الأخرى المنافسة إضافة الى اتاحة الفرصة للمؤسسات ال

عنية كون مضمن نطاق التظاهرات التجارية لعقد لقاءات ثنائية بينها وبين المؤسسات التي قد ت

 جات مماثلة.باستيراد منت

هوض علاوة على ذلك تتيح البعثات الترويجية التي ينظمها ويشرف عليها مركز الن

بالصادرات لممثلي المؤسسات المصدرة دراسة فرص التصدير الممكنة خاصة في الأسواق 

إبرام وديدة الجديدة وربط علاقات تجارية مباشرة مع المؤسسات المتواجدة داخل تلك الأسواق الج

 دير معها.عقود تص

 على التجارةب الأكرانية الروسية والحر  الصحية العالمية الأزمةتأثيرات وتبعا ل

الفترة  زخلالرتأى المركإالدولية وتأثيراتها على سلاسل القيمة وسلاسل الامدادات العالمية فقد 

اعات لقطااستباقية باعتماد مصفوفة أولويات تحدد  إستراتيجيةوضع أهداف على العمل المقبلة 

 ودة.المختلفة والميزانيات المرص أنشطتهوالأسواق التي يستوجب التركيز عليها من خلال 

تنفيذ خطة للإصلاح المؤسساتي والمنبثقة عن الدراسة  إلىكما يسعى المركز 

طار في إ لإعادة هيكلة مركز النهوض بالصادرات والممولة من قبل البنك الدولي الاستراتيجية

 لتنمية الصادرات.البرنامج الثالث 
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 :فاعلين عموميين يساهمون بطريقة غير مباشرة في الإحاطة بالمؤسسات -

، حيث تتولى غرف التجارة والصناعة إدارة مجموعة من وهم أساسا غرف التجارة والصناعة    

الأنشطة تهدف إلى تحسين قدرات المؤسسات الاقتصادية في مجال الاستفادة من آليات الدعم 

لمتاحة إضافة إلى تنظيم بعض التظاهرات الجهوية والإقليمية للتعريف بالمنتوج والإحاطة ا

التونسي بالتوازي مع توفير فرص المشاركة للمؤسسات المنتصبة بالجهة للمشاركة في بعض 

المعارض والتظاهرات الخارجية وذلك حسب طبيعة العرض القابل للتصدير المتوفر ضمن نطاق 

 مرجع تدخلها الترابي.

 المحالة الاعتمادات:مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج وحجم  2دول عددج

الفاعل 

 العمومي

 أهداف البرنامج

)التي يساهم الفاعل العمومي في 

 تحقيقها(

أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في إطار 

 المساهمة في تحقيق أهداف البرنامج

الاعتمادات المحالة 

ميزانية إليه من 

 الدولة

 2024بعنوان سنة 

مركز 

النهوض 

 بالصادرات

دفع التصدير )تطوير المبادلات 

الخارجية وتعميق الاندماج 

 الاقتصادي والتجاري(

 الترويج للصادرات التونسية من الخيرات والخدمات من خلال:

نظيم المشاركة التونسية في المعارض والتظاهرات ت-

 الاقتصادية بالخارج،

ة جات المعدهمة في تنظيم الإشهار التجاري لفائدة المنتوالمسا-

 للتصدير

 م.د تأجير 9،7

 م.د تسيير 2،14

م.د النهوض  80

 بالصادرات

م.د  11،495

 تمويل عمومي

غرف 

التجارة 

 والصناعة

دفع التصدير )تطوير المبادلات 

الخارجية وتعميق الاندماج 

 الاقتصادي والتجاري(

درة لتطوير نشاطها الدولي ودعم الإحاطة بالمؤسسات المصّ 

 قدراتها التصديرية،

 التعاون الثنائي مع غرف التجارة والصناعة بالخارج وتبادل

 المعلومات وتنظيم تظاهرات اقتصادية مشتركة
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 (0262-2024)إطار نفقات البرنامج متوسط المدى الميزانية و -3

 لنفقة،الخاص بالبرنامج حسب طبيعة اتقديم ميزانية البرنامج وإطار النفقات متوسط المدى 

 3جدول عدد 
 2024ج لسنة تقديرات ميزانية البرنام

 )اعتمادات الدفع(للنفقة التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية 
 ألف دينار( الوحدة:)

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 انجازات

2022 

 م ق 

2023 (1) 

 2024تقديرات 

(2) 

 الفارق

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %لنسبة ا

 

 3,6 407 742 11  335 11 299 11 نفقات التأجير

 2,4 70 2985 915 2 262 2 نفقات التسيير

 1,3 258 1 97518 260 96 887 83 نفقات التدخلات

 0 0 0 0  208 نفقات الاستثمار

   - - - نفقات العمليات المالية

 1,6 735 1 112245 110510 656 97 المجمــــوع

 :4جدول عدد 

 ( 2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة)اعتمادات الدفع(
 )الوحدة : ألف دينار(

 البيان
 إنجازات

2022 
 2023م ق 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 نفقات التأجير
11 299 11 335  11 742 12 194 12 616 

 نفقات التسيير
2 262 2 915 2 985 3 042 3 118 

 نفقات التدخلات
83 887 96 260  97 518 95 056 100273 

 نفقات الاستثمار
208          0 0 300 0 

 نفقات العمليات المالية
- - - - - 

المجموع دون إعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات

97 656 110 510  112 245 110592  116 007  

ارد الذاتية المجموع بإعتبار المو

 للمؤسسات 

97 656 110 510 112 245 110 592 116 007  

 نفقات التأجير:

م.د  11,335م.د مقابل 11,742ايعادل  م 2024ة لسنأجيربلغت تقديرات  نفقات الت

حيث تم الأخذ بعين  م.د 0,407أي بفارق قدره %3,6مسجلة زيادة بنسبة 2023بالنسبة لسنة

ر بالنسبة لأعوان الوزارة وأعوان مركز النهوض بالصادرات خاصة في الأجو تلزياداالاعتبارا

 منهم العاملين بالخارج باعتبار تطور سعر صرف الدينار التونسي.
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 نفقات التسيير:

ر لغت تقديرات  نفقات التسييم الأخذ بعين الإعتبار تطور نسبة التضخم ، وبت

بة مسجلة زيادة بنس2023ة لسنةم.د بالنسب 2,915م.د مقابل  2,985ما يعادل   2024لسنة

 .  م.د 0,07أي بفارق قدره 2,4%

 نفقات التدخلات:

ل م.د مقاب 97,518مايعادل 2024التدخلات لسنة بلغت تقديرات إعتمادات نفقات 

 م.د 1,258ـ أي بفارق يقدرب %1,3مسجلة زيادة بنسبة  2023مليون دينارلسنة  96،260

 موزعة على النحو التالي: 

 دينار،مليون  80إطار النهوض بالصادرات  لدعم فيا-

 دينار،مليون  6المساهمة في المنظمات العالمية:-

 نار،مليون دي0,023دادية بعنوان وصولات أكل : منحة الو-

 دينارمليون  11,495تدخلات ذات صبغة تنموية لفائدةمركزالنهوض بالصادرات:  -

 نفقات الإستثمار:

 . 2024الاستثمار خلال سنة لم يتم تخصيص إعتمادات لنفقات 
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 صــالح عيــسىالسيدّ : رئيس البرنامج

 2022أوت  29: تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج

القيــادة والمســـاندةبرنــامج   
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 تقديم البرنامج:-1
 

 إستراتجية البرنامج1 .1

مختلف  شيطيهدف برنامج القيادة والمساندة لمهمة التجارة وتنمية الصادرات بالأساس إلى تن

ت بعد ذا وتوصياتخول بلورة قرارات تي تالووالهياكل المتموقعة على مستوى قيادي  الوحدات

مان ض كمايهدف إلى .وهيكلي أو ذات بعد ظرفي مع ضمان انسجام وفعالية مخرجاتها استراتيجي

لبرامج لقطاعية ستخدامات ذات الصلة لتحقيق الأهداف الوفر الموارد وترشيد الإتستمرارية إثنائية 

 اتية بالنجاعة المطلوبة.العملي

 ديثحوت عمل برنامج القيادة والمساندة على رفع تحديات التصدي للفسادو في هذا الإطار ي

مية ل تنالإدارة وتطوير نظام المعلومات بالتوازي مع تدعيم توجهات الاقتصاد الرقمي من خلا

لية لداخاط التجارة االمحتوى الرقمي للمؤسسات والفاعلين الاقتصاديين في علاقة بممارسة نش

 والتجارة الخارجية على حد السواء. 

تم تسجيل تباين على مستوى الخطط الوظيفية ومواقع القرار على مستوى المديرين كما 

وتعود أسباب ذلك لعزوف النساء في الاقبال على   %25نسبة  يتجاوز والمديرين العامين حيث لا

رة وعدم توفر ظروف عمل ملائمة خاصة على هذه الخطط نظرا لقلة الخبرة وتجنب المخاط

المستوى الجهوي وهو ما يتطلب العمل على تعزيز مهارات النساء خاصة في مجال القيادة وتحسين 

ظروف العمل مما يساهم في مزيد دعم التواجد النساء في مواقع صنع القرار حيث يتجه العمل على 

 .2026في أفق  %30ع القرار إلى حدود المدى المتوسط للترفيع في نسبة  النساء في مواق

 يشهد ثنائيتين: يتبين أن هذا الأخيرمن خلال تشخيص برنامج القيادة والمساندة  و

النظر بلعدد ة وخبرة العناصر البشرية مقابل محدودية اء: كفا على مستوى الرصيد البشري -1

 إلى حجم أنشطة البرنامج. 

اط ارتب اللازمة لإنجاز المشاريع مقابل : توفر الإعتمادات على مستوى الإستثمارات -2

 تنفيذها بمدى تقدم متابعتهاعلى مستوى المجالس الجهوية. 
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 موارديشهد أيضا تثمينا للعنصر النسائي بمزيد إدماجه في مختلف محاور تطوير الو

 .عدد الأعوان مقارنة بنشاط المهمةالبشرية كالتكوين على الرغم من محدودية 

خرى مه الدعم اللوجستي والفني والبشري لمختلف البرامج الأهذا، وفي إطار تقدي

 تتمثل أهم الأهداف الاستراتيجية لبرنامج القيادة والمساندة في:

اع ة لقطضمان انسجام وفعالية القرارات الإستراتيجية والهيكلي:طوير حوكمة المهمةت-

مة للازاطاء الأهمية إع من خلال التجارة واستشراف وتنشيط آليات اليقظة لإدارة الأزمات

م ع الإعلامتطوير العلاقة الاتصالية وكذلك لعناصر الإشراف والمتابعة والتقييم والتخطيط 

ة الإضافبتصالية مباشرة تجاه المواطن إوالمنظمات الرسمية والوطنية والتوجه نحو سياسة 

 تكريس الحق في النفاذ للمعلومة طبقا للتشريع الجاري به العمل.إلى 

لى عمل عتجديد وتحديث التصرف الإداري من ذلكال:التصرف في الموارد البشرية تحسين-

وان مع للأع تحسين أداء الموارد البشرية من خلال تأهيل وتطوير القدرات المهنية والمعرفية

 الحرص على ضمان مبدأ تكافؤ الفرص بين النساء والرجال. 

صرف في الت يتمثل تحسين: المالية ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد-

سبة حسين نحكام إعداد بيانات ووثائق المتابعة والتنفيذ وتإالموارد المالية للوزارة في 

هداف عتمادات وضمان ديمومة ميزانية المهمة بشكل لا يحول دون تحقيق الأستهلاك الإإ

ك نسبة استهلا المنشودة مع العمل على الرفع من مردودية الاستثمار العمومي وتطوير

 .عتمادات التنمية المرصودة بالميزانيةإ

 الهياكل المتدخلة: 2.1

القيـادة،  ) عملياتيةوحدات 3برنامج فرعي مركزي يتفرع إلىقيادة والمساندة على يشمل برنامج ال

 اللوجستيك والتجارة الالكترونية والاقتصاد اللامادي(.

 أهداف ومؤشرات الأداء: -2

 اف ومؤشرات الأداء:تقديم الأهد 1.2

  لمهمةاتطوير حوكمة : -1-9الهدف 
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 ةسياسيعتبر تطوير حوكمة المهمة من أوكد الأولويات والأهداف وذلك في إطار تكريس 

 سن تنفيذضمن حالحوكمة الرشيدة عبر تركيز واستغلال آليات القيادة الحديثة والتي من شأنها أن ت

باشر مأثير ترة على بلورة أهداف نوعية وواقعية ذات القرارات بتفاعل وتعاضد جميع البرامج وقد

 على مسار تطور المؤشرات الاقتصادية. 

سهيل ل تذا، ويسهر البرنامج على تطوير السياسة الإتصاليةتكريسا لمبدأ الشفافية من خلاه

ين وتفاعلية من خلال وضع إطار متماسك للنظام المعلوماتي وتثم المعلومة بصفة آنية تحصيل

 ف في الشؤون القانونية.التصر

 :المؤشرات 

  لوية:نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات لجان القيادة ذات الأو1.1.9المؤشر 

لنواة بر ابمدى فاعلية لجان القيادة التي تعت وتنمية الصادرات يرتبط مردود مهمة التجارة

ستوى لى مك عالأولى للقرارات والتوصيات ذات التأثير المباشر على قطاع التجارة سواء كان ذل

إلى أن  زارة. وتسعى الوالتشاركية بين مختلف المتدخلين في القطاع أهيكلي أو ظرفي باعتماد مبد

شخيص نابعة عن توبحوكمة وتطوير قطاع التجارة فعالة مرتبطة القرارات والتوصيات التكون 

جان ليات يتمثل المؤشر في نسبة تنفيذ قرارات وتوصو يقها وتجسيمها.بتطلضمان حسن واقعي 

 .القيادة بالوزارة

  لتقييمتنفيذ التوصيات المنبثقة عن اجتماعات لجان المتابعة واتم تسجيل تحسن في نسبة 

 48نسبة مقارنة  ب 2023بالمائة سنة   64وتوقعات بنسبة 2022بالمائة خلال سنة  60.5)

باعتبار بداية وذلك  2024بالمائة خلال سنة  70تصل إلى  ( ومن المنتظر أن2021بالمائة سنة 

 بعض استكمال إنجاز بعض الدراسات وإصدارتجاوز  بعض الصعوبات ذات العلاقة على غرار 

 الترتيبية.ص النصو

 

 الوحدة  اءالأدمؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات لجان القيادة: 9.1.1المؤشر 

 ذات الأولوية
 60.5 %نسبة

64 70 75 80 
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  ةعدد الزيارات للمواقع الإلكترونية الرسمية للوزارتطور 2.1.9المؤشر 

م على ة تقوالمؤشر لقياس مدى إتاحة المعلومة لفائدة المواطن ضمن سياسة انفتاحي اختيارتم 

ن الي فإوبالت .لا يمكن تبنيها بمعزل عن توجه عام خارج إطار الحوكمةوالتي مبدأ الشفافية 

 دفعافدالريا وفتحة على الفاعلين الاقتصاديين وعموم المواطنين يعد أمرا أساسنلإدارة م التأسيس

 التنمية في القطاع التجاري.

 

بقيمة  2024تم تحديد نسبة تطور الزيارات للمواقع الإلكترونية الرسمية للوزارة خلال سنة 

ية مختلف تطوّر النسب المائوية الخاصة بمختلف القنوات الرقموذلك بالنظر إلى  16.8%

س اسينعكموهو  الوابن عدد الزوّار مرتبط بجودة موقع أحيث  ،المعتمدة في التواصل مع العموم

لتواصل اى موقع نوعيةّ النشريات علالتركيز على إلى  إيجابا على نتائج السنوات اللاحقة بالإضافة

 ووتيرتها ونسق تجديدها الاجتماعي

 : تحسين التصرف في الموارد البشرية -2-9الهدف  

مية، لعمواة سياسة الدولة الرامية إلى تذليل الصعوبات المسجلة على مستوى الماليمعتماشيا 

ذي لة الكما تبينه المؤشرات الإقتصادية وذلك على غرار وزن كتلة الأجور على ميزانية الدو

ر لة الأجواء كتيعتبر مرتفعا نسبيا وما له من تأثير سلبي على خلق الثروة، تهدف المهمة إلى احتو

حرص هم مع الوالرفع من مردوديتعوان الأتطوير قدرات وتركيز إجراءات وآليات تعتمد على 

 على ضمان تكافؤ الفرص بين النساء والرجال بتذليل الفوارق أينما كان موقعها.

 

 

 

 الوحدة  الأداء مؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

تطور عدد الزيارات للمواقع الإلكترونية : 2.1.9المؤشر

 الرسمية للوزارة 
6.81 13.8 %نسبة  14.8 14.8 13.8 
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 :المؤشرات 
 

  نسبة استهلاك اعتمادات الأجور مقارنة بالتقديرات:1.2.9المؤشر 

ستهلاك الإ يعتمد هذا المؤشر على الإعتمادات المخصصة للأجور. وقد تم اختيار المقارنة بين

لى العمل ع يتجهعليه، و ديرات لقياس نسق تطور كتلة الأجور من سنة إلى أخرى.الفعلي والتق

مشاريع  ة نحوإيجاد السبل الكفيلة بتحقيق نسب معقولة محاسبيا حتى يتسنى توجيه موارد الميزاني

 حو تثمينجيا نالتنمية. وبالتالي فإن قواعد التصرف في الموارد البشرية لابد لها أن تتوجه تدري

 العمل والكفاءة.  جودة 

 

 

 

 

 ملعدوذلك تبعا 2022التقديرات خلال سنة عتمادات الأجور إستهلاك إمستوى  لم يبلغ

قيات استكمال إجراءات تادية مصاريف إلحاق بعض الأعوان في الإبان )أعوان يخضعون لإتفا

سن وغ الاعتماد البرنامج الخصوصي للإحالة على التقاعد قبل بل تأجير( وكذلك تبعا لمواصلة

 القانونية.

 لحلوب أن يتساوى مقدار استهلاك الإعتمادات المخصصة للأجور مع التقديرات من المتوقع

ة تسوي وذلك بعد استكمال الإجراءات المتعلقة بانتداب بعض الأعوان في إطار عملية2026سنة 

كما ستسكتمل عملة الحضائر والتي لم يتم بعد تحديد كلفتها بصفة مسبقة ويتم التعهد بها تباعا.

 ية منبدا مناظرة خارجيةتعزيز مصالحها ببعض الأعوان عن طريق إجراءات انتداباتلالوزارة 

 .2025لغاية سنة  2024سنة 

 

 

  

 الوحدة  الأداءمؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة استهلاك اعتمادات :1.2.9المؤشر 

 الأجور مقارنة بالتقديرات 
 100 100.2 100.3 100.5 97.1 %نسبة
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  نسبة المنتفعين بالدورات التكوينية ذات الأولوية :2.2.9المؤشر 
 

ات ذت لامجافيالالوطني للتكوين  اندماج المهمةفي البرنامج مدىالمعتمد المؤشر  يبرز

 ي مجالوالتي يتم تحديد محاورها بصفة سنوية حسب السياق العام لسياسة الدولة فولوية الأ

 تصرف في الأعوان.ال

ء من لأداكما أن التحكم في كتلة الأجور لابد أن يكون مصحوبا بإجراءات تهدف إلى تطوير ا

 باعتبارالإدارةتستجيب إلى حاجيات  المجالاتتنظيم دورات تكوينية متعددة ومتنوعة خاصةذلك 

 رة.الإدا لى ذمةالبشرية الموضوعة ع الإمكانياترهين مستوى  الإداريةأن تحسين جودة الخدمات 

 

 

بعد أن شهدت  2026من المنتفعين بالدورات التكوينية سنة %85المهمة نسبة تستهدف

ث لال الثلاعلى الترفيع في هذه النسبة خ العملنشاط التكوين بصفة عادية سيتم عودة تراجعا وب

رته خاصة مع تنفيذ برنامج تدعيم القدرات في مجال المنافسة المزمع بلو سنوات القادمة

ل من خلال تفعيل تقنيات التكوين عن بعد باستغلا وأيضا 2024والمصادقة عليه مع سنة 

 .ختلفةتم توفيرها بمركز التكوين والتوثيق ووسائل إعلامية م الإمكانيات اللوجستية التي

 

  نسبة الإناث المنتفعات بالتكوين: 3.2.9المؤشر 

 اترلمباشانسبة الإناث التي تشارك في الدورات التكوينية من جملة الإناث  علىيدل المؤشر 

 أسمالتطوير الرحيث يمكن من تقييم حسن توظيف الكفاءات النسائية ومدى مساهمة النساء في 

 البشري .

 

 الوحدة  الأداءمؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة المنتفعين بالدورات : 2.2.9المؤشر 

 التكوينية ذات الأولوية
 85 80 80 78 68.1 %نسبة
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تبقى و 2026من الإناث في الدورات التكوينية سنة  %92المهمة تشريك ما يناهز  تستهدف

مع اتخاذ بعض التدابير  2.2.9بالنسبة للمؤشر إنجازه بما سيتم   هذه النسبة في ارتباط

التي بلغت فيها نسبة المشاركة  2022المسجلة سنة  الترفيع في النسبة حتى يتم  الخصوصية

86%  . 

  الميزانية وتحسين التصرف في الموارد المالية ضمان ديمومة : -3-9الهدف. 

ية مرارالشخصية المعنوية للدولة الضامنة لإست برنامج القيادة والمساندة في إطار يسعى

على ظة المحافالخدمات الإدارية والرفع من جودتها إلىترشيد الإنفاق العمومي  وإسداء المرافق و

لتصرف وير اتط من خلال السعي إلى الإيفاء بالتعهدات. حيث أن عمليةلدولة ل توازنات الماليةال

ق في التدقيووضع إطار موّحد للمتابعة والتنفيذ و كاتهاللوزارة وممتل الإعتمادات المخصصةفي 

لأهداف ابلوغ لالنفقات من شأنه أن يتيح الاستغلال الأمثل للإعتمادات ويحققّ النجاعة المطلوبة 

 المرسومة لمختلف البرامج..

 :المؤشرات 

 

  نسبة تنفيذ الميزانية مقارنة بالتقديرات :1.3.9المؤشر 

ف بهدة نجازات الميزانيإالفارق بين تقديرات وؤشر على تقلبص الإعتماد ضمن هذا الم يتم

اعي ني يرمزيد إحكام عملية الإعداد والتنفيذ من خلال العمل على حسن إعداد وتطبيق مخطط زم

 الحاجيات في الوقت المناسب.

 الوحدة  الأداءمؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة الإناث المنتفعات : 3.2.9المؤشر

 بالتكوين
 92 90 85 80 86 %نسبة
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رها بدو حيث أن ضبط تقديرات الميزانية بالدقة المطلوبة يعكس تخطيطا وبرمجة شاملة تعكس

ن حديد الحاجيات من الموارد وقدرة على قيادة مسار تحقيق الأهداف المرسومة ضمحسن ت

 .استراتيجية البرنامج بأقل نسبة مخاطر ممكنة

 

م زيد إحكامعلى  سيتم التركيزيمثل الإستثمار القسم المحدد لمدى تنفيذ الميزانية وعليه        

ت يع ذاالمتابعة للتحويلات لفائدة المجالس الجهوية في إطار الحرص على حسن تنفيذ المشار

ي فسات لمؤسالصبغة الجهوية ) الضغط على الآجال، تسوية وضعيات عقارية...( وكذلك لفائدة ا

 إطار التحويلات ذات الصبغة التنموية. 

زانية ارنة بمي: نسبة الاعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة مق 2.3.9ر المؤش

 المهمة

ة قيادالمؤشر في قياس نسبة الإعتمادات المخصصة من الميزانية لفائدة برنامج ال يتمثل

لدور علية احيث يمكّن هذا المؤشر من تقييم مدى فاوالمساندة من الإعتمادات الجملية للمهمة، 

ه شتمل عليير ما اللوجستي لبرنامج القيادة والمساندة في تحسين التصرف في الموارد المالية باعتبا

 من مسارات إنفاق متعددة ومتنوعة.

 

 الوحدة  الأداءمؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة تنفيذ الميزانية :1.3.9المؤشر 

 مقارنة بالتقديرات
 99.2 98.7 98.2 97.7 98.5 %نسبة

 الوحدة  الأداءمؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

لاعتمادات المخصصة نسبة ا: 2.3.9المؤشر 

لبرنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية 

 .المهمة

 20.8 20.3 21 22.5 22 %نسبة
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 من ابدايةمنحا تنازليالإعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة أن تسجل  المتوقعمن 

ت . ويفسّر ذلك باستقرار نسبي لمستوى الإعتمادا2026سنة %19.6لتصل إلى  2024سنة 

على ت تمادااعالمتوقعة للبرنامج مقارنة بارتفاع مستوى ميزانية المهمة ككل وذلك تبعا لبرمجة 

لجهوية امصالح لدارية لالإمقرات المشاريع بناء  تتماشى ونسق انجازمستوى نفقات الإستثمار 

  نةلال سوالتي تشهد نوعا من البطئ، على أن يتم التعهد بمشاريع جديدة خ 2025و 2024لسنتي 

2026 . 

  كلفة التسيير للعون الواحد :3.3.9المؤشر. 

ا فهو مة لذالكلفة بمعنى بأي ثمن تم تحقيق نسبة معينة من الأهداف المرسوالمؤشرهذا  يترجم

 .يعكس مدى ترشيد الإستهلاك لنفقات التسيير 

وذلك باعتبار   2024إرتفاعا خلال سنةتكلفة التسيير للعون الواحد تشهد من المنتظر أن 

دخول صندوق أموال المشاركة المسمى : "صندوق تنمية القدرات في مجال المنافسة" حيز 

في عدد الأعوان بالوزارة  الزيادة المنتظرةالرغم من الإستغلال في مجال تعهدات التسيير على 

 2026و 2025تخفيض الكلفة سنتي إلا أنه سيتم العمل على تبعا لبرمجة انتدابات جديدة متأكدة 

 .تراعي تطور نسبة التضخممن خلال المحافظة على مستوى اعتمادات التسيير مع نسبة تطور 

  ونيةتطوير نشاط التجارة الإلكتر:  -4-9الهدف 

للتطور المستمر للمعاملات التجارية الإلكترونية وفي إطار تدعيم الاقتصاد اللامادي  نظرا

ذات  قطاعاتنمية الفيتتعتبر التجارة الإلكترونية رافدا للتنمية الاقتصادية من خلال الإسهام

الإقتصادية  ؤسساتالم ىدل رقميةال ثقافةالنشرالمرتفعة وذلك ب الإنتاجية

لكترونية.لذا، فإن هذا الدور الأفقي الشامل الإالتجارية تجارةالإلكترونيةعبرالمنصاتنشاطالوتنظيم

لأنشطة التجارة بمختلف تفرعاتها يجعل من قيادة عملية ترسيخ وإرساء دعائم الاقتصاد الرقمي 

 الوحدة  الأداءمؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 6485 6808 7755 8346 6566 دينار كلفة التسيير للعون الواحد: 3.3.9المؤشر 
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 التجارة ومقومات متطلباتتطوير وتوفير على العملمن أولويات البرنامج وذلك من خلال 

 .لإلكترونيةا

 

 :المؤشرات 

 

  نسبة تطوّر عدد مواقع التجارة الالكترونية1.4.9المؤشر:. 

قع الموا التجارة الإلكترونية بالأساس بعدد الفاعلين الاقتصاديين عبرنشاط  تطويريرتبط 

ذه لال هالإلكترونية التي تعنى بالنشاط التجاري وكذلك بحجم تدفق المعاملات المالية من خ

تجارة قع الن هذان المؤشران يمكنان من تقييم التطور التجاري عبر المواالمواقع. وبالتالي فإ

 .الإلكترونية المنخرطة في منظومات الدفع الإلكتروني

 

 

 

 

 

د بع 2022خلال سنة  %10 بالتجارة الإلكترونية مواقع عدد ر في تم تسجيل نسبة تطو

ونس تالإجراء الذي قامت به شركة نقديات والناتج عن  %33بنسبة  2021التراجع خلال سنة 

سنة  %20تطور ب النسبة قدرت و المتمثل في تحيين قاعدة بيانات مواقع الواب غير الناشطة

ة على أن تكون هذه المواقع فاعلة وذات مردودية وضامنمع العمل 2024سنة  %30و  2023

جارة ة التلاستمراريتها من خلال تفعيل دور المراقبة في هذا المجال وفرض احترام شروط ممارس

اط يين النشقتصادلمزيد تنظيم القطاع وتوفير الإطار الملائم لاستقطاب وتحفيز ممارسة الفاعلين الا

 عبر منصات التجارة الإلكترونية. التجاري 

  ةنسبة تطوّر قيمة المعاملات التجاريةّ الالكتروني :2.4.9المؤشر 

على يتم الإعتماد مواقع التجارة الإلكترونية في تونس، معاملات نسق تطوّر  متابعةبهدف 

عدد معرفة لشركة نقديات تونس والديوان الوطني للبريد  قبلمن  إصدارهاالمؤشرات التي يقع 

 الوحدة  الأداء مؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

عدد مواقع  نسبة تطوّر 1-4-9المؤشر 

 التجارة الالكترونية
 50 40 30 20 10 %نسبة 



 

63 

 

مواقع التجارة الإلكترونية المنخرطة في منظومات وقيمة معاملات الدفع الإلكتروني المنجزة عبر 

 الراجعة لها بالنظر.  الدفع الإلكتروني

يم عبر خلال الدفع عند االتسلتتمّ نقدا من  (%90أن أغلب المعاملات )قرابة و العلممع 

طار لى عدد وقيمة معاملاتهم لغياب الإمزودي خدمات النقل السريع الذي يصعب التحصّل ع

 المنظّم لها.

 

 الوحدة  الأداءمؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

يمة المعاملات قنسبة تطوّر 2-4-9المؤشر 

 65 60 55 50 44 %نسبة التجاريّة الالكترونية

       

 

كل لخط لعبر منظومتي الدفع على ا تطوّر سنوي لقيمة عمليات الدفع الإلكترونية تسجيلتم 

وات السن من شركة نقديات تونس والديوان الوطني للبريد، ويتوقعّ أن يتواصل هذا النمو خلال

كترونية على وذلك بناءا على تطوّر مناخ الاعمال الإل %65نموا بنسبة  2026المقبلة ليحقق سنة 

اتها، ء خدملى شبكة الأنترنات في إسداالخط فضلا عن تنامي عدد الشركات الناشئة التي تعتمد ع

 ف الجوّالوفاعلية شبكة الهات الانترناتأن البنية التحتية للإتصالات ونسب النفاذ إلى شبكة  حيث

ائدة رمخصصة للتجارة الإلكترونية لاتشريعات العالمي،كماتعتبرالبتونس تعتبر أعلى من المتوسط 

ع منسيق ، كما يستوجب مزيد التالشركات الناشئة وتحفز المبادرة الخاصّة والابتكار وإحداث

 ستهلك منة الممختلف الهياكل المتدخلة قصد إيجاد الحلول الكفيلة لتنظيم هذا النشاط وضمان حماي

 .عمليات التحيلّ التجاري عبر شبكة الأنترنات 
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 تقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات الأداء: 2.2

 :1جدول عدد

 ائم الأنشطةالأنشطة ودع

 (الوحدة: ألف دينار)

 المؤشرات  الأهداف
تقديرات 

2024 
 الأنشطة

التقديرات 

 المالية

2024 

 )*(دعائم الأنشطة 

 : -1-9الهدف 

تطوير حوكمة 

 المهمة

: 1.1.9المؤشر 

نسبة تنفيذ قرارات 

وتوصيات لجان 

 القيادة ذات الأولوية

70% 

 3474 القيــادة

 لوزارةاطارات من طرف إ رقمنة الإجراءات -

 عمل لمتابعة تنفيذ الإجراءات تكوين فرق -

 لمتابعة والتقييملعقد جلسات عمل  -

عدد  :2.1.9المؤشر

الزيارات للمواقع 

 الإلكترونية الرسمية

14.8% 

 طوير موقع واب الوزارة وتحيين المحتوى.تمزيد -

التفاعل الآني دمات على الخط لاسيما إضافة بعض الخ-

 لين مع مختلف هياكل الوزارة.مع المتعام

لتوجه نحو اعتماد مواقع التواصل الاجتماعي ا-

كروابط تحيل إلى الولوج إلى موقع الواب للوزارة 

وليس كقناة رسمية للتواصل مع مختلف المتعاملين مع 

 الوزارة.

:  2-9الهدف 

تحسين التصرف في 

 الموارد البشرية

نسبة :1.2.9المؤشر 

استهلاك اعتمادات 

جور مقارنة الأ

 بالتقديرات

100.3% 

 

 اللوجستيك
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لتحكم في ملف الإنتدابات من حيث الآجال بما ا -

 يضمن حسن استغلال الإعتمادات المبرمجة للغرض.

بط المسارات المتعلقة بنفقات التأجير بالتنسيق مع ض -

وحدة التصرف حسب الأهداف لإنجاز مشروع تطوير 

في إطار إرساء منظومة التصرف في ميزانية الدولة 

 الرقابة الداخلية.

 كم في آجال تنفيذ الترقيات المرخص فيها.التح -

 حكام عمليات النقل والإلحاق وذلك بالالتزام بما تمإ -

   برمجته وفي حدود توفر الاعتمادات المتعلقة بالغرض.

طبيق الأوامر والقرارات ذات المفعول المالي في ت -

 رف الملاحق..الآجال لتجنب عمليات ص

نسبة :2.2.9المؤشر

المنتفعين بالدورات 

التكوينية ذات 

 الأولوية

80% 

 لورة برنامج تكوين إضافي يعنى بمجال المنافسة . ب -

عتماد تطبيقة إعلامية تعنى بكل مجالات التصرف إ -

في التكوين والتربصات تمكن من المتابعة الحينية 

 للعون.لعنصر التكوين طيلة المسار المهني 

ة لالتزام بإعداد وتنفيذ مخطط زمني للدورات التكوينيا -

مع تبويبها حسب الأولوية تتم المصادقة عليه ضمن 

ند البرمجة السنوية للنفقات عند البرمجة الأولية أو ع

 التحيين.

لتوجه نحو تحديد دورات تكوينية الزامية وأخرى ا -

 اختيارية تكميلية.

 
نسبة :3.2.9المؤشر

المنتفعات  الإناث

 بالتكوين

85% 

نية التشريك المكثف للإناث في جميع الدورات التكوي -

 عبر التعيين المباشر وعمليات التحسيس بأهميتها.
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ضمان :  3-9الهدف 

ديمومة الميزانية 

وتحسين التصرف 

 في الموارد المالية

:  1.3.9المؤشر 

نسبة تنفيذ الميزانية 

 مقارنة بالتقديرات

98.2% 

 تيكاللوجس

 

 تدعيم الهيكل المكلف بتنفيذ الميزانية بالموارد -

 البشرية كما ونوعا.

 تكوين الأعوان في مجال تنفيذ الميزانية.  -

 مج إرساء الرقابة الداخلية لإعداد أدلةمواصلة برنا - 

 إجراءات متضمنا لمسارات الإنفاق فيما يتعلق بتنفيذ

 الميزانية بمختلف تفرعاتها. 

 المعدة للغرض قات طبقا للبرمجةاحكامانجازالصف -

الشراءات بالمعنية المتعهدة  الهياكل إعادةتنظيم-

العمومية وأساليب العمل صلبها وتعزيزها بالعنصر 

 البشري المؤهل. 

نسبة :2.3.9المؤشر 

الاعتمادات 

المخصصة لبرنامج 

القيادة والمساندة 

مقارنة بميزانية 

 المهمة

21% 

-  

ةالمشاريع للتسريع في مزيد احكام عملية متابع -

عملية التنفيذ وتذليل الصعوبات من حيث 

 انجازالدراسات أو وتسوية وضعيات عقارية... 

سن توظيف الأعوان بالبرنامج حتى تكون الكلفة ح - -

 الجملية للعون الواحد تعكس المردودية الفعلية

نجاز التحيينات اللازمة في الإبان بالمنظومات ا - -

بنقلة الأعوان أو بتوظيف  الإعلامية ذات الصلة

 التجهيزات... 

حيين مستمر لتوزيع اعتمادات التسيير بين ت - -

 البرامج يترجم الكلفة الحقيقية حسب البرنامج.

 :3.3.9لمؤشرا

تكلفة التسيير للعون 

 الواحد

 د 7755

 

 اجياتاحكام عملية تحديد الح-

رشيد الإستهلاك والمحافظة على التجهيزات بتثمين ت -

 صر الصيانة عن

 تركيز منظومة للتصرف في المخزون والمنقولات. -

سن توزيع التجهيزات لضمان الاستغلال ح -

 الاقتصادي والناجع 

لا إلعمل على احترام البرمجة السنوية الأولية للنفقات ا -

 عند الضرورة القصوى

تطوير  4.9الهدف 

نشاط التجارة 

 الإلكترونية

 1-4-9المؤشر 

د نسبة تطوّر عد

مواقع التجارة 

 الالكترونية

30% 

التجارة 

الالكترونية 

والاقتصاد 

 اللامادي

296 

حقيق الأهداف ذات الأولوية المنبثقة عن الدراسة: ت-

"تقييم جاهزية تونس للتجارة الالكترونية 

eTReady  من قبل من قبل  يلهاوتمووالتي تمّ إنجازها

 (CNUCEDمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )

وتحسيسباعثي المشاريع والتشجيع  واصلة تأطيرم -

على الاستثمار في التجارة الالكترونية من خلال: 

تكثيف الدورات التكوينية الموجهة لهم في مختلف *

 المجالات المرتبطة بالإقتصاد الرقمي

* الانتفاع بالدورات التكوينية في مجال التجارة 

ين ر مركز التكوالالكترونية والتي يقع تنظيمها في إطا

والاحاطة في مجال التجارة الالكترونية 

Hub.Commerce Connect الذي تم إحداثه

 .بالتعاون مع مركز التجارة الدولي.

ع متابعة مراقبة مواقع التجارة الالكترونية بالتنسيق م -

 الإدارة العامة للمنافسة والأبحاث الاقتصادية.

رونية غير بة ظاهرة التجارة الالكتمتابعة مراق -

 المنظمةالتي تتم عبر مواقع التواصل الاجتماعي.
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 2-4-9المؤشر 

نسبة تطوّر قيمة 

المعاملات التجاريّة 

 الالكترونية

55% 

لاستفادة من إمكانات التجارة الإلكترونية على ا - 

مستوى السوق المحليةّ والموجهة للتصدير، من خلال 

 ءات وتعزيزتنفيذ الإصلاحات المناسبة لتخفيف الإجرا

 ارةالحوار بين المتدخلين حول القضايا المتعلقة بالتج

الإلكترونية وضمان التنسيق من أجل فعالية تنفيذ 

 .مبادرات التجارة الإلكترونية ذات الأولوية

  Plan d’Action eTReadyتنفيذ خطّة عمل  -

وتنفيذها بدعم من الأونكتاد مع العمل على إيجاد 

ي فى الشركاء الماليين والفنين التمويلات اللازمة لد

 .غطار التعاون الدولي

 ةمالي اتانعكاس ولا يترتب عنهاأن تكون ذات طابع استراتيجي  يتعين)*( دعائم الأنشطة: 

 (2026-2024(الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى  -3
 

 3جدول عدد 

 2024ج لسنة تقديرات ميزانية البرنام

 )اعتمادات الدفع(للنفقة الاقتصادية التوزيع حسب الطبيعة 
 ألف دينار( الوحدة:)

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 انجازات

2022 

 م ق 

2023 (1) 

 2024تقديرات 

(2) 

 الفارق

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %النسبة 

 

 5،8 320 5850  5530 5877 نفقات التأجير

 نفقات التسيير
2521 3245 3325 80 2،5 

 نفقات التدخلات
85 90 75 15-  16،7-  

 نفقات الاستثمار
1196 3540 3980 440 12،4 

   - - - نفقات العمليات المالية

 6،7 825 13230 12405 9687 المجمــــوع
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 :4جدول عدد 

 ( 2026-2024)إطار النفقات متوسط المدى 

 (اعتمادات الدفع)التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة 

 (ألف دينار: الوحدة)

 البيان
 2022 إنجازات

 
 2023م ق 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 نفقات التأجير
5 877 5 530 5 850 

6 201 
6 351 

 نفقات التسيير
2 521 3 245 3 325 

3 619 
3 709 

 نفقات التدخلات
85 90 75 

80 
85 

 نفقات الاستثمار
1 196 3 540 3 980 

4 400  
4 720  

 المالية نفقات العمليات
- - - 

- 
- 

المجموع دون إعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات

9679 12 405 13 230 14 300  14 865  

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات 

9679 12 405 13 230 14 300  14 865  

 :نفقات التأجير

ور لأجانحو ارتفاع  سيمثل برنامج الزيادة العامة في الأجور العامل الأساسي الذي سيدفع

لأعوان بعض البالإضافة إلى إمكانية تسجيل انتداب خلال الثلاث سنوات القادمة، بالبرنامج 

 جستيكبالبرنامج نظرا للحاجة الملحة لتعزيز الموارد البشرية خاصة على مستوى نشاط اللو

 %19نسبة م.د ب 6خاصة من الإطارات. هذا،ويرجح أن تتجاوز نفقات الأجور بالبرنامج عتبة الـ 

 من اجمالي نفقات الأجور بالمهمة.

 :نفقات التسيير

البرنامج وما سيتم اعتماده  نشاطالتغييرات على مستوى بهذا القسم تطور الاعتمادات يعكس 

التعهد بنفقات جديدة لتطوير منظومة السلامة بالمقرات التابعة للوزارة من برامج على غرار 

يتم في س، ووكذلك تحسين التصرف في الممتلكات والتجهيزات باعتبار ماتشهده من ضغوطات 
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من تعمير ذمة المهمة دون اخلال بالتعهدات ذات  حهذا السياق برمجة اعتمادات في حدود ما يسم

 .  أو تسجيل فواضل الصلة

  :  تتعلق الاعتمادات المبرمجة بتمويل عملية اقتناء وصولات الأكلنفقات التدخلات

تبار باعستشهد ارتفاعا على المدى المتوسط ن بالودادية وهي اعتمادات لفائدة المنخرطي

 جديدة. تانتدابا برمجة

 :نفقات الاستثمار

ك ويعود ذل 2026إنخفاضاسنة في حين ستسجل    إرتفاعا 2024  سنة بداية من  ستشهد   

ل ر للعوامعتبالابالأساس إلى مزيد احكام تقديرات آجال تنفيذ المشاريع المتواصلة والأخذ بعين ا

أنها  از إلاحيث تشهد تعثرا على مستوى تقدم الإنجالميدانية والإدارية لإنجاز هذه المشاريع 

لقسم وهو ما يجعل هذا ا 2025ستحقق ارتفاعا في نسق الإنجاز وحتى استكمالها خلال سنة 

تماد على لإعستكون سنة انطلاقة لمشاريع جديدة با 2026سنة وبالتالي فإن يحقق دفوعات هامة 

 ما تم برمجته بالمخطط الثلاثي ماسيجعلها تسجل انخفاضا في الدفوعات ذات الصلة.
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 رات فجوات الإنتاجالتزويد في فت تطور النقص في :الأداءبطاقة مؤشر
 

 

 .1.11 :المؤشر رمز

 

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تعديل السوق وحماية المستهلكالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

اجع ت وترالتقليص في عدد أيام النقص من مادتي البطاطا والحليب في فترات الفجواتعريف المؤشر: .2

 الإنتاج.

 مؤشر فاعلية.طبيعة المؤشر:  .3

 شر نتائجمؤنوع المؤشر:  .4

 الاجتماعيمؤشر غير مراعي للنوع المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 تعداد أيام النقص في فترات الفجوات. (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 نقص خلال فترة فجوة الانتاج .بالنسبة لمادة البطاطا: عدد أيام ال -

 فترة تقلص الإنتاج النقص خلال  عدد أيامبالنسبة لمادة الحليب:  -

 عدد وحدة المؤشر: .2

 رةية للتجاالجهو تقارير يومية لوضعية التزويد بالإدارات مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 المعاينات الميدانية.و

 آخر السنة. تاريخ توفرّ المؤشر: .4

مادة أيـام ل 2026:5( لسنة Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 يوم لمادة الحليب 20البطاطا و

 مديرة التجارة الداخلية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  :سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

نتوج مفي  وةبالنسبة لمؤشر مادة البطاطا: خلال أشهر سبتمبر وأكتوبر ونوفمبر من كل سنة تكون هناك فج -

اب كبير اضطر البطاطا على إعتبار أنه لا يوجد إنتاج في فترة الخريف وبذلك تتزامن هذه الفترة سنويا مع

لات في بعض الحا يوم ورغم أنه يتم 30في التزويد حيث يصل معدل أيام النقص في تزويد السوق إلى 

زيد ملعمل على يقع االمنتوج من الأسواق لذلك س اللجوء إلى التوريد إلا أن ذلك يكون بعد تفاقم الأزمة وفقدان

 مناسب.قت الإحكام رصد نقص السوق من هذه المادة وبذلك تقليص أيام النقص والتدخل لتعديل السوق في الو

ن السنة يفري متمتد فترة تقلص الإنتاج بداية من شهر سبتمبر إلى غاية شهر فبالنسبة لمؤشر مادة الحليب:  -

ترة الشتاء ف خاصة خلالفي إنتاج الحليب المعقم تدريجي يتم تسجيل تراجع أشهر( حيث  6الموالية )حوالي 

على وم ي 90( وبذلك تكون هناك فترة baisse de lactationتكون فترة راحة بالنسبة للأبقار الحلوب )

وق قص السنلذلك سيقع العمل على مزيد إحكام رصد الأقل يمكن أن تشهد فيها السوق نقص في هذه المادة. 

 من هذه المادة وبذلك تقليص أيام النقص والتدخل لتعديل السوق في الوقت المناسب.

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

روها بطة بدارتباط هذا المؤشر بمستويات الإنتاج وتكوين المخزونات التعديلية التي تبقى مرت -

 بالعوامل المناخية.

ت لمعطياترة فجوات الإنتاج في الآجال المستوجبة يبقى مرتبط بدقة اإمكانية التعديل في ف -

 المقدمة من قبل المصالح المعنية بالوزارة المكلفة بالفلاحة.

 

 

 

 الوحدة الأداءقيس مؤشر  

 التقديـرات 2023 الإنجازات

2022 2024 2025 
2026 

 

التزويد طور النقص في ت

 في فترات فجوات الإنتاج.
 

 5 5 7 10 6 الأيام عدد مادة البطاطا

 20 20 30 60 90 الأيام عدد مادة الحليب
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 مؤشر الأداء: نسبة تغطية السوق بجهاز المراقبة الاقتصاديةطـاقة ب
 

 

 2.1.1:المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 لمستهلكتعزيز حماية اديل السوق وتع الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

ج لنسيمتابعة وضع السوق من خلال إجراء معاينات ميدانية تستهدف مختلف اتعريف المؤشر: .2

تجار جملة  –مساحات تجارية كبرى ومتوسطة  –أسواق تفصيل  –التجاري )أسواق جملة 

 ية زيارةعمل تهدف كلوتجار تفصيل للمواد الغذائية ... مصانع للصناعات الغذائية والتحويلية( و

جات الى مراقبة مدى احترام شفافية المعاملات التجارية في بالسوق وضمان جودة المنتو

 الاستهلاكية.

 (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائج نوع المؤشر: .4

 غير مراعي للنوع الاجتماعي :المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي .5

 

II- صيل الفنية للمؤشرالتفا 

لمتدخلين اتجميع الزيارات الميدانية ومقارنتها بعدد (: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 بالسوق

 نسبة وحدة المؤشر: .2

 –اسبوعية  –تقارير النشاط )يومية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 دي.والجهات المكلفة بجمع المعطيات المتعلقة بالمجال الاقتصا(شهرية

 سنوي.تاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 ،2026سنة  80%(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 مديــر الأبحــاث الاقتصــاديــةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 

زات لإنجاابين  تفاوتلا يوجد :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

ة ية وجودسير المعاملات التجارظ على توازن السوق وحسن اأن الحف باعتباروالتقديرات 

ر د تؤثقوسلامة المنتجات مرتبطة في جزء هام منها بمراقبة السوق غير أن عدة عوامل 

صادي لاقتوالوضع ا على تحقيق القيمة المنشودة منها ضعف الإمكانيات المادية والبشرية

 ..والاجتماعي

السوق لا بالمتدخلين نسبة تغطية ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

بأكثر  لقيامتعكس بصورة مباشرة مقاربة عدد الزيارات لعدد المتدخلين باعتبار إمكانية ا

 من عملية تفقد لمتدخل اقتصادي.

 

 وحدةال مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة تغطية السوق من طرف جهاز 

 المراقبة الاقتصادية
 80 80 80 75 70.3 %نسبة
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مؤشر الأداء: تطور عدد المنتفعين بصفة مباشرة بأنشطة التحسيس طـاقة ب
 والتثقيف الإستهلاكي

 

 3.1.1المؤشر: رمز

 

I- مؤشرالخصائص العامة لل 

 .وتعزيز المستهلكالسوق  لتعدي المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

طة مؤشر تطور عدد المنتفعين بصفة مباشرة، إجمالا وحسب الجنس، بأنش :رتعريف المؤش .2

غطية المعهد الوطني للاستهلاك في مجالات التربية والتثقيف الاستهلاكي. ويشمل مجال ت

ك، أهم ستهلادفين في القافلة الوطنية للتربية على الاالمؤشر، إلى جانب عدد التلاميذ المسته

 المنتفعين بالدورات التكوينية والتظاهرات التحسيسية التي ينظمها المعهد.

 ((efficienceمؤشر فاعلية  طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائج نوع المؤشر: .4

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II- نية للمؤشرالتفاصيل الف 

تعداد المنتفعين بنشاط التكوين والتحسيس في  (:Formuleطريقةاحتساب المؤشر ) .1

س لمدارالتظاهرات والورشات التي يكون المعهد طرفا فيها. حيث سيتم احتساب عدد تلاميذ ا

 باشرة منصفة مالابتدائية المشمولة بالقافلة الوطنية للتربية على الاستهلاك وعدد المنتفعين ب

سيس التح حملات والورشات التثقيفية والتحسيسية ومجموع المنتفعين بصفة مباشرة من أنشطةال

 والتثقيف الاستهلاكي.

 عدد طبيعي وحدة المؤشر: .2

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 ارس المد استمارات تقييم نشاط القافلة الوطنية للتربية على الاستهلاك خلال زياراتها إلى

ينة ي العائية في مختلفة الجهات، مع اعتماد فرضية استقرار تمثيل الإناث والذكور فالابتد

خلات ن بتدالمستجوبة عبر الاستبيان لاحتساب حصة كلا الجنسين في إجمالي التلاميذ المنتفعي

 خبراء القافلة.

 بطاقات حضور التظاهرات التي ينظمها المعهد لغايات تحسيسية وتكوينية 
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 د في ر كميا وحسب الجنس بناء على معاينة المشاركين من طرف ممثلي المعهتقديرات الحضو

 التظاهرات التي تتم دعوتهم للمشاركة فيها وتقديم عروض ذات محتوى تحسيسي.

 نهاية كل سنة. تاريخ توفرّ المؤشر: .4

سنة خلالمنتفع  2000(:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

2026  

الوطني  المعهدب، مدير الدراسات والأبحاث السيد الزبير رابح  ول عن المؤشر بالبرنامج:المسؤ .6

 للآستهلاك

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليلالنتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 عدد المستهدفين بصفة مباشرة من أنشطة التحسيس تطورفي  2023و  2022 يشهدت سنت

ائحة تبعا لظروف الج 2021و  2020والتثقيف الإستهلاكي بعد التراجع المسجل خلال سنتي 

افلة والق الصحية، من خلال الإستعادة التدريجية لبرمجة وإنجاز التظاهرات )ورشات وملتقيات

 الوطنية للتربية على الإستهلاك(.

 لتالي ي وباكما ينتظر تدعيم رصيد المؤشرات القابلة للإستغلال في المضمون التحسيسي والإعلام

 لتقيات التي تستهدف المنتفعين تبعا لـ:تنوع فرص برمجة التظاهرات والم

o في  لوطنيالتقدم في تنفيذ دراسة حول القدرة الشرائية وبرمجة دراسة حول تموقع المنتوج ا

ل ي خلاالسوق التونسية وإلى جانب الشروع في إجراءات إنجاز بحثين حول الشأن الإستهلاك

ن معليه  كية باعتبار ما ستسفرواستكمال تحليل واختبار مقارنة على مادة استهلا 2023سنة 

 .2024نتائج تستقطب اهتمام المتابعين والباحثين خاصة خلال سنة 

o  توقع تقدم تنفيذ الدراسة حول تموقع المنتوج الوطني في السوق التونسية وبرمجة بحث حول

مؤشر ثقة المستهلكين بالإضافة إلى تحليل اختبار ومقارنة لمنتوج استهلاكي خلال سنة 

2024. 

 الوحدة :مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2023 
 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

بصفة مباشرة عدد المنتفعين 

بأنشطة التحسيس والتثقيف 

 الاستهلاكي

 2000 1950 1900 2028 2292 عدد
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o  متحدة مم المنظمة الأغذية والزراعة للأبلدية تونس وتثمين نتائج تجارب التعاون السابقة مع

جديد  العمل على مشروع من خلال الإنخراط فيفي مجال الحد من التبذير الغذائي،  بتونس

ة ستداميخص الحد من التبذير الغذائي في المناطق الحضرية من أجل أنظمة غذائية حضرية م

اهمة في إنجاز (، حيث يتولى المعهد المسGAMU-REDونس وحلق الوادي )لمدينتي ت

هج مؤشرات التبذير الغذائي وفق أفضل المناوتقديم استبيانات ومسوحات قياس وتحليل 

 .2025-2023لحساب الفترة  ارسات في مجال اختصاصهموالم

o  صياغة برنامج تنفيذي لمذكرة تعاون معOTEF 2023وفى يجري العمل صياغتها قبل م. 

o .برمجة دورات تكوينية لفائدة منظمات المجتمع المدني المعنية بشؤون المستهلكين 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

 التغذية عهدم) القافلة في المعهد شركاء من الخبراء وإعاشة نقل مصاريف إشكاليات تتعلق بتأمين 

دد عالعاصمة، مما يحد من  عن والبعيدة لداخليةا الجهات إلى الزيارات خلال(  ANCSEPو

  المنتفعين على المستوى الجهوي والفئات الإجتماعية المستهدفة،

 بة المشاركين وصعو وسلامة راحة لضمان كافية استيعاب طاقة وذات آمنة نقل وسيلة غياب

 .2024التوصل إلى برمجتها خلال ميزانية 

 وسائل يف المعهد لإطارات والتواصلية الإعلامية اخلاتالمد من المنتفعين عدد تقدير استحالة 

 .الإعلام رغم أهميتها في تجسيم الهدف الذي يتعلق به المؤشر على المستوى النوعي

 من  محدودية الموارد المخصصة لانتاج ونشر ومضات تحسيسية قصد استهداف أكبر عدد ممكن

 المستهلكين على مختلف الوسائط.

 :ضرورة 

o م مهامهين وتنمية قدرات إطارات وأعوان المعهد في الجوانب المتصلة بدعم فرص التكو

 سواء في إطار موارد الميزانية أو أنشطة التعاون الفني المتاحة.

o  دعم الاختصاصات الفنية المتصلة بتصميم البحوث وتحليل المعطيات واختبارات

 وتحاليل المنتجات والخدمات.

o اتفيةصفقات المتعلقة خاصة بنشاط البحوث الهتبسيط اجراءات إبرام الاستشارات وال 

 نظرا لحالة تركيز السوق التي يشهدها قطاع مسدي هذا النوع من الخدمات.
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 الكميات المستهلكة من المواد المدعمةتطور مؤشر الأداء: بطـاقة 
 

 1.2.1المؤشر:  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر: 

 يه.ي نفقات الدعم وتوجيهه نحو مستحقحسن التصرف فالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الكميات المستهلكة من المواد المدعمةتعريف المؤشر:  .2

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .4

 مؤشر مراعي للنوع الإجتماعي: المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر: 

 المستهلكة للسنة المعنية. الكميات(: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 م ق بالنسبة لمادة الفرينةوأ طن بالنسبة لمادة للزيت المدعم.وحدة المؤشر:  .2

 ملفات الدعم.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 شهر مارس من كل سنةتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

ة لمادة نسبم ق بال 6.5(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 .2024أ طن بالنسبة لمادة الزيت المدعم سنة  174الفرينة و

 :المديرالعام لوحدة تعويض المواد الأساسية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر. 1

 وحدة المؤشر مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2023 
لتقديراتا  

2022 2024 2025 2026 

لمستهلكة من تطور الكميات ا

 :لمدعمة المواد ا

الموجهة لصنع .مادة الفرينة

 PSالخبز 

 الزيت النباتي المدعم

رمليون قنطا  

 
6.302 6.5 6,5 6,5 6,5 

 174 174 174 174 67.904 ألف طن
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .1

 ياتالكم بلغت حيث نسبيا انخفاضا الخبز لصنع الموجهة المدعمة الفرينة كميات سجلت

  % 3.14بنسبة بانخفاض أي ق م 6,5 بـــ تقديرات مقابل 2022سنة ق م 6.302المدعمة

 اتمبيع بمراقبة الخاصة الإعلامية التطبيقة دور إلى بالأساس الانخفاض هذا ويرجع

 والحد ة،ناحي من الخبز لصنع المخصصة الفرينة من الحقيقية ياتالحاج ضبط في الفرينة من المطاحن

  .أخرى ناحية من لها المخصصة الأغراض غير في استعمالها من

 :في الإعلامية للتطبيقة الإيجابي الأثر يتبين كما

 .لها المرخص التخبيز بصنف والتزامها للمخابز المخولة الحصص تجاوز من الحد -

 لمصالحا قبل من والمحددة حرفائها قائمة ضمن المدرجة للمخابز فرينةال بترويج المطاحن تقيد -

 .أخرى ناحية من التجارة بوزارة المختصة

 ألف 67.904حوالي  2022 سنة بعنوان الإستهلاك حجم بلغ فقد النباتي للزيت بالنسبة أما

 هذا رجعوي  ،%  61.47 بـنسبة بانخفاض أي طن ألف 174 حدود في اولية تقديرات مقابل طن

 :إلى بالأساس الانخفاض

 الكميات تسلم على للزيت الوطني الديوان عجز بسبب الخام النباتي الزيت مخزونات في المسجل النقص -

 دعمال مستحقات صرف في التأخر إلى الوضعية هذه وترجع. مزوديه خلاص لعدم شأنها في المتعاقد

 .الآجال في الضرورية الاعتمادات توفر عدم نتيجة الديوان لفائدة الراجعة

 لدى المدعم الزيت لحركية الحينية للمتابعة 2019 جوان شهر منذ إعلامية تطبيقة اعتماد -

 من ومبيعاتهم للزيت الوطني الديوان من المكرر النباتي للزيت المعلبين شراءات تتبع عبر التعليب وحدات

 ساهم وقد. معلبينال لدى المخزونات مستوى يدوتحد بالجملة الغذائية المواد تجار لدى المعلب النباتي الزيت

 الشهرية بالحصة مقارنة التعليب، وحدات لدى المروجة الكميات في نقص تسجيل في التطبيقة هذه ارساء

 مآل من التثبت من مباشرة بصفة تمكن أنها حيث الإعلامية، التطبيقة لاعتماد الردعي للأثر الجملية نتيجة

 .توزيعها ومسالك ووجهتها مالمدع النباتي الزيت مادة
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 المتعلقة بالمؤشر: (limitesتحديد أهم النقائص ) .2

 

 يمكننا لا بينالمعل على النباتي والزيت المخابز على الخبز فرينة توزيع في الحصص نظام اعتماد إن -

 .المدعمة باتيالن والزيت الفرينة مادتي من المستهلكة السنوية الكميات في نسبية بصفة إلا التحكم من

 بهدف الفرينة من المطاحن مبيعات بمتابعة الخاصة الإعلامية المنظومة تطوير ضرورة -

 بقامس الفرينة من اطلبياته تسجيل من تمكينها و الإعلامية، للتطبيقة المخابز نفاذ إمكانية لتشمل تطويرها

 .الخبز فرينة من المروجة الكميات في التحكم مزيد من يمكن بما

 يةعلم ومعايير أسس على وذلك التعليب، وحدات لمختلف الممنوحة الحصص في النظر إعادة -

 الغذائية للصناعات الفني المركز مع بالتنسيق الوحدات لمختلف ميداني مسح إجراء إثر وعلى دقيقة،

 مادة وزيعت بمتابعة المكلفة اللجنة إطار في والنظر والمتوسطة، الصغرى والمؤسسات الصناعة ووزارة

 معمول هو ام غرار على الحصص لنظام بالجملة الغذائية المواد تجار اخضاع إمكانية في النباتي الزيت

 .المصنفة للمخابز بالنسبة به
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 مؤشر الأداء: نسبة النساء الحرفيات المسجلات في سجل الحرفيين سنوياطـاقة ب
 

 

 1.3.1رمز المؤشر: 

I-  للمؤشر:الخصائص العامة 

 .تعزيز وتطوير النسيج التجاريإليه المؤشر: الهدف الذي يرجع .1

 لجملي: إحتساب نسبة النساء المسجلات في السجل الحرفي سنويا من العدد اتعريف المؤشر .2

 للحرفيين المسجلين سنويا. 

 (.(efficienceمؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:  .3

 : مؤشر نتائجنوع المؤشر .4

 للنوع الإجتماعيمؤشر مراعي : المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي .5

II- رالتفاصيل الفنية للمؤش: 

 حرفيينال عدد المسجلات بالسجل الحرفي سنويا /العدد(: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 X 100الجملي للمسجلين للسنة المعنية 

  %المئويةالنسبة وحدة المؤشر:  .2

 ةلمنظوماأو ة جارتقارير سداسية من الإدارات الجهوية للتمصدر المعطيات الأساسية لاحتسابه:  .3

 .ءلمتابعة الأداالمعلوماتية 

 .بداية السنة الموالية لسنة المؤشرتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 .2026سنة 43%(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 .اتمديرالحرف والخدم كمال بوحديدةالسيد المسؤول عن متابعة المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III- ئج المؤشرقراءة في نتا 

  :سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 

 

 



 

83 

 

 

 

 صة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخا .2

دد مقارنة بالع 2022بلغت نسبة النساء الحرفيات المسجلات بسجل الحرفيين سنة  -

 %56بالمقارنة مع التقديرات المتوقعة   %34.4الجملي للمسجلين في نفس السنة 

ء جراإعلى تنفيذ مصالح وزارة التجارةوتنمية الصادرات حرص بالرغم من و وذلك

ل ة بوصالتنسيق مع القباضات المالية للمطالبصة بوذلك خا التسجيل بسجل الحرفيين

 لبوصمراسلة السجل الوطني للمؤسسات للمطالبة و  التسجيل عند فتح الباتيندة

 التسجيل عند الحصول على سجل المؤسسة.

 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

التجاري  إن هذا المؤشر يندرج في إطار هدف المساهمة في تعصير القطاع

والحرفي وتعزيز الفرص الاقتصادية للجنسين وهو هدف مرتبط بالمناخ الاقتصادي 

والاجتماعي للبلاد وكذلك بالمبادرة الخاصة للاستثمار الذي لا تتحكم فيها السلط العمومية 

 وانما تحاول ان توفر الظروف الملائمة للاستثمار. 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء

 التقديـرات الإنجازات

2022 2023 2024 2025 2026 

نسبة النساء الحرفيات المسجلات في 

 سجل الحرفيين سنويا
 43 41 39 37 34.4 %نسبة
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بمشروع الدراسات والمشاريع المتعلقة نسبة التقدم في إنجاز  للأداء: بطـاقة مؤشر
 مسالك توزيع منتوجات الفلاحة والصيد البحري تأهيل

 

 2.3.1المؤشر:  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تعزيز وتطوير النسيج التجاريالمؤشر: الهدف الذي يرجع إليه  .1

نتوجات وزيع ممسالك تنسبة التقدم في انجاز الدراسات والمشاريع المتعلقة بمشروع تأهيل تعريف المؤشر: .2

 الفلاحة والصيد البحري. 

 مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  .3

 تائجمؤشر نالمؤشر:  نوع .4

 غير مراعي للنوع الإجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

ك التوزيع لنسبة إنجاز الدراسات المتعهدة بها وحدة تأهيل مسا) (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 .4+ نسبة الدراسات المتعهدة بها البلديات( / x 3الوحدة 

 نسبة مائويةوحدة المؤشر: .2

هداف، سب الأالبلديات المعنية بالمشاريع، وحدة التصرف حمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 هياكل أخرى ...

 آخر السنةتاريخ توفرّ المؤشر: .4

  2026بالمائة سنة % 100(:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

حة ات الفلارئيس وحدة التصرف حسب الأهداف لتأهيل مسالك توزيع منتوجالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 .والصيد البحري

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 شر )الدراسات( سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤ .1

 

 

 



 

85 

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

ة التنفيذ طلب العروض المتعلقّ بدراس إعلانويعود ذلك إلى  %68مقابل تقديرات ب %38إنجاز تم تسجيل نسبة 

انظار  عرض علىوهو الان بصدد الالفني والمالي للقاعدة التجاريةّ بباجة غير مثمر وتم إعلان طلب عروض ثالث  

 .  2023اللجنة الوزارية للصفقات لابداء الراي في شهر اوت 

لمصادقة اتمت  ق بدراسة القسط الثاني لتأهيل مسالك توزيع منتوجات الفلاحة والصيد البحري فقدأما في مايتعل 

 ات الكبرىلتوجهاعلى المرحلة الأولى منها والمتعلقة بالتشخيص كما تم إنجاز المرحلة الثانية المتعلقة بتحديد 

 .  2023سنة  من السداسي الثانيخلال  لابداء الرايعلى لجنة القيادة وجاري العرض 

رار نية على غالمع أما في مايتعلق بالدراسات التي يتم إنجازها من طرف مالكي المشاريع فيتم متابعتها مع الأطراف

 وسط  التي تم إستكمالهاأسواق الإنتاج لل القاعدة التجارية بسيدي بوزيد مع شركة

يات مع البلد وتوزر الإنتاج للتمور بكل من قبلي إنجاز سوق الإنتاج للقوارص بمنزل بوزلفة وأسواق كما يتم متابعة 

 المعنية

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:

ا وذلك ة من طرفهلممولتتولى الوحدة  تقديم الدعم والتأطير الفني لعدد من البلديات لمساعدتها على انجاز الدراسات ا

 الضرورية عتماداتبلدية منزل بوزلفة وقبلي وتوزر، لتوفير الا سيما لاتماعات مع المجالس البلدية إجبعد عقد عدة 

قة لمتعلالإنجاز الدراسات كما تعهدت الوحدة وتكفلت نيابة عن الجماعات المحلية بإنجاز جميع الإجراءات 

نظر دوري لل لة بشكبالصفقات .كما يتم رفع الأعمال المنجزة على انظار لجنة متابعة وتقييم المهام الموكولة للوحد

 في مدى متابعة تقدم المشاريع.

تم امضاء الصفقة المتعلقة الدراسة المتعلقّة بالتنفيذ الفني والمالي لإنجاز سوق القوارص بمنزل بوزلفة: -

وقد تمت المصادقة  2021بإنجاز قابلية التنفيذ الفني والمالي لإنجاز سوق القوارص بمنزل بوزلفة في شهر مارس 

الشروع في تنفيذ المرحلة الثانية من الدراسة  . وتم2022جوان  07صف مرحلي وذلك بتاريخ على التقرير الن

 وهي في مرحلة المصادقة النهائية من قبل لجنة القيادة الجهوية. 2022 اوت  18بتاريخ 

 الوحدة ءمؤشر قيس الأدا

 التقديـرات 2023 إنجازات

2022 2024 2025 2026 

نسبة التقدم في إنجاز الدراسات 

والمشاريع المتعلقة بمشروع تأهيل 

مسالك توزيع منتوجات الفلاحة 

 والصيد البحري

 38 %نسبة

 

43.75 

 

62.5  85 100 
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ات مادصد إعتتم ر:الدراسة المتعلقّة بالتنفيذ الفني والمالي لإنجاز سوق جملة للخضر والغلال ببلديةّ باجة -

وقد أفضى الى اعتباره غير مثمر من 2021جوان  1نشر طلب العروض بتاريخ ألف دينار حيث تم  250ب

لدراسات اوذلك لعدم استيفاء مكاتب  2022ماي  27طرف اللجنة العليا لمراقبة الصفقات العموميةّ، بتاريخ 

قع على موثاني نشر طلب عروض تم كما  للشروط الفنية المتعلقّة خاصة بمجال تخصص الخبراء وخبراتهم.

للصفقات  وأحالت لجنة التقييم ملف طلب العروض الى رئيس اللجنة الوزارية 2022سبتمبر  26تونيبس بتاريخ 

يات وهو لإشكالونظرا للاشكاليات المتعلقة بتونيبس فقد تم ارجاء البت فيه الى حين حلحلة هذه ا 2023في مارس 

 ( 2023للجنة الوزارية للصفقات ) من المتوقع في اوت الان بصدد إبداء الراي من طرف ا

إنجاز لمتعلقة بفقة اتم امضاء الصالدراسة المتعلقّة بالتنفيذ الفني والمالي لإنجاز سوق إنتاج للتمور بقبلي: -

  وهي حاليا في مرحلة إبداء الرأي بالنسبة للتقرير الأولي. 2022الدراسة في شهر جانفي 

فيذ طط تنالانتهاء من دراسة مخ ى تنفيذها شركة أسواق الإنتاج بسيدي بوزيد:الدراسات التي تعمل عل -

ة ن طرف لجنمراسة برنامج الاستثمار والاستغلال لمشروع القاعدة التجاريةّ بسيدي بوزيد )تمّت المصادقة على الدّ 

 القيادة 

ى ملك ص قطعة أرض علتمّ تخصي: وزرالدراسة المتعلقّة بالتنفيذ الفني والمالي لإنجاز سوق إنتاج للتموربت    -

 رتقدّ وبع متر مر 19180بلدية توزر تقع بالمنطقة الصناعية طريق الحامّة توزر حيث تمسح القطعة المذكورة 

بمبلغ قدره société d'ingénierieالصفقة الى مكتب الدراسات وإسناد ألف دينار 134.260بـتها قيم

و  2022مضاء العقد في ديسمبر اوية لمراقبة المصاريف.كماتم بعد مصادقة اللجنة الجه د 714.400, 163

  ة )جويليةلدراسالدراسة في مرحلة ابداء الراي من طرف لجنة القيادة الجهوية فيما يتعلق بالمرحلة الأولى من ا

2023. ) 

( وقد ف دينارأل 020وتقديرات أشهر 8)مدتها  لتأهيل مسالك التوزيع بتنفيذ القسط الثاني الدراسة المتعلقّة  -

انية مرحلة الثمة للالمشتركة لتسلم الاذن بمه حتم تنفيذ الجزء الأول من الدراسة والوحدة بصدد التنسيق مع المصال

 أشهر.من الدراسة ومدتها ثلاث 

رمجة المب، منتوجات الفلاحة والصيد البحري بمراجعة المخطط المديري لمسالك توزيعالدراسة المتعلقّة  -

ي تسعى الف دينار ، و تعتبر هذه الدراسة من ضمن الإصلاحات الهيكلية الت 500بتقديرات  2024خلال سنة 

 ،2020لسنة  هذا المقترح أيضا في إطار تنفيذ توصيات تقرير محكمة المحاسباتالوزارة الى تنفيذها ، ويتنزل 

 .2023 ومقتضيات تقرير الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية بوزارة المالية لسنة

-  
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 بالمؤشر:المتعلقة ( limitesتحديد أهم النقائص ).3

دة هياكل دخل عيعتبر المشروع الوطني لتأهيل مسالك توزيع منتوجات الفلاحة والصيد البحري مشروعا متشعبا لت  

 وزارةووزارية ومحلية ومهنية وخاصة وزارة الداخلية وصندوق مساعدة الجماعات المحلية ووزارة المالية 

ى جانب إمكانية وبقية المتعاملين الاقتصاديين ال  UTAP / UTICAقتصاد والتخطيط والهياكل المهنية الوطنية الا

 وجود ممولين أجانب محتملين.

نجاز هذه ية لإيبقى انجاز الدراسات التفصيلية للمشاريع المبرمجة مرتبط وثيق الارتباط بتعبئة الموارد المال

مباشرة  )بصفة المخطط المالي والبشري لتنفيذ المشاريع وطريقة التسيير للمشاريعالدراسات وبحسن اعداد وتصور 

 من طرف الجماعات او احداث شركة تسيير وتصرف( 

 ترة فتغرق تعتبر هذه المرحلة مرحلة انجاز الدراسات بامتياز قبل الشروع في انجاز المشاريع حيث تس

لية سات التفصيي والمالي والدراسات الجيوتقنية والدراسنوات )دراسة التنفيذ الفن 4الى  3الدراسات من 

 ....( ثم الشروع في الاشغال لتنفيذ المشروع
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 خـــارجيــــةارة الـــامج التجــبرن

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

89 

 

قيات تبادل تطور نسبة المبادلات التجارية مع البلدان التي تربطها مع تونس اتفا مؤشر الأداء:بطـاقة 

 تجاري حر 
 

 1.1. 2: المؤشر رمز

 الخصائص العامة للمؤشر 

 .التجاريوتطور المبادلات الخارجية وتعميق الاندماج الاقتصادي المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه -1

 

رى خاصة ان الأخيتعلق هذا المؤشر بتحليل مدى تطور المبادلات التجارية بين تونس وسائر البلدالمؤشر:تعريف-2

ر تمكن ل الحلى مستوى التصدير وذلك في الجانب المتعلق بإقحام هذه المبادلات ضمن اتفاقيات تجارية للتبادع

في  لاقتصاديةسية االمنتوجات التونسية من الانتفاع بامتيازات وأفضليات.كما يبين الى حد ما مدى نجاعة الديبلوما

 تحقيق قدرة ترويجية أكثر للمنتوج الوطني

 .(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  شر:طبيعة المؤ-3

 (، indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر:-4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي.المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: -5

 التفاصيل الفنية للمؤشر 

يمة حر مع تونس /الق ها اتفاق تبادلقيمة المبادلات مع البلدان التي ل(:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) -1

 الجملية للمبادلات التجارية.

 .نسبةوحدة المؤشر:-2

ت المعهد ة +معطياقاعدة بيانات الإدارة العامة للتجارة الخارجيمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:-3

 الوطني للإحصاء.

 .عند الطلبالمؤشر:تاريخ توفرّ -4

 .2026سنة  % 89.5(: indicateur’cible de l Valeur)1للمؤشرالقيمة المستهدفة -5

 .الاقتصادي والتجاري للتعاون المدير العام المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: -6

 قراءة في نتائج المؤشر 
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر-1

 )بصفة مختصرة( تقديرات الخاصة بالمؤشرالتحليل النتائج و-2

 0.28فارق يقدر بـ ببالمائة أي  86ة مقارنة بالتقديرات بالمائ 85.76تحقيق نسبة انجاز تقدر بـ  2022تم خلال سنة 

 وذلك باعتبار: 2026بالمائة خلال سنة    89.5بالمائة ومن المتوقع ان ترتفع هذه النسبة إلى 

 ( ZLECAFدل الحر )االاتفاقية المنشئة للمنطقة القارية الافريقية للتبالشروع في تنفيذ -

فيذ حيز التن ي دخلتالتاتفاقية التبادل الحر مع بريطانيا اني قصد الاستفادة من مواصلة التفاوض مع الجانب البريط-

 ،وتوجيه المنتوجات التونسية نحو السوق البريطانية     2021في غرة جانفي 

 مراجعة اتفاقية التبادل الحر مع تركيا،مواصلة المفاوضات مع الجانب التركي قصد -

ة من تيأالتونسية المت وارداتارتفعت قيمة ال تصدي للعجز التجاري حيثالتفاوض مع الجانب الروسي قصد ال -

تكثيف  وذلك بحكم 2023م.د خلال السبعة الأشهر الاولى من سنة  3527الى  2022م.د سنة  1376روسيا  من 

 خاصة من مادة الحبوب وذلك تبعا للازمة الروسية الاكرانية .  وارداتال

 ع الاتحاد الأوروبي،تقييم اتفاقية التبادل الحر م-

 ندونيسيا.أجاري التفاضلي المزمع ابرامه مع استكمال الاتفاق الت-

 فاضلي المزمع ابرامه مع باكستان.استكمال الاتفاق التجاري الت -

 رة حرة ثنائي مع دولة قطر.ابرام اتفاق تعاون اقتصادي وتجا -

 ي الجزائري.تطوير الاتفاق التجاري التفاضلي التونس -

 الوحدة مؤشر قيس الأداء

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

تطور نسبة المبادلات  2.1.1.1المؤشر 

جارية مع البلدان التي تربطها مع الت

 تونس اتفاقيات تبادل تجاري حر 

 %نسبة

 

85.76 

 

87 88 89 89.5 
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 .2001وير اتفاقية منطقة التبادل الحر المبرمة بين تونس وليبيا سنة تط -

 بالمؤشر:المتعلقة (limitesتحديد أهم النقائص )-3

ها عديد بلتي تمر الأوضاع الاقتصادية في البلدان الشريكة، حيث تشير عديد التقارير الدولية إلى الصعوبات ا -

 البلدان )تراجع النمو، التضخم...(

 القيود على التجارة.تنامي  -

 والأزمة الروسية الأكرانية على سلاسل الإمداد والنقل التجاري. 19زمة كوفيد تبعات أ -

ة امة للوزاردم تمكين مصالح وزارة التجارة وخاصة الإدارات المتدخلة بصفة مباشرة في تكريس الاستراتيجية العع-

ا ة بمفهومهتصاديية من ممارسة صلاحيات الديبلوماسية الاقفي مجاليالتعاون الاقتصادي والتجاري والتجارة الخارج

 الشامل وعدم وجود تمثيل  من الإطارات ذات الإختصاص  بهذه المجالات ضمن البعثات الديبلوماسية

: ة لبلادنالشريكبالخارج،وبالخصوص في العواصم التي تحتضن مقرات أهم التجمعات والمنظمات الاقليمية والدولية ا

ارة تحدية للتجالمية للتجارة، ومركز التجارة الدولية ومؤتمر الامم المالمنظمة الع -لأوروبي )بريكسال(الاتحاد ا

 (...وزاكا،زمبيا(، جامعة الدول العربية )القاهرةالكوميسا )ل -فريقي )أديس أبابا( الإتحاد الإ -والتنمية )جنيف(

ول جدوى حي الحر المبرمة سابقا أو دراسات استباقية التبادل التجار عدم انجاز دراسات تقييم لبعض اتفاقيات-

 الانضمام لاتفاقيات مماثلة مستقبلا.

 مكانيات التي تخول الحصول على المعطيات الإحصائية المتعلقة بالتجارة الدولية.ضعف الإ-

 .البشرية واللوجستية المتوفرة لمرصد التجارة الخارجية محدودية الإمكانيات-
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 نسبة تنويع الصادرات من حيث المنتجات والوجهات :الأداء ـرمـؤشــبطـاقة 
 

 

 2.1.2المؤشر: رمز

I- لخصائص العامة للمؤشرا 

 ري )الهدفالتجاتطور المبادلات الخارجية وتعميق الاندماج الاقتصادي و الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 العملياتي: توسيع قاعدة الامتيازات التفاضلية(

عها دى تنوذا المؤشر بتحليل تطور تركيبة الصادرات التونسية هيكلة ووجهة وبميتعلق هتعريفالمؤشر: .2

ضافة ة المواستيعابها أكثر ما يمكن من المواد المنتجة والمصنعة في تونس وخاصة المنتجات ذات القيم

 التنافسية العالية. القيمة وذات

من  نتجاتويع الصادرات من حيث الملهذا الغرض يتفرع المؤشر المذكور الى مؤشرين ثانويين : نسبة تن

 جهة ونسبة تنويع الصادرات من حيث الوجهات والأسواق من جهة أخرى .

اقحامها  يمكن فبالنسبة لتنويع قاعدة المنتوجات المصدرة وتوسيعها يحاول هذا المؤشر رصد القطاعات التي

ية لتقليداالكلي على القطاعات أو دعم اقحامها في المجهود التصديري والتخلي التدريجي عن الاعتماد 

 وخاصة الفلاحية .

ليورو طقة اأما بالنسبة لتنويع الصادرات من حيث الوجهات فمرده محاولة التقليص من حدة الارتباط بمن

 بالمائة من اجمالي المبادلات الخارجية لتونس. 75التي تستحوذ على أكثر من 

 (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

 (ind de résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر:  .4

 غير مراعي للنوع الاجتماعي(. )مؤشرالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- تفاصيل الفنية للمؤشرال 

صادرات بالنسبة للمؤشر الفرعي الأول وهو تطور نسبة ال -(: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

تحاد قارنة بالحجم الجملي للصادرات: قيمة الصادرات الموجهة للا( مUEخارج الأسواق التقليدية )

 الأوروبي / القيمة الجملية للصادرات 

د للبنو مليالعدد الجببالنسبة للمؤشر الفرعي الثاني وهوتطور نسبة البنود التعريفية للمواد المصدرة مقارنة  -

 جملي للبنود التعريفية.عدد البنود التعريفية للمواد المصدرة /العدد الالتعريفية: 

 نسبةوحدة المؤشر:-2
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معطيات  لخارجية +قاعدة بيانات الإدارة العامة للتجارة امصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: -3

 ، نشريات البنك المركزي.المعهد الوطني للإحصاء، التصنيفة الديوانية

 عند الطلبتاريخ توفر المؤشر: -4

عي بالنسبة للمؤشر الفر-(: Valeur cible de l’indicateur)رشالقيمة المستهدفة للمؤ-5

 .2026موفى سنة %39وبالنسبة للمؤشر الفرعي الثاني % 30

 مرصد التجارة الخارجيةمديرةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: -6

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1

 الوحدة داءالأقيس مؤشر 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 نسبة تنويع الصادرات من حيث المنتجات والوجهات

ة تطور نسبة الصادرات خارج الأسواق التقليدي 1المؤشر الفرعي 

(UEمقارنة بالحجم الجملي للصادرات ) 

 : تطور عدد البنود التعريفية للمواد المصدرة2المؤشرالفرعي 

 رنة بالعدد الجملي للبنود التعريفيةمقا

  

 35 33 33 33 32.5 %نسبة

 49 48 47 47 50.2 %نسبة

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:.2

تة الس جمالي الصادرات الوطنية خلالبلغت حصة قيمة الصادرات خارج الأسواق التقليدية في ا

سنوات خلال  %33مع تقديرات بـ  %29مايعادل  2023سنةأشهر الأولى من 

 .2026سنة  %35( و2023/2024/2025)

ي لدد الجمالع في المقابل، تراجعت حصة عدد البنود التعريفية الموجهة خارج الأسواق التقليدية في

ع هذا م 2022خلال سنة  %50.2مقابل  %47تبلغ حوالي ل 2023للبنود التعريفية خلال سنة 

 2024/2025ة )سنوات المقبللال الثلاث خ  %49و 48، 47بلي تقديرات بنسب على التوا

 .( 2026و

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesحديد أهم النقائص )ت. 3

ترتبط نجاعة النتائج المنتظر تحقيقها بعوامل خارجة عن إطار الأنشطة والتدخلات  -

تمثل في الاشكال المبرمجة ضمن هذا المؤشر باعتبار أن أهم اشكال في مسألة تنويع الوجهات ي
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اللوجستي من نقل ودعم لخطوط التمويل وتأمين وهي عناصر تتحكم في نجاعتها هياكل خارجية 

 أخرى على غرار وزارة النقل والمؤسسات الواقعة تحت اشرافها والمؤسسات البنكية.

ذف حالتحيين المستمر للتصنيفة الديوانية سواء بإضافة خطوط تعريفية جديدة أو  -

 ية متوفرة بما يجعل الاحصائيات المتعلقة بهذا المؤشر غير دقيقة نسبيا.خطوط تعريف

واردات شأ التأثر الوجهات بقيمة الدينار مقابل العملات الأجنبية حيث لوحظ تغير في من -

 في اتجاه التعويل أكثر على مصادر تزود خارج الفضاء الأوروبي الذي تراجعت حصته من

 حاليا.بالمائة  67الواردات الى حدود 

نها اصة مالنمو البطيء للنسيج الوطني المحلي في قطاعات غير القطاعات التقليدية وخ -

لسنوات ل االفلاحية بحيث لم تتغير تركيبة الصادرات التونسية كثيرا مقارنة بما كانت عليه خلا

 المنقضية.

 مم عدعدم استيعاب المؤشر لعنصر هام في المبادلات التجارية يتعلق بالخدمات بحك -

 .توفر معطيات دقيقة حول صادرات وواردات هذا القطاع
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طـاقة مؤشر الأداء: نسبة صاحبات المؤسسات المشاركات في المعارض والتظاهرات ب
 بالخارج

 

 

 3.1.2: المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

سيع ي: توادي والتجاري )الهدف العملياتتطور المبادلات الخارجية وتعميق الاندماج الاقتص

 قاعدة الامتيازات التفاضلية(

 تعريف المؤشر:  .2

ار ي إطفيتعلق هذا المؤشر بتحليل مدى استفادة النساء صاحبات المؤسسات بالأليات الموضوعة 

نوع دعم التصدير ومشاركتهن في المجهود التصديري. يندرج هذا المؤشر في إطار مقاربة ال

ة للمشارك الدعموفي إطار إقرار مبدأ المساواة بين الجنسين للنفاذ الى مصادر التمويل والاجتماعي 

 في تنمية الصادرات 

 (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

 (،indicateur des résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر: .4

 الاجتماعي  مؤشر مراعي للنوع المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

مالي عدد المؤسسات المملوكة من طرف النساء المشاركة في التظاهرات والمعارض بالخارج /اج

 .عدد المؤسسات المشاركة

 المؤشر: نسبةوحدة  .2

 مركز النهوض بالصادراتمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الطلب المؤشر: عندتوفرّ  تاريخ .4

 2026ة سن بالمائة  34(: Valeur cible de l’indicateur)المستهدفة للمؤشرالقيمة  .5

 مديرة صندوق النهوض بالصادراتالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .2

 النهوضبالخارج يعتبر مركز  والتظاهراتمن خلال تنظيمه للمشاركات في المعارض 

 ةسبوباعتبار نبالصادرات الداعم الأساسي للمؤسسات لترويج منتوجاته الى السوق الأجنبية.

رة الإشا بالخارج مؤشرا لمقياس أداء المركز فتجدر والتظاهراتالمؤسسات المشاركة في المعارض 

 المذكورة.صدد القيام بأنشطة تحفيزية للرفع من النسبة بالى ان المركز 

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesنقائص )تحديد أهم ال .3

ئيلة ضمن اهم النقائص التي يمكن ذكرها هي ان الهيكلة العامة للمؤسسات تفرض نسبة 

م تي تقوفيمكن ان ينعكس ذلك سلبا على المؤسسات ال وبالتاليمن المؤسسات التي تتملكها نساء 

 التصدير.بعمليات 

 متلكهات التيالمصدرة تحديد الشركات  كما تجدر الإشارة الى ان المركز يجد صعوبة في

 لذلك.مبينةلغياب قاعدة  وذلكنساء 

 الوحدة الأداءقيس مؤشر

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

بة صاحبات المؤسسات المشاركات نس

 في المعارض والتظاهرات بالخارج
 36 35 33 33 30 %نسبة
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 في مجال الدفاع التجاري تحقيق إحداث الهيئة العامة للفي  التقدم  المؤشر: نسبةبطـاقة 

 
 

 

 1.2.2المؤشر:  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 ن الصادراتحماية المنتوج الوطني والدفاع عالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

ال في مج هذا المؤشر بتبين مدى التقدم المنجز من أجل تكوين جهاز تحقيق قيتعلالمؤشر: تعريف .2

وين جهاز دف تكالدفاع التجاري أسوة بأجهزة التحقيق المشابهة الموجودة بالتجارب المقارنة وذلك به

 ن جهةمعند التوريد عال قادر على حماية النسيج الصناعي الوطني من الممارسات غير المشروعة 

 والدفاع عن الصادرات التونسية التي تكون موضوع تحقيق من طرف سلطات تحقيق أجنبية

 (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

 (ind de résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر:  .4

 )غير مراعي للنوع الاجتماعي(المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- لتفاصيل الفنية للمؤشرا 

كونات تنفيذ البرامج المنجزة في تنفيذ البرنامج / اجمالي م(: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 المشروع

 ةنسبالمؤشر: وحدة  .2

 المكونات الخاصة بالمشروعالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 عند الطلبتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 2023سنة  % 85(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر) .5

روعة ير المشالإجراءات الوقائية والحماية ضد الممارسات غمديرعن المؤشر بالبرنامج: المسؤول  .6

 د.عند التوري
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 الوحدة الأداءمؤشرقيس 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 إحداث الهيئة: نسبة التقدم في 1. 2. 1. 2المؤشر 

 تحقيق في مجال الدفاع التجاري العامة للتحقيق

 

 100 95 85 75 25 %نسبة

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

نونية القااستيفاء إعداد مشاريع النصوص % حيث تم  25حوالي 2022سنة بلغت نسبة الإنجاز خلال 

ولات تنقيح مشمتعلق بمشاريع تنقيح كل من الأمر الم بالهيئة العامة للتحقيق في مجال الدفاع التجاري     )المتعلقة 

وع المرسوم على مشر 2022سبتمبر  3وزارة التجارة والأمر المتعلق بتنظيمها(، بمصادقة مجلس الوزراء، بتاريخ 

ق مة للتحقيالعا الهيئةإنجاز المشاريع العمومية والخاصة بما فيها إحداث  المتعلق بضبط أحكام خاصة لتحسين نجاعة

بحضور  عقد اجتماع بوزارة الاقتصاد والتخطيط 2022سبتمبر  12، كما تم بتاريخ في مجال الدفاع التجاري 

للتجارة  لعامةاممثلي إدارة الإجراءات الوقائية والحماية ضد الممارسات غير المشروعة عند التوريد من الإدارة 

طرق لعدة ر التفي إعداد النصوص التطبيقية لمشروع المرسوم المذكور. وتم خلال الاجتماع المذكو الخارجية للنظر

 .ةئة المذكورالهيل من بينها الشكل القانوني لهيك الهيئة العامة للتحقيق في مجال الدفاع التجاريمحاور تخص إحداث 

تسهيل لمي لتوفير مساعدة فنية في شكل دعم فني من التحالف العا ويجدر التذكير أنه تم التوصل الى

كتوبر أشهر  والمتعاملين الاقتصاديين خلال هيئةالتجارة عبر خبير مختص يتولى تأمين تكوين لفائدة إطارات ال

هذا  ختلفةكما تم استيفاء بعض قواعد البيانات مقابل عدم تسجيل تقدم في قواعد بيانات أخرى لأسباب م 2021

 إضافة إلى عدم تركيز نظام الإنذار المبكر لغياب مصادر التمويل لحد الآن.

ري فاع التجاإعداد مشروع أمر يتعلق بضبط مشمولات، تركيبة وطرق سير الهيئة العامة للد 2022تم خلال سنة و 

لح وزارة مصا رها إلىبوزارة التجارة وتنمية الصادرات وتمت إحالته إلى مصالح رئاسة الحكومة التي أحالته بدو

ول مشروع الأمر حبتبادل الأراء بين الجهات المعنية  2022المالية والمحكمة الإدارية لإبداء الرأي واتسمت سنة 

لمتدخلة اإعداد مشروع جديد في الغرض على ضوء أراء الجهات  ( 2023خلال السنة الحالية ) تم.كما المذكور

 مةة الحكورئاس مستشار القانون والتشريع لدى  من جديد على مصالحاب مع ترجمته ووثيقة شرح الأسب وإحالته 

 في انتظار برمجته لمصادقة مجلس الوزراء.  2023ماي  12بتاريخ 
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 2024ة سن %85 والسنوات التي تليها لترتفع الى مستوى  2023من المؤمل أن ترتفع هذه النسبة خلال سنة و

 لعدة اعتبارات من أهمها:سنة  %100و

مستشار  لحمصاإلى  الة مشروع الأمر المتعلق بضبط مشمولات، تركيبة وطرق سير الهيئة العامة للدفاع التجاريإح-

 في انتظارعرضه للمصادقة على مجلس الوزراء رئاسة الحكومة القانون والتشريع لدى 

 ،عد بيانات وبرامج تكوين لفائدة المحققين والمؤسسات التقدم في إنجاز قوا-

 اقيات شراكة مع سلطات التحقيق الأجنبية والمنظمات الدوليةعقد إتف -

 اسة العرائض وإنجاز تحقيقات الدفاع التجاري ومتابعة تنفيذ الإجراءات المتخذة في المجال در-

 رقمنة دراسة العرائض-

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

يكلي وزارة التجارة وللتنظيم اله ضرورة تنقيح النصوص القانونية المنظمة لمشمولات -
 .المتعلق به
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العرائض  بإجماليالعرائض المتعلقة بالدفاع التجاري مقارنة  ةالمـؤشــــر: نسببطـاقة 
 المقدمة

 

 2.2.2المؤشر:  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 حماية المنتوج الوطني والدفاع عن الصادراتالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

سات المؤس هذا المؤشر بتحليل استفادة المؤسسات المحلية وخاصة منها قيتعلالمؤشر: عريفت .2

ير غرسات المصنعة ببرامج التكوين والتعريف وانفتاح الجهاز الجديد في مجال التصدي للمما

 سسات.المؤ المشروعة عند التوريد وتطور ثقافة الاستفادة من الاليات الحمائية من طرف هاته

 efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة المؤشر: طبيعة  .3

 (ind de résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر:  .4

 )غير مراعي للنوع الاجتماعي(:المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

ليات اعدد العرائض المتعلقة بطلب الاستفادة من (: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 التجاري / العدد الجملي للعرائض الدفاع

 ةنسبالمؤشر: وحدة  .2

 ف إدارةمن طر الواردةالمراسلات والعرائض المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: مصدر  .3

 الإجراءات الوقائية والحماية ضد الممارسات غير المشروعة عند التوريد

 تاريخ توفرّ المؤشر: عند الطلب .4

 2023سنة  85%(:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر) .5

ر سات غيالوقائية والحماية ضد الممار الإجراءات مديرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 المشروعة عند التوريد

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
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 الوحدة الأداءقيس مؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة العرائض المتعلقة بالدفاع التجاري  

 مقارنة بإجمالي العرائض المقدمة
 40 35 30 20 9 %نسبة

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

تلقي مجموعة من العرائض من مؤسسات صناعية تونسية تتعلق  2023تم خلال سنة

را اية تجاه منتجات أجنبية موردة ألحقت ضررا مباشأساسا بطلب الاستفادة من إجراءات حم

 بالمؤسسات المذكورة.

برر لتي تاغير أن دراسة هذه العرائض بينت أنها تفتقد في أغلبها اما للمؤيدات الجدية 

 اتخاذ إجراءات حمائية لصالحها أو لعدم متابعتها من طرف نفس المؤسسات العارضة.

اع الدف شواط كبيرة في انجاز جهاز تحقيق في مجالرغم ذلك فمن المؤمل، بعد التقدم بأ

ض لعرائاالتجاري، تسجيل ارتفاع في نسبة العرائض المتعلقة بالدفاع التجاري مقارنة بإجمالي 

 المقدمة.

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

 صعوبة في إرساء الثقة بين الإدارة والمتعاملين الاقتصاديين  -

 طرف المؤسسات الموردة د معارضة منإمكانية وجو -
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 قرارات وتوصيات لجان القيادة ذات الأولوية نسبة تنفيذالآداء: بطاقة مؤشر

 1-1-9 المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 ادرات: تحسين حوكمة مهمة التجارة وتنمية الصالهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

جلس الم ذكرها:مجالس ولجان قيادة الآتي 6متابعة تنفيذ قرارات وتوصيات تعريف المؤشر: .2

 مشروع /تأهيل مسالك التوزيع  برنامج /الوطني للتجارة الخارجية / المجلس الوطني للتجارة 

ة عيالفر اللجنة /التصرف في الميزانية حسب الأهداف  مشروع /إحداث المنطقة الحرة ببن قردان 

 للتزويد والأسعــار )تسمى مؤشرات فرعية(

 فاعلية رجودة(: مؤش)مؤشر فاعلية / مؤشر نجاعة / مؤشر  طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائج المؤشر:نوع  .4

 مراعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: .5

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .6 مؤشرات فرعية / 6ئج نتامعدلات  مجموع(:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 دالمنجزة / عدنسب القرارات والتوصيات  = مجموعنتائج المؤشرالفرعي  إحتساب معدلويتم 

 القرارات والتوصيات التي تم إقرارها.

 نسبة وحدة المؤشر: .2

رري م ومقمحاضر جلسات لجان المتابعة والتقيي مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 تقارير اللجان الفنية المنبثقة عن المجالساللجان المذكورة و

 كل سنة بداية المؤشر:تاريخ توفرّ  .4

 2026سنة  80%(:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

حسب  ميزانيةوحدة التصرف في الئيس ر الدين الفــاهم ) جمال بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 الأهداف(.
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III- شرقراءة في نتائج المؤ 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 لعوامل التالية في بلوغ هذه النتيجة:مت ا% وقد ساه60.5لغت نسبة إنجاز المؤشر ب

تقدر نسبة التقدم في إنجاز توصيات المجلس الوطني للتجارة  :قرارات المجلس الوطني للتجارة الخارجية/1

صيات المنبثقة عن %   تتعلق بمتابعة بعض العرائض  والتو50بـــــــ  2022فيفري  14الخارجية المنعقد بتاريخ 

الهيئة المكلفة بإحكام التصرف في الواردات وسبل دفع الصادرات لاسيما  اعتماد نظام مراقبة قبلية على عمليات 

توريد مجموعة من المنتجات الاستهلاكية واتخاذ إجراءات تعريفية من خلال الرفع في المعاليم الديوانية على 

وتشديد إجراء المراقبة الفنية عند التوريد للحد  2022قانون المالية لسنة مجموعة من المواد الإستهلاكية بمقتضى 

من ظاهرة التوريد العشوائي، إلى جانب فرض التسجيل المسبق للمصانع المؤهلة لتصدير منتجاتها نحو السوق 

سيما رقمنة بعض التونسية ومتابعة التوصيات المنبثقة عن الهيئة المكلفة بتسهيل إجراءات التجارة الخارجية:  لا

 VISAالإجراءات ذات العلاقة بالامتيازات الجبائية الممنوحة للشركات المصدرة على غرار رقمنة 

D’EXPORT  والمراقبة الفنية عند تصدير المنتجات الغذائية المحولة ويجري العمل على استكمال بقية

 رنامج المعارض والتظاهرات بالخارج.الإجراءات. وكذلك متابعة التوصيات المنبثقة عن الهيئة المكلفة بب

تعلق بتكثيف ت 2022% بالنسبة لسنة  55: تم تسجيل نسبة نتائج تقدر بـ قرارات المجلس الوطني للتجارة /2

اع القط الاستعدادات لشهر رمضان وإصلاح قطاع المعارض لاسيما إعداد مشروع نص قانوني وترتيبي ينظم هذا

 الوطني للتجارة ودوريته. وإعادة النظر في تركيبة المجلس

%  38تم تسجيل نسبة إنجاز :التقدم في إنجاز برنامج تأهيل مسالك توزيع منتوجات الفلاحة والصيد البحري/3

ويعود ذلك إلى إعلان طلب العروض المتعلقّ بدراسة التنفيذ الفني والمالي للقاعدة التجاريةّ بباجة غير مثمر وذلك 

وتم إعلان طلب عروض ثالث  وسيتم عرضه على لجنة الصفقات  2022و 2021لمرّتين متتاليتين سنتي 

الوزارية في حين دراسة القسط الثاني لتأهيل مسالك توزيع منتوجات الفلاحة والصيد البحري تمت المصادقة على 

 التقديرات 2023 الإنجازات الوحدة الأداءقيس مؤشر

  

2022 2024 2025 2026 

نسبة إنجاز قرارات وتوصيات لجان القيادة ذات  

 الأولوية
 80 75 70 64 60.5 %نسبة
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لكبرى وسيتم المرحلة الأولى منها والمتعلقة بالتشخيص كما تم إنجاز المرحلة الثانية المتعلقة بتحديد التوجهات ا

عرضها على لجنة القيادة للمصادقة أما في مايتعلق بالدراسات التي يتم إنجازها من طرف مالكي المشاريع فيتم 

متابعتها مع الأطراف المعنية على غرار القاعدة التجارية بسيدي بوزيد مع شركة إنتاج الوسط  التي تم استكمالها 

 ة وأسواق الإنتاج للتمور بكل من قبلي وتوزر مع البلديات المعنيةوإنجاز سوق الإنتاج للقوارص بمنزل بوزلف

يعود ذلك على تأخر %  و65تم تسجيل نسبة إنجاز : التقدم في إنجاز مشروع إحداث المنطقة الحرة ببن قردان /4

هير(  باء والتطالكهروفي إستكمال البنية الأساسية الخارجية المتعلقة بربط موقع المشروع بالشبكات العمومية )الماء 

 ر الحكوميللأم والتهيئة الداخلية وإجراءات تكوين الشركة التي ستشرف على المشروع  كما تم إعداد مشروع تنقيح

ن مجلة م 52المتعلق بإسناد الديوان التونسي للتجارة الامتيازات المنصوص عليها بالفصل  346/2017عدد 

ة ة التجاريالحر وع  وإدراج حوافز مالية وجبائية لفائدة المناطقتشجيع الاستثمارات وإعداد فيلم تسويقي  للمشر

 .68/2022ضمن المرسوم عدد 

ور في الإنجاز بصفة ويعزى هذا التط%  100تم تسجيل نسبة إنجاز :الأسعـاراللجنة الفرعية للتزويد و قرارات /5

لمتواصلة ا ليةو الاستعجاة الخصوصية خاصة إلى تحسين نوعية البرمجة وآلياتها وإقرار جملة من البرامج الرقابي

ا مكن من ية بمعلى مدار السنة، الرفع من نسبة تسخير الفرق الرقابية وتطوير العمل المشترك مع المصالح الأمن

رامج بدية ووضع قتصاتجنيد إمكانيات إضافية، تحسين آليات المتابعة بتوسيع العمل بالتطبيقة الإعلامية للمراقبة الا

 راف المباشر على توزيع المواد المدعمة وتوجيهها نحو المناطق الريفية والشعبية،خصوصية للإش

بالمائة ويعود ذلك  70: تم تسجيل نسبة إنجاز رارات لجنة قيادة مشروع التصرف في الميزانية حسب الأهدافق/6

حوار  تفعيلولياتية(  إلى إستكمال سلسلة المسؤوليات )تعيين رؤساء البرامج والبرامج الفرعية والوحدات العم

 داد وثائقال إعالتصرف والانطلاق في إعداد مواثيق  التصرف للبرامج وتثبيت إطار الأداء والعمل على إحترام آج

 .لنفقات لسنوي الأداء ومواصلة تركيز نظام الرقابة الداخلية وإنجاز مخطط التكوين وإعداد وتحيين البرنامج ال

 لمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة با .3

ارتباط إنجاز عديد التوصيات بهياكل خارجية أخرى على غرار وزارات الفلاحة والنقل 

 UTICAوالصناعة والمالية )الديوانة( والشؤون المحلية والداخلية والصحة والهياكل المهنية الوطنية 

/ UTAP وتفاوت في نسب إنجاز التوصيات / تأخر في استكمال إنجاز بعض الدراسات وإصدار 

النصوص القانونية ذات العلاقة/   عدم  إتمام المفاوضات مع الشركاء الاقتصاديين )اتفاقيات تبادل 

حر( / صعوبة إيجاد التمويل اللازم لبعض الأنشطة والمشاريع في ظل الضغوطات التي تشهدها 

وإنجاز  الموازنة العمومية / نقص في الامكانيات البشرية والمادية/ طول إجراءات طلبات العروض

 الدراسات / غياب آليات لتقييم  نجاعة وفاعلية الأنشطة المتعلقة بإنجاز التوصيات.
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 تطورعدد الزيارات للمواقع الإلكترونية الرسمية: الأداءبطاقة مؤشر 

 2-1-9.:المؤشر رمز

 تطوير حوكمة المهمة:الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 1

 :تعريف المؤشر. 2
حبي من عدد زوّار موقع واب الوزارة فضلا ع ل العام للنسب المائوية الخاصة بتطوّرالمعديتمثلّ المؤشر في 

لوزارة على اوكذلك عدد عمليات البحث عن مقر  الصفحة الرسمية للوزارة على موقع التواصل الاجتماعي فايسبوك

 .جوجل بيزنس

 .(efficience)مؤشر فاعلية  :طبيعة المؤشر. 3

 جنتائمؤشر :نوع المؤشر . 4

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي: الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع.

 

II-التفاصيل الفنية للمؤشر 

تحليلات  احتساب المؤشر بناءا على المعطيات التي توفرها خدمة(:Formule)طريقة احتساب المؤشر .1

اب، زوار موقع الوالمدرجة بموقع واب الوزارة والتي تهدف إلى تعقب حركة ( Google Analytics)جوجل 

يزنس وجل بجكما يوفر . بالإضافة لهذا يوفر موقع التواصل الاجتماعي فايسبوك إحصائيات حول عدد محبي الصفحة

نوا بفضله وعدد الذين تمكّ  Googleمعطيات حول عدد الأشخاص الذين قاموا بالبحث عن مقر الوزارة على خرائط 

 . يقع إحتساب التطوّر السنوي للمؤشر.  وقع وزاب الوزارةمن الاتصال هاتفيا بالوزارة أو زيارة م

 .نسبة مئوية: وحدة القيس .2 

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتسابه. 3

ة بموقع المدرج( Google Analytics)يتمّ احتساب المؤشر بناءا للمعطيات التي توفرها خدمة تحليلات جوجل 

اعي لاجتمر موقع الواب، بالإضافة لهذا يوفر موقع التواصل اواب الوزارة والتي تهدف إلى تتعقب حركة زوا

اموا كما يوفر جوجل بيزنس معطيات حول عدد الأشخاص الذين ق. فايسبوك إحصائيات حول عدد محبي الصفحة

وقع وزاب وعدد الذين اتصلوا بفضله هاتفيا بالوزارة أو زيارة م Googleعلى خرائطبالبحث عن مقر الوزارة 

 . الوزارة

 بصفة يومية وكل ثلاثية كأقصى حد:المؤشرتاريخ توفر . 4

ابعة يتوفر المؤشر بصفة يوميا وعلى مدى ثلاثة أشهر أقصى تقدير، وفي هذا الخصوص يستوجب تسجيل المت

 .الشهرية للمؤشر حتى يتسنى تركيز قاعدة بيانات شهرية للفترة المنقضية

 (: Valeur cible de l'indicateur)القيمة المستهدفة للمؤشر  5
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يقع  اضيع التيالمو عموما فإن تطوّر القيمة المستهدفة مرتبطة بعديد العوامل الخارجية تخصّ المستجدات الوطنية او

تمد على ارة لا تعالوز متابعتها فضلا عن الشريحة المهنية المستهدفة والتي لها علاقة مباشرة بأنشطة الوزارة، كما ان

من  اصلة يضمنومتو من عدد الزوار او عدد المتابعين، لذا فإن اعتماد سياسة اتصالية رقمية الحلول المدفوعة للرفع

 .دوره تسجيل ارتفاع في المؤشر

قتصاد ية والاخباب الحذري، مدير تنمية التجارة الإلكترون:المسؤول عن متابعة المؤشر بالبرنامج . 6

 khabbab.hadhri@tunisia.gov.tn /55112689اللامادي،

lll .قراءة في نتائج المؤشر 

 : سلسلة النتائج الإنجازات والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1

 قيس الأداءمؤشر 

 

 الوحدة

 

 الإنجازات
2023 

 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

 عدد الزيارات لموقع  -1أ

 www.commerce.gov.tnواب الوزارة 
 25 10 18 16 25 ة مئويةنسب

عدد محبي الصفحة الرسمية الخاصة  -2أ

على موقع التواصل الاجتماعي  -3بالوزارة أ

فايسبوك 

www.facebook.com/MCDE.TUNIS

IE 

 10 9 7 9 10 نسبة مئوية

 7 25 20 25 7 نسبة مئوية عدد عمليات البحث عن مقر الوزارة

 13.8 14.8 14.8 16.8 13.8  المعدّل العام

 

 : تحليل النتائج والتقديرات. 2

ترونية اقع الإلكالمو يجدر بالذكر أنّ تطوّر المؤشرات المشار إليها اعلاه تمّ بشكل طبيعي، وهو تفاعل مباشر لزوّار

 بط بجودة موقع الواب لتحسينالرسمية لوزارة التجارة وتنمية الصادرات، حيث ان عدد الزوّار مرت

لنشريات على بالإضافة إلى وتيرة ونوعيةّ ا(  référencement)ٌإلكتروني على نتائج محركات البحث  موقع ظهور

 .موقع التواصل الاجتماعي

 : المتعلقة بالمؤشر تحديد أهم النقائص.3

  ابعة هذا ستوى متما يشكّل عائق على م وهوالمواقع الإلكترونية الرسمية تشتت على مستوى إدارة مختلف القنوات

 .المؤشر

  ى ثلاثة مدلى إلاع للمواقع الإلكترونية الرسمية للوزارةعدم توفر المعطيات الخاصة بعدد الزوار على مختلف

 .لمنقضيةا اتلفتريتسنى تركيز قاعدة بيانات للتسجيل المتابعة الشهرية للمؤشر وهو ما يستوجب  أقصى تقديركأشهر 

http://www.commerce.gov.tn/
http://www.facebook.com/MCDE.TUNISIE
http://www.facebook.com/MCDE.TUNISIE
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  خلال  صّة منيستوجب اعتماد إستراتيجية متناسقة لحسن استعمال قنوات التواصل الإعلامي للوزارة خاإعتماد

 وقع الوابتوى مإيلاء الأهمية اللازمة لموقع الواب واستعمال مواقع التواصل الاجتماعي كوسيلة إضافية لنشر مح

 .وليس كقناة رسمية للتواصل مع مختلف المتعاملين مع الوزارة
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 بطاقة مـؤشــــر الأداء: نسبة استهلاك اعتمادات الأجور مقارنة بالتقديرات

 
 

 1/  2 /9المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تحسين التصرف في الموارد البشرية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

ملة ة المحالموارد البشرية من حيث الكلف في التحكمببيان مدى المؤشر يتعلق تعريفالمؤشر: .2

 المتعلقةعلى الميزانية وذلك بقياس التباين بين التقديرات والإنجازات 

 .المرصودةلقسمالتأجيربالاعتمادات

 مؤشر فاعلية  طبيعة المؤشر: .3

 (،indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر: .4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي. المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: .5

II-  الفنية للمؤشرالتفاصيل 

 طريقة احتساب المؤشر:  .1

 100 *)الاعتماداتالمرصودةلقسم التأجير / الاعتماداتالمنجزةلكتلةالتأجير    (

 نسبةوحدة المؤشر:  .2

 مصلحة الدفوعاتمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 كل سنةشهر فيفري من المؤشر:تاريخ توفرّ  .4

 2024ة سن % 100.3القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الإدارة الفرعية للميزانيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 :)الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر سلسلة النتائج .1

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

قارب م.د صرف منها ماي 48,243ماقيمته  2022بلغت جملة نفقات الأجور المتعهد بها لسنة 

ز أي بنسبة انجا م.د مرسمة بقانون المالية الأصلي 49,412م.د مقابل  979, 47مبلغ  

 ( 2021سنة % 99.41)%97تناهز

 وذلك تبعا لاعتزام تعبئة% 100بنسبة تفوق  2025و2024وقد تم تقدير إنجازات سنتي  

ة ات عملالإنتداب الخارجي أو تسوية وضعيالموارد البشرية خلال السنة المالية عن طريق آلية 

ملية عحكام وذلك بمزيد ا 2026سنة % 100وسيشهد تنفيذ كتلة الأجور استقرارا ليبلغ الحضائر 

 إعداد التقديرات. 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

د ند إعدافرة عيتم ضبط التقديرات المتعلقة بالحاجيات من اعتمادات التأجير طبقا للمعطيات المتو

 لسنة وهولال اخالميزانية في حين أن الوضعيات الإدارية والمالية لبعض الأعوان غير ثابتة ومتغيرة 

كلفة  تحديد أيضا لا يمكن عملية تحديد الحاجيات الفعلية من الاعتمادات بالدقة اللازمةما يصعب 

صالح متأجير الأعوان المزمع انتدابهم في إطار تسوية وضعيات باعتبار وأن الملف تحت تصرف 

 .رئاسة الحكومة

 

 الوحدة قيس الأداءمؤشر 

الإنجازا

 ت
2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

 تنسبة استهلاك اعتمادات الأجور مقارنة بالتقديرا
 100 100.2 100.3 100.5 97.1 %نسبة
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 بطاقة مـؤشــــر الأداء: نسبة المنتفعين بالدورات التكوينية ذات الأولوية

 
 

 2/ 2 /9المؤشر: مزر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تحسين التصرف في الموارد البشريةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

لال خعوان يبين هذا المؤشر مدى تغطية الدورات التكوينية للعدد الجملي للأتعريفالمؤشر:  .2

 السنة

 مؤشر نجاعة.طبيعة المؤشر:   .3

 (indicateur des résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر:  .4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي.المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر:  .1

 للأعوان/ العدد الجملي  الأولويةعدد المشاركين في الدورات التكوينية ذات 

 وحدة المؤش .2

 نسبةر:  .3

 الأعوان مصلحةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .4

 موفى السنةتاريخ توفرّ المؤشر:  .5

 2024سنة %80: القيمة المستهدفة للمؤشر .6

 الإدارة الفرعية للتصرف في الموارد البشرية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .7

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.1
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .1

ات من المنتفعين بالدور %75مقابل استهداف  %68بما يقار 2022بلغت نسبة الإنجاز سنة 

 .كونينة بالمعدم استكمال برنامج التكوين لأسباب مرتبطكتقديرات أولية ويعود ذلك إلى  التكوينية

ين بالتكوين سيتم العمل على الترفيع التدريجي في نسبة المنتفع 2026 -2024بالنسبة للسنوات 

 .راتوبلورة برنامج خصوصي في مجال تنمية القدالترفيع في الاعتمادات المرصودة عد وذلك ب

 أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: تحديد .2

 évaluation à)بعديالتقييم أو ال ضروريا يعتبرالذي الحيني  غياب المعطيات المتعلقة بالتقييم -

froid)  وذلك لتقدير مدى اسهام هذا المؤشر في تطوير مؤهلات الأعوان وبلوغ الهدف المتعلق

 بالغرض.

ء الضرورية وأسما الإحصائيةمعطيات خاصة بالتكوين تتضمن جميع ال ةعدم اعتماد تطبيق -

 .المنتفعين بالتكوين موزعين حسب مركز العمل والصنف والجنس

 الوحدة الأداءقيس مؤشر  

 نجازاتالإ

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

نسبة المنتفعين بالدورات 

 التكوينية ذات الأولوية
 %نسبة

68.1 78 80 80 85 
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 بطاقة مـؤشــــر الأداء: نسبة الإناث المنتفعات بالتكوين
 

 

 3/ 2 /9المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تحسين التصرف في الموارد البشرية: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

جملي د اليبين هذا المؤشر مدى تمثيل النساء في الدورات التكوينية من العدلمؤشر:تعريفا .2

 للأعوان خلال السنة 

 مؤشر فاعلية.طبيعة المؤشر: .3

 (،indicateur des résultats: مؤشر نتائج )نوع المؤشر .4

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي: المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر:  .1

 100* ) الإناث المنتفعات بالتكوين / العدد الجملي للإناث بالوزارة دعد (

 نسبة وحدة المؤشر:  .2

 مصلحة الأعوانمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 السنة ىموفتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 2024سنة  %85القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 دارة الفرعية للتصرف في الموارد البشرية.الإلمسؤول عن المؤشر: ا .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 



 

114 

 

 ئج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتا.2

 راتفاقت التقديوهي نسبة انجاز  %86: 2022 بلغت نسبة الإناث المنتفعات بالتكوين سنة 

عن بعد  باعتبار اعتماد التكوين هامة( نظرا لتسجيل نسبة حضور %76) نقاط مائوية 10بـ وذلك 

 .وتحفيز المعنيات بأهمية المحاور المقترحة

نف للإناث باعتبار ارتقاء هذا الص 2026سنة  %92همة نسبة مشاركة في حدود تستهدف الم

ة المساوا قاربةمن الأعوان إلى تقلد مهام قيادية في جميع مستويات الهياكل المنتمية لها في إطار م

 وتكافؤ الفرص بين الجنسين.

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

 الإدارية انخراط نسبي لمختلف الهياكل -

 المادية الإمكانياتمحدودية  -

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الأداء قيس مؤشر
 2023 إنجازات

 

 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 نسبة الإناث المنتفعات بالتكوين

 
 92 90 85 80 86 %نسبة
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 بطاقة مـؤشــــر الأداء: نسبة تنفيذ الميزانية مقارنة بالتقديرات
 

 

 1/ 3 /9المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 لماليةارد ا: ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموالهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

لال خبرمجته  ا تمذا المؤشر الفارق بين ماتم تنفيذه من التعهدات المالية وم: يبين هتعريفالمؤشر .2

داف السنة وهو يعكس مدى التحكم في قيادة تجسيم البرمجة وواقعية البرمجة مقابل الأه

 المرسومة.

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر: .3

 (،indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) :نوع المؤشر .4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيوع الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالن .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .تقديراتالميزانية / الميزانيةإنجازاتطريقة احتساب المؤشر:  .1

 نسبة.وحدة المؤشر:  .2

 مصلحة الميزانية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الثلاثي الأول من السنة.تاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 2024سنة  %98.2هدفة للمؤشر: القيمة المست .5

 للميزانية الإدارة الفرعيةلمسؤول عن المؤشر: ا .6

 

 

 

 

 



 

116 

 

 

 

  :لسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر.س1

 

 

 

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:.2

مقابل نسبة مستهدفة بـ  % 98.5اعتبار نفقات التدخل  دون2022بلغت إنجازات سنة  

مكن من تجاوز التقديرات من حيث مستوى العنصر الأساسي الذي  التدخلاتقسم  ويمثل97%

 .%87إذ بلغت نسبة التنفيذ بهذا القسم:  لإنجازاتا

مع مزيد احكام عملية تقدير  وذلك 2026سنة  %99.2هذا، ومن المؤمل أن تبلغ هذه النسبة 

 ، هذاالآجال المرتبطة بنسق انجاز مختلف مكونات بعض المشاريع أو البرامج والإشراف عليها

ها نسبة كون فيل السنوات القادمة والتي عادة ما تخلا صناديق الخزينةبالإضافة إلى استغلال موارد 

 تنفيذ الاعتمادات المرسمة بالميزانية مهمة.  

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

صعوبة التحكم في تنفيذ اعتمادات مشاريع البنية التحتية للمهمة بالجهات حيث تعهد هذه الأخيرة 

حكم في تنفيذ هذه الاعتمادات لا يرتبط مباشرة أو بصفة فعلية إلى المجالس الجهوية وبالتالي فإن الت

المالية والفنية المركزية.  بالمصالح

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 الوحدة الأداءقيس مؤشر 

الإنجاز

 ات
2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

 رنة بالتقديراتنسبة تنفيذ الميزانية مقا
 99.2 98.7 98.2 97.7 98.5 %نسبة
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بطاقة مـؤشــــر الأداء: نسبة الاعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة مقارنة 

 بميزانية المهمة
 

 

 2/ 3 /9المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 اليةارد المضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموالمؤشر: الهدف الذي يرجع إليه  .1

زمة ة اللايمكن أن يعكس هذا المؤشر مدى مساهمة البرنامج في الكلفة الثابتتعريفالمؤشر:  .2

 لتحقيق أهداف المهمة بشكل عام.

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:   .3

 (،indicateur des résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر:  .4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: الم .5

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر:  .1

 المهمة  تقديراتميزانيةجملة  /الاعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة

 نسبةوحدة المؤشر:  .2

 مصلحة الميزانيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الثلاثي الأول من السنةاريخ توفرّ المؤشر: ت .4

 .2024سنة  %21القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الإدارة الفرعية للميزانية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

I- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

إلا %22هبتما نس 2022بلغ مستوى الاعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة خلال سنة 

انخفاض ويفسر ذلك ب 2025سنة   %20.3لتصل إلى  2024أنها ستشهد نسقا تنازليا بداية من سنة 

)  %7.5دود حقيمة الاستثمارات بالمهمة خلال السنوات الثلاث القادمة لتسجل نسبة تطور سلبية في 

( 2022نة اية من سالاقتصار على استكمال تنفيذ المشاريع المتواصلة والتي دخلت حيز التنفيذ بد

ر ة باعتبالقادما.بالإضافة إلى كلفة تأجير الأعوان التي من المنتظر أن تشهد ارتفاعا خلال السنوات 

 برنامج الإنتدابات الذي سيتركز أساس على برنامج التجارة الداخلية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة قيس الأداءمؤشر 

 الإنجازات

2023 

 ديـراتالتق

2022 2024 2025 2026 

نسبة الاعتمادات المخصصة لبرنامج 

القيادة والمساندة مقارنة بميزانية 

 المهمة
 20.8 20.3 21 22.5 22 %نسبة
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 بطاقة مـؤشــــر الأداء: تكلفة التسييرللعون الواحد
 

 3/ 3 /9المؤشر: رمز

I- لخصائص العامة للمؤشرا 

 لمواردضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في االهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 المالية

همية كلفة التسيير لكل عون تعكس مدى فاعلية المهمة مقارنة بحجم وأتعريفالمؤشر:  .2

 الأنشطة

 مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:   .3

 (،indicateur des résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر: .4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عددالأعوانالمعنيين / المواردالمخصصةللتسييرطريقة احتساب المؤشر:  .1

 عدد.وحدة المؤشر:  .2

 مصلحة الميزانية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الثلاثي الأول من السنة. تاريخ توفرّ المؤشر: .4

 2024د سنة  7755القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 الإدارة الفرعية للميزانية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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I- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:.2

 قيمةمستهدفة بفارق حوالي د ك 6779د مقابل  6566: 2022الكلفة سنة  بلغت

ل الموارد في استغلا منها بالأساس التحكموذلك لعدة اعتبارات % 3 –أي بنسبة %د 213 -

 .والتقيد بالبرمجة السنوية للنفقات قدر الإمكان

لمنتظرة للزيادة اوذلك نظرا  2024سنة  التخفيضمن المنتظر أن تشهد الكلفة تطورا في اتجاه 

ة شط للكلفع المعدد الأعوان المباشرين إلا أنه سيتم العمل على التقليص قدر الإمكان من الارتفا في

 ب وحجم تطور النشاط الرقابي بصفة مباشرة أو غير مباشرة.وجعلها تتناس

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .2

احد عون الوعة للمن الأجدى أن يتم تحديد طبيعة النفقة ذات العلاقة المباشرة بكلفة التسيير الراج

في  ليست والتيحيث أنه من الممكن أن يتم اعتبار بعض النفقات ضمن هذا المؤشر ذات مبالغ مهمة 

 علاقة مباشرة بتدخلات لفائدة الأعوان لوجستيا.

 نية.المع تسوية المتخلدات تطرح اشكالا من حيث تحديد الكلفة الحقيقية الراجعة لسنة التصرف

 الوحدة :مؤشرالأداء

 الإنجازات

2023 

 التقديـرات

2022 2024 2025 2026 

 تكلفة التسيير للعون الواحد
 6485 6808 7755 8346 6566 )د( عدد
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 بطاقة مـؤشــــر الأداء: نسبة تطوّر عدد مواقع التجارة الالكترونية
 

 1/ 9/4 المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 نشاط التجارة الالكترونية. المؤشر: تطويرهدف الذي يرجع إليه ال .1

لدفع انظومات المنخرطة في منسبة تطوّر عدد مواقع التجارة الالكترونية  تعبرّالمؤشر: تعريف .2

ذلك لخط وكاعن مدى تقدّم هذا النشاط واقبال المستهلك التونسي على الشراء على الإلكتروني 

همية أي، مع ع التجارالقطاوتعصير اعتماده كأداة أساسية لتنمية  رغبة المؤسسات التونسيّة في

اد لاقتصالإشارة إلى أن هذا المؤشر يعكس مدى مساهمة المهمة في التأطير والاندماج في ا

 الرقمي. 

 طبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية  .3

 ( indicateur des résultatsنوع المؤشر:) مؤشر نتائج ) .4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيجتماعي: المؤشر في علاقة بالنوع الا .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

عدد ((/n-1(لتجارة الالكترونية للسنةعدد مواقع ا - ((nعدد مواقع التجارة الالكترونية للسنة )

 100* (n-1)مواقع التجارة الالكترونية للسنة 

 نسبة مئوية.وحدة المؤشر:  .2

 .للاماديتصاد اإدارة التجارة الإلكترونية والاقلأساسية لاحتساب المؤشر: مصدر المعطيات ا .3

 الثلاثي الأول من السنة.تاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 2026خلال سنة  %50القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ي، للامادتنمية التجارة الإلكترونية والاقتصاد ا مديرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- لمؤشرقراءة في نتائج ا 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  الأداءقيس  مؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 50 40 30 20 10    % نسبة تطوّر عدد مواقع التجارة الالكترونية

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

بة مسجلا نقصا بنس 2021سنة  موفىموقع تجاري وخدماتي إلى  1436لواب بلغ عدد مواقع ا

ونس تويعود هذا التراجع نتيجة الإجراء الذي قامت به شركة نقديات  2020مقارنة بسنة  34%

 .المتمثل في تحيين قاعدة بيانات مواقع الواب غير الناشطة

تعتمد  ة والتيترونيي لمواقع التجارة الإلكتجدر الإشارة إلا ان هذا العدد يتجاوز بكثير العدد الفعل

ي خدمات مزود طريقة الدفع عند التسليم وتفتقد الإدارة إلى الآليات اللازمة لحصرها وقد شهد نشاط

 اللوجستية تطوّرا هائلا خلال السنوات الأخيرة خاصة خلال جائحة كورونا.

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 لتجارةوزارة التجارة وتنمية الصادرات للمتابعة الحينية لمؤشرات اغياب آلية على مستوى 

ستهلك ة المالالكترونية وتحديث المعطيات بصفة منتظمة ووضع النتائج والمعلومات الكافية على ذم

 والتاجر والمؤسسة وباعثي مشاريع التجارة الالكترونية.

 العامة دارةالالكترونيةّ وإطارات الإ غياب خليةّ قارّة تجمع بين إطارات إدارة تنمية التجارة

بر عية أو الأنشطة التجارية عبر المنصات الالكترون مراقبةللمنافسة والأبحاث الاقتصادية قصد 

ارة شبكات التواصل الاجتماعي وذلك بهدف حماية المستهلك على الخطّ والتصدي لظاهرة التج

 يرة.الالكترونية الموازية التّي تفاقمت في السنوات الأخ
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 بطاقة مـؤشــــر الأداء: نسبة تطوّر قيمة المعاملات التجاريةّ الالكترونية
 

 2/ 4 /9المؤشر: رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تطوير نشاط التجارة الالكترونية.الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف  .1

طار لإمجال التجارة الإلكترونية مدى قابلية ارقم المعاملات في  تعريفالمؤشر: يعكس .2

  التشريعي واللوجستي لاستقطاب المتدخلين في نشاط التجارة عبر المنصات الرقمية.

 طبيعة المؤشر: مؤشر فاعلية .3

 ،(indicateur des résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر:  .4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 المؤشر:  ب طريقة احتسا .1

 قيمة/(n-1قيمة معاملات التجارة الالكترونية للسنة – nقيمة معاملات التجارة الالكترونية للسنة  (

 n-1  *100معاملات التجارة الالكترونية للسنة 

 نسبة مئوية.وحدة المؤشر:  .2

 .يللامادتصاد اإدارة التجارة الإلكترونية والاقمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الثلاثي الأول من السنة.المؤشر:تاريخ توفرّ  .4

 .2026 خلال سنة %65 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 ي، للامادتنمية التجارة الإلكترونية والاقتصاد ا مديرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

جيل ستمتوقعة( وكذلك السنوات السابقة، يتمّ % 30) 2021بناء على النتائج المسجلة سنة  

ديات كة نقتطوّر سنوي لقيمة عمليات الدفع الإلكترونية عبر منظومتي الدفع على الخط لكل من شر

 40لى يصل إلتونس والديوان الوطني للبريد، ويتوقعّ أن يتواصل هذا النمو خلال السنوات المقبلة 

 عن ط فضلاوذلك بناء على تطوّر مناخ الاعمال الإلكترونية على الخ 2025و 2024بين سنتي  %

 تنامي عدد الشركات الناشئة التي تعتمد على شبكة الأنترنات في إسداء خدماتها.  

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

لتواصل ابكات ضرورة ان يأخذ هذا المؤشر بعين الاعتبار المبادلات الإلكترونية التي تتمّ عبر ش

ت حملا تمّ في أغلب الحالات نقدا مع تكثيفالاجتماعي عبر مزودي الخدمات اللوجستية والتي ت

 تحسيس التجار على اعتماد الدفع على الخط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  لأداءاقيس مؤشر
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 65 60 55 50 44    % نيةنسبة تطوّر قيمة المعاملات التجاريةّ الالكترو
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 بطاقات الفاعلين العموميين
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 : الشركة التوّنسيةّ لأسواق الجملة 1عددبطـاقة 

I-  التعريــــف 

 

 تسيير السّوق ذات المصلحة الوطنيةّ ببئر القصعةالنشاط الرئيسي:  .1

 11بمقتضى قانونها الأساسي المؤرّخ في  إحداثالشّركة التوّنسيةّ لأسواق الجملةلإحداث: مرجع ا .2

بتهيئة وتمّ تكليفها  1980ديسمبر  4ولقرار الجلسة العامّة التأّسيسيةّ بتاريخ  1980فيفري 

المؤرّخ  1985لسنة  125تبعا للأمر عدد وطنيةّ ببئر القصعة المصلحة الذات  السوقوتسيير 

 .1985جانفي  25في 

 (2011-2007)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج : .3

 

II- والأهداف الاستراتيجية: 

 

 :للشّركة المندرجة ضمن استراتيجية برنامج التجارة الداخليةّ الاستراتيجية العامة .1

ليةّ راق الماالأو بالنظّر إلى أنّ الشركة التونسية لأسواق الجملة هي شركة خفية الإسم مدرّجة ببورصة

تجارة رة النس وبإعتبارها فاعلا عموميا منضويا في برنامج التجارة الداخليةّ ضمن برامج وزابتو

 :وتنمية الصادرات تتلخص الإستراتجيةّ العامة للشركة فيما يلي

 * تطوير رقم معاملات الشركة. 

ن قة بتحسيللمتع* صيانة و تجديد البنية الأساسية للسوق و تعزيز الإجراءات الهيكيلية والتنظيمية ا

 طرق التصّرف. 

 * تعزيز إجراءات حماية المستهلك و المزوّد على حدّ السواء.

* مساندة مجهودات الدولة في تعديل السّوق و التصديّ للممارسات المخلةّ و الحفاظ على القدرة 

 الشرائية.  

 :ةالمتعلقّة بالمساهمة في تحقيق آداء السياسة العموميّ  أهم الأهداف الإستراتيجية .2

 تطوير رقم معاملات الشركة: *

 عديلات جذرية ومتابعة يومية لعمليات البيع و التزّود بمادة الثلج،تإدخال  -
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حسين إجراءات التصّرف المتعلقة بالمعاملات داخل الأجنحة و الحرص على ضمان السير ت -

صيد د الجة و مواالتنافسي عن طريق الحرص على التقيد بأوقات التزوّد بالمواد الفلاحية الطاز

 البحري. 

ق في لتصريح بجميع الكميات الواردة على مربعات البيع عبر المنظومة الإعلامية قبل الإنطلاا -

 بيعها،

 جات الصيدلمتابعة الأنية لعمليات البيع و الحرص على إحترام قواعد الدلالة خاصة بالنسبة لمنتوا -

 البحري.

 يومي(. دراجها في حساب اليوم الموالي )فريق عملمباعة و إالمتابعة اليومية للكميات الغير ال -

 حميع البيانات و المعطيات الخاصّة بالرفع الصحّي و التصريح بالخروج. إدراج -

ن قة بتحسيلمتعلصيانة و تجديد البنية الأساسية للسوق و تعزيز الإجراءات الهيكيلية والتنظيمية ا *

 طرق التصّرف.:

 ،تحديث مصنع الثلج عبر إقتناء آلة متطورةالسعي إلى تعصير و  -

تعاون مع ضع برنامج لإستبدال نظام الإنارة الحالي و تحديث الشبكة بنظام غير تقليدي و ذلك بالو -

 وكالة التحكم في الطاقة،

 وق،بناء مستودع لخزن صناديق التعبئة بالس -

 تعزيز إجراءات حماية المستهلك و المزوّد على حدّ السواء:*

حيني و الحدّ من ساعة( و تخصيص فرق عمل بالتناوب للتدخّل ال 24تركيز مكتب للمراقبة بالفيديو ) -

 السرقات.

ت التي ركيز فرق صحية بصفة دائمة لمتابعة جودة المنتوجات المعروضة للبيع و منع كل التجاوزات -

 من شأنها أن تشكل خطر على صحّة و سلامة المستهلك.

 نها.نون في شأجراءات التي يخولها القاالمرتكبة من قبل وكلاء البيع و إتخاذ الإ التصّدي للمخالفات -

قدرة لى ال* مساندة مجهودات الدولة في تعديل السّوق و التصديّ للممارسات المخلةّ و الحفاظ ع

 :الشرائية

 .مهمطوير منظومة الفوترة المتداولة حالياّ بالسوق ومساعدة هياكل الرقابة على آداء مهات -

خل أنحاء لّ أسواق الجملة المتواجدة داوالمعارف الفنية للشركة إلى ج تالحرص على تصدير الخبرا -

 الجمهورية وخصوصا المتعلقة بنظام بيوعاتها.

 

 :أهم الإستثمارات والمشاريع لبلوغ هذه الأهداف والمساهمة في تحقيق آداء البرنامج .3
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 الهدف المشروع

ير السّوق في إطار إعداد دراسة لتأهيل وتطو

يق إستراتيجيةّ عمل مستقبليةّ تكون بمثابة خارطة طر

ات للمشاريع والبرامج المزمع القيام بها خلال السنو

 القادمة

سيةّ توّنالإنطلقت الشّركة  سعيا إلى الإرتقاء به إلى قطب نموذجي متكامل

 وقالسّ  تأهيل وتطويربدراسة تخصّ قيام الإعداد للفي لأسواق الجملة 

 قيامتكون مخرجاتها بمثابة خارطة طريق للمشاريع والبرامج المزمع ال

ه بهذ بها خلال السنوات القادمة حيث تمّ إعداد كرّاس الشّروط الخاصة

الدراسة عن طريق مكتب دراسات مختص بالتنسيق مع سلطة الإشراف 

مّ ووزارتي الفلاحة والصناعة وكلّ الأطراف المتدخّلة بالسّوق، وت

 .2021سبتمبر  20ن عن طلب العروض بتاريخ الإعلا

 :ويتضمن طلب العروض المذكور مستويين إثنين

ات وآليية للسوق ة الحالالأول: يتعلق بتهيئة البنية التحتيّ المستوى -

 داخله. التصّرف

سية الشركة التون الثاني: يتعلق بتطوير الخدمات التي تقدمهاالمستوى -

 لأسواق الجملة.

 :ليما ي دوافع وأهداف تأهيل السوق وتطويره فتتمثلّ فيأمّا فيما يخصّ  

 

 :وافع التأّهيل والتطّويرد-أ

 مواكبة التطّوّرات التي تشهدها مسالك التوّزيع 

بالجملة لمنتجات الفلاحة والصيد البحري على المستوى 

 العالمي،

  ّتوفرّ مخزون عقاّري هام يمكن من إنجاز عملية

 ار غير مستغلةّ(،هكت 25التوّسعة والتطّوير )

 ير إستغلال الموقع المتميزّ للسّوق كمنصّة للتصّد

 لقربه من ميناء رادس ومطار تونس قرطاج،

  تواجد السّوق بمنطقة إستهلاك كبرى وقربه من

أريانة -بن عروس-منوبة-نابل -مناطق الإنتاج )زغوان

 وبنزرت(،

  توقعّ تطوّر الإنتاج الفلاحي وضرورة إيجاد

 ستيعابه،مسالك منظمة لإ

  ضمان الجودة وتثمين المنتجات المعروضة

 للبيع.

 :هداف التأّهيل والتطّويرأ -ب

  تـأهيل البنية الأساسيةّ الحاليةّ وتعصير آلياّت
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 العمل وتحسين الخدمات،

  تنويع الأنشطة وإستقطاب منتجات جديدة مكمّلة

 للنشاط الأصلي للسّوق،

  دعم المنتوج المحلي وتحويل الكميات غير

 مروّجة،ال

  تطوير رقم معاملات الشّركة وخلق مصادر ثروة

 جديدة.

ة إعادعلما وأنّ التصّوّرات الأوّليةّ للشّركة بخصوص برنامج تطوير و

 :هيكليةّ السّوق تتضمّن إحداث فضاءات وخدمات جديدة منها

 ،فضاء جديد لبيع منتجات الصيد البحري 

 ،فضاء لبيع المنتجات البيولوجية 

  والتعليب،فضاء للتصنيف 

 ،ّفضاء لتحويل المنتجات الفلاحية 

  فضاء لتنظيف المصطبات ووسائل اللف

 البلاستيكيةّ،

 ،بناء وتهيئة مقرّ جديد للإدارة 

 .تركيز باب ثاني بالسّوق 

صادق أعضاء المجلس على إعتبار طلب  2022مارس  9وبتاريخ 

المتعلقّ بدراسة تأهيل وتطوير السّوق ذات  05/2021العروض عدد 

عين بالمصلحة الوطنيةّ ببئر القصعة غير مثمر وإعادة نشره مع الأخذ 

عرضه  تمّ  الإعتبار لتوصيات اللجّنة العليا لمراقبة وتدقيق الصفقات التي

صيات أد وتتمثلّ تو 300عليها بإعتبار تجاوز سقف دراسة الصفقة مبلغ 

 :اللجنة فيما يلي

 س الشروط:مزيد توضيح المسائل التالية عند إعداد كرّا 

 * موضوع الدرّاسة والمهام الموكولة لصاحب الصفقة،

 *مكاتب الدرّاسات المؤهّلة لإنجاز الصّفقة،

 * الإطار القانوني الذي ينظّم إنجاز المهام موضوع الصفقة. 

 عند إعداد كرّاس الشروط والإعلان عن طلب العروض الجديد.

 لصفقاتاقيق يا لمراقبة وتدسيتمّ الأخذ بعين الإعتبار لتوصيات اللجنة العل

 450عند تحيين كراس الشروط علما و أن المبلغ المرصودفي حدود )

 أد(.

 

فيإطار برنامج المؤسسة لترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية ونظرا للكلفة  تجديد شبكة الإنارة  -

تعتزم الشركة التونسيةّ لأسواق الجملة المرتفعة للإنارة داخل السّوق، 

نظام الإنارة الحاليّ المعتمد على تجهيزات تقليدية بنظام يعتمد  ستبدالإ

 أساسا على الإنارة عبر استعمال فوانيس وكاشف ضوئي من نوع "
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LED وذلك طبقا لما جاء بالدراسة الأولى التي تمّ القيام بها بالتعاونمع "

 وكالة التحكم في الطاقة حيث تمت المصادقة على الإنطلاق في الأشغال.

 

ريخ إثر الحريق الذي نشب في مستودع خزن صناديق التعبئة بالسوق بتا ستودع لخزن صناديق التعبئة بالسوق مبناء  -

 وعلى ضوء تتالي المطالب بإعادة تهيئته وتركيزه 2017سبتمبر  12

ذلك وديد تعتزم الشّركة إعادة بناء وتهيئة هذا المستودع لإستغلاله من ج

ات رات الحاصلة في المجال بما يلبيّ حاجيبمواصفات تستجيب للتطّوّ 

 بقة.لسّااالسّوق. علما وأنّ الصفقة تمّ إعتبارها غير مثمرة في المرّات 

 

ء الحاصل أثنا للإكتظاظحفاظا على معايير الجودة المطلوبة وتجنبا  لج تركيز آلة لتبعئة الث -

ميةّ اج يونتبطاقة إالثلج  لصنعفترات ذروة البيع تعتزم الشركة تركيز آلة 

 تقدرّ

 .طن 12بـ  

 

 مضخمات صوت بفضاءات وأجنحة السّوق  تركيز -

 

 .لتسهيل عملية التدخل الحينيةّ

واصلة تنفيذ البرنامج الخاص بتعميم نظام بيوعات م -

الشركة التونسية لأسواق الجملة و ذلك عملا 

  2016المؤرخ في أوت  58بمقتضيات المنشور عدد 

خل كامل أسواق الجملة داوترة الإلكترونيةّ موحدّ لإعتماد نظام الف -

 الجمهورية من خلال إستعمال نفس البرمجيات .

 بة داخل هذه الأسواق.تسهيل أعمال المراق -

 طنية ذات مصداقية.وتكوين قاعدة بيانات  -

صفقات بناءا على توجيهات المخطط المديري  -

 للإعلامية 

 ة معلوماتية تركيز أنظمة إفتراضية و معداّت سلام -

تأهيل القاعة المركزية الخاصة بالشبكة الإعلامية و الحاسوب  -

 المركزي

برنامج باصّة خهذا وتجدر الإشارة إلى أنّ الشركة التونسيةّ لأسواق الجملة قد رسمت تصّورات أوليةّ 
 :ى غرارعلها تطوير وتأهيل السوق يبقى إنجازها مرتبط بمخرجات دراسة التيّ تعتزم الشّركة القيام ب

 فضاء جديد لبيع منتجات الصيد البحري -
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 فضاء لبيع منتجات البيولوجية -

 فضاء للتصنيف والتعليب -

 فضاء لتحويل المنتوجات الفلاحية  -

 ف البلاستيكية فضاء لتنظيف المصطبات ووسائل اللّ  -

 

 :الإجراءات المصاحبة .4

لى ضمان يةّ وسعيا إشفافية المعاملات التجّاروذلك في إطار تأمين  وقتحيين النظام الداّخلي للسّ   -

 حقوق المنشأة.

تماشيا مع مراجعة الهيكل التنظيمي للشّركة وذلك في إطار تحديث آليات العمل بالمؤسسة و  -

لسوق اطوير التنقيحات المحدثة في مجال تسييروحوكمة التصرّف في المنشأت العمومّية وسعيا إلى ت

 .حاصلة في مجال الجودة والرقمنةليكون مواكبا لمستجداّت ال

 هذا إلى جانب 

 قة.تحيين القانون الأساسي للشركة حتى يتماشى مع التشريعات المحدثة و ذات العلا  -

III- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2026-2024تقديرات الميزانية على المدىالمتوسط ) -1

 دينار( 1000:الوحدة  (

 إنجازات البيان

2022 

2023 

قع المتو

 تحينّها 

 التقديرات

 ) المتوقعة(

2024 2025 2026 

 

 ميزانية -

 التصرف

 19400 18700 18100 17300 16.508 الإيرادات الإستغلال

 11.268,7 جملة الأعباء 

 

11800 

 

12600 12950 13400 

 ميزانية الإستثمار -
413,6 1600 4.500 6.000 9.000 

انية الإستثمار طبقا للإتفاق الذي سيقع إتخاذه مع الإدارة العامة للمساهمات هذا و سيتم إعادة النظر في ميز* 

من مجلة  61حول تطبيق أحكام الفصل  2023جوان  12بتاريخ  14بخصوص منشور رئاسة الحكومة عدد 

ى مبلغ المحاسبة العمومية و إثر موافقة الإدارة العامة للتصّرف في الدين و التعاون المالي بوزارة المالية عل

 التوظيفات المالية و مدتّه    و طبيعته و نسبة الفائدة.  
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 الديوان التونسي للتجارة :2بطـاقة عدد
 

I-  :التعريــــف 

غة ت الصبتوريد وتزويد السوق الداخلية بالمواد الاستهلاكية الحساسة ذاالنشاط الرئيسي:  .1

 الأرز(. –الشاي  –لقهوة ا-الاستراتيجية )السكر

 .1962أفريل  03المؤرخ في  1962لسنة  6المرسوم عدد  :مرجع الإحداث .2

 .2010جوان  05تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج:  .3

 

II- :الإستراتيجية والأهداف 

 الاستراتيجية:   .1

قهوة لسكر، الرة )اتأمين حاجيات السوق المحلية من بعض المواد الاستهلاكية الأساسية ذات الأثمان المتغي

 ضروريوالحرص على توفير المخزون الاحتياطي ال فة مستمرة ومنتظمةالخضراء، الشاي والأرز( بص

 من هذه المواد على مستوى مختلف الجهات.

 الأهداف الاستراتيجية:.2

 أهداف الديوان التونسي للتجارة: .1

قهوة ر، الانتظامية تزويد السوق المحلية من بعض المواد الاستهلاكية ذات الأثمان المتغيرة )السك -

 شاي والأرز( الخضراء، ال

 ر.ستمراتكوين المخزونات الاحتياطية الضرورية لهذه المواد بمختلف الجهات يضمن تزويد السوق با -

 أهم الأنشطة: .2

القهوة  السكر،)تأمين حاجيات السوق الداخلية من بعض المواد الإستهلاكية الأساسية ذات الأسعار المتغيرة  -

 الخضراء، الشاي والأرز(.

 أشهر إستهلاك من هذه المواد. 3إلى  2تراتيجي يغطي حاجيات التصرف في مخزون إس -

 المراقبة الفنية لجودة المنتوجات الغذائية المعدة للتصدير. -

 ة .معدات النقل البري عبر الطرقات المصنعة محليا أو المورد المتعلقةمتابعة كراس الشروط  -

 اية.خيول جب 4متابعة ملف اسناد أولويات اقتناء سيارات شعبية ذات  -

 الإشراف على إنجاز مشروع المنطقة التجارية واللوجستية ببن قردان. -
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 الإجراءات المصاحبة: .3

 مساندة مالية: (أ

البنك الوطني م.د( و 220لدى الشركة التونسية للبنك )م.د  365لقروض البنكية البالغة تكفل الدولة با -

مما سيمـكن  م.د150للقرض  2011سنة على غرار ما تم اتخاذه ا دينا تجاه.د( وإعتبارها م 145القطري )

 م د.  162الي حو 2022إلى غاية  2012التي بلغت منذ سنة الديوان من إيقــاف نزيف الأعباء المـــالية 

والتي وقع جدولتها بداية من سنة  م د 51بقيمة الدين تجاه الخزينة العامة بقية اعفاء الديوان من خلاص  -

2024 . 

 2024وان سنة ية عجز في السيولة بعنم د لتغط 550ية على مراحل بقيمة جملية اسناد الديوان تسبقة مال -

 

ية لعالماتحديد هيكلة أسعار بيع ألية لكل المواد المسوقة من قبل الديوان مبرمجة حسب البورصة  (ب

 لأسعار هذه المواد.

 الإسراع في المصادقة على تحيين الهيكل التنظيمي: (ت

التطورات على مستوى التنظيم وطرق التصرف والتخطيط  لا يسمح الهيكل الحالي بمواكبة

روع لى مشالاستراتيجي والرقمنة والتصرف في الكفاءات البشرية.  مما يستوجب الإسراع للمصادقة ع

 .راءاتوعليه سيتم تحيين دليل الإج الهيكل التنظيمي الجديد المقترح لتنظيم العمل بالمؤسسة.

IV- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2026-2024المتوسط ) تقديرات الميزانية على المدى -1
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135 

 

 

 :شركــة اللحــوم3بطـاقة عدد
 

I- :التعريــــف 

 النشاط الرئيسي:تجارة اللحوم الحمراء و الدواجن و إسداء خدمات للمتدخلين في قطاع اللحوم.1

 1961ماي  15مرجع الإحداث:عقد تأسيسي بتاريخ .2

 2009سنةعقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(: تاريخ إمضاء آخر.3

II- :الاستراتيجية والأهداف 

طهيرها و زنات المالية لشركة اللحوم من خلال وضع خطّة عمل لتتحقيق التوا - الاستراتيجية العامة: -1

 .25/04/2016جلس وزاري بتاريخ مإعادة هيكلتها  تمّ عرضها على أنظار 

 لك.ة للمستهشرائي: التحكّم في الأسعارو المحافظة على القدرة ال تعديل السوق كآلية من آليات الدولة -

 منظومة اللحوم الحمراء.بالمساهمة في النهوض  -

 

ا توفيره وتعمل شركة اللحوم على تزويد السوق المحلية باللحوم : الأهداف الإستراتيجية  -2

مليات من ع والشرائية للمستهلك و الحدّ من ارتفاع أسعارها  بأسعار مرجعية للمحافظة على القدرة

 المضاربة.

 

 .:  تدخلات الفاعل العمومي  -3

لحوم أمين انتظامية التزويد و المساهمة في التحكم في الأسعار و حسن سير المعاملات بقطاع الت  -

 (ك...ة المستهلالحمراء ) ترشيد المستهلك ، تزويد السوق ، التحكم في الأسعار، تعزيز حماي

و الشروط ربما يستجيب للمواصفات و المعاييتطوير أنشطة الخدمات و تأهيل وحدات الاستغلال   -

 الصحيةّ المحددّة في الغرض .

حوم ة اللمنظومبالسعي على أن تصبح شركة اللحوم مشروعا نموذجيا )قاطرة( يقتدى بها في النهوض  -

 و تطوير نشاط الشركة.الحمراء و ذلك بعد إتمام عملية التأهيل 

 تحقيق توازناتها المالية -
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III-:الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2026-2024تقديرات الميزانية على المدىالمتوسط ) -1

 البيان
 إنجازات

2022 
2023 

 تقديراتال

2024* 2025 2026 

 10903122,087 9911929,170 9010844,700 8191677,000 7351726,776 :ميزانية التصرف

 منها:

بعنوان  منحة -

 التأجير 

عنوان بمنحة  -

 التسيير

 

 
  

 

 

ميزانيةّ الاستثمار أو/ 

 :التجهيز

)منها 

الــــــتحويــــــلات 

المخصصة 

لــــــدعــــــم 

التدخلات فــــــي 

الميدان الاقتصادي 

والاجتماعي ودعــم 

الاستثمار فــي 

المشاريع والــبرامــج 

ة وكــذلــك الــتنمويــ

لتســديــد الــقروض 

والتوازن المالي 

وتطوير وإعادة 

 هيكلة المؤسسة

188029,3

86 
 1119000,000 2203900,000 7353990,000 6489389,000 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 9310677,000 7539756,162 المجموع 
11214744,7

00 
17265919,170 17392511,087 

دينار مليون  12,2ما قيمته  وزارة المالية لمنح شركة اللحوم موافقة في انتظار و   امج الوطني لتأهيل المسالخفي إطار البرن*

م.د سنة  1على أن تكون الدفعة الأولى بـ2026-2025-2024تمّ  تقسيم هذا المبلغ  على ميزانية الإستثمار للسنوات  

 .ستخصص للدراسات الفنية و الأشغال الأولية 2024



 لوكالة الوطنية للمترولوجيا: ا4 بطـاقة عدد

 

I-  التعريــــف 

تنفيذ التوجهات الاستراتيجية لتنمية السياسة الوطنية في مجال المترولوجيا )القانونية النشاط الرئيسي: .1

والصناعية والعلمية( وفق التوجهات السياسية والاقتصادية للدولة، وفي إطار احترام القواعد 

ة التي تفرضها الشراكة مع الاتحاد الأوروبي واتحاد المغرب العربي ودول العالم والمواثيق الدولي

 العربي والمنظمة العالمية للتجارة.

 .2008فيفري  11المؤرخ في  2008لسنة  12القانون عدد : حداثلإمرجع ا .2

 المؤسسة )إذا وجد(./تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة .3

II- ستراتيجية والأهداف:الا 

تمكين البلاد التونسية من امتلاك بنية تحتية مترولوجية متطورة تساهم في ضمان الإستراتيجية: .1
حماية المستهلك وشفافية المعاملات وتستجيب للالتزامات الدولية وتواكب المستجدات العالمية في 

بحث العلمي وذلك بصفة دائمة بما مجال المترولوجيا ذات الصلة بالمستهلك والمتعامل الاقتصادي وال
 يسهم في:

 التموقعوالاندماج الناجع في النظام الدولي للمترولوجيا، -

 ايجاد مرجعية علمية في مجالات القيس وتقييم المطابقة وتحسين نسبة التغطية، -

 تحديث طرق الرقابة المترولوجية القانونية وتوسيع مجالات التدخل، -

 جيات القيس لتنمية القدرة التنافسية للمنتجات التونسية ولحماية المستهلك،تطويع معايير وتكنولو -

تركيز روابط مشتركة بين جامعات التعليم العالي ومراكز التكوين والبحث العلمي والصناعة  -
 من جهة والوكالة الوطنية للمترولوجيا من جهة أخرى،

 لك الصحة والبيئة والنقل والسلامة،توسيع مجال تدخل الوكالة في مجالات ذات أولوية من ذ -

 دعم واستثمار الترابط الوثيق بين المكونات الثلاث للمترولوجيا، -

 اعتماد الوكالة الوطنية للمترولوجيا كهيكل للإشهاد بالكفاءة وللإشهار كذلك بنظم الجودة. -

 الأهداف الإستراتيجية:. 2

 سوق وحماية المستهلك.المساهمة في مجهود الدولة لضمان السير العادي لل-

 تحسين نسبة التغطية في مجال المراقبة المترولوجية.   -

مزيد ضبط الاجراءات المتعلقة بالرقابة المترولوجية على أدوات وطرق القيس والعمل على  -

 احترامها.



 

 

 

 

ل قمنة اجراءات المراقبة المترولوجية وشروط ممارسة النشاط ومتابعته في القطاع من خلار -

 ل الفنيةلهياكالمتعاملين مع الوكالة من منصة الكترونية تمكنهم، عن بعد، من التواصل مع ا تمكين

 والإدارية واتمام ما أمكن من الإجراءات عبرها.

حافظة عي وممراجعة الإطار القانوني المنظم لقطاع المترولوجيا في إتجاه حماية النسيج الصنا -

 على سلامة وصحة المستهلك

 ت الرقابات  المترولوجية القانونية.توسيع مجالا -

ركيز المخابر الوطنية للمترولوجيا في مجالات ذات أولوية على غرار الكتل والأطوال ت -

 لقانونيةالقيس والحرارة والأحجام بما يساهم في إرساء السلسة الوطنية للتعيير التي تجسم وحدات ا

 في مختلف الأبعاد المترولوجية.

لتجارب ر التونسية للتعيير  واة للمقارنات البينية للرفع من كفاءة المخابتنظيم حملات وطني -

 والتحاليل.

 .حاطة ومساندة المؤسسات الصناعية لمساعدتها في التحكم في أدوات القيس المستخدمة إ -

 البحوث العلمية في مجال المترولوجيا. متابعة وتنسيق برامج -

ذا هلفنية في الصناعية والتدقيق والتقويم والمساعدة ا مؤسساتالإشهاد بالمطابقة للنظم القيس بال  -

 الشأن لغاية تطوير الوظيفة المترولوجية بهذه المؤسسات.

 :. تدخلات الفاعل العمومي3

ق الشروط الفنية نهج لافوازي بتونس وف 1تهيئة المبنى التابع للوكالة الوطنية للمترولوجيا الكائن بـ -

هدتها مناطة بعام الالصلة بأنشطة مخابر التعيير، لتمكين الوكالة من القيام بالمه الواردة بالمواصفات ذات

 ترولوجيال المعلى الوجه الأكمل خاصة فيما يتعلق بالمترولوجيا الصناعية، ومزيد تدعيم نشاطها في مجا

ي تطوير ة فهمالقانونية وإلى  إضفاء أكثر نجاعة على الأنشطة الفنية للوكالة وهو ما سيمكن من المسا

 ولي.دور الوكالة في الإشراف على قطاع المترولوجيا ومزيد الإشعاع على المستوى الوطني والد

 إلى F2ن ميرها كما ستمكن تهيئة هذا المقر الرفع من صنف دقة الكتل المعيارية التي يقوم المخبر بتعي 

E2 جام رة وأدوات قيس الأحقيس الضغط والحرا وتهيئة باقي المبنى لإحداث مخابر تعيير أدوات 

 

 

 



 

 

 

 

 

 : شركة أسواق الإنتاج بالوسط5طـاقة عددب
 

بعث وتسيير والتصرف في منصّة سوق الإنتاج بالوسط للخضر والغلال ومنتجات الماشية بسيدي  النشاط الرئيسي:.1

 بوزيد بهدف تثمين وتسويق المنتجات الفلاحية.

المتعلق بمساهمات والمنشأت  1989فيفري  1المؤرخ في  1989ة لسن 9من القانون عدد  8الفصل  .مرجع الإحداث:2 

 والمؤسسات العمومية.

 لا يوجدتاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(: .3

II.  .:الاستراتيجية والأهداف 

بسيدي  ماشيةسط للخضر والغلال ومنتجات البعث وتسيير والتصرف في منصّة سوق الإنتاج بالوالاستراتيجية:.1

 بوزيد من خلال تثمين وتسويق المنتجات الفلاحية.

 مساهمة مباشرة.الأهداف الاستراتيجية: .2

هداف لبلوغ الأ فيذها: تقديم أهم الاستثمارات والمشاريع التي سيتولى الفاعل العمومي تنتدخلات الفاعل العمومي.3

 البرنامج.تحقيق أداء  الموكولة إليه والمساهمة في

 

  
 

السنة 

 الأولى
السنة 

 الثانية
 السنة الرابعة السنة الثالثة

I- المباني والمعدات 
 

 مادية الأصول غير ال
2 000 

000 
- 800 000 600 000  600 000 

 (هكتار 70مساحة )الأرض 
4 000 

000 
4 000 

000 
- - - 

 (²م)تطوير الموقع 
12 890 

000 
12 890 

000 
 - - - 

سوق المنتجات الفلاحية 

مباني الفلاحين و قاعات )

 (العرض والطلب

51 000 
000 

17 000 
000 

17 000 
000 

- 17 000 000 

 قاعدة لوجيستية
16 922 

900 
8 461 

450 
  8 461 450 - 

 إدارة
2 396 

000 
2 396 

000 
 - -   - 

محطة خدمات مختلفة و 

 مراكز حيوية
2 549 

313 
2 549 

313 
 -  -  - 

 سوق الماشية
3 167 

088 
3 167 

088 
 -  -  - 

 -  -  510 5 510 5 020 11مركب صناعي للحوم 



 

 

 

 

 188 188 376 الحمراء

مركز البحث و التطوير و 

 الابتكار
 في برنامج توسعة

 1المجموع الفرعي 
105 945 

676 
55 974 

038 
23 310 

188 
9 061 450 17 600 000 

II-  التكاليف التقريبية

  يرهاوغ
 -  -  6 900 413   6 380 363 

تكاليف إضافية محددة 

  (مصاريف عمومية وإدارية)
- - - - 

 الدراسات 
3 556 

978 
1 580 

683  
920 232  366 000 690 063  

 المخاطر
4 556 

978 
2 580 

683  
920 232  366 000 690 063 

 المال المتداول 
2 000 

000 
 2 000 

000 
      

 السنوي ستثمارإجمالي الا
116 059 

632 
62 135 

404  
25 150 

652  
9 793 450  i. 18980126 

 

III-:الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2026-2024المتوسط ) تقديرات الميزانية على المدى -1

 البيان
 )د.ت(تقديراتال )د.ت(إنجازات

2022 2023 2024 2025 2026 
 لم يتم برمجها بعد لم يتم برمجها بعد لم يتم برمجها بعد  454,960 4 292,830 2 :ميزانية التصرف

 منها:

  منحة بعنوان التأجير -

 منحة بعنوان التسيير -

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد

 :ميزانيةّ الاستثمار أو/ التجهيز

الــــــتحويــــــلات المخصصة )منها 

دان لــــــدعــــــم التدخلات فــــــي المي

الاقتصادي والاجتماعي ودعــم الاستثمار 

فــي المشاريع والــبرامــج الــتنمويــة 

وكــذلــك لتســديــد الــقروض والتوازن 

 (.ةهيكلة المؤسسالمالي وتطوير وإعادة 

 600,000 17 061,450 9 310,188 23 069,000 35 لا يوجد

 600,000 17 061,450 9 310,188 23 514,496 35 2 292,830 المجموع 

طور الإستغلال، وعليه تقتصر مداخيلها في الوقت الراهن على الفوائد المتأتية من لم تدخل الشركة بعد في ملاحظة:

 توظيف سيولتها.

 



 

 

 

 

2022/12/232022/12/23تاريخ التوظيف

000,000 000,000300 150 5المبلغ الموظف

%8,27%8,27نسبة الفائدة

362180مدة التوظيف 

2023/12/192023/06/20تاريخ نهاية التوظيف

%20%20 نسبة الخصم من المورد

235,068 404,41112 422 مبلغ الفائدة الخام 

788,054 923,5299 337 مبلغ الفائدة الصافي 

المبلغ الجملي الصافي  للفائدة

عمليات التوظيف لسنة 2023

347 711,583

 

: شركة معرض نابل6عددبطـاقة   
I- التعريــــف 

 النشاط الرئيسي: تنظيم المعارض و التظاهرات التجارية. .2

 مرجع الإحداث: .3

 مضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(:لا يوجدتاريخ إ .4

II-:الاستراتيجية والأهداف 

تساهم الشركة من خلال تنظيم التظاهرات التجارية و الثقافية بالتعريف بالمنتوجات خاصة  الاستراتيجية:.1

رية بين المنتجين و التجار من جهة و المنتجين و الوطنية منها كما أن للشركة دور في إيجاد علاقات تجا

المستهلكين من جهة أخرى، أما بالنسبة لصغار الحرفيين و خاصة في قطاع الصناعات التقليدية فإن شركة معرض 

 نابل 

 

 

 

 

 

 

 

شركة وفر الفضاء الملائم لترويج منتوجاتهم قصد المحافظة على ديمومة هذا القطاع و هذه الموارد. كما تلعب الت

 دورا هاما في التعريف بالمخزون الحضاري و الثقافي الوطني لدى السياح الأجانب.

 مة.صفة عالشركة معرض نابل دور مباشر في برنامج التجارة الداخلية بالبلاد ب الأهداف الاستراتيجية:.2

ة ف خاصللتعري : تقوم شركة معرض نابل بتنظيم المعارض و التظاهرات التجاريةتدخلات الفاعل العمومي.3

 بالمنتوج الوطني و لخلق فضاءات لترويج هذه المنتوجات. 

 



 

 

 

 

III-:الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2026-2024تقديرات الميزانية على المدىالمتوسط ) -1

 البيان
 إنجازات

2022 
2023 

 تقديراتال

2024 2025 2026 

 د920446 د 876615 د 871 834 د  116 795 د 209 824 :ميزانية التصرف

 منها:

 التأجير  منحة بعنوان -

 لتسييرامنحة بعنوان  -

 

 لا تتمتع شركة معرض نابل بمنح من الدولة بل تعتمد الشركة على مواردها الذاتية

 :ميزانيّة الاستثمار أو/ التجهيز

م ــــالــــــتحويــــــلات المخصصة لــــــدعــ)منها 

لاقتصادي والاجتماعي التدخلات فــــــي الميدان ا

ودعــم الاستثمار فــي المشاريع والــبرامــج 

ن وازالــتنمويــة وكــذلــك لتســديــد الــقروض والت

 (.ةهيكلة المؤسسالمالي وتطوير وإعادة 

 

 د 50 000 د200000 د 50 000 د 50 000 د 13 918

 د970446 د 1076615 د 884871 د845116 د838127 المجموع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 مركز النهوض بالصادرات: 7بطـاقة عدد
 

 التعريــــف -1

 السياسة التجارية المتعلقة بتطوير وترويج الصادرات التونسية من الخيرات والخدمات تنفيذالرئيسي: النشاط  .1

 1973أفريل  14والمؤرخ في  1973لسنة  20أحدث مركز النهوض بمقتضى القانون عدد مرجع الإحداث:  .2

 التنظيم الإداري وكيفية تسيير المركز. 1973ديسمبر  11المؤرخ في  1973سنة  637الأمر عدد وقد ضبط 

 تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(: .3

 لم يتم ذلك في السابق

I .:الإستراتيجية والأهداف 

ي تنضوي في إطارها أنشطة مركز النهوض بالصادرات في تتمثل الاستراتيجية العامة التالإستراتيجية: .1

الصادرات التونسية من سلع وخدمات وتنويع العرض التونسي المعد تطور المساهمة في زيادة نسق 

للتصدير مع التركيز على القطاعات ذات القيمة المضافة العالية والحفاظ على حصص الصادرات 

 يجية وتنويع الأسواق الخارجية.التونسية بالأسواق التقليدية والاسترات

 ويضطلع مركز النهوض بالصادرات بالمهام التالية:

اعلام المصدرين بإمكانيات الترويج وخصائص الأسواق الخارجية واعلام الموردين الأجانب  -

 بالمنتوجات التونسية الجاهزة للتصدير،

ت العمومية أو الخاصة انجاز دراسات الأسواق والنشاطات التجارية لحساب الإدارة والمنظما -

 المتعلقة بتصدير المنتوجات التونسية،

النظر في المشاكل الخاصة والعامة المتعلقة بالتصدير وإعطاء الحلول المناسبة بالتعاون مع  -

 المصدرين والسلط العمومية،

 دعم الصادرات التونسية والسهر على تنميتها بالمساهمة في: -

 ض والتظاهرات الاقتصادية بالخارجتنظيم المشاركة التونسية في المعار -

 تشجيع المؤسسات التصديرية على فتح مراكز تمثيل تجارية بالخارج -

 احداث مراكز تجارية قارة -

المساهمة في تنظيم الاشهار التجاري لفائدة المواد المعدة للتصدير وتوفير كل الوسائل التي تمكن  -

 .من تعريف أفضل للمواد التونسية بالخارج



 

 

 

 

 ستراتيجية: الأهداف الإ .2

اتها على تأثيربالنظر الى تأثيرات الازمة الصحية العالمية التي ألقت بضلالها على التجارة الدولية و

ف وضع أهدا لة علىسلاسل القيمة وسلاسل الامدادات العالمية فقد ارتأى المركز العمل خلال الفترة المستهدفة المقب

لال خها من تحدد القطاعات والأسواق التي يستوجب التركيز علي استراتيجية استباقية باعتماد مصفوفة أولويات

 انشطته المختلفة والميزانيات المرصودة.

ة لدراساكما يسعى المركز ضمن برامجه المهيكلة الى تنفيذ خطة للإصلاح المؤسساتي والمنبثقة عن 

مية لثالث لتننامج الدولي في إطار البرالاستراتيجية لإعادة هيكلة مركز النهوض بالصادرات والممولة من قبل البنك ا

 الصادرات. 

 :وتتمثل الأهداف الاستراتيجية لمركز النهوض بالصادرات في

 لس تطوير منظومة الحوكمة الداخلية للمؤسسة من خلال هيكلة تنظيمية جديدة )صلاحيات مج

 الإدارة، اللجنة الاستراتيجية، لجنة التدقيق، المتابعة والتقييم(، 

 سية تناف دة الخدمات المقدمة للجهاز التصديري وتطويرها وجعلها قادرة على الرفع منتحسين جو

لقطاع اارات الشركات التونسية بالأسواق العالمية، والتي تمكن من الاستجابة الى متطلبات وانتظ

ية لعموموتحقيق التوازن القطاعي والتوازن بين فئات الشركات المستفيدة من خدمات المنشأة ا

 اشئة، الصغرى والمتوسطة والشركات الرائدة(، )الن

 ع ماتية التكامل بين الأطراف المعنية بتطوير الصادرات عبر إرساء شراكات استراتيجية ومؤسس

طاع الفاعلين في بيئة التصدير من منظمات الاعمال ومؤسسات تعنى بتطوير الاستثمار والق

 الخاص.

 نموذجية المالية للمركز عبر فوترة الخدمات وإرساء نموذج اقتصادي ملاءم يطور الاستقلال 

 للأعمال يمكن من ادراج مهارات وخبرات جديدة ويسمح بقواعد إدارية مبسطة،

 لى الرفع من قدرات المركز الخدمية عبر برنامج متكامل لتنمية القدرات البشرية تهدف ا

طوير هنة تن المعنيين بمالاستغلال الأمثل للموارد المتاحة بالمركز والزيادة في نسب الموظفي

 الصادرات.

 :تدخلات الفاعل العمومي .3

 :توزيع التدخلات حسب المعارضوالتظاهرات 

تتمحور التدخلات حول المحافظة على الصالونات الكبرى الناجحة واضافة تظاهرات جديدة هامة تهم 

ارضين المذكورة بجذاذات تقييم أسواق واعدة ومجالات تصديرية ذات قيمة مضافة عالية مع الاستئناس بمقترحات الع

 وكذلك لمخرجات عملية سبر الآراء التي تم القيام بها في الغرض. 2023و 2202المعارض لسنوات 



 

 

 

 

هم تتظاهرة  25ما يفوق  2024يتضمن مقترح برنامج المعارض الدولية والصالونات المختصة لسنة 

 سوقا. 15دفة العالمية ليبلغ عدد الأسواق المسته جل القطاعات المصدرة وموزعة بين مختلف الوجهات الاقتصادية

مة ات قيذوتميزّ البرنامج المقترح إدراج خمسة تظاهرات جديدة تهم أسواق واعدة ومجالات تصديرية 

 مضافة عالية.

ضاء فمؤسسة تونسية ستعرض منتوجاتها ضمن  402ومن المتوقع أن يستفيد من هذا البرنامج حوالي 

 .OZAKA 2025دون اعتبار التظاهرة الدولية  متر مربع 3.973ة في حدود عرض مجهز بمساحة جملي

 وتتوزع هذه التظاهرات حسب الأسواق المستهدفة كالتالي:

o  ( 2(، ليبيا )2( ، الإمارات العربيةّ المتحّدة )2تظاهرات(: الجزائر) 6السوق العربية) 

o  ( إسب2(،ألمانيا)6تظاهرات(: فرنسا)15 السوق الأوروبية ، )(المملكة1( ، هولندا)2انيا ، ) ( 1المتحدة ،)

 (1)، بلد أوروبي لم يتم اختياره بعد (1(، روسيا )1البرتغال )

o ( اليابان 1السوق الأسيوية :)تظاهرة واحدة 

o  (كندا 3السوق الأمريكية :)(1)، البرازيل (2) تظاهرات 

 وزيع التدخلات حسب القطاعات: ت 

 :وتتوزع هذه الميزانية حسب القطاعات كالاتي

 

 

 القطاع
عدد 

 التظاهرات

 لمستهدفةالأسواق ا

المملكة -فرنسا-كندا-اليابان-روسيا-الإمارات العربية المتحدة 10 المواد الفلاحية والصناعات الغذائية

 إسبانيا-هولندا-المتحدة

لد أوروبي ب-سبانياإ-لمانياأ-الجزائر-يبيال–الإمارات العربية المتحدة  6 الصناعات المختلفة

 يتم الإعلان لاحقا

 ألمانيا  –فرنسا  4 لود والأحذيةالنسيج والملابس والج

 فرنسا 1 الصناعات الميكانيكية والكهربائية

 نداك-البرتغال-اسبانيا 3 الخدمات

 انالياب-ليبيا –الجزائر  3 معارض دولية



 

 

 

 

 الميزانية المطلوبة )د.ت.( عدد التظاهرات القطاع

 4.875.000  10 الصناعات الغذائيةالمواد الفلاحية و

 1.830.000 6 الصناعات المختلفة

 975.000 4 النسيج والملابس والجلود والأحذية

 862.500 3 الخدمات

 2.600.000 3 المعارض الدولية

 300.000 1 الصناعات الميكانيكية والكهربائية

 150.000  تظاهرات غير مبرمجة ومصاريف غير متوقعة

 005.592.11 32 عالمجمو 

 

 الغذائية:الصناعات المنتجات الفلاحية وقطاع 

ي الوطنيّ لاقتصادأحد القطاعات الحيويةّ في النسيج ا الغذائيةالصناعات المنتجات الفلاحية وقطاع  يعتبر
ممّا  ق البلادطتلف مناالناتج المحليّ الخام وامتداد هذا النشاط في مختطور على صعيد القدرة التشغيليةّ والمساهمة في

ع التنو على أساستم برمجة عدد هام من المعارض والصالونات  . من هذا المنطلقينعكس على التنمية الجهويةّ
لمتزايدة لرغبة اا ىوأخرى جديدة إضافة إل ةأسواق تقليدينحوبما يمكن من مزيد ترويج المنتجات التونسية الجغرافي 

 ات.في مثل هذه التظاهر مشاركةشركات في اللل
 

 المختلفة:قطاع الصناعات 

 تاريخ ومكان الانعقاد   التظاهرة
عدد العارضين ومساحة 

 العرض
 أهداف المشاركة الميزانية )د.ت.(

 الصالون الدولي للصحة

ARAB HEALTH 

 جانفي

 دبي / الإمارات العربية المتحدة

ضمن  مؤسسات 9مشاركة 

 100جناح يمتد على مساحة 

 ²م

طاع الصناعات الطبية والشبه طبية على دعم صادرات ق 470000

 أسواق الشرق الأوسط والأسواق الإفريقية

الصالون الدولي )المتجوّل( لمكونات صناعة 

 مواد التجميل

IN COSMETICS 

 أفريل

 برشلونة / إسبانيا

ضمن  مؤسسات 8مشاركة 

 ²م 50جناح يمتد على مساحة 
اد التجميل دعم الصادرات التونسية لمكونات صناعة مو 350000

 التي تضفي قيمة مضافة عالية للمنتجات الفلاحية

الصالون الدولي للبناء والأشغال العامة 

BATIMATEC 

 ماي

 الجزائر العاصمة

ضمن  مؤسسة 15مشاركة 

 255جناح يمتد على مساحة 

 ²م

 صلةدعم الصادرات التونسية لمواد البناء والخدمات ذات ال 000 410

 على السوق الجزائرية

 عرض ليبيا للبناءم

LibyaBuild 

 جوان  

 طرابلس / ليبيا

ضمن  مؤسسة 16مشاركة 

 150جناح يمتد على مساحة 

 ²م

410 000 

 صلةدعم الصادرات التونسية لمواد البناء والخدمات ذات ال

 على السوق الليبية عبر المشاركة في أهم تظاهرة مهنية

ت لجلب المستثمرين والمزودين الخاصة ببرنامج "إعاد

 إعمار ليبيا"

 MEDICAصالون المستلزمات الطبية 
 نوفمبر   

 دوسلدورف / ألمانيا

ضمن  مؤسسات 8مشاركة 

 ²م 90جناح يمتد على مساحة 
350 000  

 

 

 



 

 

 

 

 نسيج والملابس والجلود والأحذية:قطاع ال

 تاريخ و مكان الانعقاد   التظاهرة
عدد العارضين ومساحة 

 العرض

الميزانية 

 )د.ت.(
 شاركةأهداف الم

الصالون الدولي للملابس 

 PVM - 1èreوالأكسسوارات

SESSION 

 فيفري   

 باريس/ فرنسا 

مؤسسة  14مشاركة 

ضمن جناح يمتد على 

 ²م 144مساحة 
420 000 

الترويج للصادرات التونسية للملابس والمنتجات الجلدية 

 والأكسسوارات في السوق الأوروبية

الصالون الدولي للملابس 

 PVM - 2èmeراتوالأكسسوا

SESSION 

 جويلية

 باريس/ فرنسا 

 مؤسسة 18مشاركة 

ضمن جناح يمتد على 

 ²م 180 مساحة
500 000 

الترويج للصادرات التونسية للملابس والمنتجات الجلدية 

 والأكسسوارات في السوق الأوروبية

الصالون الدولي للنسيج والملابس 

MUNICH FABRIC 

START 

 سبتمبر 

 نياميونيخ / ألما 

مؤسسات  10مشاركة 

ضمن جناح يمتد على 

 ²م 90مساحة 
300 000 

الترويج للصادرات التونسية للملابس والمنتجات الجلدية 

 والأكسسوارات في السوق الأوروبية

صالون الملابس الداخلية وملابس 

 MARE DI MODAالسباحة 

 أكتوبر 

 كان / فرنسا 

 مؤسسات 6مشاركة 

ضمن جناح يمتد على 

 ²م 72مساحة 
80 000 

 احةالترويج للصادرات التونسية للملابس الداخلية وملابس السب

 في السوق الأوروبية

 

 :قطاع الصناعات الميكانيكية والكهربائية

 التظاهرة
تاريخ ومكان  

 الانعقاد
 عدد العارضين ومساحة العرض

الميزانية 

 )د.ت.(
 أهداف المشاركة

الصّالون الدولي للمُناولة 

 MIDESTة الصّناعيّ 

يون / ل -ماي 

 فرنسا

ضمن جناح  مؤسسة 11مشاركة 

 ²م 108يمتد على مساحة 
400 000 

 خلال ة منتطوير الصّادرات الصّناعيةّ التوّنسيةّ نحو السّوق الأوروبيّ 

طة دعم قطاع المناولة ومساندة المؤسسات التونسية الصغرى والمتوس

 العاملة في هذا المجال

 خدمات:قطاع ال

 تاريخ ومكان الانعقاد   ةالتظاهر
عدد العارضين ومساحة 

 العرض

الميزانية 

 )د.ت.(
 أهداف المشاركة

الصالون الدولي للهواتف الجوالة 

والخدمات ذات العلاقة 

MobileWorldCongress 

 فيفري  

 برشلونة / إسبانيا 

 مؤسسة 15مشاركة 

ضمن جناح يمتد على 

 ²م 74مساحة 
550 000 

وجيات الاتصال وتثمين صورته لدى الأوساط الترويج لقطاع تكنول

ات المهنيةّ العالمية ومساندة مؤسسات القطاع للتعرف على المستجد

 العالمية في هذا المجال

الصالون الدولي لتكنولوجيات 

الاتصال الخاص بالمؤسسات 

 The Web Summitالناشئة

 نوفمبر   

 لشبونة / البرتغال 

 مؤسسة 20مشاركة 

يمتد  ناشئة ضمن جناح

 ²م 60على مساحة 
300 000 

يج لترومساندة المؤسسات الناشئة العاملة في مجال تكنلوجياتالإتصال ل

 لخدماتها على السوق العالمية

 

 

 

 



 

 

 

 

 المعارض الدولية )تخص مختلف القطاعات(:

 تاريخ ومكان الانعقاد   التظاهرة
عدد العارضين ومساحة 

 العرض

الميزانية 

 )د.ت.(
 أهداف المشاركة

 رض طرابلس الدوليمع
 ماي  

 طرابلس / ليبيا 

 مؤسسة 40مشاركة 

ضمن جناح يمتد على 

 ²م 550مساحة 
 دعم الصادرات التونسية في مختلف القطاعات على السوق الليبية 000 400

 معرض الجزائر الدولي
 جوان    

 الجزائر العاصمة

 مؤسسة 20مشاركة 

ضمن جناح يمتد على 

 ²م 200مساحة 
 ةالصادرات التونسية في مختلف القطاعات على السوق الجزائري دعم 000 400

 

I.على المدى المتوسط:ميزانية ال 

 (:2026-2023تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

 الوحدة: ألف دينـار

 البيان
 إنجازات

2022 
 2023ق م 

 التقديرات

2024 2025 2026 

 11045 10423 9926 9065 8525 نفقات التأجير

 2362 2249 2142 2090 1808 نفقات التسيير

 129345 123179 93782.5 90290 78156 نفقات التدخلات

 100000 100000 80000 80000 69400 صندوق النهوض بالصادرات

 12000 11500 11442.5 8700 8362 المعارض والتظاهرات

 150 100 200 140 200 وسائل النقل

 350 300 465   تجهيزات إدارية

 450 400 395 250  تجهيزات إعلامية

 1400 1300 1280 800 194 النهوض بالصادرات

      نفقات الاستثمار

 80 75 70 60 50 نفقات العمليات المالية

 257182 249526 199703 191395 166695 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

  للمؤسسات المجموع بإعتبار الموارد الذاتية
  

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

:غرفة التجارة و الصناعة للشمال الشرقي ببنزرت8بطـاقة عدد   
 

I- التعريــــف 

تساهم في النهوض بقطاعات التجارة و الصناعة و الخدمات    و الصناعات التقليدية و الحرف  النشاط الرئيسي:-1

 الصغرى.

المتعلق باحداث غرف التجارة و  2007ي جانف 15المؤرخ في  2007لسنة  79الأمر عدد مرجع الإحداث: -2

 الصناعة

 ) إن وجد(:تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي -3

II-:الاستراتيجية والأهداف 

 

ت و نزرلاية بتصدير بوايمانا منها بالدور المحوري التي تلعبه على المستوى الجهوي كقاطرة لدفع ال الاستراتيجية:-1

لأسواق ة في ااعتبار القطاع الخاص كشريك خاصة في ما يتعلق بتأهيل المنتوج المحلي و جعله قادرا على المنافس

لولاية صائص االخارجية قامت غرفة التجارة و الصناعة للشمال الشرقي ببنزرت بتعديل خطتها الاستراتيجية وفق خ

 من جهة و متطلبات السوق العالمية من جهة أخرى.

ركة في المشا و ارتكزت الخطة الاستراتيجية على تكثيف علاقات التعاون مع دول الجوار خاصة الجزائر و ليبيا و

لمناطق ة في االبرامج الدولية للحصول على تمويلات لفائدة مؤسسات الجهة إضافة إلى التركيز على الحرفيات خاص

 الداخلية على غرار سجنان. 

 قسم إلى هدفين أساسيين:تنالأهداف الاستراتيجية: -2

تعزيز تواجد منتوجات الجهة بالأسواق الخارجية و خاصة منها الليبية و الجزائرية و ذلك باقحام  -

غير المادي لمنظمة  التراث الثقافي العالمي منتوجات جديدة على غرار فخار سجنان المدرج ضمن قائمة

 ".يونسكوالأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة"

تجارية  ع غرفلجزائري و الليبي من خلال ابرام اتفاقيات جديدة متكثيف علاقات الشراكة مع الجانبين ا -

 و صناعية. 

لأهداف البلوغ اتقديم أهم الاستثمارات والمشاريعالتي سيتولى الفاعل العمومتنفيذه تدخلات الفاعل العمومي:-3

 الموكولة إليه والمساهمة في تحقيق أداء البرنامج.

 طرابلس ليبيا –جارة و الصناعة و الزراعة بالجفارة تنظيم لقاءات ثنائية بكل من غرفة الت -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%83%D9%88


 

 

 

 

 استقبال وفد من رجال الأعمال عن غرفة التجارة و الصناعة و الزراعة ببنغازي -

ت الوناتنظيم أيام تكوينية لفائدة حرفيات سجنان من أجل تصدير الفخار و المشاركة في احدى الص -

 المختصة في الصناعات التقليدية.

III-ى المدى المتوسط:الميزانية عل 

 (:2026-2024تقديرات الميزانية على المدىالمتوسط ) -1

 البيان
 إنجازات

2022 
2023 

 التقديرات

2024 2025 2026 

ميزانية 

 :التصرف
475358.284 550880.626 697876.270 

717876.270 

737876.270 

 منها:

ة بعنوان منح -

 التأجير 

بعنوان  منحة -

 التسيير

 

287703.226 

 

 

187655.058 

 

118054.189 

 

 

 

432826.437 

320225.083 

 

 

 

377651.186 

 

336236.337 

 

 

 

381639.932 

353048.153 

 

 

384828.116 

 

ميزانيةّ الاستثمار 

 :أو/ التجهيز

)منها 

الــــــتحويــــــلات 

المخصصة 

لــــــدعــــــم 

التدخلات فــــــي 

الميدان الاقتصادي 

والاجتماعي ودعــم 

ستثمار فــي الا

المشاريع 

والــبرامــج 

الــتنمويــة 

وكــذلــك لتســديــد 

الــقروض 

والتوازن المالي 

وتطوير وإعادة 

 هيكلة المؤسسة(.

 

0 3150.000 460900.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

460900.000 

 

460900.000 

 1198776.27 1178776.27 1158776.27 554030.626 475358.284 المجموع 

 

 



 

 

 

 

غربــي:غرفة التجارة و الصناعة للشمال ال9دعدبطـاقة   
 

I- التعريــــف 

لخدمات ناعة واتساهم الغرفة في نطاق حدودها الترابية في النهوض بقطاعات التجارة والصالنشاط الرئيسي : -1

 حرف وكذلك بأنشطة الصناعات التقليدية والحرف الصغرى المظبوطة بالتشريع المتعلق بتنظيم قطاع ال

ا ية لهغرفة التجارة والصناعة للشمال الغربي هي مؤسسة عمومية ذات مصلحة إقتصاد المنشأة : ترتيب .1

 الشخصية المعنوية والإستقلال المالي وتخضع لإشراف وزارة التجارة   

 والصناعة المتعلق بغرف التجارة  2006نوفمبر  30المؤرخ في  2006لسنة  75:القانون عدد مرجع الإحداث .2

تحديد والمتعلق بإحداث غرف التجارة والصناعة  2007جانفي  15المؤرخ في  2007لسنة  79والأمر عدد 

 تسميتها ومقراتها ودوائرها الترابية

بضبط  المتعلق 2013مارس  07المؤرخ في  2013لسنة  1331أمر عدد  مرجع التنظيم الإداري والمالي : .3

 تنظيم غرف التجارة والصناعة 

II-ف:الاستراتيجية والأهدا 

 

لوزارة جيةالخار غرفة التجارة والصناعة للشمال الغربي في إطار برنامج التجارةتعمل الإستراتيجية العامة : .1

 ير وتعزيزلتصدلدفع ا للوزارةلتوجهات الإستراتيجيةالتجارة وتنمية الصادرات بالمساهمةالفعالة في تنفيذ ا

 :من خلال الصادرات التونسية

 بإبرام إتفاقيات شراكة مع هياكل مماثلة ة داخل تونس وخارجها الشراكالتعاون وعلاقات  دعم 

 لفائدة  ةجديد في المعارض والصالونات العالمية وتنظيم لقاءات مهنية في الغرض قصد إيجاد أسواق ةالمشارك

 المؤسسات

 ها التي توفر لدعماات ليات المساندة الفنية والمالية للمؤسسات المصدرة من خلال مزيد التعريف بأليآالتعريف ب

 FOPRODEXصندوق النهوض بالصادرات  الدولة على غرار 

  رض في الغ وبالإتفاقيات المبرمةجنوب الصحراء  بالفرص المتاحة مع الدول الإفريقية خاصة دولالتعريف

ل الحر ومنطقة التباد   COMESAعلى غرار إتفاقية السوق المشتركة لشرق إفريقيا والجنوب الإفريقي 

  ZLECAF الإفريقية

 ادرات بهدف تنمية الصالمساندة للمؤسسات المصدرة المنتصبة بإقليم الشمال الغربي الإحاطةو تقديم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :التجارة الخارجيةتحديد المساهمة في أهداف برنامج  .2

 

مساهمة الغرفة  أهداف برنامج التجارة الخارجية للوزارة

في أهداف 

برنامج التجارة 

 الخارجية

التجارة والصناعة  الأهداف الخاصة بغرفة

 للشمال الغربي

تطوير المبادلات الخارجية   :1.2الهدف 

 وتعميق الإندماج الإقتصادي والتجاري

ضبط برنامج تظاهرات بالخارج   مساهمة مباشرة

يشمل مختلف القطاعات الواعدة 

 ويستهدف أسواق جديدة

  تنظيم ندوات تكوينية و أيام شراكة
 و تعاون بالجهة

 

الدفاع و اية المنتوج الوطنيحم:2.2الهدف 

 عن الصادرات 

الإعلام التجاري و الدراسات و   مساهمة مباشرة
التكوين و الرسكلة و الذكاء 

 الإقتصادي

 أهم الأولويات والأهداف للغرفة ببرنامج التجارة الخارجية: .3

 ةالإعتمادات التقديري 2024الأنشطة والتدخلات المبرمجة خلال سنة  أهداف الغرفة 

ضبط برنامج :1هدف ال

تظاهرات بالخارج يشمل 

مختلف القطاعات 

الواعدة ويستهدف أسواق 

 جديدة

ضبط برنامج تظاهرات بالخارج بالتنسيق مع فريق -

تظاهرات  05تنظيم  ) TEAM EXPORT العمل 

ربي يشمل أهم القطاعات بإقليم الشمال الغ( على الأقل 

 produitsوالمنتجات المحلية  .المنتجات الفلاحية،) 

   du terroir   لعمل وا ...(الصناعات الغذائية، البناء

على تشريك أكبر عدد ممكن من المؤسسات قصد 

 مجال الفلاحة وفي التعرف و مواكبة أهم المستجدات 
 ...والصناعات الغذائية والبناء  المستلزمات الفلاحية

تنظيم ندوات إعلامية وتحسيسية وتظاهرات للتعرف -
ت الموضوعة من قبل الدولة قصد  مساندة بالإمتيازا

المؤسسات التونسية ومساعدتها لإقتحام الأسواق 
 .ZLECAFالإفريقية من خلال إتفاقية 

تنظيم ملتقيات شراكة وتعاون بين متتعاملين  -
إقتصاديين جزائريين وتونسيين بالتنسيق مع الغرف 
التجارية الجزائرية خاصة المتواجدة على الشرق 

 والتي تربطها بالغرفة إتفاقيات تعاون الجزائري

لإحاطة بالمؤسسات وتشجيعها على إعتماد ا -

إستراتيجيات ترويجية مدروسة لإقتحام أسواق جديدة 

 والبحث عن شركاء أجانب

ميزانية الغرفة 

 بالإشتراك مع 

مركز النهوض  -

منحة ) بالصادرات

المركز المخصصة 

لنقطة التصدير 

 50بالغرفة بقيمة 

 (ارا سنويا ألف دين

 

ميزانية الغرفة تنظيم ندوات إعلامية للتعريف بخدمات الغرفة  -تنظيم ندوات : 2الهدف.



 

 

 

 

تكوينية و أيام شراكة و 
 تعاون بالجهة

وبالإحاطة ومرافقة المؤسسات خاصة المصدرة 
 والتي لها طاقات نصديرية 

أيام إعلامية و تحسيسية  حول والقيام  بندوات  -
و البرامج الموضوعة على ذمة المؤسسات 

الإمتيازات التي يوفرهاصندوق النهوض 
 ، FOPRODEX ،  TTNبالصادرات 

تنظيم أيام إعلامية و تحسيسية  للتعريف   -
 قيةبالإتفاقيات التجارية المبرمة  بين تونس    و ب

 COMESA   ،ZLECAFالبلدان على غرار 

 بالإشتراك مع 

مركز النهوض  -

 بالصادرات

 

 الإعلام: 3الهدف 
التجاري و الدراسات و 
التكوين و الرسكلة و 

 الذكاء الإقتصادي

 

القيام بزيارات ميدانية للتعرف على حاجيات و  -
رغبات المؤسسات في مجال التكوين  و العمل 
على إعداد و ضبط برامج تكوينية   في محاور 
عدة مثل إستراتيجية  التسويق، التصرف في 

 رجيةطلبيه التصدير و شروط التجارة الخا
تمكين المؤسسات المصدرة بولايات الشمال  -

الدورات التكوينية و التدريبية في من الغربي 
مجال التصدير و ذلك لتهيئتها و تمكينها من 
مواكبة التكنولوجيات الحديثة و إندماجها في 

 السوق الخارجية

التنسيق مع الهياكل التي لها صلة بالتصدير و  -
التدخل  قصدرينشبكة الإحاطة بالمصدّ المنخرطة ب

السريع و الحيني لمساعدة المؤسسات المنتصبة 
بإقليم الشمال الغربي على تجاوز العراقيل التي 

 تواجهها عند القيام بعماليات تصديرية

ميزانية الغرفة 

 بالإشتراك مع 

مركز النهوض  -

 بالصادرات

 

 

 

 الوحدة دينار

 التقديرات إنجازات  

 2026 2025 2024 أشهر ( 06)2023 2022 

 الأعباء

 000 430 000 410 000 390 648 184 543 362 نفقات التأجير

 000 330 000 310 000 280 877 140 598 239 نفقات التسيير

 000 10 000 20 000 60 075 10 058 4 الاستثمارنفقات 

 000 770 000 740 000 730 600 335 199 606 المجموع

  الموارد 

 000 460 000 440 000 420 244 105 183 393 لموارد الذاتيةا

 000 210 000 225 000 260 -- 000 240 منحة الدولة 

 000 100 000 75 000 50 -- 000 25 منحة مركز النهوض بالصادرات 

 000 770 000 740 000 730 244 105 183 658 المجموع 

الميزانية توسطعلى المدى الم - III  



 

 

 

 

 للوسط : غرفة التجارة والصناعة10بطاقة عدد 

 

I- التعريف :  

 

طاعات وض بقتساهم غرف التجّارة والصناعة في نطاق دوائرها الترابية في النه النشاط الرئيسي :.1

دمات خالتجارة والصناعة والخدمات والصناعات التقليدية والحرف الصغرى وذلك من خلال توفير 

 .ذات قيمة مضافة بما ييسر نشاط المؤسسة سواء داخل تونس أو خارجها

رة يتعلق بغرف التجا 2006نوفمبر  30مؤرخ في  2006لسنة  75قانون عدد  .مرجع الإحداث :2

 يتعلق بإحداث غرف التجارة 2007جانفي  15مؤرخ في  2007لسنة  79والصناعة والأمر عدد 

 والصناعة وتحديد تسميتها ومقراتها ودوائرها الترابية.

 

ي م ذلك فلم يت(:)إذا وجدالفاعل العمومي والمهمة ين .تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف ب3

 السابق

 

II- الإستراتيجية و الأهداف :  

ت توجهاتهدف الإستراتيجية العامةلغرفة التجارة والصناعة للوسط إلى تدعيم ال الإستراتيجية: .1

 لإندماجا تعميقل المساهمة في تطوير المبادلات الخارجية والإستراتيجية لوزارة التجارة وذلك من خلا

  ة في:الإقتصادي والتجاري والعمل على دعم التجارة الخارجية وتتمثل محاور هذه الإستراتيجي

  الوسطمساندة المؤسسات المصدرة المنتصبة بجهة: 

 توفير المعلومات المتعلقّة بإجراءات التصدير -

 من قبل الفريق المختص في التصدير بالغرفة والاحاطةالدعم تقديم  -

 من طرف الخبراء في المجال الفردية راتستشاالاتقديم  -

 الإدلاء بشهادات المنشأ -

لها ستعمالاالخدمات سواء  أو التاجر أو الحرفي أو مسديات التي يطلبها الصناعي شهادالالإدلاء ب -

 الداخلي أو الخارجي 

 

  والشراكة:الدولي دعم علاقات التعاون 

 جنبيةإبرام اتفاقيات تعاون مع الغرف الأ    -

 تنظيم بعثات رجال أعمال إلى الخارج     -

 في المعارض والصالونات والمنتديات الدوليةّ تشريك المؤسسات    -

 والخارج   عقد لقاءات شراكة ثنائية بالداخل   -

 استقبال الوفود الأجنبية    -

 

 :دعم القدرة التنافسية للمؤسسةالمصدرة من خلال 

 ؤسسة المصدرة تنظيم دورات تكوينية تستجيب لحاجيات الم -

 خبراء في المجالللمصدرين من طرف تقديم الإحاطة والمرافقة المشخصة -



 

 

 

 

صندوق مصدرّة: "سات الالمساندة الفنيةّ والماليةّ التي توفرّها الدولة للمؤسالدعم ومزيد التعريف بآليات  -

 ....."خدمات الشركة التونسية لتأمين التجارة الخارجية بالصادرات،النهوض 

 مج دعم لفائدة المصدرين بالتعاون مع الهياكل الأجنبية للتمويل إرساء برا -

 

 مرافقة المؤسسة لإكتساح أسواق جديدة وتنمية صادراتها من خلال : 

 رونية لغرفةضمن المنصة الإلكت)Intelligence Marché(وحدة ذكاء الأسواقدراسات لأسواق خارجية: إدراج -

 الوسط،

 لغرفةضمن المنصّة الإلكترونية )Salon Virtuel(لصّالون الافتراضياالتعريف بمؤسّسات الجهة عبر  -

 الوسط،

، الصفقات وطلب العروضعلى  )Affaires’Opportunités d(خاصة بفرص الأعمال بورصة الأعمالتوفير  -

 ،)www.businesstradeintunisia.com(المستوى الدولي ضمن المنصّة الإلكترونية لغرفة الوسط  

 

  :دعم الإعلام التجاري 

 

 التوجيه والإرشاد حول إحداث المؤسسات وتطويرها  -

 توفير المعلومات والتشاريع المتعلقة بمحيط الإستثمار والأعمال  -

 توفير الدراسات الإقتصادية حول جهة الوسط  -

 ة بالمؤسسات نشر المعلومة الإقتصادية والتشريعية المتعلقّ -

ية الإحاطة بالمؤسسة ومساندتها لتطوير نشاطها من خلال تنظيم جلسات وورشات عمل قطاع  -

 وندوات إعلامية وتحسيسية 

 تنظيم لقاءات شراكة وربط الصلة على الصعيد الوطني  -

 لمؤسسات الجهةتنظيم زيارات ميدانية  -

 

 *إصدارات الغرفة :

 (Newsletter)الخط عبر شهرية النشرية الغرفة/ إعداد   -

 دوريةنشريةإقتصادية وتشريعيةإعداد  -

 

 :الإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة وذلك من خلال 

ف في التصرّ تنظيم لقاءات فردية مع الخبراء في مجال التسويق، التصدير، التجارة الإلكترونية و -

 ...المواصفات، التمويل، المؤسسات

ثلي ين ممبية لفائدة المؤسسات وذلك بتنظيم لقاءات مباشرة العمل على تبسيط الإجراءات الإدار -

 الإدارات العمومية وأصحاب المؤسسات

م تنظيمن خلال وذلك ببرامج تطوير وتمويل مشاريعهم المؤسسات الصغرى والمتوسطة  تعريف -

 لقاءات مع مؤسسات التمويل 

 افقة المؤسسات عنوضع برامج خصوصية لتطوير المؤسسات الصغرى والمتوسطة تهدف إلى مر -

 طريق خبراء مختصين

 

  :التكوين 

 

http://www.businesstradeintunisia.com/


 

 

 

 

ختلف ملك في مدرسة التجارة التابعة للغرفة وذ منخلالن التكوين الأساسي ي: تأمالتكوين الأساسي -

 ى:الإختصاصات لفائدة الشباب قصد تسهيل إدماجهم في سوق الشغل وتمكينهم من الحصول عل

 سب منشأشهادة مناظرة في المؤهل التقني المهني محا 

  شهادة التقني السامي في التجارة الدولية 

 شهادة التقني السامي في المحاسبة والمالية 

 شهادة التقني السامي في مساعد إدارة 

 المعاملات الديوانية 

م تنظي لالمنخالبشرية  ملتطوير وتنمية مؤهلات مواردهالجهة ة مؤسسات مساند: التكوين المستمر -

 .ختصاصات والمجالات المتعلقة بنشاط المؤسسةدورات تكوينية في مختلف الإ

مما  تكوينليتم إعداد محتوى هذه الدورات بالرجوع إلى دراسة مستمرة لحاجيات المؤسسة في مجال 

و سات أيمكن من إعداد برنامج سنوي  ينجز  حسب الطلب ويشتمل على دورات تكوينية بين المؤس

تجارة أو صيفية في العديد من الإختصاصات كالداخل المؤسسة باعتماد دروس صباحية، مسائية 

، ةدمعايير الجو الدولية، المحاسبة ، الإعلامية، التسويق، الموارد البشرية، المعاملات الديوانية،

 اللغات الأجنبية، إدارة الأعمال...

 

 أهم الأولويات والأهداف الإستراتيجية:  .2

 الأهداف الإستراتيجية لأولوياتا /أهم الأهداف

تعميق و الخارجية المبادلات تطوير -1

 الإندماجالإقتصادي والتجاري 

* الإحاطة بالمؤسسات لتنمية صادراتها من خلال تدعيم 

 العلاقات الثنائية وتعزيز الشراكة التجارية 

 * تحسين محيط الأعمال بالجهة  تعزيز حماية المنتوج الوطني  -2

 راط،)الإنخنة خدمات الغرفة المتعلقة بالتجارة الخارجية * رقم تسهيل إجراءات التجارة الخارجية   -3

 لدفعاإيداع الملفات القانونية والفنية للحصول شهائد المنشأ، 

 الألكتروني(

 تطوير منظومة التصرف في الحرفاء* 

 * تأهيل الموارد البشرية

نخرطيها تدعيم مجال التكوين لفائدة م4 - 

ن وذلك بتنويع الإختصاصات والمجالات م

 خلال التكوين الأساسي والتكوين المستمر

لحاجيات المؤسسة  تستجيب* توفير كفاءات ومهارات مهنية 

 من خلال التكوين الأساسي

رية تطوير وتنمية القدرات والمؤهلات المهنية للموارد البش *

وتلبية حاجياتها الأساسية في التكوين من خلال  للمؤسسة

 تنظيم دورات تكوينية مستمرة

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج : .3

 

 

أهداف برنامج التجارة 

 الخارجية للوزارة
 الأهداف

مساهمة غرفة 

التجارة والصناعة 

 للوسط

 أنشطة الغرفة
مؤشرات قيس 

 الكفيلة بتحقيقهاالأداء

 

 

 طويرت:1الهدف 

المبادلات 

والإندماج الخارجية

 الاقتصادي والتجاري

 

 

دعم التعاون 

طة لإحااالدولي و

 بالمصدرين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مساهمة مباشرة 

تنظيم بعثات رجال أعمال -

 إلى الخارج

تنظيم لقاءات شراكة -

تونسية أجنبية وفقا لفرص 

التعاون المتاحة 

 ولمقترحات المؤسسات

تحسيس وتشريك -

المؤسسات  ومرافقة

 فيالمتواجدة بجهة الوسط 

الونات المعارض والص

والبعثات الإقتصادية 

 والمنتديات 

فقة مشخصة عن مرا-

 طريق خبراء

تنظيم دورات تكوينية -

 لفائدة المصدرين

نظيم لقاءات إعلامية ت-

حول التشاريع المتعلقة 

بالتجارة الخارجية 

والإتفاقيات التجارية 

 وإتفاقيات التبادل الحرّ 

 فود أجنبية إستقبال و-

ؤسسات عدد الم-

المنتفعة المصدرّة 

مباشرة بأنشطة وخدمات 

  الغرفة

 

قديم الإستشارات ت-

المتعلقة بالتصدير لفائدة 

 المؤسسات

نظيم زيارات ميدانية ت-

 فيومرافقة المؤسسات 

إعداد الملفات الفنية 

للحصول على شهادة 

 المنشأ

عداد الدراسات الفنية إ-

لفائدة المؤسسات 

 المصدرة

 بشهادات المنشأ الإدلاء-

د الخدمات المسداة عد-

مباشرة عن طريق مركز 

 إجراءات التصدير

دد المؤسسات ع-

المصدرّة المنتفعة 

مباشرة بأنشطة وخدمات 

  الغرفة

 

 

دعم العلاقات الثنائية مع 

 الشركاء الأجانب

عدد إتفاقيات التعاون -

المبرمة بين غرفة 

التجارة والصناعة للوسط 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وشركائها الأجانب

سسات تحسيس المؤ-

للمشاركة في المعارض 

والصالونات 

المبرمجة من قبل والبعثات

 مركز النهوض بالصادرات 

تحسيس المؤسسات -

للمشاركة في المعارض 

والصالونات المبرمجة من 

 طرف الشركاء الدوليين

تحسيس المؤسسات -

للمشاركة في الندوات 

والملتقيات ولقاءات 

الشراكة الملتئمة بتونس 

 وبالخارج

تم التي  لتظاهراتاعدد -

 التعريفبها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استكشاف أسواق 

 جديدة غير تقليدية

 

 مساهمة مباشرة

نظيم لقاءات إعلامية ت-

 قطاعيةلأسواق خارجية

تنظيم تظاهرات  للتعريف -

 Pointبأسواقجديدة

Pays 

مع  ثات أعمالتنظيم  بع -

الخارج وإستهداف خاصة 

 الأسواق الإفريقية

 يتم تال التظاهراتعدد  -

 الأسواق حول تنظيمها

 تقليديةالجديدة الغير ال

المستهدفة وعدد 

 بها المؤسسات المشاركة

فرص أعمال  إدراج

جديدة  لاسواقوشراكة 

غير تقليدية ضمن المنصة 

 الألكترونية للغرفة

عمال الأفرص  عدد-

ضمن  الشراكة المدرجةو

المنصة الألكترونية 

 للغرفة

 

أو  دراسات إدراج-

سواق جديدة غير ذكراتلأم

تقليدية ضمن المنصة 

 الألكترونية للغرفة

 

إدراج طلبات العروض -

والصفقات على المستوى 

أو مذكرات  دراسات عدد-

الخارجية سواق الأ

ضمن المنصة  المدرجة

 الألكترونية للغرفة

عدد طلبات العروض -

الصفقات على المستوى و

الوطني والدولي المدرجة 



 

 

 

 

الوطني والدولي بالمنصة 

 الألكترونية للغرفة 

 ببورصة الأعمال

 ببورصة الأعمال

استقطاب فرص  

تصديرية 

 ستثمارية جديدةإو
 مساهمة مباشرة

إعداد دراسات حول 

المميزات الاقتصادية و 

 الاستثمارية لولايات الجهة

 الدراساتالمنجزةعدد -

 حول المميزات الاقتصادية

 الجهة بولايات

 

مجال  مرافقة مشخصة في

إحداث المؤسسات 

والتشريع الإقتصادي 

 والإعلام التجاري

المستثمرين  عدد -

 وباعثي المشاريع

  المنتفعين

تعزيز حماية : 2الهدف 

 المنتوج الوطني

المساهمة  في 

تطوير محيط 

 الأعمال بالجهة

على مستوى 

الإستثمار 

 والتصدير

مساهمة غير 

 مباشرة 

حصص المرافقة تنظيم -

 الإداراتالمشخصة مع 

لقاءات  تنظيم-

 إحاطةومرافقةللمؤسسات

تنظيم زيارات ميدانية -

 لمزيدالتعريفبخدماتالغرفة

 عدد المؤسسات المنتفعة

تسهيل  : 3الهدف 

إجراءات التجارة 

 الخارجية

تطوير المنظومة 

الإدارية والتأهيل 

المستمر للموارد 

 البشرية

مساهمة غير 

 مباشرة 

خدمات إلكترونية تطوير 

 غرفةبال

عدد الخدمات الإلكترونية -

  التي تمّ تطويرها

ورشات تكوينية  تنظيم

لفائدة الموارد البشرية 

 بالغرفة

رشات التكوينية عدد الو-

لفائدة  التي تم تنظيمها

 الموارد البشرية بالغرفة

عيم مجال تد: 4الهدف 

التكوين لفائدة منخرطي 

وذلك بتنوع  الغرفة

الإختصاصات 

ن خلال والمجالات م

التكوين الأساسي 

 والتكوين المستمر

توفير كفاءات 

ومهارات مهنية 

لحاجيات  تستجيب

المؤسسة من خلال 

 التكوين الأساسي

 مساهمة مباشرة

في  طلابتكوين -

اختصاصات مختلفة وعلى 

 عديد المستويات : 

ؤهل تقني مهني في م-

 محاسب منشأة

ؤهل تقني سامي في م-

 المحاسبة والمالية

تقني سامي في مؤهل -

 التجارة الدولية

 عدد الطلاب المتخرجين-

تطوير وتنمية 

القدرات 

والمؤهلات المهنية 

للموارد البشرية 

وتلبية للمؤسسة

حاجياتها الأساسية 

 في التكوين 

مساهمة غير 

 مباشرة

تنظيم دورات تكوينية 

مستمرة في مجالات 

 متعددة

الدورات التكوينية عدد -

 فةالمنظمة من قبل الغر
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 )الوحدة بالدينار(

 البيان
 إنجازات

2022 
2023 

 تقديراتال

2024 2025 2026 

   1774.837 1648.023 :ميزانية التصرف
 

 منها:

 بعنوان التأجير  ميزانية -

 يرنوان التسيميزانية بع -

 

 

1003.075 

644.948 

 

1063.751 

711.086  

 

 

ميزانيةّ الاستثمار أو/ 

 :التجهيز

م ــــالــــــتحويــــــلات المخصصة لــــــدعــ)منها 

التدخلات فــــــي الميدان الاقتصادي والاجتماعي 

ودعــم الاستثمار فــي المشاريع والــبرامــج 

ن ازــقروض والتوالــتنمويــة وكــذلــك لتســديــد ال

 (.ةهيكلة المؤسسالمالي وتطوير وإعادة 

 

47.513 87.000  

 

 

   1 .837861 1 695.536 المجموع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 للجنوب الشرقيوالصناعة : غرفة التجارة 11بطاقة عدد 

 

I-التعريف :  

 

 وكذلك لخدماتوا والصناعة ارةالتج بقطاعات النهوض في الترابية حدودها نطاق في الغرفة تساهم : الرئيسي النشاط-

  الحرف قطاع بتنظيم المتعلق بالتشريع المظبوطة الصغرى والحرف التقليدية الصناعات بأنشطة

 لشخصيةا لها إقتصادية مصلحة ذات عمومية مؤسسة هي الشرقي للجنوب والصناعة التجارة غرفة : المنشأة ترتيب-

    بالتجارة المكلفة زارةالو لإشراف وتخضع المالي والإستقلال المعنوية

 والأمر ةوالصناع التجارة بغرف المتعلق  2006 نوفمبر 30 في المؤرخ 2006 لسنة 75 عدد القانون :الإحداث مرجع-

 قراتهاوم تسميتها وتحديد والصناعة التجارة غرف بإحداث المتعلق 2007 جانفي 15 في المؤرخ 2007 لسنة 79 عدد

 الترابية ودوائرها

 بطبض المتعلق 2013 مارس 07 في المؤرخ 2013 لسنة 1331 عدد أمر : والمالي الإداري نظيمالت مرجع-

  والصناعة التجارة غرف تنظيم

II- الإستراتيجية و الأهداف :  

 

 لوزارة ارجيةالخ التجارة برنامج إطار في الشرقي للجنوب والصناعة التجارة غرفة تعمل : العامة الإستراتيجية •

 وتعزيز صديرالت لدفع للوزارة الإستراتيجية التوجهات تنفيذ في الفعالة بالمساهمة الصادرات ةوتنمي التجارة

   :خلال من  التونسية الصادرات

  مماثلة هياكل مع شراكة إتفاقيات بإبرام وخارجها تونس داخل والشراكة التعاون علاقات دعم •

 نفاذ وتيسير جديدة أسواق إيجاد قصد الغرض في مهنية لقاءات وتنظيم الدولية والصالونات المعارض في المشاركة •

 .إليها التونسي المنتوج

 توفرها التي مالدع بأليات التعريف مزيد خلال من المصدرة للمؤسسات والمالية الفنية المساندة بآليات التعريف •

  FOPRODEX بالصادرات النهوض صندوق  غرار على الدولة

 على الغرض في المبرمة وبالإتفاقيات الصحراء جنوب دول خاصة الإفريقية الدول مع المتاحة بالفرص التعريف •

 الإفريقية الحر التبادل ومنطقة   COMESA الإفريقي والجنوب إفريقيا لشرق المشتركة السوق إتفاقية غرار

ZLECAF  

   تصادراال تنمية بهدف الغربي الشمال بإقليم المنتصبة المصدرة للمؤسسات والمساندة الإحاطة تقديم •

 

 



 

 

 

 

 

 :الخارجية التجارة برنامج أهداف في المساهمة تحديد •

 الغرفة مساهمة للوزارة الخارجية التجارة برنامج أهداف
 أهداف في

 التجارة برنامج
 الخارجية

 والصناعة التجارة بغرفة الخاصة الأهداف
 الشرقي للجنوب

  الخارجية المبادلات تطوير :1.2 الهدف
تصاديالإق الإندماج وتعميق  والتجاري 

 مباشرة مساهمة
 بالخارج تظاهرات برنامج ضبط •

 الواعدة القطاعات مختلف يشمل
  جديدة أسواق ويستهدف

 و شراكة أيام و تكوينية ندوات تنظيم •
 بالنظر الراجعة بالولايات تعاون
 للغرفة

 

 الدفاعو الوطني المنتوج حماية  :2.2 الهدف
   الصادرات عن

 مباشرة مساهمة
 و الدراسات و التجاري الإعلام •

 الذكاء و الرسكلة و التكوين
   الإقتصادي

 :الخارجية التجارة ببرنامج للغرفة والأهداف الأولويات أهم •

  التقديرية الإعتمادات  2024 سنة خلال المبرمجة والتدخلات الأنشطة  الغرفة أهداف      

 برنامج ضبط : 1 الهدف
 يشمل بالخارج تظاهرات

 الواعدة عاتالقطا مختلف
 جديدة أسواق ويستهدف

 فريق مع بالتنسيق بالخارج تظاهرات برنامج ضبط-
 تظاهرات 05 تنظيم ) TEAM EXPORT  العمل
 الشرقي الجنوب بإقليم القطاعات أهم يشمل ( الأقل على

 والفلاحة التحويلية والصناعات الكيميائية الصناعات )
 البترولية بالأنشطة المرتبطة والخدمات الجيوحرارية

 أكبر تشريك على والعمل (التمور وإنتاج البناء وأشغال
 .المؤسسات من ممكن عدد

 للتعرف وتظاهرات وتحسيسية إعلامية ندوات تنظيم  -
 مساندة  قصد  الدولة قبل من الموضوعة  بالإمتيازات 

 للأسواق للنفاذ ومساعدتها التونسية المؤسسات
 .  ZLECAF إتفاقية خلال من الإفريقية

 متتعاملين بين وتعاون شراكة ملتقيات تنظيم -
 في الشرقي الجنوب من ونظرائهم دوليين إقتصاديين

 مع تإتفاقيا الغرفة أبرمتها التي التعوان إتفاقيات إطار
 .بالخارج نظرائها

 إعتماد على وتشجيعها بالمؤسسات الإحاطة -
 جديدة أسواق إلى للنفاذ مدروسة ترويجية إستراتيجيات

 أجانب شركاء عن لبحثوا

 الغرفة ميزانية
  مع بالإشتراك

 النهوض مركز-
 منحة ) بالصادرات

 المخصصة المركز
 بالغرفة التصدير لنقطة
 دينارا ألف 50 بقيمة
 ( سنويا

 مشاركات مساهمات-
 الاقتصادية المؤسسات

 الخاصة

 ندوات تنظيم :2.الهدف
 و شراكة أيام و تكوينية

 الغرفة بخدمات للتعريف إعلامية اتندو تنظيم •
 المصدرة خاصة المؤسسات ومرافقة وبالإحاطة

 الغرفة ميزانية
  مع بالإشتراك



 

 

 

 

  نصديرية طاقات لها والتي  بالجهة تعاون

 حول  تحسيسية و إعلامية وأيام بندوات  القيام •
 و المؤسسات ذمة على الموضوعة البرامج

 النهوض صندوق يوفرها التي الإمتيازات
     ،FOPRODEX،   TTN بالصادرات

  للتعريف  تحسيسية و إعلامية أيام تنظيم •
 و    تونس بين  المبرمة التجارية بالإتفاقيات

 ،  COMESA غرار على  البلدان بقية
ZLECAF 

 النهوض مركز •
 بالصادرات

 طوعية مساهمات -
 الاقتصادية للمؤسسات

 الخاصة

 الإعلام :3 الهدف
 و الدراسات و التجاري
 و لرسكلةا و التكوين
 الإقتصادي الذكاء

 

 على للتعرف ميدانية بزيارات القيام •
 مجال في المؤسسات رغبات و حاجيات
 ضبط و إعداد على العمل و  التكوين
 مثل عدة محاور في   تكوينية برامج

 في التصرف التسويق،  إستراتيجية
 التجارة شروط و التصدير طلبيه

 الخارجية

 اتبولاي المصدرة المؤسسات تمكين •
 و التكوينية الدورات من الشرقي الجنوب

 ذلك و التصدير مجال في التدريبية
 مواكبة من تمكينها و لتهيئتها

 في إندماجها و الحديثة التكنولوجيات
 الخارجية السوق

 صلة لها التي الهياكل مع التنسيق •
 الإحاطة بشبكة المنخرطة و بالتصدير

 و السريع التدخل قصد  بالمصدرّين
 المنتصبة المؤسسات لمساعدة الحيني
 تجاوز على الشرقي الجنوب بإقليم

 القيام عند تواجهها التي العراقيل
 تصديرية بعماليات

 الغرفة ميزانية
  مع بالإشتراك

 النهوض مركز •
 بالصادرات
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 حدةدينارالو

 التقديرات إنجازات 

 2026 2025 2024 ( أشهر 08) 2023 2022 

 الأعباء

 000 220 1 000 140 1 000 050 1 700 594 099 913 التأجير نفقات

 070 547 950 538 450 547 710 312 205 481 التسيير نفقات

 000 18 000 16 000 120  169 11 741 12 الاستثمار نفقات

 070 785 1 950 694 1 450 717 1 579 918 046 407 1 المجموع

  الموارد

 000 750 1 000 700 1 000 650 1 205 193 1 115 007 2 المواردالذاتية

 000 60 000 60 000 60 0 000 74 الدولة منحة

 000 50 000 50 000 50 0 582 34 بالصادرات مركزالنهوض منحة

 000 860 1 000 810 1 000 760 1 205 193 1 697 115 2 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 طن القبلي: غرفة التجارة والصناعة للو12بطاقة عدد 

 

I- التعريف :  

 

 : النشاط الرئيسي.1

ادية ، و هئئئئي تعمئئئئل علئئئئى تكئئئئريس التوجهئئئئات الإقتصئئئئ1994سئئئئنة لئئئئي لتجئئئئارة والصئئئئناعة للئئئئوطن القبغرفة اانشئئئئئت

مسئئئدي  ويئئئد مئئئن الخئئئدمات لمختلئئئف الصئئئناعيين و التجئئئار الوطنيئئئة علئئئى المسئئئتوى الجهئئئوي مئئئن خئئئلال تئئئوفير العد

 جها. الخدمات المتواجدين بدائرتها الترابية بما ييسر علاقاتهم التجارية سواء داخل تونس أو خار

 

فئئئئي ان( ولايتئئئئي نابئئئئل و زغئئئئوفئئئئي نطئئئئاق حئئئئدودها الترابيئئئئة  )غرفئئئئة التجئئئئارة و الصئئئئناعة للئئئئوطن القبلئئئئي تسئئئئاهم 

ى لصئئئئناعة والخئئئئدمات وكئئئئذلك بأنشئئئئطة الصئئئئناعات التقليديئئئئة والحئئئئرف الصئئئئغرالنهئئئئوض بقطاعئئئئات التجئئئئارة وا

لهئئئذا بلئئئي غرفئئئة التجئئئارة و الصئئئناعة للئئئوطن القتتئئئولى و  .المضئئئبوطة بالتشئئئريع المتعلئئئق بتنظئئئيم قطئئئاع الحئئئرف

  :الغرض القيام بالمهام التالية

 

 ،المساهمة في النهوض بالقطاع الخاص ودفع المبادرة والاستثمار بالجهات 

     جع    ةالراد الس    لط العمومي    ة بك    ل المقترح    ات وااراء والمعلوم    ات المتص    لة بالقطاع    ات والأنش    طة م 

لاتفاقيئئئات تطئئئور الأنشئئئطة والقطاعئئئات الراجعئئئة لهئئئا بالنظر،اـ: إليه   ا بب   النظر وخاص   ة منه   ا المتعلق   ة ب   

 الدولية ذات العلاقة بمجال نشاطها،تبسيط الإجراءات الإدارية المرتبطة بالمؤسسة

 

 ساهمة في توطيد علاقات التعاون والشراكة مع الخارج من خلالالم:  

 لشئئئراكة إبئئئرام اتفاقئئئات مئئئع الغئئئرف الأجنبيئئئة للتجئئئارة والصئئئناعة بهئئئدف تنميئئئة فئئئرص الاسئئئتثمار وا

 وتطوير المبادلات التجارية على صعيد الجهة 

  تنظيم أيام شراكة بين أصحاب الأعمال التونسيين ونظرائهم الأجانب. 

 

 والإعلام الاقتصادي عن طريق التكوين:  

 ،ضمان التكوين المستمر والإتقان لفائدة منخرطيها 

 ،تنظيم دورات وندوات تكوينية 

 ،توفير المعلومات لمنخرطيها حول كل المسائل الراجعة إليها بالنظر 

  إحئئئئئداث مراكئئئئئز إعئئئئئلام وتوثيئئئئئق اقتصئئئئئادي ضئئئئئمن هياكلهئئئئئا الإداريئئئئئة بهئئئئئدف نشئئئئئر المعلومئئئئئة

التنسئئئيق صئئئائية المتصئئئلة بالقطاعئئئات والأنشئئئطة الراجعئئئة إليهئئئا بئئئالنظر وذلئئئك بالاقتصئئئادية والإح

 .مع الهياكل المعنية

 الخدمات الموجهة للمؤسسة:  

 ،تنظيم ندوات ولقاءات ومؤتمرات وملتقيات 

 ،تنظيم المعارض والصالونات والأيام التجارية أو المساهمة في تنظيمها 

 ية الصادرات،مساندة المؤسسات والإحاطة بها بهدف تنم 

 مقابل، مد المؤسسات بالمعلومات العامة الاقتصادية والتجارية المتعلقة بالجهة وذلك بدون 

  لئئئبلاد اإسئئئداء خئئئدمات بمقابئئئل لفائئئئدة المؤسسئئئات مئئئن شئئئأنها أن تيسئئئر معاملاتهئئئا التجاريئئئة داخئئئل

 وخارجها،



 

 

 

 

 مات سئئئئئواء تسئئئئئليم الشئئئئئهادات التئئئئئي يطلبهئئئئئا الصئئئئئناعي أو التئئئئئاجر أو الحرفئئئئئي أو مسئئئئئدي الخئئئئئد

 للاستعمال الداخلي أو الخارجي والتي يتم ضبطها من قبل الوزير المكلف بالتجارة،

 توى اتخئئئئاذ كئئئئل المبئئئئادرات الراميئئئئة إلئئئئى التوفيئئئئق والمصئئئئالحة والتحكئئئئيم عنئئئئد الاقتضئئئئاء فئئئئي مسئئئئ

 الجهات وفي المستوى الوطني والعالمي وذلك طبقا للقوانين الجاري بها العمل،

 وشراكة مع الهياكل الوطنية للإحاطة والمساندة، إبرام اتفاقات تعاون 

 القيام بدراسات ذات طابع اقتصادي. 

 

 ،تسيير مرفق عمومي، عند الاقتضاء، داخل دوائرها الترابية في نطاق عقود استغلال 

 مسك فهرس في قائمة الأشخاص التابعين لدوائرها الترابية المرسمين بالسجل التجاري. 

 

 داث ــــــــع الإحــــــــمرج.2

  يتعلق بغرف التجارة والصناعة 2006نوفمبر  30مؤرخ في  2006لسنة  75القانون عدد. 

  يتعلئئئق بإحئئئداث غئئئرف التجئئئارة والصئئئناعة  2007جئئئانفي  15مئئئؤرخ فئئئي  2007لسئئئنة  79أمئئئر عئئئدد

 .ها الترابيةوتحديد تسميتها ومقراتها ودوائر

 

II- الإستراتيجية و الأهداف :  

 

 :الاستراتيجية .1

 

ج التجئئئارة علئئئى إنجئئئاز مخططهئئئا الإسئئئتراتيجي تناغمئئئا مئئئع برنئئئام غرفئئئة التجئئئارة والصئئئناعة للئئئوطن القبلئئئي  تعمئئئل

ق لها لتحقيئئئالخارجيئئئة و ذلئئئك إيمانئئئا بئئئدورها الهئئئام فئئئي استكشئئئاف المصئئئادر و الوسئئئائل الإضئئئافية الواجئئئب اسئئئتغلا

شئئئئرائح تلبئئئئي احتياجئئئئات المزيئئئئد مئئئئن الإشئئئئعاع و النمئئئئو، فقئئئئد إرتئئئئأت أن تنئئئئتهج سياسئئئئة تقئئئئديم خئئئئدمات متميئئئئزة 

لجهئئئة.و المسئئئتهدفة بشئئئكل أفضئئئل مسئئئاهمة منهئئئا فئئئي النهئئئوض بالقطئئئاع الخئئئاص و دفئئئع المبئئئادرة و الاسئئئتثمار با

 :ذلك بالاعتماد على مقاربة تقوم بالأساسعلى ثلاثة ركائز أساسية وهي 

 

 ،قوة الاقتراح و التنشيط 

 لامركزية الترويج وربط العلاقات الدولية 

 سطةات و التكوين و الدعم و الاستشارة خاصة لفائدة المؤسسات الصغرى والمتوفضاء للمعلوم 

 

 في هذا الإطار تضبط الغرفة برنامج عمل سنوي طموح يقوم على:

  الرفع من تنافسية المؤسسة التونسية لدى ولوجها الأسواق الخارجية 

  العمل على دعم وتنويع الصادرات 

  عند قيامها بالتصدير مرافقة المؤسسات المتواجدة بالجهة 

 تنمية ثقافة التصدير لدى المؤسسات ومعاضدة الجهد التصديري لأول مرة 

  الرفع من نجاعة تدخل الغرفة لدى المؤسسة المصدرة 

 و ذلك من خلال خطة عمل تهدف بالأساس إلى :



 

 

 

 

  الإحاطة بالمؤسسات والنهوض بقطاع التصدير 

  إليهممساعدة المنخرطين وتحسين الخدمات المقدمة 

  دعم المشاركة الفاعلة للأعضاء في أنشطة الغرفة وفعالياتها 

  المساهمة في تطوير مناخ الاستثمار 

  تمتين العلاقة مع هياكل المساندة قصد مساعدة المؤسسات على تسيير نشاطهم 

  تعزيز ثقافة الأعمال والحوكمة الرشيدة والشفافية 

 تجارية تنمية العلاقات الخارجية وتعزيز الشراكة ال 

 تطوير المنظومة الإدارية والتأهيل المستمر للموارد البشرية ورعايتها 

 :الاستراتيجيةداف ـــــات و الأهــــأهم الأولوي.2

  تطوير العلاقات الخارجية مع المنظمات و الشركاء الأجانب 

 ابرام اتفاقيات تعاون مع الغرف الأجنبية 

 يةتنشيط العلاقات الثنائية مع الغرف الأجنب 

  تنظيم بعثات رجال أعمال تونسيين إلى الخارج 

 استقبال وفود رجال اعمال اجانب 

  إنشئئئاء بورصئئئة الأعمئئئال الخاصئئئة برصئئئد فئئئرص التبئئئادل التجئئئاري و الصئئئفقات علئئئى المسئئئتوى

 الدولي

  غوان( كوجهة مميزة للاستثمار الخارجي  ز –الترويج للجهة )نابل 

  تحديث الوثيقة الترويجية للجهة 

 خطط تسويقي للوثيقة الترويجية إعداد م 

  تطوير برامج خصوصية لدعم الصادرات 

  واق فئئئي مجئئئال التجئئئارة الخارجيئئئة و تقنيئئئات دراسئئئة  و اقتحئئئام الأسئئئبرمجئئئة دورات تكوينيئئئة

 الأجنبية

  دليل لاقتحام الأسواق الإفريقيةإعداد و ترويج 

  تنفيئئئذ البرنئئئامج المجئئئددCap Export  ويوفر لمصئئئدرةاموجئئئه بالأسئئئاس إلئئئى المؤسسئئئات

سئئئواق الإحاطئئئة والمسئئئاندة والمرافقئئئة والتكئئئوين للمؤسسئئئات التئئئي تعمئئئل علئئئى الانفتئئئاح علىالأ

 العالمية و الإفريقية خاصة.

 تقديم الاحاطة والمرافقة المشخصة للمصدرين من طرف خبراء في المجال 

 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج.3

 غرفة التجارة والصناعة للوطن القبليمساهمة  أهداف برنامج التجارة الخارجية

تنمية المبادلات الخارجية و  1.2الهدف 

 تعميق الاندماج الاقتصادي

مساهمة مباشرة من خلال الإحاطة بالمؤسسات لتنمية صادراتها 

 بتدعيم العلاقات الثنائية وتعزيز الشراكة التجارية

 لعمل على تحسين الأعمال بالجهةمساهمة غير مباشرة من خلال ا الدفاع التجاري 2.2الهدف 

 



 

 

 

 

لتجئئئارة احيئئئث تسئئئاهم غرفئئئة التجئئئارة والصئئئناعة للئئئوطن القبلئئئي بصئئئفة مباشئئئر فئئئي الهئئئدف الاسئئئتراتيجي لبرنئئئامج 

 .تعميق الاندماج الاقتصادي والتجاريتطوير المبادلات الخارجية والخارجية والمتمثل في 

 تمثلئئئة أساسئئئاي ضئئئمن المهئئئام المناطئئئة فئئئي عهئئئدتها و المتنئئئدرج مسئئئاهمة غرفئئئة التجئئئارة والصئئئناعة للئئئوطن القبلئئئإذ 

 في الإحاطة و المساندة للمؤسسات من خلال إسداء الخدمات على غرار :  

 

 الدراسات التقنية لتحديد نسبة الاندماج بالنسبة للمنتوجات التونسية المعدة للتصدير 

 جية لخاصة بالتجارة الخارالمصادقة على شهائد المنشأ و شهادات البيع الحر و على الوثائق ا 

  تسليم الشهادات التي يطلبها المتعاملين الاقتصاديين 

  توفير جميع وثائق التجارة الخارجية 

 العمل على تفعيل قانون المشاركة بين القطاعين العام والخاص 

 الميئئئادينلئئئف إطئئئار الإسئئئتراتيجية الوطنيئئئة للتنميئئئة و فئئئي خضئئئم مئئئا تعرفئئئه الئئئبلاد مئئئـن تغييئئئر شئئئامل فئئئي مختو فئئئي 

لمسئئئتجدات اكئئئل هئئئذه  ةمواكبئئئ علئئئى غرفئئئة التجئئئـارة و الصناعئئئـة للئئئوطن القبلئئئي تعمئئئلالاقتصئئئادية و الاجتماعيئئئة، 

ت المبئئئادلار مئئئن خئئئلال تئئئأطير المتعئئئاملين الاقتصئئئاديين فئئئي القطاعئئئات التئئئي تمثلهئئئا و تئئئوفير فئئئرص حقيقيئئئة لتطئئئوي

ي و ش انفتئئئئئاح الاقتصئئئئاد الئئئئوطني والمحلئئئئئودعئئئئم المؤسسئئئئئات الناشئئئئئة  وكئئئئذلك المسئئئئئاهمة فئئئئي إنعئئئئا الخارجيئئئئة

 الجهوي. 

 :طة ــأهم الأنش.4

 مؤشرات قيس الأداء الأنشطة   /الأهداف 

 تطوير العلاقات الخارجية مع المنظمات و الشركاء الأجانب 

 الانخراط في مختلف مشاريع التمويل الدولية 
  عدد المشاريع التي تم طلب الانخراط بها 

  تم المصادقة عليها عدد المشاريع التي 

 تنشيط العلاقات الثنائية مع الغرف الأجنبية
  عدد اتفاقيات الشراكة المبرمة 

  عدد البرامج الثنائية التي تم تنفيذها 

 تنظيم بعثات رجال أعمال تونسيين إلى الخارج 

 أعمالأجانباستقبال وفود رجال 

  المشاركين  الأعمالعدد رجال 

  عدد اللقاءات الثنائية 

 نشاء بورصة الأعمال إ
  عدد فرص الأعمال التي تم توفيرها 

 عدد المؤسسات المنتفعة 

 غوان( كوجهة مميزة للاستثمار الخارجي  ز –الترويج للجهة )نابل 

 الوثيقة  تحديثنسبة   تحديث الوثيقة الترويجية للجهة 

 تم استقطابها التيعدد الهياكل   إعداد مخطط تسويقي للوثيقة الترويجية 

 تطوير برامج خصوصية لدعم الصادرات 

 في مجال التجارة الخارجية برمجة دورات تكوينية 

 

  التكوينية الأيامعدد 

 سات المشاركة عدد المؤس 

 المستهدفة  الأسواقعدد   دليل لاقتحام الأسواق الإفريقيةإعداد و ترويج 

  Cap Exportتنفيذ البرنامج المجدد 

  عدد الأسواق المستهدفة 

 دد المؤسسات المشاركة ع 

 تطور المبادلات التجارية 



 

 

 

 

 :احبةـــراءات المصــالإج. 5

 

  الدولة. منحة الترفيع في 

 

  تطوير منحة صندوق النهوض بالصادرات عبر مراجعة الاتفاقية مع مركز النهوض بالصادرات. 

 

 يةالانخراط في مختلف برامج الدعم المالي و التقني التي توفرها الهياكل الدول. 

 

III-:الميزانية على المدى المتوسط 

 (2026-2024تقديرات الميزانية على المدىالمتوسط ) -1

 

 بصدد الاعداد

 .(لرأي والموافقة اوعرضها على هيئة الغرفة لإبداء  2023إعداد الميزانية التقديرية للغرفة خلال شهر أكتوبر  )يتم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ربـة النوع الاجتمــاعية إدراج مقـابطاق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 بطاقة النوع الاجتماعي: التعهدات

 

  العام الإطار /1

الإنسان بصفة عامة وحقوق حقوق الالتزامات الدوليـة التي صـادقت عليها تونس في مجـال تنفيذ  ات من خلال سياساتها العمومية فيتسـاهم مهمـة التجـارة وتنميـة الصـادر 

الذي ينص على مبدأ "تحقيق المساواة بين  الخامس الهدف منها لاسيما 2030أفق  المستدامة فيتعمـل على تحقيق أهداف التنمية  خاصـة، حيث الجنسين بصفةة والمسـاواة بين المرأ

 الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات كرافد للقضاء على الفقر والتهميش والتمييز ودفع التنمية" 

 

ترجمة للإرادة الفعلية لتنفيذ هذه الالتزامات الوطنية والدولية على أرض الواقع والتكريس الفعلي للمساواة  2018ة الوطنية لمأسسة وإدراج النوع الاجتماعي لسنة وتعد الخط

 بين المرأة والرجل وتوجيه السياسات العمومية والميزانيات في هذا الاتجاه. 

مرجعية هامة لإدماج النوع الاجتماعي في التخطيط  باعتبارها ة وتنمية الصادرات في إطار أدائها لمهامها في تنفيذ هذه الخطةالإطار انخرطت مهمة التجاروفي هذا 

الفعلية بين الرجل جراءات التي تكرس المساواة ترجمتها بمختلف محاور مخططها التنموي القطاعي وتنفيذ جملة من المشاريع والا، وذلك من خلال والبرمجة والتقييم للميزانية

 والمرأة في قطاع التجارة.

رض الواقع وأمام غياب المعطيات الإحصائية الدقيقة بالخصوص وفي انتظار إجراء تشخيص معمق أبعض المعطيات الإدارية وما تم ملاحظته على  الىستنادا واوبناء عليه     

فإن مهمة التجارة ستركز في المرحلة المقبلة على الإنخراط  ليات المتعلقة بالفوارق بين الجنسين في القطاع،للوقوف على أهم الإشكالواقع القطاع من منظور النوع الاجتماعي 

 لعملياتية والأنشطة المحققة لها:منطلق لبلورة وتنزيل جملة من الأهداف اكاثار أساسا في تنفيذ ثلاثة 

على حماية النساء بالعمل وذلك ى مستوى التشريع والممارسات لأشكال التمييز والعنف ضد النسـاء عإرسـاء منظومة مساءلة تعمل على القضاء على جميع  :الأثر الأول -

 ،بضحايا العنف ةالميدانية من العنف وتعزيز الإحاطقتصادية في مجال المراقبة الإالعاملات 



 

 

 

 

 نمحلي موالني والجهوي توى الوطخبة والهياكل ومواقع صنع القرار على المسالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنت :الأثر الثاني -

 ،ويا وعلى مستوى المؤسسات تحت الاشرافالنسائية في الخطط الوظيفية ومراكز صنع القرار مركزيا وجه دعم تمثيلية الكفاءاتخلال 

باعثات بالدعم والاحاطة عزيز تخلال وذلك من  .والحق في العمل اللائق والأجر العادل قتصادي والمالي للنساء: وضع وتنفيذ سياسات تضمن التمكين الإالأثر الثالث -

 الحرفية.ع المشاري

عون مراقبة اقتصادية من مراقبين  700لهذا الغرض ما يقارب وتسخر  تضطلع مهمة التجارة وتنمية الصادرات بمهام رقابية موسعة للسوق ومجالات التدخل           

 ين .ير أن طبيعة العمل الرقابي تجعل أعوان المراقبة الاقتصادية وخاصة النساء منهم عرضة للاعتداء والتعنيف من قبل المتعاملين الاقتصاديومراقبات، غ

همة التجارة وتنمية الصادرات الكافي حيث يتم معالجته كحوادث شغل وليس عنفا مسلطا ضد المرأة وهو ما يتطلب من م الاهتمامولم يتم طيلة سنوات إيلاء هذا الموضوع    

ات التي تم التصريح بها والتي لم القيام بتشخيص معمق لهذه الظاهرة التي تنامت في السنوات الأخيرة. وفي انتظار إنجاز هذا التشخيص تستند المهمة حاليا على بعض المعطي

 .لنساء المراقباتتتجاوز الحالتين أو ثلاث قصد الشروع في تحديد إشكاليات العنف المسلط على ا

 إلى:وعلى الرغم من غياب إحصائيات وتشخيص لهذه الظاهرة بما من شأنه أن يمكن من فهم هذه الإشكالية بصورة دقيقة، فإن أسبابها تعود أساسا  

o ،غياب إطار تنظيمي يتعلق بمكافحة العنف ضد المرأة أثناء أداءها لمهامها الرقابية 

o ة المراقبة حيث يسلط العنف أيضا على الرجل المراقب وبذلك تسجل الحالات على انها حوادث شغل.صعوبة ضبط حالات العنف ضد المرأ 

o ،عدم وجود آليات ووسائل واضحة وفعالة للوقاية والإبلاغ على حالات العنف ضد المرأة المراقبة 

o اقبة،غياب المعطيات والإحصائيات الدقيقة الخاصة بضبط حالات العنف المسجلة ضد المرأة المر 

o .تحميل المرأة المراقبة مسؤولية تعرضها للعنف واعتبارها في غالب الأحيان متهمة وهو ما يدفعها إلى التكتم وعدم الإبلاغ 

 



 

 

 

 

 

مدير أو مدير عام حيث بلغ  ية في خطةومن ناحية أخرى عرفت مهمة التجارة وتنمية الصادرات في السنوات الأخيرة تطورا في عدد النساء اللاتي يستوفين الشروط القانونية للتسم

إدارة جهوية للتجارة تترأسها مديرة  24( من جملة 2ويتعمق هذا الفارق على المستوى الجهوي حيث أن إدارتين )  (.%25للرجال ) 108مقابل  2022سنة  خلال 27عدد المكلفات 

ناصب القيادية مما يؤثر سلبا، لا فقط على المسار المهني للنساء من إطارات المهمة وإنما أيضا على جهوية ويعتبر قلة تواجد الإناث في هذه المراكز ضعفا في تمثيلية المرأة في الم

س هذه المؤسسات والتي تبلغ وصولهن لمواقع القرار بالقطاع وتنسحب نفس الملاحظة على المؤسسات تحت الإشراف حيث يستأثر العنصر الرجالي بخطة رئيس مدير عام على رأ

 .مؤسسات 8

نقص  ظل وفي انتظار إجراء هذه الدراسات تتعمق بعض الأسباب في ،فهم هذه الإشكالية بصفة معمقة يستدعي القيام بدراسات في المجال وتحليل دقيق للمعطيات الإحصائية إن

 ن بينها:خصوصيات وظروف المرأة المختلفة عن نظيرها الرجل من إطارات المهمة والتي مجراءات التي تأخذ بعين الاعتبار الإ

o خاصة على المستوى الجهوي دون مراعاة الظروف العائلية للمرأة، إلى جانب وتيرة حركات النقلفي التوقيت  نقص المرونة 

o  وبالتالي تكويننتفاع بالخارج البلاد لفترات طويلة وغيابهن عن أسرهن بما يؤثر على حظوظهن في الاالاناث محدودية فرص اكتساب الخبرات والمهارات لصعوبة تنقل 

 على ارتقائهن إلى الدرجات الأعلى.

o  مناصب قياديةالنساء لقد يكون له تأثير سلبي على تطلعات صلب المهمة قيادية النسائية النماذج تعدد العدم، 

دة نية من خلال عسات الوطير أمام المؤسمن جهة أخرى رغم سعي مهمة التجارة وتنمية الصادرات الى تطوير النسيج التجاري والتشجيع على الاستثمار وفتح أفاق التصد

أسبابه  لتفاوت وتحليلصد هذا اإجراءات وبرامج إلا أن تمتع المرأة بفرص التمكين الاقتصادي يظل دون المستوى. وما يعمق الفوارق بين الجنسين عدم تركيز المهمة على ر

 لمعالجته. الممكنةالحلول  وتداعياته وإيجاد



 

 

 

 

 فيما يلي: وتتلخص الأسباب والعوائق

o  ومن عدم القدرة على تحمل المخاطر، من الفشلالخوف 

o نقص في الفرص لبناء علاقات مع أشخاص ذوي خبرة في مجال ريادة الأعمال ضعف التشبيك ينجر عنه. 

o  بفرص التمويل والدعم والأسواق المفتوحةعدم وعي النساء خاصة المنتصبات بالمناطق الريفية. 

o ات بالمزايا والآفاق التي يفتحها التسجيل بالسجل الوطني للحرفيينعدم دراية النساء الحرفي.  

o  القروض البنكية.على التمويل وعلى مصادر المرأة  حصولصعوبة 

ل عائقا أمام مما يمث على رأس ممثليات مركز النهوض بالصادرات ضعف تواجد المرأةمن فوارق مسجلة بين الجنسين على غرار برنامج التجارة الخارجية  كما لا يخلو

 تقلدهن للمناصب القيادية ومن أهم الأسباب:

 شروط الترقية لا تأخذ بعين الإعتبار بعد النوع الاجتماعي  -

 .....صلالتوامهارات  ماعي، الإدارة،النوع الاجت -القيادة  -الثقة بالنفس الإطارات النسائية خاصة في ما يتعلق ب القدراتالتكوين والتدريب وتنمية في  المسجل نقصال -

 غياب الامتياز الممنوح للديبلوماسيات-

 من عدم التوفيق بين الحياة العملية والعائلية اخوفعزوف النساء على تقلد هذه المناصب  -

 خصوصا في افريقياتواجه النساء أكثر من الرجال صعوبات لوجستية  -

 ه تمثيلية العنصر الرجاليخبرة الإطارات النسائية بهذا المجال الذي لطالما طغى علي قلة -

 قلة التجارب النسائية الناجحة في هذا المجال. -



 

 

 

 

 الخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي 

منظومة مساءلة تعمل على القضاء على كل أشكال التمييز والعنف ضد النساء في التشريع وفي الممارسات :1لأثر عدد ا  

:ماعيالأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجت/1  

 البرنامج عدد 1: التجارة الداخلية

 
 الهدف الاستراتيجي: تعديل السوق وتعزيـز حمـاية المستهلك

 

الأهداف العملياتية المراعية  عني (التي تعيق مباشرة تحقيق الهدف المالأسباب المباشرة  )  الأسباب الفرعية / الضمنية

 للنوع الاجتماعي
دم دراية أعوان الرقابة الاقتصادية بإجراءات القانونية ع - ة أعوان الرقابة  الاقتصادية نساء ورجاللفائد 58نون غياب دورات تكوينية بخصوص القا-

 بخصوص العنف المسلط ضد المرأة

 وقايةتعزيز  :1الهدف العملياتي 

النساء أعوان الرقابة الاقتصادية 

  الميدانية من العنف 

 

 لنساء المراقبات الاقتصاديات غياب خطة اتصال بمكافحة العنف ضد ا

تصادية ياب المناشير والمذكرات المتعلقة بمكافحة العنف ضد المرأة العاملة كمراقبة إقغ -

 ميدانية 

ياب إطار تنظيمي يتعلق بمكافحة العنف ضد المرأة العاملة غ-

 في الرقابة الاقتصادية بمناسبة أدائها لمهامها

 ادية على مكافحة العنف ضد المرأةة للرقابة الاقتصغياب تنصيص الانظمة الداخلي -

 للإحاطة بالنساء المعنفات عدم وجود خلية بالوزارة -
 قص أليات الإحاطة بالمراقبات الإقتصاديات ضحايا العنف ن -

 

 

:  تحسين 2هدف العملياتي ال 

الإحاطة  بالنساء ضحايا العنف 

 وتوجيههن

 

 

 ينعدم التعاقد مع أطباء نفساني -

قص في التنسيق مع الجهات المختصة للإحاطة بالمراقبات ضحايا العنف ( وزارة ن-

 الداخلية، وزارة الصحة ...(



 

 

 

 

ة دم وجود سجل أو منظومة إعلامية لتسجيل حالات الاعتداء والعنف المسلط ضد المرأع-

 المراقبة الاقتصادية الميدانية. 

ضد المرأة غياب بيانات واضحة بخصوص العنف المسلط 

 المراقبة اقتصادية 

 تسجيل حالات الإعتداء على أعوان المراقبة كحادث شغل وليس عنف ضد المرأة،

لأحيان الب االنظرة للمرأة المعنفة على أنها تتحمل مسؤولية تعرضها للعنف واعتبارها في غ

 متهمة وهو ما يدفعها إلى التكتم وعدم التبليغ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 خطة العمل الخاصة بالأثر 1 :

 العملياتية والمؤشرات الأهداف 

 البرنامج
 الأهداف

 الاستراتيجية
 العملياتية)*( الأهداف

 العملياتية المؤشرات

 تقديرات الاحتساب طريقة المؤشر طبيعة

 )**( (1)ن+

 تقديرات

 (2)ن+

 تقديرات

 (3)ن+

 التجارة برنامج

 الداخلية

تعديل السوق 

زيـز حمـاية وتع

 المستهلك

تعزيز وقاية النساء أعوان 

الرقابة الاقتصادية الميدانية 

 من العنف  

حالات العنف المسلطة  على  نسبة

النساء المراقبات من مجموع 

 (%حوادث الشغل )

حوادث العنف  ضد  عدد

النساء/ العدد الجملي  

 لحوادث الشغل  

30 25 20 

النساء الإحاطة  تحسين 

ت في الرقابة العاملا

ضحايا  الاقتصادية الميدانية 

 العنف وتوجيههن

المرأة نسبة حالات العنف ضد 

المتعهد بها المراقبة الاقتصادية 

 مقارنة بحالات العنف المسجلة

عدد الحالات العنف 

المتعهد بها/العدد الجملي 

 للمعنفات 

10 15 20 

 الاجتماعي للنوع :المراعية )*(

 الميزانية بإعداد لمعنيةا المالية )**(:السنة

 

 

 

 

 والمؤشرات الاجتماعي للنوع المراعية الأنشطة  



 

 

 

 

الأهداف  البرنامج 

 الاستراتيجية 

الأهداف 

 العملياتية

مصادر  الميزانية  مؤشرات النشاط   الأنشطة 

 التمويل 

تقديرات الاحتساب طريقة المؤشر

2024 

تقديرات

2025 

تقديرات

2026 

تقديرات

2024 
تتقديرا

2025 
تقديرات

2026 

برنامج التجارة 

 الداخلية

تعديل السوق 

وتعزيـز حمـاية 

 المستهلك

تعزيز وقاية 

النساء أعوان 

الرقابة  

الإقتصادية 

الميدانية  من 

 العنف 

وفير وسائل حماية )سترات ت -

وقائية...( للنساء أعوان الرقابة 

 الاقتصادية 

 

نسبة تجهيز 

النساء 

المراقبات  

 اية بوسائل وق

عدد  النساء / العدد 

الجملي للمراقبين 

المجهزين بوسائل 

 وقاية 

آلاف  10 30 25 20

 دينار

آلاف  10

 دينار

آلاف  10

 دينار

 ميزانية الدولة

 
  

مراجعة الأنظمة الداخلية في 

إتجاه إدراج  منع العنف المسلط 

المراقبة   ضد المرأة

 الاقتصادية

         

   
رات السهر على تطوير مها-

أعوان الرقابة الاقتصادية 

بخصوص القانون الأساسي 

لمناهضة العنف ضد  58عدد

المرأة وذلك بالتنسيق مع 

  برنامج القيادة و المساندة

نسبة أعوان 

المراقبة 

الاقتصادية 

الذين تلقو 

تكوينا ا

بخصوص 

القانون 

الأساسي 

 58عدد

عدد أعوان المراقبة 

الاقتصادية الذين 

تلقو تكوينا 

القانون  بخصوص

 /58الأساسي عدد

عدد أعوان الرقابة 

 الإقتصادية

       

   
ضع خطة اتصالية لمناهضة و-

العنف المسلط على  النساء 

  أعوان الرقابة الاقتصادية

         



 

 

 

 

   
لتنسيق مع المصالح المختصة ا-

و برنامج القيادة و المساندة 

صدار نص قانوني يتلائم مع لإ

 58القانون الأساسي عدد

لإعتبار العنف ضد المرأة عون 

الرقابة الاقتصادية نوعا من 

أنواع العنف ضد المرأة و ليس 

 حادث شغل. 

عدد الاعمال 

التنسيقية 

 المنجزة 

        

تحسين الإحاطة    

بالنساء العاملات 

بالرقابة 

الاقتصادية 

الميدانية  ضحايا 

 العنف 

قد اتفاقيات مع أخصائيين ع-

بالنساء  نفسانيين للإحاطة

اعوان المراقبة الاقتصادية 

 المعنفات 

 

عدد اتفاقيات 

الشراكة مع 

الأخصائيين 

 النفسيين 

عدد اتفاقيات 

الشراكة مع 

الأخصائيين 

 النفسيين

 

5 

 

 

 

7 

 

 

 

10 

 

 

آلاف  10

 دينار

آلاف  10

 دينار

آلاف  10

 دينار

 ميزانية الدولة

 
  

إحداث خلية إنصات و توجيه 

ان المراقبة للإحاطة بالنساء اعو

 الاقتصادية المعنفات

 

نسبة التقدم في 

إحداث خلية 

 الإنصات
عدد الأعمال 

المنجزة/عدد 

الأعمال المبرمجة 

 بالخصوص

   
    

تركيز قاعدة بيانات لتسجيل    

حالات العنف المسلط على 

 المرأة المراقبة

نسبة التقدم في 

تركيز قاعدة 

البيانات 

 الإحصائية 

عدد الأعمال 

زة/عدد المنج

الأعمال المبرمجة 

 بالخصوص

       

 

 

 



 

 

 

 

 التحليل  

يكتسي العمل الرقابي على مستوى برنامج التجارة الداخلية أهمية قصوى في ضمان انتظامية التزويد وجودة وسلامة المنتجات برنامج التجارة الداخلية: 

خلة بالمنافسة والاحتكارية وعلى هذا الأساس فإن الزاد البشري يعتبر عنصر الاستهلاكية وحماية الحقوق الاقتصادية للمستهلك وردع كل الممارسات الم

ية الميدانية تفاوتتبين أساسي في هذا المجال وبالرغم من تكافئ عدد المراقبات الاقتصاديات مع عدد المراقبين الاقتصاديين إلا أن مشاركتها في الاعمال الرقاب

للمخاطر المحتملة لهذا العمل )العمل بالليل، الأسواق الغير منظمة، المناطق الحدودية( وهو ما أدى إلى وجود  الجهات وفترات العمل ومناطق التدخل وذلك

 الإشكاليات التالية:

 ية...،ضعف تواجد النساء في الميدان خاصة بالنسبة لبعض الأماكن على غرار المراقبة على الطرقات والأسواق والمناطق النائ -

 لعمل الإداري على حساب العمل الميداني.تكليف المرأة با -

لعنف النساء د شمل اومن جانب آخر فإن السنوات الأخيرة قد شهدت تعرض فرق المراقبة الاقتصادية إلى العنف بكل أشكاله )جسدي، لفظي...( وق

 داني.قبال على العمل الميالمراقبات وصل للتعدي الجسدي حيث تم تسجيل حوادث شغل وهو بطبعه ما زاد في عزوف المرأة على الإ

التواصل  وهو ما يدفع بمزيد العمل على دعم تواجد المراقبات في الميدان والتقليص من تعرضهن للعنف بكل أشكاله وذلك من خلال تطوير مهاراتها في

العنف ضد المرأة من خلال العمل على المدى  والثقة في النفس وتوفير وسائل الحماية وهو ما من شئنه أن يساهم في تقليص التمييز بين الجنسين ومناهضة

تسجيل حالات العنف ضدهن. كما يتجه العمل على المدى المتوسط للترفيع في نسبة  مشاركة المتوسط في ترفيع نسبة المراقبات في المناطق الخطرة والحساسة وتقلص 

 .2026في أفق  %20تراجع نسبة العنف على النساء المراقبات إلى و 2026 في أفق %35النساء في العمل الرقابي في أماكن العمل الخطرة والحساسة إلى 

 



 

 

 

 

ار على ع صنع القر: الرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنتخبة والهياكل ومواق2لأثر عدد ا

 المستوى الوطني والجهوي والمحلي

:الاجتماعيالأهداف العملياتية المراعية للنوع /1  

 البرنامج عدد 1: برنامج التجارة الداخلية

 

 

 تعديل السوق وتعزيز حماية المستهلك: 1د الهدف الاستراتيجي عد

 

الأسباب المباشرة  ) هي التي تعيق مباشرة  الأسباب الفرعية / الضمنية

 تحقيق الهدف المعني (

الأهداف العملياتية المراعية للنوع 

 الاجتماعي
 ،لخطة الوظيفية بحركة النقلارتباط ا -

 

: دعم تواجد المرأة على رأس 1الهدف العملياتي  اعي شروط الترقية لا تأخذ بعين الإعتبار بعد النوع الاجتم -

 الإدارات الجهوية للتجارة

دم تلائم برامج التكوين من حيث التوقيت و مكان انعقادها مع خصوصيات  ع -

 ظروف المرأة

   ساء على القيادةنقص في مهارات الن -

لثقة ا الموجهة للنساء في مجالات  التكوين والتدريب وتنمية القدراتنقص في  -

 مهارات التواصللنوع الاجتماعي، الإدارة، ا -لقيادة ا -بالنفس 

  

  قياديةالمناصب هذه ال لتولينسائية  عدم تطلع  الإطارات  ال- وفيق بين الحياة العملية والعائلية الخوف من عدم الت-

   النفس والخوف من المسؤوليةبقلة ثقة بعض النساء  -

   صل حول التجارب الناجحة للنساء في المناصب القياديةضعف التوا-

  ل جاتعتبر هذه الخطط حكرا على الرقيود ثقافية واجتماعية  -  فة عامةلة الوعي بفوائد مشاركة النساء في مواقع القرار على المجتمع والتنمية بصق -

    العقليات توعية )ندوات، مؤتمرات، ورشات،( لتغييرالحملات  نقص -



 

 

 

 

 البرنامج عدد2: برنامج التجارة االخارجية

 

تطوير المبادلات الخارجية وتعميق الاندماج الاقتصادي والتجاري: 1لهدف الاستراتيجي عددا  

 

 مباشرة تحقيقالأسباب المباشرة  ) هي التي تعيق  الأسباب الفرعية / الضمنية

 الهدف المعني (

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي

ات القيادة نقص تكوين النساء في مهار -  

  نقص الخبرات النسائية كممثليات -

: دعم تواجد المرأة على رأس ممثليات 1الهدف العملياتي  ل حظوظا  في التسمية بهذه الممثليات النساء أق -

الصادراتمركز النهوض ب  

قلة الوعي بأهمية تواجد النساء على رأس ممثليات مركز النهوض  -

 بالصادرات 

أس هذه تعتبر الرجال أكثر قدرة على ترجتماعية إقيود ثقافية و -

 الممثليات  
 

  عزوف النساء على الترشح لهذه الممثليات  بلدان  صعوبة ظروف العمل في بعض ال -

   تشجع المرأة على الترشح. الإللتزامات  العائلية لا

   سنوات" 5طول المدة الزمنية لكل ممثل تجاري " -

روف ظوبة التأثير على الاستقرار العائلي )كعدم إمكانية التحاق القرين و صع

 العمل في بعض البلدان(

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 البرنامج عدد9: القيادة والمسـاندة

ـة:  تطويـر حوكمـة المهمالهدف الاستراتيجي عدد   

الأسباب المباشرة  ) هي التي تعيق مباشرة  الأسباب الفرعية / الضمنية

 تحقيق الهدف المعني (

الأهداف العملياتية المراعية للنوع 

 الاجتماعي
 شروط الترقية لا تأخذ بعين الإعتبار بعد النوع الاجتماعي  -

 )غيابات بمناسبة الولادة أو مرض ...(خصوصية ظروف المرأة  -

 ية ترى الرجل أكثر قدرة على تقلد المناصب القيادية عقل -

: تعزيز  تواجد المرأة في خطة 1الهدف العملياتي  تدرج الرجال في الترقيات أسرع من النساء  -

 مديرة فما فوق

النوع  -القيادة  -التكوين والتدريب وتنمية القدرات )الثقة بالنفس نقص في  -

 (واصل مهارات التالاجتماعي، الإدارة، 

 دم تلائم برامج التكوين من حيث التوقيت ومكان انعقادها مع خصوصيات ظروفع -

 المرأة

 دةفي مجالات القيا  مهارات النساءنقص في   -

 قلة ثقة بعض النساء بالنفس والخوف من المسؤولية  -

 الخوف من عدم التوفيق بين الحياة العملية والعائلية  -

 وص الشغرات عدم الوصول الى المعلومة بخص -

 ضعف التواصل حول التجارب الناجحة للنساء في المناصب القيادية  -

 

 عدم تطلع بعض النساء لتقلد مناصب القيادة

صفة بمية قلة الوعي بفوائد مشاركة النساء في مواقع القرار على المجتمع والتن -

 عامة 

 توعية )ندوات، مؤتمرات، ورشات،( لتغيير العقلياتالحملات  نقص -

ط لخطااب ثقافية تقليدية تعطي الأولوية للرجال في تقلد أسب

 الوظيفية 

 

 



 

 

 

 

2خطة العمل الخاصة  بالأثر  

  الأهداف والمؤشرات العملياتية   

 الأهداف العملياتية)*( الأهداف الاستراتيجية البرنامج

 المؤشرات العملياتية

 تقديرات طريقة الاحتساب المؤشر  

2024 ** 

 تقديرات

2025 

 قديراتت

2026 

التجارة 

 الداخلية
تعزيز تواجد المرأة على رأس الإدارات  تعديل السوق وتعزيز حماية المستهلك

 الجهوية للتجارة

التعينات للمديرات على رأس  نسبة

 الإدارات الجهوية للتجارة

على رأس الإدارات الجهوية  عدد النساء

 للمديرين الجهويين /العدد الجملي للتجارة

8% 12.5% 21% 

التجارة 

 الخارجية

تطوير المبادلات الخارجية وتعميق 

 الاندماج الاقتصادي والتجاري

تعزيز تواجد المرأة على رأس ممثليات 

 مركز النهوض بالصادرات

نسبة النساء في خطة رئيس ممثلية 

 مركز النهوض بالصادرات

عدد النساء في خطة رئيس ممثلية مركز 

لي لممثلي النهوض بالصادرات /العدد الجم

مركز النهوض بالصادرات بالداخل 

 والخارج

 

24% 

 

29% 

 

35% 

القيادة 

 والمساندة

تعزيز  تواجد المرأة في خطة مديرة فما  تطويـر حوكمـة المهمـة

 فوق

مديرة فما فوق /العدد في عدد النساء  نسية النساء في خطة مديرة فما فوق

الجملي للمديرين والمديرين العامين 

 يوان والوزيرورئيس الد

26% %28 30% 

 الاجتماعي للنوع المراعية *

  الميزانية بإعداد المعنية المالية السنة **

 

 

 



 

 

 

 

الأهداف  البرنامج 

 الاستراتيجية 

الاهداف 

 العملياتية

مصادر  الميزانية  مؤشرات النشاط    الأنشطة 

 تقديرات طريقة الاحتساب المؤشر التمويل 

2024 

 تقديرات

2025 

 قديراتت

2026 

 تقديرات

2024 
 تقديرات

2025) 
 تقديرات

2026 
التجارة 

تعديل السوق  الداخلية

وتعزيز حماية 

 المستهلك

تعزيز تواجد 

المرأة على رأس 

الإدارات الجهوية 

 للتجارة

ات تطوير قدرالسهر على  -

الإطارات النسائية في مجالات 

القيادة بالتنسيق مع برنامج 

 القيادة والمساندة

بة مشاركة النساء في نس

الدورات التكوينية في 

 (%مجال القيادة   )

عدد النساء المنتفعات 

بتكوين في مجال القيادة / 

العدد الجملي للمشاركين 

في الدورات التكوينية في 

 (%القيادة)

20 25 

 

30 

 

ميزانية  أ} 5 أد 5 أد 5

 الدولة

توفير آليات لضمان ظروف   

ة عمل ملائمة لحاجيات المرأ

على راس المندوبيات الجهوية  

)محل إقامة لائق، سيارة 

للتنقل، التخفيف نسبيا في 

 وتيرة النقل 

 

عدد الأليات الجديدة 

التي تم توفيرها للنساء 

على رأس الإدارات 

 الجهوية للتجارة 

عدد الأليات الجديدة التي تم 

توفيرها للنساء على رأس 

 الإدارات الجهوية للتجارة

       

 
كريم نماذج نسائية ناجحة في ت- 

 المجال

عدد النساء الناجحات 

رأس الإدارات على 

الجهوية للتجارة الذين 

 تم تكريمهن

عدد النساء الناجحات على 

رأس الإدارات الجهوية 

 للتجارة الذين تم تكريمهن

       

شر قصص نجاح  على ن-  

موقع واب الوزارة لنماذج 

نسائية في مجال قيادة عامة 

وبوزارة التجارة على وجه 

 الخصوص 

 

دد  قصص النجاح ع-

النسائية  التي تم نشرها 

على موقع واب 

 الوزارة 

دد  قصص النجاح ع -

النسائية  التي تم نشرها 

 على موقع واب الوزارة

       

لتنصيص ضمن فتح ا-  

 الترشحات على مبدأ التناصف

 

         



 

 

 

 

هر على ادراج النوع الس -  

ماعي في برامج التكوين الاجت

وملائمتها الى الظروف 

الخصوصية للنساء وذلك 

بالتنسيق مع برنامج القيادة و 

 المساندة

سبة محاور التكوين ن -

التي تأخذ بعين الإعتبار  

النوع الاجتماعي في 

 برامج التكوين

عدد محاور التكوين التي 

تأخذ بعين الإعتبار  النوع 

الاجتماعي في برامج 

مجموع محاور  /التكوين

 التكوين

       

 التجارة

 الخارجية

تطوير المبادلات 

الخارجية وتعميق 

الاندماج الاقتصادي 

 والتجاري

تعزيز تواجد 

المرأة على رأس 

ممثليات مركز 

النهوض 

 بالصادرات

نظيم دورات تكوينية ت-

لإطارات وزارة التجارة  في 

 المجالات التقنية والقيادة،

 نسبة تطور المشاركة

النسائية في الدورات 

 التكوينية

عدد المشاركات/ العدد 

الجملي للمشاركين في 

الدورات التكوينية لأعوان  

مركز النهوض 

 بالصادرات

ألف  50 80 70 64

 دينار

100 

ألف 

 دينار

100 

ألف 

 دينار

ميزانية 

 الدولة

نظيم دورات تكوينية ت-   

لإطارات العليا الوزارة  في 

 يزيةاللغات وخاصة الإنجل

 

         

شر قصص نماذج لنساء ن -   

ناجحات في هذا المنصب 

 بتونس وخارجها

 

         

توفير آليات لضمان ظروف    

 عمل ملائمة

         

 القيادة

 والمساندة

تطويـر حوكمـة 

 المهمـة

تعزيز  تواجد 

المرأة في خطة 

 مديرة فما فوق

لعمل بالتنسيق مع برنامج ا-

دة على تنظيم القيادة والمسان

ورشات عمل ودورات تكوينية 

في القيادة لفائدة الإطارات 

 النسائية 

نسبة تطور المشاركة 

النسائية في الدورات 

 (%التكوينية )

عدد المشاركات/ العدد 

الجملي للمشاركين في 

 الدورات التكوينية

 

85 

 

90 

 

92 

 

 أ.د63

 

 أ.د68

 

 أ.د72

 

 ميزانية

 الدولة

طارات  السهر على حضور أ   

الوزارة  في ندوات، 

مؤتمرات، والورشات المنظمة 

نسبة إطارات الوزارة 

المشاركين في 

التظاهرات و المنتديات 

عدد إطارات الوزارة 

المشاركين في التظاهرات 

ت المتعلقة  و المنتديا

       



 

 

 

 

من قبل الهياكل الأخرى 

بخصوص  وصول النساء الى 

 مواقع القرار  

المتعلقة  بوصول 

 النساء لمواقع القرار

بوصول النساء لمواقع 

القرار/عدد إطارات 

 الوزارة 

دراج بعد النوع الاجتماعي إ -   

 في شروط الترقيات 

 

عدد الإجراءات  نسبة التقدم في الاشغال 

المنجزة/عدد الإجراءات 

 المبرمجة بالخصوص

       

نشاء شبكة للكفاءات النسائية إ -   

عهن لتبادل الخبرات وتشجي

 على التقدم لمناصب قيادية

عدد الإطارات العليا 

النسائية المنخرطات في 

شبكات الكفاءات 

 النسائية

  

عدد الإطارات العليا 

النسائية المنخرطات في 

 شبكات الكفاءات النسائية

       

 التحليل  

وى ث أنه على مسترجال حيي مواقع صنع القرار بين المستوى المركزي والجهوي ومع ال: تم تسجيل تباين على مستوى مشاركة النساء فعلى مستوى برنامج التجارة الداخلية*

مدير جهوي  22يرات مقابل مد 02ويتعمق الفارق على المستوى الجهوي حيث يوجد عدد  8في حين يبلغ عدد المديرات  27الإدارات العامة والإدارات فإن عدد المدريين يبلغ 

فسهن على ترشيح أن عزوفهن ء في الاقبال على هذه الخطط نظرا لقلة الخبرة وعدم توفر ظروف عمل ملائمة خاصة في السكن والتنقل مما زاد فيوتعود أسباب ذلك لعزوف النسا

 لمثل هذه المسؤوليات وهيمنة العنصر الرجالي.

م التواجد هم في مزيد دعمما يسا وملائمة وتعدد النماذج الناجحة في هذا المجالوهو ما يتطلب العمل على تعزيز مهارات النساء خاصة في مجال القيادة وتوفير ظروف عمل لائقة 

 ي ظرف ثلاث سنواتف 5إلى  2النساء في مواقع صنع القرار حيث يتجه العمل على المدى المتوسط للترفيع في عدد المديرات على رأس الإدارات الجهوية للتجارة من 

 4رات حيث لايتجاوز دمثليات مركز النهوض بالصاوظيفية ومواقع القرار على مستوى م: تم تسجيل تباين على مستوى الخطط ال على مستوى برنامج التجارة الخارجيـة*

ة الواجب وتعود أسباب ذلك لعزوف النساء في الاقبال على هذه الخطط نظرا لقلة الخبرة وتجنب المخاطرة إضافة إلى المد( %24ممثلية بالداخل والخارج  ) 17ممثليات على 

عائقا لها.وهو ما يتطلب العمل على تعزيز مهارات النساء خاصة في مجال القيادة وتحسين ظروف العمل وإيجاد أو تفعيل  اسنوات" والتي تعتبر نسبي5قضائها على رأس الممثلية "

يساهم في مزيد دعم التواجد النساء في مواقع صنع القرار حيث يتجه العمل على المدى  اتفاقيات تحمي المرأة أو تمنحها تمييزا إيجابيا لدى البلد المعني بتمثيليتها للمركز فيه مما

 .2026في أفق  %35الممثليات إلى  المتوسط للترفيع في نسبة رؤساء



 

 

 

 

  %25يتجاوزنسبة حيث لا ديرين العامين:  تم تسجيل تباين على مستوى الخطط الوظيفية ومواقع القرار على مستوى المديرين والم على مستوى برنامج القيادة والمساندة*

هو ما يتطلب لجهوي واتوى وتعود أسباب ذلك لعزوف النساء في الاقبال على هذه الخطط نظرا لقلة الخبرة وتجنب المخاطرة وعدم توفر ظروف عمل ملائمة خاصة على المس

ى لعمل على المديتجه ا ا يساهم في مزيد دعم التواجد النساء في مواقع صنع القرار حيثالعمل على تعزيز مهارات النساء خاصة في مجال القيادة وتحسين ظروف العمل مم

 .2026في أفق  %30المتوسط للترفيع في نسبة  النساء في خطة مديرة فما فوق إلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ر ئق والأجمل اللاوالمالي للنساء والحق في الع الاقتصاديالأثــر الثــالث: وضع وتنفيذ سياسات تضمن التمكين 

 العادل

 

الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي:/1  
 

 البرنامج عدد 1: التجارة الداخلية

 

: تعزيز وتطوير النسيج التجاري3الهدف الاستراتيجي عدد   

 

الأسباب المباشرة  ) هي التي تعيق مباشرة تحقيق  الأسباب الفرعية / الضمنية 

 الهدف المعني (

 مراعية للنوع الاجتماعيالأهداف العملياتية ال

محدودية المستوى التعليمي للحرفيات وعدم انفتاحها على العالم  -

 الخارجي،

 علومة،عدم توصل النساء بالم-

 

النساء الحرفيات للتسجيل دعم :1الهدف العملياتي 

 في سجل الحرفيين

عدم وعي النساء الحرفيات خاصة المنتصبات بالمناطق الريفية بضرورة 

بالسجل الوطني للحرفيين التسجيل  

قص في وعي النساء بأهمية التسجيل بسجل ن-

 الحرفيات 
 

السجل يل بعدم دراية النساء الحرفيات بالمزايا والآفاق التي يفتحها التسج

 الوطني للحرفيين.

 

  

 

 



 

 

 

 

 البرنامج عدد2: التجارة الخــارجية

 

ق الاندماج الاقتصادي والتجاريتطوير المبادلات الخارجية وتعمي :1الهدف الاستراتيجي عدد  

 

الأسباب المباشرة ) هي التي تعيق مباشرة تحقيق  الأسباب الفرعية / الضمنية 

 الهدف المعني (

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي

 نقص الوعي بالافاق التي يفتحها التصدير -

 الخوف من المخاطرة  -

: تعزيز إنخراط المرأة في مجال المشاريع 1الهدف العمليـاتي سوق الخارجيةحبات الاعمال نحو النقص في تطلع صا -

 الموجهة للتصدير

مدة الإجراءات الإدارية كثرة المتدخلين وطول -  

 
 تمكن رائدات الاعمال من إجراءات التصديرية  عدم -

 

 لاعمال في إجراءات التصدير انقص تكوين صاحبات  -
 

و التوجيه لمساندة النساء في الانفتاح على أسواق نقص برامج   المرافقة  -

 عالمية
 

لقروض انقص في التسهيلات البنكية الموجهة للنساء الراغبات في التصدير  -

 ….البنكية )شروط ملائمة للنساء

 

 صعوبة الحصول على التمويل-

 

في التظاهرات و المعارض بالخارج نقص المشاركات- -  

ل ء لتسهيلوطنية المتخذة لفائدة النسايلات و البرامج انقص دراية النساء بالتسه-

  الإنخراط في التصدير

 صعوبة الحصول على المعلومة 

 خطة العمل الخاصة بالأثر3

 العملياتية والمؤشرات الأهداف 



 

 

 

 

  البرنامج

 

 

 الاستراتيجية الأهداف

 

 

 

 العملياتية المؤشرات العملياتية* الأهداف

 تقديرات لاحتسابا طريقة المؤشر طبيعة

2024 

 تقديرات

2025) 

 تقديرات

2026 

 الداخلية التجارة
تعزيز وتطوير النسيج 

 التجاري

النساء  تدعيم تسجيل 

الحرفيات في سجل 

 الحرفيين

نسبة النساء الحرفيات المسجلات في 

 سجل الحرفيين

عدد النساء/ العدد الجملي 

للحرفيين  المسجلين بسجل 

 (%)الحرفيين 

39 41 43 

تطوير المبادلات الخارجية  الخارجية التجارة 

وتعميق الاندماج 

 الاقتصادي والتجاري

المرأة  مساهمةتعزيز 

في مجال المشاريع 

 الموجهة للتصدير

نسبة حضور صاحبات أو مديرات 

 المؤسسات في الأسواق الخارجية

عدد صاحبات أو مديرات 

المؤسسات/ العدد الجملي 

 (%) للمؤسسات المصدرة

10 15 20 

نسبة إنتفاع المؤسسات التي تملكها 

أو تديرها نساء بدعم صندوق 

 النهوض بالصادرات

عدد المؤسسات التي تملكها أو 

تديرها نساء/ العدد الجملي 

للمنتفعين بدعم صندوق 

 (%النهوض بالصادرات )

11 13 14 

 الاجتماعي للنوع المراعية *

  انيةالميز بإعداد المعنية المالية السنة **

 ...( ،بومنديل ،الجم ،باي )منصف منظمة الغير الأسواق الشعبية، والاحياء النائية المناطق الليل، خلال الطرقات الأسبوعية، الأسواق) والحساسة الخطرة العمل أماكن ***:

 



 

 

 

 

 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات 

 الأهداف البرنامج

  الاستراتيجية

 الأهداف

 يةالعمليات

 مصادر  الميزانية   النشاط مؤشرات  الأنشطة

  التمويل
طريقة  المؤشر

 الاحتساب

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

برنامج 

التجارة 

 الداخلية 

تعزيز 

وتطوير 

النسيج 

 التجاري

دفع النساء 

الحرفيات 

للتسجيل في 

سجل 

 نالحرفيي

التنسيق   والعمل مع جميع الهياكل 

المتدخلة )هياكل عمومية، مهنية...( 

لتنظيم أنشطة تعرف للحرفيات بالسجل 

 الوطني للحرفيين والمزايا والآفاق لهذا

التسجيل: ملتقيات وحلقات تكوينية 

 جهوية

عدد المشاركات  في 

 التظاهرات الجهوية

عدد 

 المشاركات  

غرف  دأ10 أد10 أد10 500 450 400

التجارة 

والصناعة، 

 هياكل مهنية

 

التجارة 

 الخارجية 

 

 

 

 

 

 

تطوير 

المبادلات 

الخارجية 

وتعميق 

الاندماج 

الاقتصادي 

 والتجاري

 

 

 

تعزيز 

 مساهمة

المرأة في 

مجال 

المشاريع 

الموجهة 

 للتصدير

تنظيم حملات تحسيسية  للتعريف -

بالمشاريع والإتفاقيات الدولية 

ره من إمتيازات والإقليمية وما توف

  تفاضلية لفائدة المرأة المصدرة

نسبة الحملات 

التحسيسية والندوات 

 (%) الموجهة للمرأة

  

10 

 

12 

 

 

13 

 

ألف  100

 دينار

 

120 

ألف 

 دينار

 

150 

ألف 

 دينار

 

ملتقيات وندوات لتحسيس النساء  تنظيم

بأهمية المشاركة بالتظاهرات 

والمعارض بالخارج لتسويق منتجاتها 

 بالسوق الخارجية

نسبة النساء المشاركات 

في التظاهرات بالخارج 

(%) 

 33 

 

مليون  1 36 35

 دينار

مليون  1

 200و

 دينارألف

مليون  1

 300و 

ألف 

 دينار

 

تمكين المرأة من الدعم المالي الموجه 

للتصدير في حدود حوافز مالية للمرأة 

 المصدرة

نسبة الدعم المالي 

ر الموجه للمرأة في إطا

FOPRODEX(%) 

مليون 3  10 9 7 

 أد 555و

مليون  4

 دينار

مليون 4

 أد 200و
 



 

 

 

 

العمل على تدعيم قدرات النساء 

صاحبات الأعمال في إجراءات 

التصدير بالتنسيق مع الهياكل 

 المختصة  

نسبة مشاركة النساء في 

 الدورات التكوينية

والندوات حول 

 إجراءات التصدير

 /النساء عدد 

العدد 

ملي الج

 للمشاركين

       

 التحليل  

 

تزال المشاركة  ي حيث لابين الجنسين في القطاع التجارفإن هناك تباينفي تشخيص لواقع القطاع التجاري من منظور النوع الاجتماعي : على مستوى برنامج التجارة الداخلية 

 خاصة في مجال الحرف وذلك لـ: الاقتصادية للمرأة منخفضة للغاية

 بعث مشاريع شاركة المرأة التونسية في مضعف   -

 .عدم وعي النساء الحرفيات خاصة المنتصبات بالمناطق الريفية بضرورة التسجيل بالسجل الوطني للحرفيين -

 فاق التي يفتحها التسجيل بالسجل الوطني للحرفيين. عدم دراية النساء الحرفيات بالمزايا والآ -

 تمويل والقروض البنكية.صعوبة وصول المرأة إلى مصادر ال -

التنسيق   والعمل مع جميع الهياكل المتدخلة )هياكل عمومية، مهنية...( لتنظيم أنشطة وعليه يتجه العمل نحو دفع النساء إلى الإقبال على التسجيل بسجل الحرفيين من خلال 

 .وحلقات تكوينية جهوية تعرف للحرفيات بالسجل الوطني للحرفيين والمزايا والآفاق لهذا التسجيل: ملتقيات

ت عوبة الإجراءاخاطرة وصنظرا لضعف مساهمة المرأة  في المجهود التصديري لوجود عديد الأسباب التي تعيق   ذلك لاسيما تجنب الم:الخارجيةعلى مستوى برنامج التجارة 

 في مجال المشاريع  الموجهة للتصدير.تعزيز مساهمة  المرأة الإدارية وغياب خطة إتصالية تم تحديد الهدف العملياتي التالي: 



 

 

 

 

ساء ا أو تديرها نلتي تملكهالمؤسسات في الأسواق الخارجية " و" نسبة إنتفاع المؤسسات اأو مديرات وسيتم متابعة هذا الهدف بواسطة مؤشرين عمليين " نسبة حضور صاحبات 

 الية:"وللغرض تم ضبط الأنشطة الت(%) Foprodexبدعم صندوق النهوض بالصادرات 

ر" نسبة الحملات التحسيسية والندوات تفاضلية  وسيتم متابعتها بمؤش تنظيم حملات تحسيسية لتعريف المرأة على المشاريع والإتفاقيات الدولية والإقليمية وما توفره من إمتيازات-

 .2026موفى سنة  %13و 2024خلال سنة  %10الموجهة للمرأة'  ومن المتوقع بلوغ نسبة 

شاركات في سبة النساء المابعتها بمؤشر" نتقيات وندوات لتحسيس النساء بأهمية المشاركة بالتظاهرات والمعارض بالخارج لتسويق منتجاتها بالسوق الخارجية وسيتم متتكثيف مل-

 .2026موفى سنة %36و 2024خلال سنة  %33التظاهرات بالخارج " ومن المتوقع بلوغ نسبة 

ها بمؤشر" نسبة الدعم المالي الموجه للمرأة في إطار وسيتم متابعت FOPRODEXلي الموجه للتصدير في حدود حوافز مالية للمرأة المصدرة  تمكين المرأة من الدعم الما-

FOPRODEX 2026موفى سنة  %10و 2024خلال سنة  %7"ومن المتوقع بلوغ نسبة. 

 


