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 : إستراتيجية المهمة  -1
 

مهمة الداخلية، في نطاق اختصاصها، إلى ضمان سيادة الدولة التونسية وتحقيق   تسعى

أمن المواطنين وجعلهم في صميم اهتماماتها وإلى تقديم الخدمة إلى أصحابها على أساس علوية  

 وإمكانيات مادية حديثة.   ذات كفاءة عاليةالقانون والحياد والمساواة اعتمادا على موارد بشرية  

العالمي، ترتكز استراتيجية مهمة    وفي التزامات الدولة على الصعيد  ترابط وثيق مع 

المستدامة   التنمية  أهداف  المساهمة في تحقيق   5الهدف  وخاصة منها    2030الداخلية على 

و  والفتيات"  النساء  كل  وتمكين  الجنسين  بين  المساواة  المدن  "  11الهدف  "تحقيق  جعل 

لل شاملة  البشرية  و والمستوطنات  ومستدامة"  الصمود  على  وقادرة  وآمنة   16الهدف  جميع 

يهمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة،    لا"التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة  

وإتاحة إمكانية وصول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة  

، تسعى مهمة  1325قرار مجلس الأمن عدد    للجميع على جميع المستويات". وفي إطار تنفيذ

إلى  الرامية  الأنشطة  لتنفيذ  والشّريكة  الدّاعمة  العمل مع كلّ الأطراف  إلى مواصلة  الداخلية 

عن   فضلا  والاستقرار،  الدّائم  السّلام  بناء  في  مشاركتهنّ  وتعزيز  والفتيات  النّساء  تمكين 

 .م على النّوع الاجتماعيالمساهمة في القضاء على جميع أشكال التمّييز القائ 

كما تعمل مهمة الداخلية على دعم علاقات التعاون المتميزة والشراكة الاستراتيجية التي  

الاهتمام  ذات  المسائل  في  العالمي  النطاق  وفي  والمتوسطي  الإقليمي  الجوار  بدول  تربطها 

 المشترك.  

امع    وتناغما إطار  الوطنية في  التشريعات  بتطبيق  بلادنا  لمبادئ  التزام  التام  لاحترام 

تتنزل استراتيجية مهمة الداخلية في إطار المسار الإصلاحي    حقوق الإنسان والمواثيق الدولية،

للدولة الرامي إلى تحسين أداء القطاع العمومي وتحقيق استدامة المالية العمومية قصد توفير  

- 2023مناخ يحفز على المبادرة ويشجع على الاستثمار. وفي هذا السياق يعتبر مخطط التنمية  

 ا استراتيجية مهمة الداخلية في تحقيق رؤيتها.  من أبرز الركائز التي تعتمده 2025

تنفيذ خطة العمل   بالإضااافة إلى عزم مهمة الداخلية على مواصاالة مساااهمتها في هذا

اضاطلاعها بدورها الأسااساي في التعهد بالنسااء الوطنية لمأساساة النوع الاجتماعي من جهة، و 

ة العنف ضاااد المرأة تطبيقا  تنفيذا للاساااتراتيجية الوطنية لمناهضااا  والأطفال ضاااحايا العنف

 .2017لسنة  58القانون الأساسي عدد لمقتضيات  
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ظلّ التطوّرات الراهنة التي تميزّ الوضاااع العالمي لا سااايما تعمّق فوارق التنمية   وفي

بين الدول المتقدمة والدول في طور النموّ وتقلبات الوضاااع الجيوساااتراتيجي العالمي بساااب   

فانن تيير المنااخ يعتبر من أبرز التحادياات   ،عيااتهاا العاالمياةوتادا  الحر  الروساااااياة الأكرانياة

التي   غير النظاامياةالقاائماة التي تهادّد النطااق الإقليمي والوطني في علاقة بتفااقم ظاهرة الهجرة 

تاديرهاا شااااابكاات إجرامياة ذات بعاد دولي تنطلق أعماالهاا من البلادان المصااااادرة للمهااجرين  

 .الأوروبيللوصول إلى الترا  

وفي هذا الإطار، يجدر التأكيد على ما تبذلهُ مُختلف هياكل الدّولة التونسااايّة والوحدات  

الأمنيّة من مجهُودات للتصاااادّذ لهذظ الظاهرة من جهة، وتوفير الحماية والرّعاية للمُهاجرين  

لميالطات غير النظاميّين المُتواجدين بمُختلف جهات البلاد من جهة أخرى، وذلك بالرّغم من ا

 .وحملات الإساءة التي تتعرّضُ لها البلاد التونسية

ومن جهة أخرى، فقد شااهدت إحصااائيات المرصااد الوطني لساالامة المرور إلى حدود  

في مجموع حوادث المرور.   %3بنسااابة    2022تعافيا مقارنة بسااانة   2023شاااهر جويلية  

رغم تطور أساااطول وساااائل النقل البرذ وامتداد فترات الذروة على كامل اليوم   ،ويعود ذلك

حوادث  عدد حدّ من  إلى مجهودات مهماة الداخلياة في نطاق اختصااااااصاااااها الرامية للتقريباا،  

القاانون على المخاالفين  وضاااااحاايااهاا عبر  الطرقاات   الثقاافاة  وتادعيم  الحرص على تطبيق 

النقص في عدد المقرات الجهوية ومحدودية التيطية  . كما أن والتحساااايسية  توعبالالمرورية  

الملائمة للنقاط الحسااااساااة لم تحل دون نجات وحدات الحماية المدنية من تقليص معدل المدة  

 دقيقة.   30الزمنية المستيرقة للوصول إلى مكان التدخل إلى حدود  

ا ضا   كما روريضا لضامان تشاكل الاساتعدادات الأمنية للاساتحقاقات الانتخابية القادمة أمرض

ما تشاهدظ الجمهورية التونساية من تحسان   فرغمساير العملية الديمقراطية بسالاساة وسالامة.  

بالتنسيق مع لمجهوداتها  لن يحول دون مواصلة مهمة الداخلية  فذلك  ملحوظ للوضعية الأمنية،  

الفترة رفع التحديات التي يطرحها الحفاظ على الأمن العام خلال  قصاااد مختلف هياكل الدولة  

تادريا  القوى الأمنياة على التعاامال مع أذ تهاديادات  وذلاك من خلال مواصااااالاة    الانتخاابياة

تقادير المخااطر  و محتملاة، وتوفير المعادات والتقنياات اللازماة لتعزيز الرصاااااد والمراقباة  

 .كشف الأنشطة المشبوهة ومتابعة الجماعات المتطرفةو المحتملة وتحليل البيانات 
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خلياة على تاأمين مواقع الاقتراع واللجاان الانتخاابياة من  اة الادمهما   هيااكالكماا ساااااتعمال  

والتأكيد    خلال توفير الحماية والتواجد الميداني من أجل تعزيز شااعور الناخبين بالثقة والأمان

تقديم مقترفيها إلى  قصاد  تجاوزات تحدث خلال العملية الانتخابية ةمع أي الحرفي لتعامل  على ا

 العدالة. 

التحادياات الراهناة وبعض الاشاااااكاالياات المطروحاة، فاان مهماة الاداخلياة تزخر    ورغم

بمصاااادر قوة من الواج  البناء عليها واساااتيلالها لبلوي الرؤية المرجوة وذلك إعتمادا على 

جاهزية الوحدات وكفاءة العنصار البشارذ لمهمة الداخلية وإيمانه بالدور المحورذ الذذ يلعبه  

 تونسية.في دعم نماء الدولة ال

وتأسايساا على ما سابق، تساعى مهمة الداخلية في نطاق اختصااصاها إلى الحفاظ على 

ساااالامة المواطنين وحماية مكاساااابهم وممتلكاتهم وجعل خدمتهم في صااااميم إهتماماتها، إلى 

جاانا  التوقيّ من الجريماة ومختلف التهاديادات والمخااطر ومكاافحتهاا في نطااق القاانون،  

جراء الحوادث   لكلفاة البااهظاة التي تتحملهاا المجموعاة الوطنياةوالمسااااااهماة في الحاد من ا

لامة المرورية ودعم مجهودات   والكوارث مهما كانت طبيعتها وأساااابابها عبر الارتقاء بالسااااّ

الحماية المدنية في مجالات النّجدة والإنقاذ والمساااهمة في دفع مساايرة التنّمية بالجهات ودعم  

 جاهزية المؤسسة الأمنية.  

على المعطيات المذكورة سااترتكز جهود مهمة الداخلية خلال الفترة القادمة على   وبناء

 المحاور الإستراتيجية التالية:

 الحفاظ على الأمن العام من كل أشكال الجريمة، -

 الحد من الحوادث والكوارث وتأثيراتها، -

 تحسين توظيف الموارد وتطوير الجاهزية، -

لقضاااع على العنف ضااد المرأل والطفل وتقلي   لالمساااهمة في المجهود الوطني  -

 الفوارق بين المرأل والرجل.
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 برامج المهمة :  -2

تم تثبيات خاارطاة برامه مهماة الاداخلياة للمهماة،  انطلاقاا من التوجهاات الاساااااتراتيجياة  

 .  ضمنهاوالمهام الموكولة للهياكل المنضوية   الاختصاصاتتعكس  سياسات عمومية  وفق  

، يتولى برنامه الأمن  صااال  برامه المهمة  ةي التوجهات الاساااتراتيج في إطار تنزيل  و 

العمل على التصااادذ لاعمال الماساااة من أمن واساااتقرار  الوطني وبرنامه الحرس الوطني  

ع نظر كل  بما في ذلك السااالامة المرورية وفق مرج البلاد ومقاومة الظواهر المخالفة للقانون 

مجابهة الحوادث ويختص برنامه الحماية المدنية بالعمل على .  خصااوصاايات مهامهو   برنامه

 .والكوارث بهدف الحد من آثارها وتقري  النجدة من المواطن

  برامه تترجم الساااياساااات العمومية   أربعتمت هيكلة المهمّة وفق وعلى هذا الأسااااس 

)برناامه الأمن الوطني، برناامه الحرس الوطني، برناامه الحمااياة المادنياة، برناامه الشاااااؤون 

 .إضافة إلى برنامه القيادة والمساندة  المحلية(

 الميزانية وإطارنفقات المهمة على المدى المتوسط:  -3

 ميزانية المهمة: .أ

تحقيق الأهداف المرساااومة للساااياساااات  لية  و إعطاء الأول  بمناسااابة إعداد الميزانية،  تم

العمومية وتمكين الهياكل المنضااوية ضاامن مهمة الداخلية من القيام بالمهام الموكولة إليها من  

 .خلال توفير الموارد المادية الضرورية
 :1جدول عدد 

 2024تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة  
 حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة  

 دينار( الوحدل: ألف)

 بيااااااااااااان النفقات 
 ق م
2023 (1) 

 2024تقديرات 
(2) 

 التطور 

 المبلغ 
(2 )- (1) 

  %النسبة  

 نفقات التأجير 
 %2 93620 4197840 4104220 اعتمادات التعهد 

 %2 93620 4197840 4104220 اعتمادات الدفع 

 التسيير نفقات 
 %12 33600 321850 298250 اعتمادات التعهد 

 %12 33600 321850 298250 اعتمادات الدفع 

 نفقات التدخلات 
 %0 4961- 1092269 1097230 اعتمادات التعهد 

 %0 4961- 1092269 1097230 اعتمادات الدفع 

 نفقات الاستثمار 
 %6- 10976- 184820 220296 اعتمادات التعهد 

 %21 36841 210041 197700 اعتمادات الدفع 

 نفقات العمليات المالية 
   0     اعتمادات التعهد 

   0     اعتمادات الدفع 

 المجموع 
 %2 111283 5796779 5719996 اعتمادات التعهد 

 %3 159100 5822000 5697400 اعتمادات الدفع 

  العمومية دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات  *
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 :2جدول عدد 
 2024تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة  

 حسب البرامج  
 دينار(  الوحدل: ألف )

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات العمومية  *

للصاااعوبات التي وقع تساااجيلها خلال السااانوات الأخيرة والناجمة عن   الاعتبارتم الأخذ بعين  

المرساااااماة بنفقاات التسااااايير مقاارناة باالحااجياات المتاأكادة لهيااكال المهماة    الاعتمااداتضاااااعف  

مؤشار الأساعار المتداولة  ارتفاعالجديدة عق  توسايع مجالات التدخل بالإضاافة إلى   والإحداثات

في الأسااواق المحلية والعالمية. وهو ما تسااب  في تسااجيل عجز على مسااتوى بعض الفقرات  

 عاشة والتزود بالمحروقات وصيانة وسائل النقل.نجمت عنها ديون خاصة بفقرات الإ

الدفع المرسامة سانويا ضاعيفة ولا تتناسا  مع   اعتماداتفنن    الاساتثمارأما على مساتوى نفقات  

التعهد المرصاودة وهذا الإجراء تساب  في تباطن نساق خلاص المتعاملين مع الإدارة  اعتمادات

 من مزودين ومقاولين وأثر على حسن تنفيذ المشاريع المبرمجة في الآجال المحددة.

 نفقات الأجور:  (1

 نفقات تأجير أعوان الوزارل: -أ

 تم ضبط النفقات على أساس المعطيات التالية:

 . 2024و 2023التكوين بعنوان الانتدابات الجديدة بعد  •

بخصوص إسناد منحة    2016جوان  21  بتاريخ  174و   172تفعيل الأمر الحكومي عدد   •

 الساعات العمل الإضافية.  الإلزام ومنحة

 الترقية العادية والتدرج.  •

 الوظيفة العمومية   زيادة •

 البرامج  
 ق م
2023 (1) 

 2024تقديرات 
(2) 

 التطور 

 المبلغ 
(2 )- (1) 

  %النسبة  

 برنامج الأمن الوطني 
 %3 72230 2367475 2304245 اعتمادات التعهد 

 %2 50990 2346935 2304945 اعتمادات الدفع 

 برنامج الحرس الوطني 
 %0 2775- 1547374 1559149 اعتمادات التعهد 

 %2 25557 1575440 1558883 اعتمادات الدفع 

 برنامج الحماية المدنية
 %6 17952 329360 321308 اعتمادات التعهد 

 %7 22502 330760 318158 اعتمادات الدفع 

 المحلية برنامج الشؤون 
 %1- 6685- 1032140 1038825 اعتمادات التعهد 

 %0 4685- 1033140 1037825 اعتمادات الدفع 

 برنامج القيادل والمساندل 
 %6 30561 520430 496709 اعتمادات التعهد 

 %14 64736 535725 477589 اعتمادات الدفع 

 المجموع 
 %2 111283 5796779 5720236 اعتمادات التعهد 

 %3 159100 5822000 5697400 اعتمادات الدفع 
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 الترقية في الرت  لقوات الأمن والحرس والحماية والسلك الإدارذ.  •

 أعوان الشؤون المحلية تأجير  •

 الجديدة لمختلف الأسلاك. الانتدابات الاعتبارالأخذ بعين  •

 
 العمومية:تأجير أعوان المؤسسات  -ب

 اعتماد مشروع سح  التأجير الخاص بمركز الإعلامية لوزارة الداخلية.  •

لامر  احتسا  تقديرات نفقات التأجير للمؤسسات الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومية استنادا   •

المتعلق بضبط نظام تأجير القائمين على التدري  والتكوين    2018لسنة   603الحكومي عدد  

 . ومختلف الأعمال الاستثنائية
 

 نفقات التسيير:  (2

تم ضابط تقديرات نفقات التسايير أخذا بعين الاعتبار للصاعوبات المساجلة على مساتوى بعض الفقرات التي  

صيانة وسائل   –للديون خاصة في الفقرات المتعلقة بااا: التزود بالمحروقات تشكوا عجزا كبيرا ولدّ تفاقما  

مصاااااريف اسااااتهلاك الماء والكهرباء وقد تم إدراج بطاقات تبرر    -النقل المجاني    –الإعاشااااة   –النقل  

 الأسبا  ضمن الملاحق المصاحبة.

اء والماء والهاتف من كما تواصل مجهود المهمة في مجال مزيد إحكام عملية ترشيد استهلاك الكهرب

خلال تكثيف المراقبة وتوجيه الإشعارات للحث على مزيد الضيط على الاستهلاك وتقليص من كلفته هذا 

 علاوة على اخذ العديد من التدابير العملية التي تهدف إلى الضيط على النفقات بقدر الإمكان. 

 الاستثمااااار: نفقات  (3

لاعتبار مواصلة توجه الوزارة في مجال تعصير وسائل العمل تم ضبط نفقات الاستثمار بالأخذ بعين ا

الحديثة " الاتصالات  بوسائل  اقتناء وتركيز  TICبالاستعانة  برنامه  يقترت مواصلة  الصدد  " وفي هذا 

أجهزة كاميرا للمراقبة بالمدن لما لهذظ التجهيزات والمعدات من انعكاس ايجابي على حسن سير العمل 

سرعة المطلوبين هذا إلى جان  مواصلة تدعيم التجهيزات من خلال برمجة اقتناءات  الأمني  بالنجاعة وال

بمستوى الأداء وتوفير ظروف العمل الملائمة مع الحرص   الارتقاءجديدة من شأنها أن تساهم في مزيد  

على تقري  الخدمات من المواطن قدر الإمكان وذلك من خلال برمجة مشاريع بناء مقرات أمنية وإدارية 

المتوفر والمستوفى لشروط   العقارذ  بالتخصيص ومجردة من كل   الاقتناء جديدة باستيلال الرصيد  أو 

 . 2024لها خلال سنة عائق قد يعرقل انطلاق أشيا

التمشي من شأنه أن يقلص من كلفة الأكرية وأشيال التهيئة اللازمة لجعلها تستجي  إلى  وهذا  

 المواصفات المطلوبة.  



9 

 

مقارنة   المرصودة  الدفع  اعتمادات  في  الترفيع  ضرورة  إلى  الإشارة  تجدر  الشأن  هذا  وفي 

مجها في أقر  الآجال ضمانا لسرعة الاستيلال  التعهد تسييرا للوزارة لتنفيذ مشاريعها وبرا  باعتمادات

 في حسن سير العمل الأمني والإدارذ بالنجاعة المطلوبة. 

 ( 2026-2024إطار النفقات متوسط المدى ) -ب
 

 :3جدول عدد 
 (: 2026 -2024إطار النفقات متوسط المدى )
 اعتمادات الدفع( للنفقة )التوزيع حسب طبيعة الاقتصادية 

 ألف دينار(  الوحدل:)

 البيان
 إنجازات 
2022 

 2023ق م 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 4821243 4587715 4197840 4104220 3742275 نفقات التأجير 

 492873 449704 321850 298250 306358 نفقات التسيير 

 1795949 1614122 1092269 1097230 1885538 نفقات التدخلات 

 427798 429210 210041 197700 168084 الاستثمار نفقات 

           نفقات العمليات المالية 

 7537863 7080751 5822000 5697400 6102255 المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 7551663 7095486 5836730 5700075 6109525 المجموع باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 

 :4عددجدول 
 ( 2025-2023المدى )إطار النفقات متوسط 

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع( 
 دينار(  الوحدل: ألف )

 البيان
 إنجازات 
2022 

 ق م
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 

 2999451 2822877 2346935 2304945 2152920 برنامج الأمن الوطني 

 1749168 1727307 1575440 1558883 1408526 برنامج الحرس الوطني 

 387571 366776 330760 318158 308258 برنامج الحماية المدنية

 1678380 1506284 1033140 1037825 1818453 برنامج الشؤون المحلية 

 723293 657507 535725 477589 443301 القيادل والمساندل 

 7537863 7080751 5822000 5697400 6131458 المجموع 

 

سااااعيا إلى تحقيق الأهداف المرسااااومة للمهمة تم اعداد تقديرات الاعتمادات اللازمة لتيطية الأنشااااطة  

في حوصاااالة لأطر    4وعدد   3ضاااامن الجداول عدد  2026و2025و2024المبرمجة خلال الساااانوات  

 النفقات متوسطة المدى حس  طبيعة النفقة وحس  البرامه. 

( موزعة 2025-2024المبرمجة خلال الساانوات القادمة )  وقد تم تقدير نفقات التأجير باعتبار الانتدابات

حساااا  البرامه. أما فيما يتعلق بنفقات التساااايير والتدخل فقد تم التقيد بالتوجهات العامة لمناشااااير إعداد 

الميزانية الخاصاااة بالسااانوات الفارطة.  كما تم تقدير تطور الاعتمادات المقترحة لنفقات الاساااتثمار بناء  

جاز المشاااريع المتواصاالة أساااسااا، أما بالنساابة للمشاااريع الجديدة فقد تم الاقتصااار على  على تقدم نسااق ان

 المشاريع الاستعجالية.
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 المحور الثاني: 

 حسب البرامج  المهمة نفقات
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 1البرنامج 
 الأمن الوطني 

 تقديم البرنامج   -1

المدير العام لامن الوطني  ساااعيدان "" مراد محمد الصاااال   يترأسّ برنامه الأمن الوطني السااايد

( ويتولى مهمّة قيادة البرنامه  2022جوان   30)بمقتضاى قرار من السايد وزير الداخلية مؤرّخ في 

 .2022ماذ  31بداية من تاريخ  
 إستراتجية البرنامج   -1.1

السياسة العامة للدولة والمعايير الدولية المنظمة    إستراتيجية برنامه الأمن الوطني، في إطار  ترمي

المحافظة على السايادة    إلىلحقوق الإنساان، وبالتعاون والتنسايق والتواصال مع الهياكل العساكرية والمدنية،  

الوطنية للبلاد التونساية ودعم نمائها وانتقالها الساياساي بالتصادذ لاعمال الماساة من أمن واساتقرار البلاد  

لظواهر المخالفة للقانون لاساااايما في ظل التطورات التي تشااااهدها البلاد في شااااتى المجالات ومقاومة ا

حفاظ على الأمن العام من كل أشااااكال الجريمة وخاصااااة منها المتعلقاااااااااة  والقطاعات وذلك من أجل ال

 بالإرها  والتهري  والحفاظ على الممتلكات العامة والخاصة.

في تنفيذها والتي  المهمة مواصالة الإصالاحات التي انطلقت    هذا ويساعى برنامه الأمن الوطني إلى

تهدف أسااااساااا إلى تطوير وساااائل العمل بالاعتماد على التطورات التكنولوجية في هذا المجال وتحساااين  

  له والعاملة بمختلفجودة الخدمات الأمنية والإدارية إضاافة إلى مزيد العناية بالأعوان والإطارات التابعة  

 مكن من أداء مهامها في أنس  الظروف.الجهات حتى تت

كماا يهادف برناامه الأمن الوطني، في إطاار المشااااامولات الموكولاة إلياه، إلى تطوير السااااالاماة 

المرورياة والحاد من حوادث الطرقاات باالنظر إلى الكلفاة البااهظاة التي تتحملهاا المجموعاة الوطنياة على  

لك من خلال الحرص على تطبيق القانون على  مسااتوى الخسااائر البشاارية والاجتماعية والاقتصااادية وذ

 المخالفين دون إغفال الجان  التوعوذ والتحّسيسي ودعم الثقافة المرورية

ذلاك   مكونااتاه منكماا يساااااعى البرناامه إلى الانفتاات وإلى بنااء علاقاة تكاامال مع محيطاه بمختلف  

الخطوات التي تم اتخاذها في إطار النموذج التونساااي لشااارطة الجوار الذذ شااارعت الوزارة في تنفيذظ  

بمساااعدة برنامه الأمم المتحدة للتنمية وذلك في إطار مشااروع دعم إصاالات القطاع الأمني والذذ ينبني  

 على الأسس التالية:

 .إرساء الأمن بجهتهشراكة تفاعلية تعتمد على وعي المواطن بأهمية دورظ في  •
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 .اعتماد إجراءات وقائية وتحققّ أوّلي من المصدر لإيجاد حلول للقضايا •

توطيد علاقة الثقة بين أعوان الأمن وبقية مكوّنات المجتمع المدني باعتماد الاتصااااال ك لية  •

 أساسية لذلك.

 .تحسين جودة الخدمات المسداة للمواطن •

 .رقمنة جميع الخدمات المسداة للمواطن •

يهادف البرناامه إلى توحياد نظم التثبات من الهوياة    ،2026وفي أفقالنوعي    وعلى المساااااتوى

البيومترذ وذلك   وجواز السافرالتعريف البيومترية    واعتماد بطاقةالشاخصاية على الصاعيد الوطني  

 .والتزويرمحاولات التدليس    ومكافحة كللزيادة مستوى الأمان  

و يهدف البرنامه إلى تعزيز المسااواة بين الجنساين و تحساين أدائه على المدى المتوساط ، و لقد  

من خلال مؤشارين اثنين يعكساان مدى مسااهمة   الاجتماعيانطلق البرنامه في إدراج مقاربة النوع  

لتزامات المرأة و تمثيليتها في المجال الأمني ، كما يعكس كذلك الجهد المبذول في ساااابيل إقرار الا

" و أهداف التنمية المساتدامة هذا  CEDAWالدولية في مجال المسااواة على غرار اتفاقية سايداو "

 2017لسااانة   58إضاااافة إلى الإطار القانوني المتعلق بمجابهة التمييز ضاااد المرأة )القانون عدد 

اع العنف ( ، و تهدف إساتراتيجية البرنامه إلى القضااء على جميع أنو 2017أوت   11المؤرّخ في 

و حماية المرأة ضادّ كلّ أشاكال الاعتداء والإسااءة و الإهانة الماديّة والمعنويّة وحفاظا على حقوقها  

 وتثمينا لدورها الفعّال في المجتمع.

وفي سااااياق مواز، انطلق برنامه الأمن الوطني في تنفيذ الخطة القطاعية لإدماج مقاربة النوع  

  وخاصاااة منها  2030في تحقيق أهداف التنمية المساااتدامة  الاجتماعي وذلك في نطاق المسااااهمة 

انخراط الدولة التونساية ودعمها للتوجه القائم   وتماشايا معالهدف الخامس "المسااواة بين الجنساين"  

 على تكافؤ الفرص بين الجنسين ومختلف فئات المجتمع.

 الإيجابيااة لبرناااامه الأماان الااوطني تساااجيل ارتفاااع فااي مؤشااارات وماان الخصوصاايات

ولاادت نوعااا  التااي والاجتماعيااة الاقتصاااديةأداء الهياكاال المنضااوية تحتااه رغاام الضاايوطات 

 والبشاارية الموضااوعةالمااوارد الماليااة  ورغاام محدوديااةماان الاحتقااان لاادى فئااة ماان الشااع  

 على ذمته.
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وماان أباارز مااا جاااء ضاامن برنااامه الإصاالاحات المقترحااة لتحقيااق القيمااة المسااتهدفة 

 على المدى المتوسط:  

لمواصااالة تيطية    2025ضااارورة الترفيع في العدد المخصاااص لانتدابات خلال سااانة   ▪

حاجيات الأمن الوطني من العنصار البشارذ اللازم بالتوافق مع ما هو مطلو  بالمخطط  

فردا خاصاة وأنه لم يتم    2500مقدر بمعدل سانوذ في حدود  وال  2023/2025التنموذ  

  وهو دون تلميذ    1000خلال الساانة الحالية تمكين برنامه الأمن الوطني سااوى من عدد 

الإطار ذاته ووفقا لتوجهات منشااااور   وأنه فيالعدد المطلو  بالمخطط التنموذ مع العلم  

تم اقترات برمجة    2024سااانة رئاساااة الحكومة المتعلق بنعداد مشاااروع ميزانية الدولة ل

 تلميذ. 2500تكوين عدد  

  2024/2025لبرنامه الأمن خلال ساانتي    الاسااتثمارضاارورة الترفيع في ميزانية قساام  ▪

والمقدرة   2023/2025بالمخطط التنموذ    والمشاااااريع المدرجةليتساااانى تنفيذ البرامه  

ائدة برنامه الأمن  المرصااودة لف  وأن الاعتماداتمليون دينارا علما   494في حدود    جمليا

مليون دينارا تعتبر    58,750 باااااا:الوطني ضامن ميزانية الدولة للسانة الحالية والمقدرة 

المطلوبة بالمخطط التنموذ   الاعتماداتمن    %27ساااوى نسااابة    ولا تيطيمحدودة جدا  

 دينارا.مليون    215,089: والمقدر بالذات السنة 

تم ضابط المحاور الإساتراتيجية لبرنامه الأمن الوطني انطلاقا من الإساتراتيجيات القطاعية في 

مجال الأمن القومي و خاصاااة الإساااتراتيجية الوطنية للتنمية المساااتدامة و الإساااتراتيجية الوطنية  

ية  الوطنية لامن الساايبرني و مخططات العمل الوطن   الاسااتراتيجيةلمكافحة التطرف و الإرها  و  

المعنياة بتفعيال الشاااااراكاة و التواصااااال و العلاقاة مع المواطن و مخططاات أمنياة حول السااااالاماة 

التادخال لمنع وقوع أذ عمال إرهاابي ، مخططاات عمال وطنياة معنياة   المرورياة و مخططاات 

- 2023باالتصااااارف في الأزماات و مقااوماة الكوارث ، التوجهاات الإساااااتراتيجياة لمخطط التنمياة  

  ولية كالاتفاقية الدولية للقضاء على جميع أشكال التمييز العنصرذ.و التعهدات الد  2025



14 

 

 الهياكل المتدخلة: -2.1

 :تتمثل أهم الهياكل المنضوية ضمن برنامه الامن الوطني فيما يلي

 الإدارة العامة لامن العمومي إلى جان  الوحدات الميدانية •

 والأجان الإدارة العامة لشرطة الحدود  •

 لوحدات التدخلالإدارة العامة  •

 الإدارة العامة للمصالح المشتركة •

 .الإدارة العامة للتكوين •

 

 :البرنامج  أداعقيس أهداف ومؤشرات   -2

 مقاومة الجريمة: 1-1الهدف

يندرج هذا الهدف في إطار إستراتيجية برنامه الأمن الوطني للمحافظة على الأمن العام 

العامة   الممتلكات  وحماية  الأشخاص  أمن  لضمان  العامة  السكينة  إشاعة  في  ليساهم  وتطويرظ 

للتصّدذ للجرائم بأنواعها بمرجع نظر الأمن    والخاصة و فرض سيادة القانون وضمان علويته

ذلك   و  الإقتصادذ  الوطني  المجال  في  التنمية  تحقيق  في  يساهم  أن  شأنه  من    والاجتماعي ما 

  ، المستدامة  التنمية  تحقيق  أجل  أحد من  فيها  يهمّش  إقامة مجتمعات مسالمة لا  والتشجيع على 

العدالة ، و بناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة   وإتاحة إمكانية وصول الجميع إلى 

 من أهداف التنمية المستدامة(.     16ستويات )الهدف عدد  للجميع على جميع الم

 نسبة الإيقافات للأفراد المفتش عنهم بمرجع نظر الأمن الوطني:1.1.1المؤشر  

كما يسمح   مختلف أنشطة الوحدات الأمنية،قياس فاعلية    قصدهذا المؤشر لأهميته    اختيارتمّ  

على الأمن    في المحافظةلتعزيز وتدعيم دورها    اللازّمة درس توفير الإمكانيات المادية والبشرية  ب 

 . القانون وضمان علويةالعام 

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 75 75 70 65 26 %نسبة لافراد المفتش عنهم بمرجع نظر الأمن الوطني  نسبة الإيقافات: 1.1.1المؤشر 

تضااامنت إحصاااائيات الإدارة العاماااة لامااان العماااومي أرقاااام تفياااد بانخفااااض نسااابة 

، مقارناااة بسااانة  %26.7بنسااابة  2022الإيقافاااات لافاااراد المفاااتش عااانهم خااالال سااانة 

، حياااث بلاااا عااادد الأفاااراد الموقاااوفين مااان المفاااتش عااانهم بمرجاااع نظااار الأمااان  2021
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، رغاااام الإنجااااازات  2021ساااانة  80811مقارنااااة باااااا  2022ساااانة  59218الااااوطني 

 2022المحققااة فااي ساابيل الحفاااظ علااى الأماان العااام ماان كاال أشااكال الجريمااة خاالال ساانة 

شاابكة  232نفاارا و تفكيااك  510وإيقاااف  قضااية حااق عااام  301والمتمثلااة فااي مباشاارة 

كلااا ماان مخاادر  47.618لتهرياا  وتاارويه المخاادرات بكاماال تاارا  الجمهوريااة وحجااز 

ي مااااان مخااااادر الكوكاااااايين،  2460.340قرصاااااا مخاااادرا  93099القناااا  الهنااااادذ و 

ديناااارا مااان  438705ي مااان مخااادر الهياااروين ، كماااا تااام حجاااز حاااوالي  10411.830

باونااااد ، تاااام  20لياااارة تركيااااة،  9135دولار،  1822أورو، 5080العملااااة التونسااااية، 

 .تنفيذ تعليمات  77إنابة و  163انجاز عدد 

مع نهاية سااانة   %65نسااابة  والوصاااول إلىسااايتم العمل على الرفع من قيمة هذا المؤشااار 

 الحالية، الرصاايد البشاارذ بالانتدابات الجديدة المرخص فيها خلال الساانة   وذلك بتعزيز  2023

ضبط وإيقاف أكبر عدد ممكن من المفتش عنهم خاصة في القضايا الإرهابية  على    وبمزيد العمل

الأمنياة المتمركزة باالنقااط الحادودياة    وتادعيم الأجهزةوالحق العاام كاالقتال والسااااارقاات باأنواعهاا،  

 بالأجهزة والتقنيات الحديثة للكشف عن المخدرات المهربة برا وبحرا وجوا.  

 %5شاار تطااورا تاادريجيا بنسااق ساانوذ فااي حاادود أن يشااهد هااذا المؤ  وماان المتوقااعهااذا 

لتبقااى النساابة مسااتقرة إلااى نهايااة ساانة  2025ساانة  وإلااى حاادودابتااداء ماان الساانة المقبلااة 

 .2026للبلاد في أفق سنة   الاقتصاديةعلاقة بعدم وضوت الرؤية   وذلك في  2026

 على:(  2026-2025-2024خلال الثلاث سنوات القادمة ) وسيعمل البرنامه

يتماشاااى ماااع الخارطاااة  وتفعيلاااه بمااااتكثياااف الااادوريات فاااي النسااايه الأمناااي  مزياااد -

ساارعة التاادخل وحساان التااداول بااين المواقااع المسااتهدفة وحساان  وتعديلااه لضاامانالإجراميااة 

 المتوفرة.توظيف الموارد البشرية والمادية 

تكثياااف المراقباااات الترتيبياااة علاااى الوساااائل لتشااامل جمياااع خطاااوط النقااال بتاااونس  -

وتعميااق التحريااات فااي الوضااعيات المسااترابة وتهيئااة أماااكن مخصصااة للتأكااد ماان حمولااة 

 الوسائل وتفتيش الأماكن المشبوهة.

الااوطني خاصااة بمتابعااة  ومناااطق الأماانخليااة جدياادة بكافااة أقاااليم  20إحااداث عاادد  -

 تش عنهم وتحيينها وإعداد الإحصائيات والإستقراءات في اليرض.قوائم المف
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الحركياااة  والمواقاااع والفضااااءات ذاتوإبااارازظ بالسااااحات  التواجاااد الأمنااايتكثياااف  -

السااكر( ومقاومااة كاال الأنشااطة -النشاال-الهامااة للتصاادذ لكاال أشااكال الانحااراف )المضااايقة

تااادعيم العنصااار  بمزيااادوذلاااك  الاااوطني،الهامشاااية المسااايئة لسااامعة المنتاااوج الساااياحي 

 البشرذ.

 نسبة قضايا العنف ضد المرأل والطفل المحالة على العدالة :  2.1.1المؤشر  

ل المؤشاار فااي احتسااا  نساابة القضااايا المتعلقااة بتعنيااف الماارأة   والطفاال مسااتوفاةيتمثااّ

بالمقارناااة ماااع العااادد الجملاااي  2017لسااانة  58الإجاااراءات مرجاااع قاااانون أساساااي عااادد 

للقضااايا الااواردة علااى الوحاادات المختصااة بالبحااث فااي جاارائم العنااف ضااد الماارأة والطفاال، 

هاااذا المؤشااار لأن تحقياااق هااادف مقاوماااة الجريماااة يااارتبط ارتباطاااا وثيقاااا  وتااام اختياااار

معنااوذ لااى الماارأة )عنااف جساادذ، جنسااي، بااالتقليص فااي نساابة حااالات العنااف المساالطّ ع

. كمااا يعكااس هااذا المؤشاار درجااة حرفيااة العنصاار البشاارذ ماان والطفاالفكاارذ...(  لفظااي،

ةإطااارات   تجهياازات،الوحاادات المختصااة فااي المجااال اللّوجيسااتي ) وأعااوان وماادى جاهزيااّ

 .(.مقرات.

 الوحدل  مؤشر الأداع  
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 83 82 81 90 79.33 %نسبة نسبة قضايا العنف ضد المرأة والطفل المحالة على العدالة:  2.1.1المؤشر   

بلا عدد القضااااايا المنجزة من طرف الفرق المختصااااة بالبحث في جرائم العنف ضااااد المرأة  

قضاااية من إجمالي القضاااايا    41720حوالي   2022والطفل بمرجع نظر الأمن الوطني سااانة  

تعتبر   وهذظ النساااابة%  79.33أذ بنساااابة انجاز في حدود    52591الواردة والمقدرة بحوالي  

حالت دون بلوي أعلى درجات    أمام الإشااااكاليات التي %85هدفة  مقبولة مقارنة بالقيمة المساااات 

الأداء الممكنة لدى الفرق المختصاة بالبحث في جرائم العنف ضاد المرأة والطفل الراجعة بالنظر  

وساااااائال النقال.   وعادم توفرللبرناامه ويرجع ذلاك لعادة اساااااباا  منهاا التكوين المختص لاعوان  

ضابط برنامه عمل لتجاوز الإشاكاليات المطروحة على   العمل على  2024وسايتم بداية من سانة 

 .مستوى الوحدات المختصة
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نسابة تطور الكشاف عن الجريمة باساتعمال الوساالل المتاحة للشارطة الفنية  :  3.1.1المؤشار 

 والعلمية

والعلمية "  الفنية  للشرطة  المتاحة  الوسائل  باستعمال  الجريمة  الكشف عن  يعتبر مؤشر "تطور 

البرنامه   والتقني والعلمي ويعكس قدرةوحدة لقيس أداء برنامه الأمن الوطني في الجان  الفني  

  تعديل قيمة  ومنه استوج   أنواعها،على مواكبة التطور العلمي في مجال مكافحة الجريمة بجميع  

العالمية في مجال   التطورات  والشفافية في ظل  النجاعة  المتوسط لإضفاء  المدى  المؤشر على 

اليير مسبوق في عدد التدخلات المستوجبة للوحدات المختصة    ونظرا للتطورمكافحة الجريمة  

 . وجرجيسعلى غرار حادثة غرق مرك  مهاجرين غير نظاميين قبالة سواحل صفاقس 

 الوحدل  مؤشر الأداع  
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

نساااااباة  تطور الكشاااااف عن الجريماة  :    3.1.1المؤشااااار   
 باستعمال الوسائل المتاحة للشرطة الفنية والعلمية

 80 60 40 100 97 (%)نسبة

من المنتظر أن تشهد نسبة تطور الكشف عن الجريمة باستعمال الوسائل المتاحة للشرطة الفنية 

خلال   المستقبلية    2026-2024الفترة  والعلمية  للتوجهات  نتيجة  تدريجيا  والأنشطة تطورا 

 : والمتمثلة في المبرمجة

 شأنها تطوير التقنيات والأسالي  العلمية المعتمدة.  ودراسات منالقيام ببحوث   -

والمخاطر    - المعلوماتيّة  والجرائم  الفنيّة  المعاينات  عمل  تطوير  مجال  في  المختص  التكوين 

 . CBRNEالبيولوجيّة والراديولوجيّة والكيمائيّة والنوويّة 

 فرجينيا ومصر.   توأمة مع مؤسسات علميّة جنائيّة على غرار أكاديميّة الشرطة بلوزان، -

 نجد: المستقبلية المبرمجة لتطوير قيمة المؤشر   ومن الاستثمارات

 إحداث المعهد الوطني للشرطة العلميّة لتعويض إدارة الشرطة الفنية والعلمية.  -

 ا إنشاء مقر للمخابر الجنائيّة والعلميّة بأكاديمية الشرطة بالنفيضة. 

 جهويّة. ا إحداث مخابر جنائيّة وعلميّة  

 إنجاز أشيال البناية الجديدة للمعهد الوطني للشرطة العلميّة.  -
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 نسبة مقاومة جرالم الحق العام والجرالم الإرهابية بمرجع نظر الأمن الوطني :4.1.1المؤشر 

في تعزيز دور الوحدات الأمنية في التصدذ ومكافحة الجريمة   لأهميته هذا المؤشر    اختيار تمّ  

المساعدة على ضمان الاستقرار الأمنااااااي وإشاعة   ويهدف إلىللعدالة  وتقديم مقترفيهابأنواعها 

 .وضمان علويته  وفرض القانونالسكينة العامة 

 الوحدل  مؤشر الأداع  
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

نسااابة مقاوماااة جااارائم الحاااق :4.1.1المؤشااار 
العااام والجاارائم الإرهابيااة بمرجااع نظاار الأماان 

 الوطني
 90 90 90 90 65 (%)نسبة

مقارنة بالقيمة المساجلة خلال السانة    %90نسابة   2023يتُوقّع أن تبلا قيمة هذا المؤشار نهاية سانة 

على تمشاااي    وذلك بالاعتماد%38.5أذ بنسااابة تطور في حدود    %65  والمقدرة بنسااابةالفارطة 

 والترميم المعطلةمشاااريع البناء   وإعادة برمجةمرحلي يتمثل في إعادة توظيف العنصاار البشاارذ  

متابعة برنامه إقتناءات التجهيزات الخصااوصااية  والحرص علىالمقرات الأمنية    واسااتكمالها لفائدة

 .المتوسط لفائدة الوحدات المختصة على المدى

أن تبقى القيمة الجملية للمؤشااار )نشااااط مقاومة جرائم الحق العام بمرجع نظر الأمن   ومن المتوقع

  إلى  %90مساتقرة في حدود    (الجرائم الإرهابية بمرجع نظر الأمن الوطني  ونشااط مقاومةالوطني  

 الاسااااتباقيةوتيرة التهديدات الإرهابية في تونس نتيجة العمليات   وذلك لتراجع 2026غاية ساااانة  

الأمنية الميدانية المختصااة في ساابيل القضاااء على الإرها   ومجهودات الوحداتالأمنية الناجحة  

 وحماية حدود البلاد.

 تعزيز السّلامة المرورية ا: 1 -2ال هدف

الطّرقات  حوادث  عدد  من  للحدّ  الداخلية  مهمّة  خطّة  إطار  في  الهدف  هذا  اختيار  تم 

وذلك المرورية    وضحاياها  الرقابة  لإحكام  الهادفة  الحملات  تكثيف  القانون عبر  على    وتطبيق 

 الوطني. نظر الأمن  والتحّسيس بمرجعالمخالفين وتدعيم الثقافة المرورية بالتوعية  

 ؤشر فعالية عمليات مراقبة السّرعةتطوّر م:1.2.1المؤشر  

مقياس هام للخطط المعتمدة من قبل الوحدات الأمنية في مجال    تمّ اختيار هذا المؤشر باعتبارظ

المرور   حركة  منهارقابة  منظومات    وخاصة  وتركيز  توفير  غاية  وذلك  السرعة  في  الإفراط 

وتكريس  جر المخالفات المرورية  المراقبة الآلية اللازمة لمزيد إحكام تطبيق قانون الطرقات وز

  .السلامة المرورية لدى الأفراد ثقافة
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 الوحدل  مؤشر الأداع  
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

تطاااااور مؤشااااار  فعالياااااة : 1.2.1المؤشااااار  
 عمليات مراقبة السرعة

 14.9 10.64 7.6 6.36 5.5 (%)نسبة

 

عدد   ضبط  سنة    181060تم  بالسرعة  متعلقة  يوميا   90بمعدل    2022مخالفة  عمل  ساعة 

وبالتالي   اليوم،ساعتان لكل الوحدات المرورية في    وباحتسا  معدل عمل سنويا    ساعة  32850و 

مخالفة في الساعة بمرجع نظر الأمن    5.5عدد   2022قيمة المؤشر التي تم تحقيقها خلال    بليت

مخالفات في الساعة أذ أن نسبة إنجاز المؤشر    5.30الوطني زيادة عن التقديرات المتمثلة في  

بالأساس إلى تحسن تعداد    وذلك يعودأذ أن نتائه المؤشر تعتبر في نسق إيجابي    .%104هي  

في كامل   والدوريات المرورية وتكثيف الحملاتمعدل الانتشار  وبالتالي تحسنشرذ العنصر الب 

 مرجع نظر الأمن الوطني. 

و ذلك بمزيد  2023خلال سااانة %20أن يشاااهد هذا المؤشااار تطورا في حدود    ومن المتوقعهذا 

سااعة عمل بالحملات يوميا وذلك  90في حملات الرادار لتبلا    برمجة عدد سااعات العمل المقضااة

 خلال:من  

البشارذ حتى يتسانى التوفيق بين مهام   والجهوية بالعنصارالمركزية منها    وتدعيم الوحداتتعزيز   -

 والحملات،حفظ الأمن والنظام والقيام بالمراقبات   وتأمين مهامتسهيل حركة المرور  

على   تحساااااين نجااعاة العمال المرورذ  والمتطورة في  والتكنولوجياات الحاديثاةتوفير التجهيزات    -

 غرار منظومة الأطرفة الآلية،

 الترتيبية، تحسين أسطول النقل لمزيد سرعة القيام بالرقابات -

 تعميم الرقابة الآلية. -

)بالمقارنة مع القيمة المنجزة   %40على تطوير القيمة المساتهدفة للمؤشار بمعدّل    هوسايعمل البرنام

 .2026سنة    موفي  وإلى حدودالمدى المتوسط   وذلك علىبالسنة السابقة( 
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 : تعزيز جاهزيةّ المؤسّسة الأمنية1ّ-3الهدف 

يتنزّل هذا الهدف في إطار برنامه الأمن الوطني لأهمية تطوير كفاءات مواردظ البشرية  

والنجاعة وبلوي  اللوجستية لتحقيق الفاعلية    وتطوير قدراتهاالوحدات الأمنية    وتعزيز عملولإسناد  

رد الموا  والميداني وتوفيرالإدارذ    وتحديث العملمستويات الأداء في مهامها وذلك بتطوير    أعلى

المادية كاملة    والإمكانيات  بجاهزية  تتمتع  نقل  وسائل  من  أمنيةاللازمة  إلى   وتجهيزات  حديثة 

والنجاعة   والمرأة ومتميزة بالكفاءةجان  موارد بشرية مراعية لمبدأ تكافؤ الفرص بين الرجل  

 .العالية

 نسبة جاهزية وسالل النقل:  1.3.1المؤشر  

وإكسابه الجاهزية  نظرا لأهمية وسائل النقل في إسناد العمل الأمني    تمّ اختيار هذا المؤشّر 

 واستعدادها للتدخلات الحينية. ن أهبتها  اضمو الوحدات الأمنية    تدخليساهم في سرعة  اللازمة بما  

 الوحدل  مؤشر الأداع  
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 98 97 96 95 95.27 (%)نسبة جاهزية وسائل العمل نسبة:1.3.1المؤشر 

الجديدة أمام تقادم الأسطول وإعداد الوسائل   المؤشر في نسق تصاعدذ طفيف باعتبار الاقتناءات

لضعف   نظرا  الإصلات  انتظار  في  طويلة  لمدة  رابضة  السيارات  من  العديد  وبقاء  للطرت 

 الييار. واقتناء قطعالمرصودة للصيانة  الاعتمادات

خلال تدعيم نواة ورش أقاليم   وذلك منعلى الارتقاء بنسبة جاهزية وسائل العمل    ويعمل البرنامه

بالتجهيزات  ا الوطني  البنيةلأمن  وتحسين  ببن    والمعدات  المركزية  للورش    عروس، التحتية 

لمزيد دعم مجهودات الوحدات الأمنية    وتجهيزات جديدةنقل    والقيروان واقتناء وسائلصفاقس  

المدى  للمؤشر على  المستهدفة  القيمة  إلى  الوصول  بيرض  الظروف  أحسن  في  بمهامهم  للقيام 

 . 2026في أفق سنة  %98في حدود  والمقدرة بنسبة المتوسط  

 نسبة تطور معدل التكوين لإطارات وأعوان الأمن الوطني  :2.3.1المؤشر  

الموارد البشرية للرفع من    وتطوير كفاءاتلأهمية تنمية    اعتباراتمّ اختيار هذا المؤشر  

  وأنّ العنصر والنجاعة في تسيير دواليبها خاصة    وإكسابها القدرةالمؤسسة الأمنية    فاعلية وأداء

ظل   في  الأمنية  المؤسسة  لنجات  الضامن  الأساسي  الفاعل  هو  والمتييرات  التطورات  البشرذ 

 –التكنولوجي    –الإقتصادذ    -  )الأمنيجميع المجالات    والتي طالتاليوم  عالمنا    في  الحاصلة

 . الخدمات ...(
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 الوحدل  مؤشر الأداع  
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

نساااااباة  تطور معادل التكوين  :2.3.1المؤشااااار   
 لإطارات وأعوان الأمن الوطني

 100 95 90 75 46 (%)نسبة

 

تراجعا بالمقارنة   2022ساجّل مؤشار تطور معدل التكوين لإطارات وأعوان الأمن الوطني سانة  

%  63يقع انجاز إلا  وبالتالي لم%46لم يقع تحقيق إلاّ نساااابة    %73أذ من    متوقع،مع ما هو  

 .القيمة المستهدفة للمؤشر  من

( أن يتم تحقيق ارتفااع هاام في 2026-2025-2024المادى الزمني المتوساااااط )  ويتوقع على

دورات التكوين    وذلاك لتاداركلبرناامه الأمن الوطني    والأعوان التاابعينطاارات  الإمعادل تكوين  

 برمجة:كما أنه للرفع من قيمة المؤشر تم    كورونا،المستمر الملياة جراء جائحة  

التعامل مع الوحدات المتداخلة )شاارطة فنية، إ ع للمصااالح المختصااة، إ ع للمصااالح    رقمنة -

 المشتركة...(.

 الإدارذ.تدعيم المخبر التقني النفسي بمختصين في المجال وهيكلته على المستوى   -

 .والصيرىسيما الحلقات القيادية الوسطى   والقيادذ لامزيد تدعيم التكوين الوظيفي   -

 للتكوين.لامركزية التكوين من خلال تفعيل الفرق المتنقلة   مواصلة دعم -

الشااااروع في ضاااابط حاجيات هياكل الأمن الوطني في مراحل التكوين المسااااتمر على مدى   -

 .2026-2024مخطط زمني متوسط المدى 

 .والتكوين المستمرتكثيف الأيام الدراسية المفتوحة في مجال التكوين الأساسي  -

نية التكوين عن بعد للتربصاات التي تفوق أسابوعين لضامان اساتمرارية العمل  على تق  الاعتماد -

مع التكوين الحضاورذ لمدة أسابوعين لإجراء    الأعوان،الميداني من خلال المحافظة على تعداد  

 .والعروضوالرمايات    الاختبارات

" وذلك لتوفير دراساة معمقة للساّمات الشاخصاية    PROFILINGالعمل بتقنية حديثة "  اقترات -

 والسلوك لاطارات المتربصة.

البشاااااريااة    - الموارد  في  التصااااارف  بجودة  خاااص  تربص  في  للمشاااااااركااة  المجااال  فتح 

« ISO30405 »  داء.الأوقياس وتقييم  بالأساس على تطوير سياسة التوظيف    والذذ يركز 
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لمخبر التقني النفسااي وتجديد التراخيص حساا   العمل على تطوير البرمجيات الخاصااة بعمل ا -

متطلبات المرحلة وخصوصيات الوحدات وذلك بتفعيل أطر التعاون الدولي مع الدول الرائدة في 

 المجال.

 نسبة تشريك المرأل الأمنية في دورات التكوين المستمر  :3.3.1المؤشر  

المرأة   دور  بتعزيز  المتعلقة  الداخلية  وزارة  توجهات  تحقيق  إطار  في  المؤشر  هذا  يندرج 

الكفاءات الأمنية المكانة    ومزيد إعطاء  واتخاذ القرارالفاعلة في مجال القيادة    وضمان مساهمتها

الوزارة   في  عليا  مناص   لتتقلد  تستحقها  تكريساالتي  المساواة    وذلك  التمييزلمبدأ  بين    وعدم 

 الجنسين.  

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 25 20 15 15 7 ( %نسبة) نسبة تشريك المرأة الأمنية  في دورات التكوين المستمر: 3.3.1المؤشر  

بااااا  2022قااادر عااادد النسااااء المشااااركات فاااي دورات التكاااوين المساااتمر خااالال سااانة 

ماان العاادد الجملااي لافااراد المشاااركين فااي دورات التكااوين المسااتمر  %7أذ بنساابة  706

ة العنصاار النسااائي فااي العماال  وهااذظ النساابة 10054 والمقاادر باااا تعتباار ضاائيلة أمااام تمثيليااّ

 لعدة اعتبارات أبرزها:وذلك الأمني  

بتجربااة مقاربااة النااوع الاجتماااعي داخاال مختلااف هياكاال  والتثقياافنقااص فااي التوعيااة  -

 البرنامه،

تتطلاا  مجهااودات كبياارة بمااا يفضااي إلااى  والتاايصوصااية المهااام الميدانيااة للبرنااامه خ  -

 فكرة إقصاء المرأة من العمل الأمني،

 القيادية.عدم احترام مبدأ المساواة بين الجنسين في المراكز  -

 %30ويسااعى البرنااامه إلااى تحسااين قيمااة هااذا المؤشاار فااي نهايااة الساانة الحاليااة لتبلااا 

مااع تطلعااات مسااتقبلية لإعااادة هيكلااة مخطااط تكااوين يمكاان الإدارات المعنيااة ماان الااتمكن ماان 

بااالبرامه والميزانيااة التابعااة لهاام والترفيااع تاادريجيا فااي  الاجتماااعيإدماااج مقاربااة النااوع 

 با:سنويا وعلى مدى الثلاث سنوات المقبلة وذلك   %5المؤشر بنسبةقيمة  

مااع الحاارص علااى دعاام تكااافؤ الفاارص بااين النساااء ضاامان المساااواة بااين مختلااف الفئااات  -

علااى مسااتوى جميااع الخاادمات الإداريااة المسااداة علااى غاارار  والرجااال وتقلاايص الفااوارق

 المناظرات.  الوظيفية،التكوين، التسميات في الخطط  

مزياااد تشاااريك العنصااار النساااائي فاااي إعاااداد مخطاااط التكاااوين متوساااط المااادى وتكثياااف  -

ي مجاااال المسااااواة باااين الجنساااين خاصاااة فاااي إطاااار فااا  والملتقياااات التوعوياااةالنااادوات 

 التعاون الدولي على غرار البرنامه التنموذ لامم المتحدة،
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مجهاازة مخصصااة للعنصاار النسااائي، التركيااز  العملااي يجاا  تااوفير مبيتااات وعلااى المسااتوى

علااى برمجااة مراحاال تكااوين تتماشااى ومسااتجدات الواقااع الميااداني، برمجااة دورات تكوينيااة 

التكااوين عاان بعااد لتشااجيع العنصاار النسااائي للانخااراط فااي مشااروع  وتعماايم تجربااةمتنقلااة 

 التكوين.

 :ومؤشرات الأداع وعلاقتها بأهدافتقديم أنشطة البرنامج   2.2
 زع أنشطة برنامه الأمن الوطني حس  الأهداف المنتظرة وفقا للجدول التالي:تتو 

 :01جدول عدد 
 لبرنامج الأمن الوطنااااي ودعالم الأنشطةالأنشطة 

 المؤشرات  الأهداف 
تقديرات 
 المؤشرات 
2024 

 الأنشطة 

 تقديرات
 اعتمادات

 لأنشطة  ا
 دعالم الأنشطة 

 1- 1الهدف 
مقاومة 
 الجريمة 

 : 1.1.1المؤشر
نسبة الإيقافات لافراد  
المفتش عنهم بمرجع نظر  

 الأمن الوطني 

70 % 

الانتشار          
و مكافحة  
 الجريمة 

1328.481  
 م د

 رقمنة وإنشاء قواعد بيانات بشأن الأشخاص الذين سبق تورطهم في قضايا.  -
آخر   - للوقوف على  بالداخل والخارج  المشاركة في تربصات وورشات عمل 
 مستجدات في مجال البحث والأسالي  الإجرامية الحديثة. ال
 الرفع من مستوى التأطير   وتكثيف الرقابات.  -
تنويع الحملات الأمنية من حيث المكان والزمان والتركيز على النقاط السوداء    -

 والأسواق الأسبوعية.  ومحطات النقل  والمؤسسات الحيوية
 قة بين رجل الأمن والمواطن. ترسيخ مبدأ شرطة الجوار وتدعيم العلا -
الذاتية و المدعمة في   - الهادفة  حسن توظيف و استيلال    الحملات الأمنية 

إيقاف العناصر الإجرامية الخطرة  و محل تتبعات قضائية و عدلية  و العناصر 
 محل بطاقات قضائية. 

 : 2.1.1المؤشر
نسبة قضايا العنف ضد  
المرأة و الطفل المحالة  

 على العدالة 

81 % 

 التكثيف من الحملات الهادفة في إطار الاختصاص.  -
)مكونين    - الاختصاص  مجال  في  فيها  والمشاركة  تكوينية  دورات  تنظيم 

 ومتربصين(. 
 المشاركة في أيام دراسية في إطار الاختصاص.  -
وفرة بما يساهم في تحسين خدمات الوحدات  إعادة توظيف وسائل النقل المت -

 المختصة. 
مزيد تفعيل اتفاقيات الشراكة مع الجان  الأجنبي المختص لتبادل الخبرات    -

 في المجال . 

 : 3.1.1المؤشر
سبة تطور الكشف عن  
الجريمة باستعمال  

الوسائل  المتاحة للشرطة  
 الفنية و العلمية 

40 % 
 

وتفعيل    - نطاق  تدعيم  في  الخارجية  الأطراف  مع  وشراكة  عمل  اتفاقيات 
 تطوير وسائل وطرق الكشف عن الجرائم المستحدثة. 

 اعتماد نظام الجودة.  -
 تعصير القدرات البشرية.  -
 العمل خارج التوقيت الإدارذ عند الضرورة.  -
 التقييم اليومي و الأسبوعي  و الشهرذ. -

 : 4.1.1المؤشر
جرائم    نسبة  مقاومة 

الحق العام والجرائم  
الإرهابية بمرجع نظر  

 الأمن الوطني 

90 

تكثيف العمل الاستعلامي للكشف عن مخططات العناصر الإجرامية   -
 والإرهابية قصد التصدذ للجريمة قبل وقوعها.

انجاز خزائن متكاملة للعناصر المشبوهة تتضمن كامل معطياتهم ومنها   -
 الحديثة. الجينية، البصمية والصور 

 تشريك المواطن في منظومة مقاومة الجريمة.  -
 الانفتات على التجار  الأجنبية في مجال التدخل العملياتي .  -

 1- 2الهدف 
تعزيز 
السلامة  
 المرورية

 : 1.2.1المؤشر
تطور مؤشر فعالية  

عمليات مراقبة السرعة  
بمرجع نظر الأمن  

 الوطني 

6.36 
الانتشار  
 الأمني 

383.711 
 م د

 فرض احترام قانون الطرقات.  -
 .والمكانالزمان  الانتشار والتيطية فيإحكام حسن  -
  برمجة حملات توعوية بالتنسيق مع المرصد الوطني للمرور و الجمعيات -

 المعنية بالسلامة المرورية لتوعية المترجل باحترام قواعد السير.
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 1- 3الهدف 
تعزيز 
جاهزية  
المؤسسة  
 الأمنيةّ 

 : 1.3.1المؤشر
 نسبة جاهزية وسائل النقل 

95 
وسائل  
 العمل

592.652 
 م د

 .  والعناية بهاترشيد التصرف في استعمال وسائل النقل  -
 مجال إصلات وسائل النقل.  تكوين أعوان  في -

 : 2.3.1المؤشر
 نسبة تطور معدل 
 التكوين لإطارات 

 وأعوان  الأمن الوطني 

75 
 

الكفاءات  
 المهنية 

 م د  42.091

 عقد شراكات مع مؤسسات تكوينية وعلمية وجامعية.  -
 عقد شراكات في إطار التعاون الدولي. -
 تحيين معارف ومهارات المكونين.  -
 وتطوير محتوى التكوين. تحيين  -
 التكثيف من ورشات العمل والأيام الدراسية.  -
 الانفتات على المؤسسات التكوينية غير الأمنية.  -
 برمجة دورات تكوينية متنقلة.   -

 : 3.3.1المؤشر
نسبة تشريك المرأة الأمنية  
التكوين   دورات  في 

 المستمر 

15 

مشاركة المرأة الأمنية في التكوين  انجاز استبيان لتشخيص أسبا  ضعف  -
 المستمر. 

تعميم تجربة التكوين عن بعد لتشجيع العنصر النسائي للانخراط في   -
 مشروع التكوين 

برقيات المشاركة في الدورات التكوينية يج  أن تنص على نسبة   -
 المشاركة في الإناث. 

ن مهامها  تحقيق المعادلة بين قدرة الوحدات الميدانية على التوفيق بي -
 الميدانية في ظل التحولات الإقليمية و الدولية   و متطلبات التكوين. 

 

لبرنامج االامن    2024-2026الميزانية و إطار النفقات متوساااط المدى  -3
 الوطني :

 

 2346935باااا2024قااادرت جملاااة نفقاااات برناااامه الأمااان الاااوطني المزماااع إنجازهاااا سااانة  

 ألااف 2822877: وبااا2023دينااارا عاان ساانة ألااف 50990دينااارا أذ بزيااادة قاادرها ألااف 

مااع متطلبااات  وذلااك تماشاايا، 2026دينااارا ساانة  ألااف 2999451: وبااا2025دينااارا ساانة 

والاتفاقيااات الدوليااة المبرمااة فااي المجااالات ذات العموميااة  وتطبيقااا للسياساااتالعماال الأمنااي 

 . والطفلضد المرأة  ومناهضة العنف وحقوق الإنسانصلة بالأمن ال

 كالآتي:   2024ميزانية برنامه الأمن الوطني لسنة   ويتوزع مشروع

 أ د2147700التأجيااار: نفقات  ▪

 د أ  107000التسييااار:نفقات  ▪

 د أ  25095التدخلات:نفقات  ▪

 د أ  67140الاستثمار:نفقات  ▪
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 3جدول عدد 
 تقديرات ميزانية برنامج الأمن الوطني  

 اعتمادات الدفع( للنفقة )التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية 
 ألف دينار(  الوحدل:)

 2022إنجازات   بيااااااااااااان النفقات 
 ق م
2023 (1) 

 2024تقديرات 
(2) 

 الفارق 

 المبلغ 
(2 )- (1) 

  %النسبة  

 %2 35200 2147700 2112500 1967217 نفقات التأجير 

 %8 8000 107000 99000 98570 نفقات التسيير 

 %0 100 25095 24995 34181 نفقات التدخلات 

 %2- 1310- 67140 68450 52952 نفقات الاستثمار 

   0    نفقات العمليات المالية 

 %2 41990 2346935 2304945 2152920 المجموع 

 

  المتوسط:توضي  مبررات تطور ميزانية برنامج الأمن الوطني على المدى 

 / *قسم التأجير

تجدر الإشاارة إلى أن تقديرات الميزانية المرصاودة لبرنامه الأمن الوطني خلال الثلاث سانوات 

ونفقات  المتعلقة بنفقات التساايير  وخاصااة تلك  ،2024القادمة سااتشااهد ارتفاعا انطلاقا من ساانة 

قيمة   وذلك باعتبارللبرنامه    الاساااتراتيجيةالساااعي إلى تحقيق الأهداف   وذلك بهدف  الاساااتثمار

 هدف.المحددة لكل   الاستراتيجيةمؤشرات ال

 2023التأثير المالي لمختلف الإجراءات الجديدة المتخذة خلال ساانة   الاعتبارساايقع الأخذ بعين  

المالي لتساوية الوضاعيات الإدارية   الانعكاسعلى غرار الإنتدابات و  2024و المبرمجة خلال  

الماالي المترتا  عن الزياادة في الوظيفاة    الانعكااسلإطاارات و أعوان برناامه الأمن الوطني و  

العمومياة، إضاااااافاة إلى برمجاة جملاة من المشااااااريع و البرامه الجاديادة و خااصاااااة منهاا اقتنااء  

إبلاء الأولوية إلى المشاااريع  التجهيزات الأمنية و دعم الهيكل الأساااسااي لامن الوطني و ساايقع 

التي هي بصادد الإنجاز حتى يتم اساتكمالها و اساتيلالها في أحسان الظروف و ذلك بهدف مزيد  

بكاافاة منااطق البلاد مرجع نظر الإدارة العااماة لامن الوطني مع   الاساااااتقرارضاااااماان الأمن و  

لف وحداتها الأمنية  العمل على تطوير طرق و أساالي  عمل البرنامه لمزيد إكسااء تدخلات مخت 

 مزيدا من النجاعة. 
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 :4جدول عدد 
 ( 2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب طبيعة النفقة)اعتمادات الدفع( 
 الوحدل: ألف دينار 

 

 * قسم التسيير /  

إليهم على أحسااان وجه    بالمهام الموكولة  الأعوانتدعيما للوساااائل و الإمكانيات المادية لقيام   ▪

مد و ساااتوظف هذظ   50الخاصاااة لهذظ النفقات بمبلا في حدود   الاعتماداتيقترت الزيادة في 

 المخصصة لاا :  الاعتماداتالزيادة بالأساس في تعديل  

الحاجيات الإضاااافية الناتجة عن إحداث أكاديمية الشااارطة   التكوين و نفقات تسااايير مدارس   -

 بالنفيضة،

مد نتيجة الترفيع في عدد تدخلات قوات   4.5الوقود لوسااائل النقل الترفيع بااااااا نفقات اقتناء  -

المتواصل لأسعار المحروقات من سنة إلى أخرى ولتسوية   ونظرا للارتفاعالأمن على الميدان  

 متخلدات تجاظ المزود شركة "عجيل"،

نقل  من وساائل   كلفة صايانة أساطول البرنامه  وذلك لتيطيةالنقل    وصايانة وساائلنفقات تعهد   -

أحد الأصاااول الثابتة للمؤساااساااة الأمنية، كذلك باعتبار ارتفاع عدد تدخلات قوات   باعتبارها

الأمن إضااااافة إلى صاااايانة المعدات   وضاااامان اسااااتتبا الأمن في إطار اليقظة المسااااتمرة  

 الخصوصية،  

مواد   المكااتا ،لوازم    الإعااشاااااة،  من:الخااصاااااة باالحااجياات اليومياة    الاعتمااداتالترفيع في   ▪

لأساعار المواد في   والارتفاع المتواصاللارتفاع وتيرة العمل الأمني    وذلك نظراالتنظيف ... 

تراجع سااااعر صاااارف الدينار التونسااااي مقابل الأورو    والخارجية باعتبارالسااااوق الداخلية  

 والدولار الأمريكي.  

  

 البيان
 إنجازات 
2022 

 2023ق م 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 2636615 2456695 2147700 2112500 1967217 نفقات التأجير 

 184295 168517 107000 99000 98570 نفقات التسيير 

 31062 28238 25095 24995 34181 نفقات التدخلات 

 147479 169427 67140 68450 52952 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمليات المالية 

 2999451 2822877 2346935 2304945 2152920 المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 2518897 2823787 2347845 2305855 2153830 المجموع باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات  
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 / الاستثمار* قسم 

 وساترصاد هذظأ د خاصاة ببرنامه الأمن الوطني    67140تمت برمجة اعتمادات دفع في حدود   -

 أساسا لاااا:   الاعتمادات

  وتعطيل لبعض معها من صااعوبات    وما تزامنتحقيق نقلة نوعية بعد الفترة الصااعبة الأخيرة   ▪

 الاعتماداتفي   وعن نقصعن الأزمة الصاااحية العالمية   والاساااتثمارات الناتجةالمشااااريع 

هذا النقص إلى تراكم  وقد أدىلبعض الأنشاااطة التي تمت برمجتها خلال السااانوات الفارطة 

 القادمة.العمل على سدادها خلال السنوات الثلاث   والتي سيتمبعض مستحقات المزودين  

هام منه    وإدراج عددالأساطول الإدارذ   لتقادم  وذلك نظراأهمية تدعيم البرنامه بوساائل النقل  ▪

إلى ضاارورة سااد النقص الحاصاال من جراء الإحداثات الجديدة لاقاليم    الطرت إضااافةعلى 

بالإضااافة إلى ضاارورة توفير    النقل،من الوحدات لوسااائل    وافتقار العديد  والمراكز الحدودية

النقل   ومن وساااائلوالطفل  المرأة  حاجيات الفرق المختصاااة بالبحث في جرائم العنف ضاااد 

 اللازمة لتفعيل نشاطها في أحسن الظروف.  

هي بصادد الإنجاز    والبناءات التيتدعيم البنية التحتية للبرنامه باساتكمال مشااريع الدراساات   ▪

تنفياذ برناامه مشااااااريع البنااء الجاديادة المقترحاة لفاائادة برناامه الأمن الوطني    في  والانطلاق

 جديدة(.  ومناطق وثكنات أمنيةالخدمات الأمنية من المواطن )إحداث مراكز    وذلك لتقري 

اقتناء التكنولوجيات الحديثة لمراقبة السيولة المرورية وضمان التدخل الناجااااااااااااااااااااااع والتوجه   -

 Radar numérique mobile - Rampe lumineuse:الحديثةلتقنيات  نحو اقتناء ا

avec camera intégrée  -  Ethylotest électronique (alcootest). 

تعصاااااير   ▪ المنظومااةمزيااد  اقتناااءات تجهيزات    وتطوير  للبرنااامه من خلال  المعلوماااتيااة 

 .والمنظومات الإعلاميةالاتصالات  

يتساانى اقتناء التجهيزات    وذلك حتىالترفيع في اعتمادات التجهيزات الخاصااة لفائدة البرنامه   ▪

الوحدات المختصاة وذلك لضامان القيام    ولا سايماالخاصاة المتطورة لمختلف الوحدات الأمنية  

يتعلق بنشااط التصادذ للجريمة المنظمة    فيمابالمهام المناطة بعهدتها على أحسان وجه خاصاة 

إضااااافة إلى العمل على تجهيز مختلف الوحدات الأمنية المحدثة    والتهري ، الإرها وجرائم  

 وتدعيم البقية منهاا.
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 2البرنامج 
 الحرس الوطني

  ابتداء  لحرس الوطنااااااايآمر االعام  المدير  العميد "حسااين اليربي"الوطني    الحرسبرنامه    يترأس

 .2023ماذ  24من  

 تقديم البرنامج   -1

 إستراتجية البرنامج :  1-1

في أداء مهامه    اوناجع  اعصري   اأمني   اتكمن غاية البرنامه في أن يكون الحرس الوطني سلك

 خدمة للوطن والمواطن وفقا للقانون والمعايير الدولية. 

ويضطلع برنامه الحرس الوطني بالعديد من المهام و يواجه تحديات هامة أمام شساعة مرجع 

هر على حماية السيادة الوطنية من خلال مراقبة وحماية و تأمين الحدود  النظر الترابي، فهو يس 

العامة   الممتلكات  حماية  له،  المبينة  والعلامات  الحد  رسم  على  المحافظة   ، والبحرية  البرية 

والخاصة وحماية الأشخاص، التوقي والتصدذ لكافة أشكال جرائم الحق العام والجرائم الإرهابية  

حافظة على الأمن العام والأمن السياحي ، مراقبة المواد المتفجرة و المواد وغسيل الأموال، الم 

 الخطرة، التعبئة والإيواء والتوجيه وتنظيم ومراقبة حركة المرور على شبكة الطرقات.

حيث يعكس برنامه الحرس الوطني إستراتيجية خاصة بمهامه ومشمولاته، طبقا لمقومات  

العدلي   ، الإدارية  وحداته  للدولة  أنشطة  العامة  السياسات  مع  تتوافق  و  تتماشى   ، والميدانية  ة 

إذ يعمل   الداخلية ،  لوزارة  القطاعية  بالتعاون والتنسيق    برنامه والإستراتيجية  الوطني  الحرس 

استئناسا  للدولة،  والمدنية  العسكرية  والهياكل  الداخلي  الأمن  قوات  أسلاك  بقية  مع  والتواصل 

لمكافحة الإرها  والتطرف وأمن الحدود، على المحافظة على السيادة بالإستراتيجيتين الوطنيتين  

الوطنية للبلاد التونسية  وعلى دعم نمائها السياسي والاقتصادذ والاجتماعي بالتصدذ ومقاومة  

ظل   في  لاسيما  البلاد  واستقرار  أمن  من  والماسة  للقانون  المخالفة   والظواهر  الأعمال  كافة 

بلاد في شتى المجالات والقطاعات من أحداث متواترة ومتفرقات في  التطورات التي شهدتها ال

العديد من جهات الجمهورية. هذا بالإضافة الى المساهمة في الحد من الكلفة الباهظة التي تتحملها  

جراء الحوادث والكوارث وتأثيراتها، عن طريق الحرص على تطبيق القانون    الوطنيةالمجموعة  

الإجراءات والتدابير الزجرية التي نصت عليها مجلة الطرقات وتدعيم  من خلال  على المخالفين  

على ومضات اشهارية    والسمعية استناداالوسائل المرئية    الطريق عبرالثقافة المرورية لمستعملي  
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أو  المصنفة سوداء ضمن شبكة    إرشادية لاسيمامعلقات وعلامات    موجهة  النقاط  على مستوى 

 الطرقات. 

أما في إطار المسار الاصلاحي للدولة الرامي الى تحسين أداء القطاع العمومي وتحقيق التنمية  

تعزيز مشاركة  الى  الرامية  الأنشطة  تنفيذ  على  الوطني  الحرس  استراتيجية  ترتكز  المستدامة، 

أنّ ميزانية الدولة   وباعتبار ،تقليص الفوارق بين الجنسين  النساء والفتيات في العمل الأمني قصد

الأمثل   الوسيلة  وتمثل  الإستراتيجية  والتوجهات  السياسية  الخيارات  تترجم  أداة  لتجسيد   هي 

،  بين المرأة والرجل والتقليص من الفوارق المسجلة بينهما   التوجهات الرامية إلى تحقيق المساواة

الإشراف  وحيث   سلطة  في    ارتأت   الاجتماعي  النوع  مقاربة  دمه  السياق  ضرورة  هذا  في 

ج مقاربة النوع الاجتماعي في الميزانية هو منهه جديد وقع امادلذلك فنن الميزانية العامة للدولة 

الوطني لإعادة هيكلة الحرس  برنامه  الخاصة   اعتمادظ في  تحليل الاحتياجات  أجل  النفقات من 

مراعاة هذظ الاحتياجات في السياسات العامة والخيارات المتعلقة للنساء والرجال بطريقة مبسطة و 

 .بالميزانية

 لحرس الوطني المحاور الاستراتيجية التالية:  ا  يعتمد برنامهولتحقيق كل هذظ المهام والمشمولات،   

بناء علاقة متينة بين عون الأمن و المواطن ، قوامها الاحترام المتبادل، من خلال مواصلة   ➢

الجوار تعميم   عدد  مشروع شرطة  تهيئة  في  الآن  حد  إلى   التوفق   تم   مراكز    06، حيث 

نموذجية في اليرض مع الحرص على مزيد تنمية هذظ المراكز، إلى جان  ما تم الدأ  عليه  

وتأهيل الأفراد  وتطوير كفاياتهم في مجال مباشرة المهام والأعمال المناطة  في جان  رسكلة  

بهم  من خلال برمجة دروس ومحاور هادفة، تفضي بالضرورة إلى الرفع من جودة الخدمات  

الأمنية التي لها مساس مباشر بالمواطن وتكرس بالتالي إلى  تمتين العلاقة  التي تربط عون  

 الأمن بالمواطن . 

 2017لسنة    58الأساسي عدد    صدور القانونومنذ    الوطني،ملت الإدارة العامة للحرس  كما ع

كان استجابة لطلبات عدة منظمات حقوقية وطنية ودولية    الذذ  2017أوت    11المؤرخ في  

ناشطة في مجال حماية حقوق الطفل والمرأة من آثار العنف المسلط على هذظ الفئات الاجتماعية  

مركز مختص في البحث في جرائم العنف ضد    114و فرقة    57ث عدد  المستضعفة في إحدا

 المرأة والطفل.



30 

 

لافتة، فقد تصاعد نشاط الفرق المختصة   والطفل بصورةوأمام تفاقم ظاهرة العنف ضد المرأة  

  22التي باشرتما يقار     ،الاجتماعية الوقاية  والطفل و بالبحث في جرائم العنف ضد المرأة  

قضية مقرات    2021سنة    ألف  توفر  )عدم  المتاحة  الإمكانيات  ضعف  بهذظرغم    مستقلة 

وفقا لتوصيات    والمتطلبات،نشاطها، تكون مجهزة بكل المستلزمات    تستجي  لطبيعة  الوحدات(

على محدودية    ، علاوة2017لسنة    58  القانون عددمنظمات حقوق الإنسان وما نص عليه  

 الملائمة. مكانيات المتاحة لاسيما بالنسبة لوسائل النقل الإدارية الإ

تنفيذ خطة العمل الوطنية المراعية للنوع الاجتماعي بهدف ايلاء العنصر النسائي الحظوة التي   ➢

تليق به تضاهي أو توازذ العنصر الرجالي وذلك في إطار مزيد تقليص الفوارق بين المرأة 

 والرجل. 

العام   ➢ المتعلقة بالإرها   حفظ الأمن  إلى جان  الحفاظ من كل أشكال الجريمة وخاصة منها 

 والخاصة.على الممتلكات العامة  

مواصلة الإصلاحات التي انطلقت الوزارة في تنفيذها والتي تهدف أساسا إلى تطوير وسائل   ➢

العمل وتطوير كفايات الأفراد بالاعتماد على التطورات التكنولوجية واللوجستية في هذا المجال  

 الأمنية. وتحسين جودة الخدمات 

ال ➢ الأمنية  لاسلاك  التابعة  والإطارات  بالأعوان  العناية  من  مزيد  الجهات  بمختلف  عاملة 

الجمهورية والإحاطة بهم وبشواغلهم المهنية والاجتماعية حتى يتمكنوا من العمل ومن أداء 

 واجبهم المهني بحرفية وبكل أريحية وفي أحسن الظروف الممكنة. 

الإ  ➢ توفير  في  المتمثلة  الأمني  العمل  مقومات  وتفعيل  تهيئة  والمادية  مزيد  البشرية  مكانات 

التأكيد على مواصلة مراجعة    العمل،إقامة المقرات الأمنية التي تستجي  لمتطلبات  ،  اللازمة

 والمشمولات.... الهيكلية التنظيمية لادارة العامة للحرس الوطني بما يتماشى ويتلاءم مع المهام  

تفعيل مشاريع الاحداثات الجديدة المبرمجة في شتى الاختصاصات لياية تقري  الخدمات من    ➢

ولايات الجمهورية الذذ   النظر بمختلفتحقيقا للتوازن المطلو  على مستوى مرجع    المواطن

 سياسيا واجتماعيا...(    اقتصاديا، تربويا،  الأصعدة( ديموغرافيا،شهد تناميا على جميع 

والبحرذ    تدعيم وتطعيممواصلة   ➢ البرذ  النقل  بوسائلالحرس    لبرنامهأسطول  نقل    الوطني 

الأمنية المفتقدة لهذظ الامكانيات    ولتجهيز الوحدات  أعدت للطرتلتي  جديدة لتعويض الوسائل ا

فرق الحرس    البلدذ،فرق الحرس    والطفل، في جرائم العنف ضد المرأة    فرق البحثعلى غرار  
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وبقية  الاختصاصات    السياحي  ووحدات  من    والأبحاث،الاستعلامات    الأخرى: فرق  التوقي 

الحدودذ    الارها ، التجنيد    العمومي، الأمن    العمومي، الطريق    مرور،ال  والبحرذ،الارشاد 

مراقبة المتفجرات والمواد الخطرة .... لتكثيف التواجد والجاهزية والرفع من عدد    والتعبئة،

 جيدة. مؤشرات  النشاط وتحقيقالدوريات والحملات الأمنية مما يساهم في تحسين 

يكون مواكبا للتطورات العلمية لاسيما في جان  تقصي    والعلمي حتىتعصير المخبر التقني   ➢

 آثار الجريمة.  

واللوجستية   ➢ الفنية  والمعدات  بالتجهيزات  لارها   والتصدذ  التوقي  منظومة  دعم  مزيد 

 المتطورة وبأجهزة المراقبة الالكترونية. 
 

  بهم بما حاطة  اللازمة لتحسينها والإ  واتخاذ التدابيرمواصلة تقييم الوضع الاجتماعي لافراد   ➢

دائما تحبط    يجعلهم  قد  صعوبات  أو  عوائق  أذ  دون  للعمل  والاستعداد  الجاهزية  أتم  على 

 نشاطهم. معنوياتهم أو تعيق  

من أفراد   للجرحى والمصابين  والصحية والاجتماعيةوالإحاطة النفسية   تقديم الرعايةمواصلة   ➢

 المهني. سلك الحرس الوطني وعائلات الشهداء في سبيل الواج  

 الهياكل المتدخلة: 2.1

 التالية:يضم برنامه الحرس الوطني الهياكل 

 ا الإدارة العامة للحرس الوطني. 

 الوطني. التفقدية العامة للحرس   -

المنفردة   - الإدارات  بالنظر،  لها  الراجعة  المركزية  والإدارات  للاختصاص  العامة  الإدارات 

 ومدارس التكوين للحرس الوطني. 

 الأقاليم الجهوية للحرس الوطني والمناطق الجهوية الراجعة لها بالنظر.ا 

 الوطني والمناطق البحرية الراجعة لها بالنظر.  البحرية للحرس ا الأقاليم 
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 أهداف ومؤشرات الأداع: -2

 المحافظة على الأمن العام وحماية الحدود:1.2الهدف 

وحمااياة  ينادرج هاذا الهادف في إساااااتراتيجياة برناامه الحرس الوطني للمحاافظاة على الأمن العاام  

ن الحرص على إنفاذ القواني  معا  مالإرهابية وغساايل الأموال والتصاادذ له الحدود ومكافحة الجرائم

المواد والمحافظة على الممتلكات العامة والخاصة إضافة إلى مراقبة  الرادعة للمخلين بااالأمن العام

 المتفجرة والمواد الخطرة ومجالات استخدامها.

  نسبة مقاومة الجرالم   :1.1.2المؤشر 

الوضع الأمني العام للبلاد، كما يعكس مردودية عمل الوحدات في إطار تقييم تمّ اختيار هذا المؤشر 

الأمنياة للحرس الوطني في هذا المجاال ويمكن من تحاديد مساااااتوى فاعليتهاا وذلك باحتساااااا  عدد 

 القضايا العدلية المكتشفة والناجحة من جملة القضايا المسجلة. 

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 84.77 84.94 84.38 83.51 81.39 ( %نسبة) مقاومة الجرالم : نسبة 1.1.2المؤشر 

 طرق وأسااااااليا من حياث    المجتمعاات وتفااقماتتعتبر الجريماة ظااهرة اجتمااعياة تفشااااات بمختلف  

الجرائم  تصاااااعد هذظوبالرغم من    المسااااتخدمة.ارتكابها لاساااايما من حيث الإمكانيات والتقنيات  

 بمهاامهاا ومبااشااااارةوتنوعهاا، فاان ذلاك لم يحبط من عزائم وحزم وحرفياة الأجهزة الأمنياة للقياام  

 القضايا.مجال العدلي للعديد من  الوحداتها المختصة في  

  والتصدذ لكافةفقااااااد حرص برنااااااااامه الحرس الوطااااااااني على مقاااومة   الأساس،وعلى هذا  

وسااالامة  ئم الحق العام، جرائم غسااايل الأموال....( حفاظا على أمن الجرائم بمختلف أنواعها )جرا

وحرفياة    الوحاداتالمضاااااي في الرفع من مردودياة    والخااصاااااة، مع والممتلكاات العااماة  المواطنين

في مقااوماة الجرائم بحلول  %85تنااهز    تحقيق نساااااباةأفرادهاا وجااهزيتهم في هاذا المجاال إلى غااياة 

 يتطل : وهو ما،  2026سنة 

 وساااااائال نقال جاديادة لتعويض الوساااااائال المساااااتوجباة للطرت لتكثيف التواجاد  اقتنااء

والجااهزياة والرفع من عادد الادورياات والحملات الأمنياة حياث من المقادر رصاااااد 

 .2026دينارا بعنوان سنة  ألف  20.5اعتماد بقيمة  
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   الخاصاة اللازمة قصاد تيطية حاجيات الوحدات وتأمين  توفير المعدات والتجهيزات

 مرجع نظر الإدارة العامة للحرس الوطني.

    إعاادة تهيئاة مقرات الحرس الوطني لضاااااماان الظروف الملائماة التي تساااااتجيا

 لمتطلبات المواطن طال  الخدمة.

  نشاط الوحدات الحدودية  :2.1.2المؤشر 

 التالية:تم اختيار هذا المؤشر استنادا على العناصر  

التواجد والعمل المتواصااال للوحدات الأمنية للحرس الوطني لحماية الحدود   يسااامح بتعزيز -

بااحتساااااا  عادد الادورياات باالوحادات  أذ خروقاات أو تهاديادات وذلاك    والبحرياة منالبرياة  

 الحدودية

رس الوطني على الشاااريط الحدودذ البرذ يسااامح بقياس درجة فاعلية الوحدات الأمنية للح  -

عمليات المراقبة   المخالفات، المحاضار،  )عددوالبحرذ وذلك باحتساا  نشااطها ومردوديتها  

 .الترتيبية(

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 9.78 9.72 9.72 9.70 9.67 معدل  نشاط الوحدات الحدودية:  2.1.2المؤشر  

البريااة   تااأمين حاادودنااا  الخروقااات   وساااااواحلناااتاادعيمااا لإجراءات  البحريااة حفاااظااا عليهااا من 

خلسااة بدافع   اجتياز والإبحار  تهري ،عمليات    إرهابية،وتحرك جماعات مصاانفة    )تساار المختلفة

فقد عملت وحدات الحرس الوطني   البلاد،الهجرة غير النظامية ....( التي تمس من أمن واسااتقرار 

في مجال تأمين الشااااريطين الحدودذ البرذ والساااااحلي على تكثيف مجهوداتها والرفع من حرفية  

لنشااط بكل  مواصالة هذا ا ماضاية فيوهي    الجرائم،وجاهزية أفرادها للتصادذ ومكافحة مختلف هذظ 

غااياة التوفق في تحقيق ماا  والثيور إلىتفااني وإخلاص والتكثيف من تواجادهاا المياداني بكال الأمااكن  

 حساا  تقديرات ساانة  دورية أمنيةلكل    ومحاضاار بالنساابةما بين مخالفات  9.78  عن معدللا يقل  

مطلوبة بمختلف  كما سايتم العمل علي توجيه المجهودات نحو مزيد إحكام التيطية الأمنية ال.  2026

المرصاااااودة خااصاااااة في مجاال نفقاات   الاعتمااداتمرجع نظر الحرس، باالرغم من محادودياة  

لوسااائل البرية و البحرية و الجوية التابعة لادارة العامة للحرس الوطني  لالمحروقات المخصااصااة  

لأمنياة  التي بااتات لا تفي باالحااجاة  مقاارناة باالحجم والكم الهاائال والكبير  للخادماات  والأنشاااااطاة ا

النهارية والليلية وعلى كامل مدار الساانة لمختلف الوحدات ومن شااتى الاختصاااصااات  خاصااة مع 

الترفيع في الاعتماادات الماالياة المتعلقاة بااقتنااء خاافرات وزوارق و تجادياد الصااااافقاات الاطاارياة  

 الخاصة باقتناء قطع غيار وصيانة المحركات البحرية.
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  والطفل بالعنف ضد المرأل  المتعلقة القضايانسبة انجاز  :3.1.2المؤشر 

ض للعلاقة غياار المتكافئااة بااين  ض لحقوق الإنسان ونموذجا يشكل العنف ضد المرأة والطفل انتهاكاض صارخا

الأخيرة صوراض جديدة لهذا العنااف، وهااو مااا   في السنواتالرجل والمرأة، وقد شهد المجتمع التونسي  

وراءهااا   وماان  تنخاار الأساارةباتاات    الظاهرة التااياستوج  إحداث صحوة مجتمعية للتيل  على هذظ  

 المجتمع.

وعلى هذا الأساس ، فقد تم اختيار هذا المؤشاار باعتبااار أن مقاومااة هااذظ الظاااهرة والتصاادذ لمثاال   

هااذظ الجاارائم هااي آليااة أساسااية ماان شااأنها  المساااهمة  فااي حمايااة الماارأة والطفاال ووقااايتهم  ماان 

ة، الممارسات العنيفة  ضمانا وصونا لكرامتهم ضدّ كلّ أشااكال الاعتااداء والإساا  ة والمعنويااّ اءة الماديااّ

كما يعكس هذا المؤشر بدورظ المجهودات المبذولة من طرف الوحدات الأمنية للحرس الااوطني للحااد 

والتقليص من هذظ الظاهرة  من خلال احتسا  نسبة القضايا المنجزة و المحالة على العدالااة مقارنااة 

 لطفل.بالقضايا الجملية المسجلة بشأن جرائم العنف ضد المرأة و ا

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

نساابة انجاااز القضااايا المتعلقااة بااالعنف ضااد الماارأل : 3.12المؤشاار 
 والطفل

 100 97 90 80.15 72 مائوية 

بالرغم من تزايد عدد القضايا المسجلة بشأن العنف المسلط ضد المرأة والطفاال، فقااد سااعت وحاادات 

الحرس الوطني منذ سنوات عديدة ولازالت لاسيما إثاار إحااداث وتفعياال نشاااط فاارق مكافحااة جاارائم 

أوت  11الماااؤرخ فاااي  2017لسااانة  58العناااف ضاااد المااارأة والطفااال بموجااا  القاااانون عااادد 

لمكافحة والتصدذ لهذظ الظاهرة وتوفير سبل الوقاية والحماية المكفولين بالقااانون وبااالمواثيق 2017

 وق الانسان للمرأة والطفل على حد السواء.الدولية لحق

وفي هذا الإطار، تتواصاااال جهود وأنشااااطة الفرق الأمنية المذكورة لتحقيق هذا الهدف لياية بلوي  

من جملة القضاايا المنجزة سانة   %80.15مقابل    2026سانة  %100نسابة انجاز للقضاايا الناجحة

الوطني على تط2023 الحرس  برنااامه  الحرص ضااااامن  يتم  والخاادمااات  ، حيااث  الآليااات  وير 

والتدخلات العملياتية لمجابهة كل التهديدات التي تحيط بمكتساابات المرأة والطفل وبحقوقهم الكونية  

 .في حدود ما أتيح لهذظ الفرق من إمكانيات
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 المرورية:تطوير السلامة :2.2 الهدف

في إطار المساهمة في الإيفاء بالتزامات البلاد التونسية بأهداف العقد الجديد للسلامة على الطرقات 

على   2021-2030 الإصابات  و  الوفيات  عدد  من  الحد  منها  و  المتحدة  الأمم  عنه  أعلنت  الذذ 

بنسبة   و   50%الطرقات  العشرية،  الاعتبار  خلال  بعين  البر لأخذا  النقل  أسطول  تنامي  ذ تواصل 

السياقة  عدد حاملي  و  الوطني  رخص  الحرس  المااارورذ لوحاادات  النظر  ونظرا لشساعة مرجع 

من شبكة الطرقات الممتدة على كامل ترا  الجمهورية وانفرادها بالإشراف   %95الذذ ييطي نسبة  

تعتبر السلامة المرورية أحد كلم )الاتجاهين(،    400على الطرقات السيارة التي تصل إلى حدود  

البشرية  أه الخسائر  إلى تحقيقها. وباعتبار جسامة  الوطني  الحرس  التي تسعى وحدات  م الأهداف 

حوادث الطرقات، تعمل الوحدات المرورية جاهدة إلى التصدذ لاظاهرة الإفراط في    والمادية جراء

الداخلية أو   المتداخلة سواء كانت على مستوى وزارة  الهياكل  بالتنسيق مع مختلف  السرعة وذلك 

القطاع   هذا  في  المطلو   التكامل  لتحقيق  المرورية  السلامة  مجال  في  الناشطة  الأخرى  الهياكل 

بالإضافة إلى السعي إلى تحقيق تيطية مرورية شاملة من خلال نسيه أمني محكم سواء   الحيوذ. هذا

السرعة  لمراقبة  والمحمولة  الثابتة  الرادار  أجهزة  باستعمال  متنقلة،  أو  قارة  دوريات  بواسطة 

الطريق والتصدذ  الحد من تجاوزات مستعملي  الطريق، وهو ما سيمكن بالأساس من  لمستعملي 

 .م المروريةلمختلف الجرائ 

  النسبة المالوية لمخالفات تجاوز السرعة :1.2.2المؤشر 

الحد والتقليص من مخالفات التجاوز للسااارعة المحددة الذذ يعتبر    تيار هذا المؤشااار كان بهدفاخ 

 ملي الطريق في الحوادث المرورية.  العامل الأول والرئيسي في وقوع مستع

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 35.5 35 34.2 33.9 33.7 مائوية  النسبة المالوية لمخالفات تجاوز السرعة:  1.2.2المؤشر  

و نظرا لخطورة مخالفة الإفراط في السارعة و ما قد ينجر عنها من خساائر جسايمة بشارية ومادية  

فاان الوحادات المرورياة للحرس الوطني تعمال بااساااااتمرار  وفي كاامال الأوقاات  ليلا ونهاارا  للحاد  

مجلاة الطرقاات  بكال حزم  على أحكاام  والتقليال من ارتكاا  الحوادث وذلاك من خلال تطبيق  

نسابة  2026الطريق و ردع المخالفين ، لياية بلوي مخالفات تجاوز السارعة بحلول سانة    مساتعملي

من جملاة المخاالفاات والمحااضااااار، باالإضاااااافاة إلى تكثيف الحملات التوعوياة المرورياة    35.5%
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وتطوير خدمات الإسااعاف وتكريس إجراءات الساالامة الوقائية لمنع تكرار الحوادث بالتنساايق مع 

 اخلة في مجال السلامة المرورية.كل الجهات المتد

  نشاط الوحدات المرورية  :1.2.2المؤشر 

  الوطني بهدف تم اختيار هذا المؤشاار على اعتبار ما يعكسااه من نشاااط للوحدات المرورية للحرس  

من وقوع الحوادث   إطار التوقيزجر وردع التجاوزات المرتكبة من طرف مسااتعملي الطريق في 

 سنويا.والمخالفات المرورية وذلك باحتسا  مردودية الدورية المرورية الواحدة 

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 8.5 8.4 8.4 8.3 8.35 معدل المروريةنشاط الوحدات  :  2.2.2المؤشر  

 بكال مؤساااااسااااااتهاا وهيااكلهاا  على الحفااظ على العنصااااار البشااااارذ الاذذ    الادولاةتحرص  

ة الحقيقية، مما جعلها تولي اهتماما خاصاااا بالسااالامة المرورية و تضاااع لها منظومة  و يمثل الثر 

تعمل ساويا في مجال    وجمعياتيةمتكاملة وتشااركية، يسااهم  فيها  عدة هياكل ومؤساساات حكومية  

الساااالامة المرورية وكيفية الحد خاصااااة من حوادث الطرقات، كما توضااااع لهذظ المنظومة كذلك 

الكاافياة والتي تبقى قاابلاة للتحيين والتعاديال من فترة إلى أخرى حتى تكون    النصاااااوص التشاااااريعياة

مواكبة و تتماشاي مع متطلبات  تطور المنظومة المرورية وتنامي آلياتها، وعلى أسااس الإجراءات 

أهم عوامل   الوقائية ) مرئية ، مسااموعة ، نشااريات ومعلقات ، دروس توعوية ...(  التي تبقي من

 وتطبيق القانون. الزجروادث إلى جان  الحزم من خلال  تقليص نسبة الح 

الرفع من مردودياة دوريااتهاا حتى    علىوفي هاذا الشاااااأن تعمال الوحادات المرورياة للحرس الوطني  

في  2026مخالفة أو محضاااار بحلول ساااانة    8.5تتمكن كل دورية من رفع ما لا يقل على معدل  

 إطار مواصلة السعي والحرص على الحد والتقليص من الحوادث المرورية.

 تحسين مقومات العمل الأمني :3.2الهدف 

المحاافظاة على على  بقادرتاه  أسااااااساااااا   ةقترنا مبرناامه الحرس الوطني    هااتبقى النجااحاات التي حقق

لتحقيق النتائه المرجوة دون عوائق أو نقائص قد  والرفع منهما وذاك  حرفية  الجاهزية و مسااااتوى ال

 المطلوبة   النجاعةتحد من  
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  جاهزية وسالل النقل  :1.3.2المؤشر 

تم اختيار هذا المؤشر لقياس فاعلية المجهودات المبذولة من أجل التقليص في عدد الأيام في السنة 

نتيجة   وسائل  بدون  الأمنية  الوحدات  )سيارات، لبقاء  دراجات  تعطبها  حافلات(   نارية،  شاحنات، 

والميدانية  الإدارية، العدلية    نجاعة المهام الأمنية،هذا المعطى بصفة مباشرة كما وكيفا على    لانعكاس

 الوحدات. لمختلف

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 94 94 94 94 93.52 معدل جاهزية وسالل النقل:  1.3.2المؤشر  

تعتبر وسائل النقل من أهم احتياجات الادارة العامة للحرس الوطني للقيام بالمهمات المناطة بعهدة 

الخدمات، الا أن محدودية  العمل وتحسين جودة  أداء  الرفع من  لها من دور هام في  لما  وحداتها 

يل التي  الاعتماد المخصص لتعهد وصيانة وسائل النقل مقابل ارتفاع الاسطول هو من أهم العراق

 المائة. في 94 تقلعن تحول دون تحسين المؤشر وبلوي نسبة جاهزية لا 

  نسبة المشاركة في التكوين المستمر:2.3.2المؤشر 

في حدود مهام  المنجز  العمل  تطور جودة  مباشر(  قياس)بشكل غير  لياية  المؤشر  هذا  اختيار  تم 

لتطوير كفاياتهم المعرفية في   للتكوين المستمرومشمولات تخصص الأفراد نتيجة البرامه السنوية  

المنظمة    الإرها  والجريمة، العدلية، الاستعلام والتوقي من  )الإدارية مختلف مجالات التخصص  

العام والإرها  والجريمة المنظمة، المراقبة     المرورية،المكافحة والتصدذ لمختلف جرائم الأمن 

 التكوين الطلائعي...(.  والبحرذ،الإرشاد الحدودذ البرذ 

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 19.15 17.63 16.11 14.59 13.52 مائوية  التكوين المستمر : نسبة المشاركة في 2.3.2المؤشر 

تم  أخذ هذا الجان   بعين الاعتبار ضمن برنامه الحرس الوطني لأهميته البالية ، حيث تحرص 

الإدارة سنويا إلى تحسين و تطوير محاور التكوين المستمر  والتخصصي والتأكيد على تنمية كفايات 

المعرفة اللازمة والضرورية لتأدية مهامهم في شتى المجالات الأمنية سواء لدى الأفراد وإكسابهم  

، المدرسة لوطني ببئر بورقبةالمؤسسات التكوينية الراجعة لها بالنظر  )المدرسة الوطنية للحرس ا

 ، بالمرناقية  الاختصاصات  متعددة  التكوين  ،مدرسة  القيروان  بالشبيكة  المستمر  للتكوين  الوطنية 

تكوين طلائع الحرس الوطني بوادذ الزرقاء باجة... ( أو على مستوى مدارس وزارة الدفاع    مدرسة

الوطني أو مراكز التكوين المهني والتشييل من خلال محاور تكوين وتأهيل متعددة ومتنوعة وفي  



38 

 

شتي التخصصات والاختصاصات ، لذا من المتوقع أن يبلا عادد المشاركين في الدورات التكوينية  

 . 2026من جملة الأفراد حس  تقديرات  %19.15ابة  نس

  نسبة تكوين العنصر النسالي بالإدارل العامة للحرس الوطني  :3.3.3المؤشر 

ومشاركتها الفعالة في العديد من المجالات،    ز دور المرأةتم اختيار هذا المؤشر استنادا على برو 

حيث أثبتت مدى قدرتها على خوض التحديات الكبرى، من خلال الإنجازات التي قامت بها خلال  

العقود الماضية، فقد أثبتت تميزها على أكثر من صعيد، وفي أكثر من مجال، وتوقع عدد من الخبراء 

بأن المرأة قادرة على اقتحام المجالات الأمنية، بعد  والمختصين في علم الجريمة والأمن والقانون  

أن تخضع لدورات تكوينية مكثفة تؤهلها لأن تشارك في العمل الأمني لتساهم في خدمة المواطنين 

 والمواطنات.

 2023  الوحدل   مؤشر الأداع 
 تقديرات

2024 2025 2026 

بااااالإدارل : نساااابة تكااااوين العنصاااار النسااااالي 2.3.2المؤشاااار 
 العامة للحرس الوطني

 36.2 30.22 24.23 18.16  مائوية 

لذلك تم السعي   في المجال الأمني لا يقل أهمية عن دور الرجل.  بدور فاعلالمرأة حاليا    تضطلع

ضمن برنامه الحرس الوطني إلى ضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين  العنصرين النسائي والرجالي 

على المستوى العملي ومزيد الترفيع من نس  تكوين العنصر النسائي خلال دورات التكوين المستمر   

، ومواصلة  تشريك العنصر 2023فقط سنة    76، مقابل   2026سنة  بحلول    605ليبلا عددهن

النسائي الكفء في تحمل المسؤوليات القيادية، إلى جان  التأكيد خلال الثلاث سنوات القادمة للرفع 

 6300من العدد الجملي للعنصر النسائي على مستوى التعداد العام للسلك والذذ من المتوقع أن يبلا  

ل  2026سنة   حين  يتجاوزفي  في   ،2023سنة    1200م  المبادرة  هذظ  نجاعة  يدل على  ما  وهو 

المضي نحو نبذ كل أشكال التمييز والإقصاء المبني على النوع الاجتماعي وإيمانا بدور المرأة  التي  

تتحمل عديد  المسؤوليات  صل  الوحدات الميدانية والمساهمة بالتالي في التوظيف الأنس  للموارد 

 حة لتحقيق النجاعة المرجوة.البشرية المتا
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 تقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات الأداع: 2.2
 

 :1جدول عدد
 الأنشطة ودعالم الأنشطة 

المقدرة  القيمة  تحقيق  في  تساهم  التي  الأنشطة  ودعائم  وترجمتهاالمالية  البرنامه  أنشطة  تقديم 
 للمؤشر للسنة المالية المعنية وذلك في إطار تحقيق اهداف البرنامه  

 المؤشرات   الأهداف 
تقديرات 
2024 

 الأنشطة 
 التقديرات المالية 

2024 
 دعالم الأنشطة)*( 

المحافظة على  

العام وحماية  الأمن 

 الحدود 

 م د   564.157 التيطية الحدودية  %9.72 نشاط الوحدات الحدودية 
حساان التصاارف في الموارد البشاارية بتأطير الافراد وحساان  -

 توزيعهم على الحدود البرية والبحرية.
 تعزيز العلاقات مع البلدان الجوار.-

 مقاومة الجرائم  %84.38 مقاومة الجرائم نسبة 

 م د   271.885

تحسااايس المواطنينبضااارورة الاعلام عن الاعمال والتحركات  -
المشاابوهة المسااداة للمواطن والعمل على مزيد تحسااين وتطوير  

 .العلاقة مع المواطن

نسبة القضايا المنجزة  
المتعلقة بالعنف ضد  

 المرأة  و الطفل 
 مقاومة الجرائم  90%

للقضااء على العنف ضاد المرأة  متابعة تطبيق القانون الأسااساي  -
 والطفل.

مزيد الحرص على إصااياء، إرشاااد ، توجيه و اتخاذ وسااائل   -
واعلامهاا بجميع حقوقهاا   اللازماة لفاائادة الضاااااحياة  الحمااياة 
المنصاااوص عليها بالقانون بالإضاااافة الى التنسااايق مع الهياكل  
 .المعنية قصد حماية النساء و الاطفال من العنف المسلط عليهن

تطوير السلامة  

 المرورية

لنسبة المائوية لمخالفات  ا
 تجاوز السرعة 

 مقاومة الجرائم  34.2%

التهاااون في تطبيق  - التمييز أو  مباادأ المساااااااواة وعاادم  تطبيق 
 القانون.

 تكثيف عمليات التقييم الميدانية.-
 تكثيف التفقدات الفجئية.-
المرور تادعيم التنسااااايق مع بقياة الهيااكال المتاداخلاة في مجاال  -

)صاااحة، تجهيز، حماية مدنية، مجتمع مدني، المرصاااد الوطني  
 .للمرور

 مقاومة الجرائم  %8.4 نشاط الوحدات المرورية 

تحسين مقومات  
 العمل الأمني 

 %94 جاهزية وسائل النقل 
التصرف في  
 الموارد

 م د   739.398

 ضبط مخطط توزيع وسائل النقل حس  الأولويات.-
 توزيع الوسائل على المدىدراسة مخطط  -

 .المتوسط والبعيد

 %16.11 التكوين المستمر 
التصرف في  
 الموارد

 تحسيس الأفراد بأهمية التكوين.-
 التشجيع على القيام بالتربصات.-

نسبة تكوين العنصر  
النسائي بالإدارة العامة  

 للحرس الوطني 
24.23% 

التصرف في  
 الموارد

 الدورات التكوينية والتربصات بالخارج.تشريك المرأة في -
 .دعم وتكثيف وجود العنصر النسائي في مواقع أخذ القرار -
تحسايس العنصار النساائي بأهمية التدرج والتكوين خلال المساار  -

 المهني.

 
  



40 

 

 ( 2026-2024الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى ) -3
 

 3جدول عدد 

 البرنامجتقديرات ميزانية 
 اعتمادات الدفع( للنفقة )التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية 

 ألف دينار(  الوحدل:)

 بيااااااااااااان النفقات 
 انجازات 
2022 

 ق م
2023 (1) 

 2024تقديرات 
(2) 

 الفارق 

 المبلغ 
(2 )- (1) 

 %النسبة  

 %1 13104 1390240 1377136 1207453 نفقات التأجير 

 %8 5800 81000 75200 103172 التسيير نفقات 

 %1 137 14784 14647 19055 نفقات التدخلات 

 %3- 2484- 89416 91900 78846 نفقات الاستثمار 

   0 0     نفقات العمليات المالية 

 %1 16557 1575440 1558883 1408526 المجموع 

 

 
 

 :4جدول عدد 

 (  2025-2023إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة)اعتمادات الدفع( 
 ألف دينار(  الوحدل:)

 البيان
 إنجازات 
2022 

 2023ق م 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 1420631 1420631 1390240 1377136 1207453 نفقات التأجير 

 133330 121469 81000 75200 103172 نفقات التسيير 

 45207 45207 14784 14647 19055 نفقات التدخلات 

 150000 140000 89416 81900 78846 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمليات المالية 

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية  
 للمؤسسات 

1408526 1558883 1575440 1727307 1749168 

 1749768 1727907 1576040 1559483 1409296 المجموع باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات  

قيماة ماالياة في حادود:    2024تبلا جملاة الاعتماادات المقترحاة لبرناامه الحرس الوطني لساااااناة  

والمقادرة   2023ديناار باالمقاارناة مع قيماة الاعتماادات المرصاااااودة خلال ساااااناة    مليون1575.4

 .  %1دينار أذ بزيادة في حاادود   مليون1549.8بمبلا

على التوالي   2026و   2025  وتقادر الاعتماادات المبرمجاة لبرناامه الحرس الوطني للسااااانوات

 مليون دينار.  1749مليون دينار    1727با

 كالآتي:    2024ويتوزع مشروع ميزانية برنامه الحرس الوطني لسنة 
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د وذلاك بااحتساااااا  الانعكااس الماالي لاجراءات التاالياة   م1390.2نفقاات التاأجير:   •

 الجديدة والتكاليف الإدارية والساعات الإضافية.  للترقية والشهائد العلمية والإنتدابات

والتي سااتخصااص أساااسااا لاكرية والإعاشااة والمحروقات  م د 81نفقات التساايير:   •

والاعتناء بالبناءات وتعهد وساائل النقل والمعدات الخصاوصاية وصايانتها بالإضاافة إلى 

 تجهيزات المخابر ومستهلكات الشرطة الفنية والعلمية.

د لفاائادة مادارس التكوين الراجعاة باالنظر لبرناامه الحرس   م14.7:  نفقاات التادخلات •

 الوطني.

د وذلك لمواصالة المشااريع الجارية والانطلاق في المشااريع   م89.4:  الاساتثمارنفقات  •

  الجديدة بهدف الحفاظ على الهيكل الأساسي لبرنامه الحرس الوطني وتطويرظ.  
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 3البرنامج
 الحماية المدنية

من تاريخ   الداخلية  وزيررئيس ديوان "  عبد المجيد خلف الل " برنامه الحماية المدنية السااايديترأس  

 .2023أفريل   13

 تقديم البرنامج: -1

 ستراتجية  الإ -1.1

يساااعى برنامه الحماية المدنية إلى تقري  النجدة من المواطن ومجابهة الحوادث والكوارث  

 والحد من آثارها من خلال تطوير الجاهزية والعمل على إضفاء مزيد من النجاعة على التدخلات.  

اساتراتيجية البرنامه على   ترميوفي ترابط وثيق مع التزامات الدولة على الصاعيد العالمي، 

"تحقيق المسااواة بين   5الهدف وخاصاة منها    2030المسااهمة في تحقيق أهداف التنمية المساتدامة  

جعل المدن والمسااتوطنات البشاارية شاااملة  "  11الهدف الجنسااين وتمكين كل النساااء والفتيات" و 

"التشاجيع على إقامة مجتمعات مساالمة  16الهدف  ع وآمنة وقادرة على الصامود ومساتدامة" و للجمي 

ال يهمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المساااتدامة، وإتاحة إمكانية وصاااول الجميع إلى العدالة،  

 وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على جميع المستويات".  

الحماية المدنية إلى تطوير إدارة المخاطر من خلال وضاع تدابير التأه   كما يساعى برنامه  

لازمات بجميع أنواعها وإجراءات التدخل والإغاثة عند وقوع الكوارث بصاافة مساابقة وذلك عبر  

ضااااابط وتحيين المخطط الوطني والمخططاات الجهوياة لتفاادذ الكوارث ومجاابهتهاا وتنظيم النجادة 

 1991لساانة   39قانون عدد المعنية وذلك في إطار تطبيق مقتضاايات البالتنساايق مع كافة الجهات 

 يتعلق بتفادذ الكوارث ومجابهتها وتنظيم النجدة.  1991جوان   8المؤرخ في 

تحساين أداء القطاع العمومي وتحقيق اساتدامة المالية العمومية قصاد توفير مناخ وفي إطار 

من أبرز الركائز   2025-2023خطط التنمية  يعتبر م  ،يحفز على المبادرة ويشاجع على الاساتثمار

 .برنامه الحماية المدنية في تحقيق رؤيتهالتي تعتمدها استراتيجية  

وفي ظلّ التطوّرات الراهنة المنجرة عن تطور النسايه العمراني والاقتصاادذ وتفاقم ظاهرة 

الذروة على الاحتباس الحرارذ بالإضاااافة إلى تطور أساااطول وساااائل النقل البرذ وامتداد فترات  
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 كاامال اليوم تقريباا، فقاد شاااااهاد برناامه الحمااياة المادنياة تساااااارعاا ملحوظاا في وتيرة التادخلات التي

 ألف تدخلا في السنة. 150ناهزت حديثا  

هاذا، ورغم محادودياة عادد المقرات الجهوياة ومماا يؤثر سااااالباا على التيطياة الملائماة للنقااط 

الحساااسااة، فنن وحدات الحماية المدنية نجحت في تقليص معدل المدة الزمنية المسااتيرقة للوصااول 

 دقيقة.   30إلى مكان التدخل إلى حدود 

نامه الحمااية المادنياة تمكن  ن برنورغم التحاديات الراهناة وبعض الاشاااااكاالياات المطروحة، فا 

من بلوي مستوى أداء مرضي خلال السنوات الأخيرة وذلك بفضل كفاءة العنصر البشرذ المختص  

 وإيمانه بالدور المحورذ الذذ يلعبه في رؤية مهمة الداخلية. 

وتأسايساا على ما سابق، تساعى الحماية المدنية في نطاق اختصااصاها إلى الحفاظ على سالامة 

، إلى جان  التوقيّ من اهتماماتهاحماية مكاسابهم وممتلكاتهم وجعل خدمتهم في صاميم  المواطنين و 

 جراء  لكلفة الباهظة التي تتحملها المجموعة الوطنيةالحوادث والكوارث والمساااااهمة في الحد من ا

وباالتوازذ مع ذلاك، يولي برناامه الحمااياة المادنياة أهمياة باالياة للجاانا  الوقاائي من خلال    وقوعهاا.

ساااعي إلى تقري  الخدمات وتطوير السااالامة والوقاية من خطر الحريق والانفجار والفزع داخل ال

البنايات وتقديم الدعم الفني في مجال الساالامة لفائدة الهياكل العمومية والخاصااة فضاالا عن تكثيف  

 الحراسات الوقائية بمختلف التظاهرات.

كماا يعمال برنامه الحمااية المادنياة بالتنسااااايق مع الهيااكل العمومياة ومكونات المجتمع المادني 

المعنية على تطوير الجوان  التحسااايساااية والتطوعية وذلك من منطلق الوعي بضااارورة الاعتماد  

 على مقاربة تشاركية لبلوي الأهداف المرجوة في ميدان الحماية المدنية.  

ذكورة ساااااترتكز جهود برناامه الحمااياة المادنياة خلال الفترة القاادماة على وبنااء على المعطياات الما 

 المحاور الإستراتيجية التالية:

التقليص في آجاال التادخال ببعاث وحادات حمااياة مادنياة لتقريا  النجادة من المواطن مع العنااياة  -

 .بالمقرات والوسائل والتجهيزات المستيلة وتأهيل الأفراد

المواطنين في مجال النجدة والإنقاذ والإسعاف لمساندة مجهودات الدولة في تكوين وتحسيس   -

 هذا المجال.

 والفزع داخل البنايات. والانفجارتحسين وتطوير عنصر السلامة والوقاية من خطر الحريق   -
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 الهياكل المتدخلة: -2.1

بصاافته فاعلا  كل من الديوان الوطني للحماية المدنية  برنامه الحماية المدنية    يساااهم في تحقيق أداء

 .بصفتها وحدة عملياتية  والمدرسة الوطنية للحماية المدنيةعموميا  

 الديوان الوطني للحماية المدنية   •

تتمثلّ مهام الدّيوان أساسا في تنفيذ سياسة الدولة في مجابهة الحوادث والفواجااااع والكااااوارث التي 

اكنين في أبدانهم أو ممتلكاتهم أو تلك التي تضارّ أوتهدّد الأملاك الوطنية والبيئة  تضارّ أو تهدّد المتسا 

 .والمحيط

رغم شااكله القانوني كمؤسااسااة عمومية لا تكتسااي صاابية إدارية، فنن مصاادر التمويل الأساااسااي  و

الإشاااراف  ة سااانويا بميزانية مهمة الداخلية التي تتولى ممارساااة للديوان هو منحة الدولة المرسااام

 القطاعي.

 المدرسة الوطنية للحماية المدنية  •

تهدف المدرسة الوطنية للحماية المدنية ضمن الاستراتيجية الخاصة بالمهمة الى تطوير التكوين في 

بالجودة المطلوبة وبتكلفة معقولة بما يسااهم في تحساين نجاعة    مجال اختصااصاات الحماية المدنية

  وممتلكاتهم التي تضار المتسااكنين في أبدانهم    والكوارثالتدخلات التي تساتجوبها مختلف الحوادث 

وذلك باعتماد محاور اساتراتيجية من أهمها   والمحيط  والبيئةأو التي تضار او تهدد الأملاك الوطنية  

برنامه التكوين المساتر. مما يمكن من المسااهمة في تحقيق    وانجازالأسااساي    انجاز برنامه التكوين

 التنمية المستدامة.

 :الأهداف ومؤشرات الأداع -2

 داع:الأتقديم أهداف ومؤشرات  - 1.2

 تقريب النجدل من المواطن:1-3الهدف

المدنية وعيا من مهمة  تم اعتماد تقري  النجدة من المواطن كهدف اساااتراتيجي لبرنامه الحماية  

الداخلية بالدور الموكول لها في الحفاظ على سااالامة المواطنين وممتلكاتهم وحماية المكتسااابات  

الوطنية، اعتبارا إلى أن السااعي إلى تقري  النجدة من المواطن يضاافي المزيد من النجاعة على 

ة الناجمة عن الحوادث التدخلات ويحد من الخسااائر البشاارية والمادية والاقتصااادية والاجتماعي 

 والكوارث بمختلف أشكالها.
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   المدل الزمنية للوصول لمكان التدخل:3.1.1المؤشر 

يمكن للحرائق ان تزداد وتتضااعف في حجمها في وقت قصاير إذا لم تتم الاساتجابة لنداء التدخل  

خسااائر  بأساارع وقت ممكن. وبصاافة عامة، إن التأخير في الوصااول إلى أماكن التدخل قد يكلف  

ك لإمكانية وجود أشااخاص محاصاارين أو تحت الأنقاض أو في المياظ. لبشاارية ومادية فادحة وذ

 مما يستدعي تقديم الإسعافات الأولية والنقل إلى المؤسسات الصحية. 

في   المحورذن عامل الوقت يعد العامل الحاساام لإنقاذ الأروات والممتلكات والعنصاار  بالتالي، فن

 دنية.  تدخلات الحماية الم

لذا يعمل برنامه الحماية المدنية إلى تقليل الوقت المسااتيرق للوصااول وهذا لا يتم الا بالتخطيط  

المسبق من اجل توزيع مثالي لمواقع مراكز الحماية المدنية داخل المدن وخارجها مما يؤدذ الى 

 عدد من السكان وبوقت استجابة اقل. أكبرتقديم الخدمة الى 

المدة الزمنية للوصاااول لمكان التدخل كمؤشااار للوقت التي تساااتيرقه وساااائل    اختيار، تم  لذلك

 الحماية المدنية منذ لحظة انطلاقها من المركز حتى وصولها الى موقع الحادث.

 الوحدل  الهدف  مؤشرات قيس أداع 
إنجازات  
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 24 25 26 28 30 دقيقة  لمكان التدخل المدل الزمنية للوصول  1.1.3المؤشر 

تتكون المدة الزمنية للوصاااول لمكان التدخل من زمن التهيؤ لانقاذ وهو الوقت المحصاااور بين  

، ومن زمن التنقل وهو  للتنقلوصااول الإعلام عن الحادث الى حين تهيؤ وسااائل الحماية المدنية  

 الوقت الذذ يستيرق لتنقل الوسائل حتى وصولها الى موقع الحادث. 

وساائل  سارعة  باشارة بتوزيع الوحدات ودرجة جاهزيتها من جهة وب بالتالي فنن المؤشار يرتبط م

 أوقات  واختلافباختلاف حالة الطريق   ة الوساائلتختلف سارعالحماية المدنية من جهة أخرى. و 

 .اقل ازدحاماعامة  وقت الذروة واوقات الليل التي تكون  اليوم على غرار 

توقيت الاعلام وتوقيت وصاول وحدات  بلا معدل المدة الزمنية المساتيرقة بين  ،  2022خلال سانة  

يسااااعى برنامه الحماية المدنية إلى التقليص في معدل  و دقيقة.    30مكان التدخلالحماية المدنية إلى  

 .2025انطلاقا من سنة  دقيقة  25و 2024دقيقة سنة  26ي معدل يساوذ المدة ويستهدف بلو 

   نسبة جاهزية وسالل ومعدات التدخل الخصوصية:3.1.2المؤشر 

نظرا لما تكتسايه وساائل ومعدات التدخل الخصاوصاية من أهمية بالية في  تم اختيار هذا المؤشار

إكساااا  تدخلات وحدات الحماية المدنية النجاعة المرجوة للقيام بالمهام الموكولة لها في الحفاظ 

إن هذا المؤشاار يدل على مسااتوى جاهزية    على أروات المواطنين وممتلكاتهم على أحساان وجه.
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من خلال قساامة الفارق   احتسااابهلبية طلبات النجدة في الإبان. ويتم  الوسااائل ومعدات التدخل لت 

بين العدد الجملي للوسااااائل ومعدات التدخل الموجودة والعدد الجملي للوسااااائل ومعدات التدخل  

 المعطبة على عدد الوسائل ومعدات التدخل الموجودة.

 الوحدل   الهدف  مؤشرات قيس أداع 
إنجازات  
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 97 95 93 92 90 ( %)نسبة  نسبة جاهزية وسالل ومعدات التدخل الخصوصية 2.1.3المؤشر 

وذلك نتيجة لتنفيذ جملة الإجراءات والتدابير المتمثلة    2022خلال سنة   %90لقد بليت هذظ النسبة  

في تدعيم الورش بالتجهيزات والمعدات والموارد البشارية وتحساين البنية التحتية للورش المركزية  

 .إضافة إلى اقتناء وسائل نقل وتدخل جديدة

إلى حدود    %90وعلى هذا الأساااس، يسااعى برنامه الحماية المدنية إلى ترفيع نساابة الجاهزية من 

تادعيم  من خلال العمال على اعاداد برناامه تحادياث لاساااااطول باالتوازذ مع    2026ساااااناة    97%

 التعهد والصيانة الوقائية.  عمليات

 تطوير السلامة والوقاية :2-3الهدف

الحاد من المخااطر وفق ماا تقتضاااااياه مجلاة السااااالاماة والوقااياة من   يترجم هاذا الهادف الوعي باأهمياة

أخطاار الحريق والانفجاار والفزع باالبنااياات. ويعمال برناامه الحمااياة المادنياة على تطوير السااااالاماة 

 ل المؤسسات العمومية والخاصة.داخ   ة والتكوينالتوعي  ودعم الوقاية من خلال التركيز على

   ايات لشروط وقواعد السلامة والوقايةنسبة استجابة البن:1.2.3المؤشر 

يهدف اختيار هذا المؤشاار إلى الترفيع في عدد البنايات التي تسااتجي  لشااروط وقواعد الساالامة وفقا 

للنصاااوص القانونية والترتيبية النافذة وذلك بياية الحد من الحرائق والحوادث التي تهدد الأشاااخاص  

ويتم احتسااا  هذا المؤشاار باحتسااا  عدد شااهائد الوقاية المساالمة ساانويا مقارنة    .والممتلكات والبيئة

بعدد رخص البناء المسالمة في خصاوص البنايات التي تتطل  الحصاول على شاهادة وقاية وخاصاة  

 منها المؤسسات الصناعية والمؤسسات المفتوحة للعموم والمساكن الجماعية.

 2023 2022تإنجازا الوحدل   الهدفأداع مؤشرات قيس 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 57 56 55 52 50 ( %)نسبة  استجابة البنايات لشروط وقواعد السلامة والوقاية  نسبة 2.2.3المؤشر 

نتيجة لتكثيف الزيارات الوقائية لإدارة الساالامة والخدمات الوقائية بالديوان الوطني للحماية المدنية  

. هذا  2022ساانة    %50وقيامها بحملات تحساايسااية موجهة للمؤسااسااات، بليت انجازات المؤشاار 

المنصاوص عليها بمجلة السالامة  البنيات المشامولة بشاروط وقواعد السالامة صاعوبة تحديد  ورغم  
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إلا أن برنامه الحماية المدنية يسااااعى إلى  والوقاية من أخطار الحريق والانفجار والفزع بالبنايات،  

 .2026بحلول سنة %57نسبة  بلوي  

 نسبة تكوين فرق التدخل الأولي بالمؤسسات:2.32.المؤشر 

لأهمية تطوير شااابكة المؤهلين والمكونين في مجالات السااالامة  تم اختيار هذا المؤشااار إعتبارا

الخاصاة بالبنايات ساواء بالمؤساساات العمومية أو الخاصاة وتأهيلهم للحد من الحوادث وتدريبهم  

 على التدخل الأولي في ميدان الإطفاء والإسعاف.

لذين تم تكوينهم  يتم احتساا  هذا المؤشار من خلال احتساا  عدد فرق التدخل الأولي بالمؤساسات ا

المؤساساات    اساتجابةمقارنة بالعدد الجملي للمؤساساات المعنية بهذظ الفرق. ويدل المؤشار على مدى 

 المعنية لشرط تواجد فرق تدخل أولي صلبها.  

 2023 2022إنجازات الوحدل   الهدف  مؤشرات قيس أداع 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 40 39 38 36 35 ( %)نسبة  تكوين فرق التدخل الأولي بالمؤسسات  نسبة 1.2.3المؤشر 

في إطار الحد من الحوادث وتدري  فرق المؤسااسااات على التدخل الأولي في ميدان الإطفاء 

سااايعمل برنامه الحماية المدنية على الترفيع في قيمة المؤشااار لكي تبلا نسااابة   والإساااعاف،

تطوير شابكة المؤهلين والمكونين في مجالات السالامة    وذلك عبر  2026بحلول سانة   40%

 اء بالمؤسسات العمومية أو الخاصة.الخاصة بالبنايات سو 

 تطوير التكوين في مجال اختصاصات الحماية المدنية :3-3الهدف

كهدف اساااتراتيجي لبرنامه  تطوير التكوين في مجال اختصااااصاااات الحماية المدنية  تم اعتماد 

العنصر بالأهمية القصوى لتطوير الكفايات المكتسبة لدى  الحماية المدنية وعيا من مهمة الداخلية  

التدخلات مع ضامان مساتوى الجاهزية المناسا  لدى إطارات إضافاء النجاعة على في  البشارذ  

 .  الحماية المدنية حس  ما يفرضه الواقع من تحديات وتطورات  وأعوان

   نسبة انجاز برنامج التكوين الأساسي:.3.31المؤشر 

تطبيق ما تمت برمجته لفائدة المنتدبين الجدد  مدىتم اختيار هذا المؤشر بالنظر لأهميته في قياس 

اللازمة حيث يبين مساتوى تقدم لممارساة نشااطهم بالنجاعة    المساتوجبةوذلك لإكساابهم الكفايات  

انجاز برنامه التكوين الأسااساي للتلاميذ المساتجدين الذذ يحتوذ على مرحلة التكوين الاسااساي 

 الاساسي المهني.  ومرحلة التكوينالقاعدذ المشترك 
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بالنساابة لبرنامه التكوين الأساااسااي للتلاميذ المسااتجدين الذذ تم فيه   %100بليت نساابة الإنجاز  

اسااتكمال مرحلة التكوين الأساااسااي القاعدذ المشااترك )التي تتضاامن التكوين القاعدذ العسااكرذ 

والعملياتي والتكوين البدني الرياضااي( ومرحلة التكوين الأساااسااي المهني )التي تتضاامن التكوين  

 المهني العملياتي والتكميلي والتكوين البدني والرياضي(.التقني المشترك والتكوين  

 2022لسانة   100%ومن المتوقع الحفاظ على مساتوى انجاز برنامه التكوين الأسااساي بنسابة  

 .2026و  2025والسنوات  

وهو ما % 90ما يقار   2022أما بالنساابة لبرنامه التكوين المسااتمر بليت نساابة الإنجاز لساانة 

يمثل تطورا كبيرا مقارنة بالسااانوات الساااابقة التي شاااهدت تعطلا ملحوظا لنساااق انجاز برنامه  

 .كورونافيروس  انتشار جائحة  التكوين المستمر جراء 

الحفاظ على نفس النسبة   والعمل على %95تنفيذ نسبة انجاز بااا  2024كما من المتوقع في سنة  

 .2026و   2025السنوات في 

 تقديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداع: -2.2

 :1جدول عدد
 الأنشطة ودعالم الأنشطة

 المؤشرات  الأهداف 
تقديرات 
2024 

 الأنشطة 
التقديرات  
 2024المالية 

 *( )الأنشطة دعالم 

تقريب النجدل من  
 المواطن 

المدل الزمنية للوصول  
 لمكان التدخل 

 دقيقة  28

منحاة لفاائادة الاديوان  
لالاحامااااياااة  الاوطاناي 

 المدنية
 م د  324.9

إحكام توزيع أسطول وسائل   -
 التدخل  

تعزيز الصيانة الوقائية لوسائل   -
 التدخل 

 إحكام توزيع الورشات الفنية   -

نسبة جاهزية وسالل  
 ومعدات التدخل الخصوصية 

92 % 

 تطوير السلامة والوقاية  

 % 36 نسبة المؤهلين والمكونين 

استجابة البنايات  نسبة 
 لشروط وقواعد السلامة 

52 % 

تطوير التكوين في مجال  
اختصاصات الحماية  

 المدنية 

نسبة انجاز برنامج التكوين  
 الأساسي 

التكوين بالمدرسااااة   % 100
للحمااايااة   الوطنيااة 

 المدنية
  م د  5.86

نسبة انجاز برنامج التكوين  
 المستمر 

95 % 

 
  

 الوحدل   الهدف  مؤشرات قيس أداع 
إنجازات  
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 100% 100% 100% 100% 100% ( %)نسبة  الأساسي نسبة انجاز برنامج التكوين 1.3.3المؤشر 

 الوحدل   الهدف  مؤشرات قيس أداع 
إنجازات  
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 95% 95% 95% 90% 90% ( %)نسبة  انجاز برنامج التكوين المستمر نسبة 2.3.3المؤشر 
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 مساهمة الفاعلين العموميين في أداع البرنامج:   - 3.2

 يتولى الديوان الوطني للحماية المدنية المساهمة الأهداف الإستراتيجية التي  يلخص الجدول التالي  
 . 2024وحجم الاعتمادات المحالة له بعنوان سنة  هافي تحقيق 

 :2جدول عدد
 في أداع البرنامج  الديوان الوطني للحماية المدنية مساهمة 

 وحجم الاعتمادات المحالة
 دينار   مليونالوحدل: 

 الفاعل العمومي 

أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى   
انجازها في إطار تحقيق أهداف السياسة  

 العمومية 

الاعتمادات المحالة من  
 ميزانية الدولة 

 2024بعنوان سنة  

 الوطني للحماية المدنية الديوان 

 تقريب النجدل من المواطن

مشاااريع بنية تحتية )بناء، توسااعة،   -
 تهيئة(

 تطوير اسطول وسائل التدخل   -
 تدعيم الآلات والمعدات الخصوصية  -

 د  20

 تطوير السلامة والوقاية 
الاتاكاوياناياااة   - الافضااااااااءات  تاطاويار 

 وتجهيزها
 تطوير منظومة التكوين -

 م د  2.5

 ( 2026-2024الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى ) -3
 3جدول عدد 

 تقديرات ميزانية البرنامج  
 اعتمادات الدفع( للنفقة )التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية 

 الوحدل: ألف دينار 

 بيااااااااااااان النفقات 
 انجازات 
2022 

 ق م
2023 (1) 

 2024تقديرات 
(2) 

 الفارق 

 المبلغ 
(2 )- (1) 

  %النسبة  

 %4 10050 295350 285300 230337 نفقات التأجير 

 نفقات التسيير 
11903 11400 11400 0 0% 

 نفقات التدخلات 
21408 20108 20110 2 0% 

 نفقات الاستثمار 
0 1350 3900 -600 -13% 

 نفقات العمليات المالية 
    0 0   

 المجموع 
263648 318158 330760 12602 4% 

مليون دينار  330.7ما قيمته    2024تبلا جملة الاعتمادات المقترحة لبرنامه الحماية المدنية لساانة 

 .2023.بالمقارنة مع قيمة الاعتمادات المرصودة خلال سنة %4أذ بزيادة في حاادود  

 كالآتي:   2024لسنة الحماية المدنية  ويتوزع مشروع ميزانية برنامه  

م د وذلك باحتسا  الانعكاس المالي لاجراءات التالية للترقية   295.3نفقات التأجياااااااااااار:   *

 والإنتدابات الجديدة والتكاليف الإدارية والساعات الإضافية.
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صندوق الحماية المدنية وسلامة  م د والتي ستبوّ  أساسا ضمن   11.4نفقات التسييااااااااااااااار:   *

تساايير المدرسااة الوطنية للحماية المدنية المتمثلة في بالإضااافة إلى نفقات  الجولان بالطرقات 

صاايانة فضاااءات التدريس وشااراء المعدات البيداغوجية واقتناء التجهيزات الفردية الخاصااة  

بالتدري  اضاافة الى نفقات الاقامة والاعاشاة والمصااريف الاخرى )اساتهلاك الماء والكهرباء  

 والياز الطبيعي....(،

م وذلك لتمويل مشاريع النية التحتية والتجهيزات الخصوصية للديوان  20.1نفقات التدخلات:  *

الوطني للحماية المدنية من جهة وتمويل نفقات منح المتكونين لدى المدرسااااة الوطنية للحماية 

 المدنية من جهة اخرى.

م د وذلك لمواصالة المشااريع الجارية والانطلاق في المشااريع الجديدة  3.9:  الاساتثمارنفقات  *

 للمدرسة الوطنية للحماية المدنية.

 :04جدول عدد 
 (  2026-204إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب طبيعة النفقة)اعتمادات الدفع( 
 ألف دينار الوحدة:

 البيان
 إنجازات 
2022 

 2023ق م 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 325722 310702 295350 285300 230337 نفقات التأجير 

 17822 16250 11400 11400 11903 نفقات التسيير 

 40165 35162 20110 20108 21408 نفقات التدخلات 

 3862 4662 3900 1350 0 نفقات الاستثمار 

 نفقات العمليات المالية 
 

     
 

 387571 366776 330760 318158 263648 اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات المجموع دون 

 391971 371176 342760 318158 268048 المجموع باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات  

على التوالي   2026و   2025تقادر الاعتماادات المبرمجاة لبرناامه الحمااياة المادنياة للسااااانوات  

 مليون دينار.  387.5مليون دينار و  366.7با

 تطورا يعود إلى:  2026و   2025شهدت التقديرات للسنوات قد و 

التدخلات تطوير الأسااالي  والوسااائل المسااتخدمة لإضاافاء مزيد من النجاعة على ضاارورة   -

لمجابهة الحوادث والكوارث من خلال مزيد الاساااتثمار في المعدات الخصاااوصاااية ووساااائل  

 التدخل نظرا للارتفاع المرتق  في نسق التدخلات،

السااااعي للحفاظ على مسااااتوى الأهبة والاسااااتعداد من خلال مواصاااالة تدعيم هياكل التكوين   -

 .وضمان مستلزمات تسييرها
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 5البرنامج
 المحليةالشؤون 

 تقديم برنامج الشؤون المحلية:  1
 استراتيجية البرنامج:   1-1

والبشرية    المالية  الموارد  حيث  من  المحلية  الجماعات  دعم  إلى  المحلية  الشؤون  برنامه  يهدف 
والعناية   النظافة  مجال  في  لمتساكنيها خصوصا  المسداة  خدماتها  ومستوى  أدائها  تحسين  من  وتمكينها 

ريعها السنوية المبرمجة، مع الحرص على البلديات لاخذ بعين الاعتبار مقاربة بالمحيط، ومن إنجاز مشا 
                                                                                   التشاركي.                                                                                                                       الاستثمارذالنوع الاجتماعي عند اختيارها لأصناف المشاريع البلدية ضمن برنامجها 

 الصعوبات:  ومن أبرز
 ميزانية الدولة لفائدة البرنامه لتمويل الحاجيات المالية للجماعات المحلية. * محدودية التحويلات من  

المالية والشركة التونسية للكهرباء    )وزارةبعض التحويلات لفائدة البرنامه بهياكل أخرى    ارتباط*  
 والياز( على غرار موارد صندوق التعاون بين الجماعات المحلية.  

رنامه يسعى لتحسين قدرات التصرف بالبلديات وتطوير أسالي   وبالرغم من هذظ الصعوبات فنن الب
 عملها بما يحقق النجاعة المرجوة من تدخلاتها.

 
 للبرنامه في:  إستراتيجية وتتمثل المحاور

 الموارد المالية والبشرية واللوجستية للجماعات المحلية  الأول: تدعيم * المحور الاستراتيجي
 المحلية. من خلال توفير وتعبئة الموارد المالية الضرورية والملائمة لدعم نشاط الجماعات 

 الثاني: تعزيز مجهود الاستثمار بالبلديات    * المحور الاستراتيجي
صلة تمويل مشاريع البلديات والمجالس  وخاصة من خلال متابعة تنفيذ برنامه الاستثمار البلدذ وموا
 الجهوية عن طريق صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية. 

 * المحور الاستراتيجي الثالث: تدعيم قدرات التصرف وتحسين الحوكمة المحلية 
وذلك من خلال العمل على تطوير وتنمية قدرات الموارد البشرية للجماعات المحلية ومساندتها في  

البلدذ وتطويرها  مجال إح العمل  كام التصرف الإدارذ والمالي ووضع برامه لتحديث أسالي  ومناهه 
الإدارة البلدية بالإضافة إلى المساهمة في حسن    ورقمنهوتركيز إدارة إلكترونية وتحسين جودة الخدمات  

المحلية وخاصة في مجالات النظافة   تنفيذ مختلف البرامه الوطنية ذات الصلة باختصاصات الجماعات 
 .وحفظ الصحة والعناية بالبيئة وجمالية المدن

 

 وتساهم في تنفيذ السياسة العمومية أساسا الهياكل التالية: 
 الهيئة العامة للاستشراف ومرافقة المسار اللامركزذ. -
 مركز التكوين ودعم اللامركزية. -
 صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية.  -

 

 ومؤشرات الأداع:أهداف  -2
 

يهدف برنامح الشؤون المحلية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف المرحلية في إطار مواصلة دعم  
البشرية والمالية واللجوستية وتحسين أدائها في مجال النظافة والعناية بالمحيط    بالمواردالجماعات المحلية

. 
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 : دعم القدرات البشرية للجماعات المحلية:  1الهدف  ▪
يتمثل هذا الهدف في الترفيع في نسبة التأطير بشكل تدريجي وواقعي من أجل تحسين أداء الجماعات  

 المسداة للمتساكنين. المحلية وضمان جودة الخدمات 
 :تطور نسبة التأطير بالبلديات: 1-1-5المؤشر ✓

 يمكن هذا المؤشر من متابعة تطور نسبة التأطير بالبلديات من سنة إلى أخرى. 
 

 
بالإضافة    2022مراجعة نسبة تحقيق تقديرات هذا المؤشر بالترفيع فيها بناء على النتائه المحققة سنة    تمت

مما سيمكّن من تحسين نسبة التأطير   2023الانتدا  الخصوصي الذذ شرع فيه خلال سنة إلى تفعيل آلية 
 خصوصا بالبلديات المحدثة.

 

 ن:: حص  التكوين الموجهة للمنتخبي2-1-5المؤشر -
يمكن من متابعة النسبة المخصصة من حصص التكوين لفائدة رؤساء وأعضاء المجالس البلدية بما  

 يمكن من تحسين الأداء ودعم قدرات التصرف في المجال الإدارذ والمالي والتنظيمي للبلديات. 
 . 2023تم اعتمادظ بداية من سنة  مؤشر جديد* 

 الاجراء من تحسين أداء الجماعات المحلية وضمان جودة الخدمات المسداة للمتساكنين.   وسيمكن هذا
 إنجاز برنامه التكوين المخصص للمنتخبين  نسبة % 80** المقصود بنسبة 

 

 : حص  التكوين الموجهة لأعوان البلديات المحدثة: 3-1-5المؤشر ✓
يتمثل هذا المؤشر في متابعة حصص التكوين الموجهة لأعوان البلديات التي تم إحداثها في إطار  

 تعميم النظام البلدذ.  
 

 . 2023* مؤشر جديد تم اعتمادظ بداية من سنة 

 الاجراء من تحسين أداء الجماعات المحلية وضمان جودة الخدمات المسداة للمتساكنين.   وسيمكن هذا
 إنجاز برنامه التكوين المخصص لأعوان البلديات المحدثة.  نسبة % 30** المقصود بنسبة 

 
 

 :المالية المحلية وحوكمة التصرف : دعم2ال هدف ▪
الهدف في   يتم تحويله من ميزانية  ضمان الترفيع في مبلغ الدعم المالي السنوي  يتمثل هذا  الذذ 
بما يمكن من تحسن القدرات المالية للبلديات على مستوى موارد العنوان    ،الدولة لفائدة الجماعات المحلية

ة التي  من شأنه الترفيع في مساهماتها لتمويل برامجها الاستثماري  إداري  ادخارتوفير  الأول وتمكينها من  
 تمول أساسا عن طريق المنح والقروض المسندة من قبل صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية. 

 الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف  
 إنجازات

2023 
 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 1-1-5لمؤشر ا
 تطور نسبة التأطير بالبلديات 

 %15,4 %15,2 %14,9 %13,4 %14,2 نسبة 

 الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف  
 إنجازات

2023 
 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 2-1-5المؤشر 
 حص  التكوين الموجهة للمنتخبين 

 %100 %100 %90 ** %80 *  نسبة 

 الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف  
 إنجازات

2023 
 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 3-1-5المؤشر 
حص  التكوين الموجهة لأعوان البلديات  

 المحدثة 
 40% %40 %30 %30 *  نسبة 
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 : تطور الدعم المالي السنوي لفالدل الجماعات المحلية:1-2-5المؤشر ✓

يتعلق المؤشر بالمجهود التمويلي السنوذ المبذول لفائدة الجماعات المحلية لمساعدتها على تحمل الأعباء  
 المحلية.  
 

 : 1-2- 5انجازات وتقديرات المؤشر 
 

طار ما تسمح به وضعية المالية العمومية  إبالمائة وذلك في   10تم الاقتصار على برمجة زيادة بقيمة  
 غير أنها تبقى غير كافية لتمويل حاجيات البلديات الحقيقية. 

 
 :تحسين أداع الجماعات المحلية في مجال النظافة والعناية بالمحيط: 3-1الهدف ▪

 : نسبة إنجاز تدخلات البرنامج السنوي للخطة الوطنية لمقاومة الحشرات:1-3-5المؤشر ✓

يندرج هذا المؤشر في إطار متابعة تنفيذ مكونات الخطة الوطنية لمقاومة الحشرات الموكول تنفيذها  
 للخدمات البيئية التابعة لبلدية تونس في إطار معاضدة مجهود البلديات في هذا المجال. للوكالة البلدية 

 

 . 2023* مؤشر جديد تم اعتمادظ بداية من سنة 
 المساحة المزمع التدخل فيها مقارنة بالمساحة المبرمجة.  نسبة % 80** المقصود بنسبة 

  

 الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف  

إنجازا
 ت

 
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

تطور الدعم المالي السنوي لفالدل  1-2-5لمؤشر ا

 الجماعات المحلية 
 20 % 20 % 20 % 20% 10% نسبة 

 

 الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف  
 إنجازات

2023 
 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

تدخلات      5-3-1المؤشر إنجاز  نسبة    :
لمقاومة   الوطنية  للخطة  السنوي  البرنامج 

 الحشرات
 100% 100% 90% ** 80% * نسبة 
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 تقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات الأداع:   2-2
 

 :1جدول عدد
 الأنشطة ودعالم الأنشطة 

 الوحدة: ألف دينار

 دعالم الأنشطة
التقديرات  
المالية 
2024 

 الأنشطة 
تقديرات  
2024 

 الأهداف  المؤشرات 

 

 م د  1.885
قدرات  دعم 

 الموارد البشرية 

 :  1-1-5المؤشر  14,9%
 تطور نسبة التأطير بالبلديات

دعم القدرات    1الهدف 
 البشرياة للجماعات المحلية 

 
90% 

 : 2-1-5المؤشر
حصص التكوين الموجهة  

 للمنتخبين 

 
30 % 

 : 3-1-5المؤشر
حصص التكوين الموجهة  
 لأعوان البلديات المحدثة 

 

1031.256  

 م د 

ترسيخ المسار  

 اللامركزذ 

% 20 
: 1-2-5المؤشر  

تطور الدعم المالي السنوذ  
 لفائدة الجماعات المحلية 

دعم المالية   2الهدف

 المحلية وحوكمة التصرف 

 90% 

 : 1-3-5المؤشر
نسبة إنجاز تدخلات البرنامه 
السنوذ للخطة الوطنية  
 لمقاومة الحشرات 

: تحسين أداء  13الهدف 

المحلية في  الجماعات 

مجال النظافة والعناية  

 بالمحيط

 

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداع البرنامج: 2-3
يتكفل صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية بصفته الفاعل العمومي الوحيد لبرنامه الشؤون  

 المحلية بالمساهمة في تحقيق الأهداف الإستراتيجية الموكولة إليه من خلال:

 تعبئة الموارد الضرورية للمساهمة في تمويل المخططات الإستثمارية للجماعات المحلية.  -

 إسناد القروض للبلديات والمجالس الجهوية والمؤسسات العمومية التابعة لها.  -

 التصرف في مساعدات الدولة بعنوان التنمية لفائدة البلديات.  -

 حلية لمعاضدة مجهودها التنموذ.إسناد مساعدات مالية إستثنائية للجماعات الم -

إنجاز    - ومتابعة  وتنفيذ  ودراسة  تشخيص  مستوى  على  المحلية  للجماعات  الفنية  المساعدة  تقديم 

 مشاريعها الإستثمارية. 

 مساعدة الجماعات المحلية علىتحليل وضعها المالي وإحتسا  طاقاتها على الإقتراض. -

 ة البلديات.إبرام صفقات مجمعة لإقتناء المعدات لفائد -
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 :2جدول عدد

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداع البرنامج  
 وحجم الاعتمادات المحالة

 )الوحدل أ د(                        

 الفاعل العمومي
أهداف البرنامج )التي  
يساهم الفاعل العمومي في 

 تحقيقها( 

أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى  
 تحقيق أهداف البرنامجانجازها في إطار 

الاعتمادات المحالة إليه  
 من ميزانية الدولة

 2024بعنوان سنة 

صندوق القروض  
ومساعدل  

 الجماعات المحلية

تعبئة الموارد المخصصة   
 للاستثمار 

 125.000 اعتمادات بعنوان المساعدات غير الموظفة  

المضافة   القيمة  على  الأداء  بعنوان  منحة 
 بمشاريع البلديات المعنية بالتوسعةالخاصة 

8.000 

المضافة   القيمة  على  الأداء  بعنوان  منحة 
 الخاصة بمشاريع البلديات الجديدة

6.000 

تأهيل  برنامه  تمويل  بعنوان  اعتمادات 
 المستودعات البلدية 

2.000 

الوطني  البرنامه  تمويل  بعنوان  اعتمادات 
 لتأهيل الأسواق

2.000 

 20.000 بلدية جديدة  78مساعدات غير موظفة لا  

 163.000 المجموع

 
 * صندوق القروض يتولى تحويل هذه المن  والمساعدات لفالدل البلديات التي تقوم بدورها بإنجاز المشاريع  . 

 

 : ( 2026-2024الميزانية وإطارنفقات البرنامج متوسط المدى ) -3
 

  1033.1  ما قدرظ2024بليت الاعتمادات المقترحة بمشروع ميزانية برنامه الشؤون المحلية لسنة  
)دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية( أذ  2023م د مصادق عليها سنة    1037,8م د مقابل  
 .م د  4.6قدر با طفيفيبنقصان 
 

 

 

 : 3جدول عدد 
 تقديرات ميزانية البرنامج

 اعتمادات الدفع( الاقتصادية للنفقة )التوزيع حسب الطبيعة 
 )الوحدل أ د( 

إنجازات  بيان النفقات 
2022 

ق م 
  2023تعديلي
(1) 

  2024تقديرات 
(2 ) 

 الفارق 

 %النسبة  ( 1)-(2المبلغ )

 %4 570 16570 16000 19700 نفقات التأجير 

 %51 1300 3850 2550 3200 نفقات التسيير 

 %1- 6970- 1011605 1018575 898000 نفقات التدخلات 

 %59 415 1115 700 0 نفقات الاستثمار 

   0 0 0   نفقات العمليات المالية

 %0 4685- 1033140 1037825 920900 المجموع
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 : 4جدول عدد 
 ( 2026-2024)إطار النفقات متوسط المدى 

 للنفقة )اعتمادات الدفع(  الاقتصاديةالتوزيع حسب الطبيعة 
 )الوحدل أ د( 

إنجازات  البيان 
2022 

تقديرات   2023ق م 
2024 

تقديرات  
2025 

تقديرات  
2026 

 17800 17437 16570 16000 19700 نفقات التأجير 

 5279 5152 3850 2550 3200 نفقات التسيير 

 1654575 1482875 1011605 1018575 898000 نفقات التدخلات 

 726 820 1115 700 0 نفقات الاستثمار 

      نفقات العمليات المالية
 1678380 1506284 1033140 1037825 920900 المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 
 1678380 1507219 1034070 1038750 921800 المجموع باعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 
 

 يرجع التطور في الاعتمادات المقترت رصدها لفائدة البرنامه للسنوات المقبلة أساسا إلى: 

مقارنة    %  20الدعم المالي السنوذ المخصص للجماعات المحلية بنسبة    اعتمادات* الترفيع في  

م د وذلك على غرار طلبات السنوات السابقة لتمكين الجماعات    138أذ بزيادة مبلا    2023بسنة  

 المحلية من تحسين أدائها في مختلف مجالات تدخلها.

في   الترفيع  بمبلاااااااا    الاعتمادات *  المحلية  الجماعات  بين  التعاون  موارد صندوق  المتأتية من 

إضافة إلى  2023يزانية سنة  م د مقارنة بما تم ترسيمه بم  20مد منها اقترات زيادة بمبلا    120

فاقااااات    المذكور التي الصندوق    اعتمادات ضل  ا م د متأتية من فو  100زيادة ثانية بمبلا    اقترات

 م د.  150

* الترفيع في نفقات التسيير من خلال تحميل كامل نفقات كراء المقر المخصص لإيواء مصالح  

وضا عن برنامه القيادة والمساندة، إضافة الشؤون المحلية علاى حساا  برناامه الشؤون المحلية ع

المتعلقة   النفقات  الترفيع في بعض  المقر )خاصة من حيث    بالاعتناء إلى  الكهرباء    استهلاكبهذا 

 وصيانة المقر( وفق الحاجيات الحقيقية المشخصة لليرض. 

 إلى : يرجع التطور في الاعتمادات المرصودة لفائدة البرنامه للسنوات المقبلة أساسا 

الترفيع في الاعتمادات المخصصة لقسم التدخلات وذلك بنعتبار التطور السنوذ للدعم المالي لفائدة الجماعات    -

 . % 20المحلية وذلك بنسبة لاتقل عن 

بمبلا    - الناته عن    100برمجة دعم مالي إستثنائي  المحلية  للجماعات  الذاتية  الموارد  النقص في  د لمجابهة  م 

 . 2023كورونا المستجد على المالية المحلية بالنسبة لسنة تداعيات جائحة 

باعتبار أن مستحقات البلديات المخصصة للجماعات المحلية بعنوان صندوق التعاون،  الاعتمادات  الترفيع في    -

 التي يتم فتحها سنويا بهذا العنوان. الاعتمادات المتوفرة بهذا الصندوق تتجاوز 
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م د  90والمقادرة با   2022إقتاطاعه من ميزانية برنامه الشؤون الماحلية لسناة  طل  تعوياض المابلا الذذ تم -

 .  2023وإدراجه بمشروع ميزانية سنة  

إدراج إعتمادات ضمن قسم الإستثمار بالفصل الخاص بالبرامه الإعلامية لتمويل إنجاز بعض المنظومات على   -

منظومة الجديدة للحالة المدنية وتطوير النظام المعلوماتي  غرار إرساء منظومة المعرف الوحيد للمواطن وإرساء ال

  الإحصائي. 
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 9البرنامج 
 القيادل والمساندل  

بداية من  يترأس برنامه القيادة والمساااندة الساايد "عصااام الحمروني" الكات  العام لوزارة الداخلية

 .2022ماذ   09

 تقديم البرنامج   1

 الاستراتيجية 1-1

عبر    اوالمساااااانادة إلى مساااااانادة البرامه العمليااتياة في تجسااااايم أهادافها يهادف برناامه القياادة  

الاساااتشاااراف والتخطيط الاساااتراتيجي والبرمجة على المدى المتوساااط والبعيد للمهمة والمتابعة  

والتقييم. كماا يتولى البرناامه قياادة أشاااااياال إعاداد ميزانياة المهماة وإطاار النفقاات متوساااااط المادى 

بالتنسااايق مع البرنامه العملياتية وذلك بتوفير الدعم التقني واللوجساااتي   والبرمجة السااانوية للنفقات

وكل المعطيات الضااارورية لفائدتهم مسااااهمةض منه في إرسااااء منظومة تصااارف مبنية على النتائه 

والأداء مما يمنح هياكل التصاارف في القطاع مرونة أكبر في التصاارف وقدرة أوسااع على تصااور 

 ا وضع آليات للتقييم والمساءلة في إطار الشفافية وعلوية القانون.  السياسات والبرامه وتنفيذه

وعلاوة على ذلك، يعمل برنامه القيادة والمسااندة على معاضادة المجهود الوطني في تحساين  

الماالياة العمومياة من خلال التحكم في كتلاة الاجور واحكاام تنفياذ الميزانياة ومتاابعتهاا   مردودياة 

 سق استهلاك الاعتمادات المرخصة بميزانية المهمة.وضمان ديمومتها وتحسين ن 

يهدف برنامه القيادة والمسااندة إلى تحقيق ساياساة الدولة الرامية إلى تحساين التصارف كما  

في الموارد البشارية مع ضامان تكافؤ الفرص بين المرأة والرجل. وفي هذا الإطار، سايعمل برنامه  

ة بتقليص الفوارق بين النساااااء والرجال تماشاااايا مع القيادة والمساااااندة على وضااااع الآليات الكفيل

 التزامات الدولة الدولية والوطنية.

  أما فيما يتعلق بالمحافظة على توازنات الدولة المالية وضااامان ديمومة الميزانية باعتبار أن

البرنامه التوازنات المالية تعتبر أولوية للدولة نظرا للوضااااعية الحالية للمالية العمومية، فساااايعمل  

الاعتمادات المالية وترشاايد التصاارف في  على مواصاالة تحسااين التصاارف في روزنامة صاارف

تعزيز ثقة المزودين والمتعاملين مع الوزارة  العمل على  مع تركيز  الممتلكات ومصاااريف التساايير  

 في ايفائها بتعهداتها.
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 ي:وتتمثل المحاور الأساسية لإستراتيجية برنامه القيادة والمساندة ف

 تطوير فاعلية البرنامه، -

 ،والتصرف فيها  تحسين توظيف في الموارد المتاحة -

 العملياتية في احكام التصرف في الميزانية،البرامه مساندة  -

 المساندة في حالة الظروف الطارئة التي تعيق تحقيق الأهداف، -

 الهياكل المتدخلة:   1-2

يتكون برنامه القيادة والمساااندة من الهياكل المركزية وتفرعاتها الجهوية التي يتم عن طريقها تنفيذ  

 استراتيجية البرنامه في إطار الاستراتيجية العامة لمهمة الداخلية. 

 :القياااااادل

 الهياكل المركزية المكلفة بالقيادة والتخطيط والتنسيق والاعلام الاتصال. -

 :المساناااادل

 الهياكل المركزية المكلفة بالشؤون الإدارية والمالية والشؤون الجهوية. -

 الهياكل الصحية. -

 :الفاعلون العموميون

 ديوان مساكن الإطارات النشيطة بوزارة الداخلية. -

 ديوان مساكن الإطارات النشيطة بوزارل الداخلية 

حاطة الاجتماعية لاطارات النشايطة تتمثلّ مهام الدّيوان أسااساا في تنفيذ ساياساة المهمة في مجال الإ

بوزارة الداخلية من خلال توفير السكن اللائق عبر بنااااء أو اقتناء مساكاااااان معدّة للكاااراء أو البيع 

بأثمان معقولاااااااااة ومدروسة تتماشى والوضعيات الاجتماعية لأعوان الوزارة واستجابة لما يتطل   

 القطاع من تطااوّر.
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 :الأداعومؤشرات  أهداف  2

 تقديم الأهداف ومؤشرات الأداع: 2-1

ضاااامان ديمومة الميزانية وترشاااايد التصاااارف في الموارد المالية مع :1.9الهدف 

 :والمساندلتحسين فاعلية برنامج القيادل 

يرجع هذا الهدف إلى الدور القيادذ الذذ يضااااطلع به برنامه القيادة والمساااااندة عن طريق هياكل  

كما يرمي هذا الهدف لتكريس مبادئ حوكمة    ،الاشاااااراف والتخطيط والمتابعة الراجعة إليه بالنظر

وذلاك التصااااارف في الميزانياة من خلال ترشاااااياد النفقاات في إطاار الحفااظ على التوازناات الماالياة  

 .والاعتمادات المقترحةعلى مزيد تفعيل الربط بين أداء البرنامه   بالعمل

   والانجازات للميزانية:الفارق بين التقديرات    :1.1.9المؤشر 

ا يماا يتعلق باالماالياة العمومياة حفااظا ينادرج هاذا المؤشااااار في إطاار التوجهاات العااماة للادولاة ف

الميزانياة من خلال العمال على إرسااااااء مباادئ الحوكماة    وضاااااماان لديمومةعلى التوازنات الماالياة  

هذا المؤشاار  ويتم اعتماد وترشاايدها وتكريس الشاافافية.الرشاايدة للتصاارف في النفقات العمومية  

 .دقة تقديرات الميزانية  لمتابعة

 الإنجازات الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 
 المؤشر.1.1.9: 

الفارق بين التقديرات و الانجازات  
 للميزانية 

% 1% 0.4% 0.5% 0.4% 0.3% 

مشااااروع ميزانية البرنامه   يهدف الاعتماد على هذا المؤشاااار إلى تقليص الفارق بين تقديرات

من أجل احترام  2022مقارنة بالنساابة المسااجلة ساانة  %0.5نساابة   تنفيذ الميزانيةوذلك إلىونتائه  

 تراخيص الميزانية والحد قدر الإمكان من اللجوء لطل  اعتمادات إضافية خلال السنة المالية.

 تحسين فاعلية برنامج القيادل و المساندل  :2.1.9المؤشر 

كلفاة مع  كلفاة الأجور والتسااااايير للبرناامه  المتمثال في مقاارناة بين  هاذا المؤشااااار    اعتماادتم  

جودة التقسايم البرامجي قصاد توجيه الموارد نحو الساياساات  معرفة  قصاد   والتسايير للمهمةالأجور  

  العمومية.
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 الإنجازات الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 : 2.1.9المؤشر
 فاعلية برنامه القيادة و المساندة 

% 9.75% 10.2% 9.70% 9.65% 9.50% 

 
العمل على المحافظة على نسبة مؤشر فاعلية برنااااااامه القيادة والمساندة لفترة الثلاث سنوات سيتم  

مع   %9.5( وذلك من خلال مواصاااالة تحقيق نساااابة قدرها 2026 –  2025 –  2024المقبلة )

وذلاك من خلال العمال على مواصااااالاة تحيين مراكز عمال الأعوان باالهيااكال    2026ساااااناة    موفي

 تنسيق مع إدارة الموارد البشرية.المنتمين إليها بال

تحساااين التصااارف في الموارد البشااارية مع ضااامان تكافؤ الفر  بين  :2.9الهدف 

 .النساع والرجال

يندرج هذا الهدف في إطار التوجه الوطني الرامي إلى النهوض بالموارد البشرية مع الحرص على 

 التوازنات المالية للدولة وذلك من خلال: ضمان تكافؤ الفرص والتحكم في كتلة الأجور حفاظا على  

 التحكم في كتلة الأجور من خلال تحسين عملية ضبط التقديرات عند إعداد مشروع الميزانية، -

والساعي إلى حسان توظيفها   تطوير كفايات العنصار البشارذ من غير أسالاك قوات الأمن الداخلي -

 نظرا لتجميد الانتدابات.   باعتماد آليات إعادة التوظيف

   دقة نفقات التأجير 1.2.9المؤشر : 

هذا المؤشار في التحكم في كتلة الأجور من خلال ضابط التقديرات المتعلقة بها بصافة   اعتماديرجع  

)الترقية، التدرج......( بحيث كلما تم   بتأجير الأعواندقيقة ومضااااابوطة تقوم على معطيات تتعلق  

 إنجازها في الآجال كلما كانت المعطيات صحيحة والتقديرات دقيقة.

 لإنجازاتا الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 :1.2.9المؤشر 
 دقاااااة تقديرات التأجياااار 

% 99.68% 99.05% 99.90% 99.92% 99.95% 

 

من خلال العمل   2026سانة   موفيالمؤشار مع  لهذا  %99,95تحقيق نسابة قدرها    تم اساتشاراف

ظيف المعطيات الضاااارورية بأكثر دقة على غرار الميزانية الإلزامية على ضاااابط التقديرات وتو 

 والتدرج والترقيات والميادرات المبرمجة.
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   تشريك العنصر النسالي في دورات التكوين المستمر:نسبة    :9 .2.2المؤشر 

يعتبر تشااريك أكبر عدد من المتكونين في الدورات التكوينية المبرمجة ضاامن المخطط الساانوذ  

للتكوين ضاارورة للرفع من قدرات الأعوان ولمزيد ترشاايد وتوزيع فرص التكوين بين الأعوان  

تشاريك العنصار خصاوصاا بالاعتماد على مقاربة النوع الاجتماعي ويتمثل هذا المؤشار في نسابة 

 وذلك باحتسا  الدورات المبرمجة بالمخطط السنوذ. دورات التكوين المستمرالنسائي في 

 الإنجازات الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 
 : 2.2.9المؤشر

نسابة تشاريك العنصار النساائي في دورات  
 التكوين المستمر

% 43.08% 46% 67% 70% 72% 

تقديرات نساا  هذا المؤشاار انطلاقا من النتائه المحققة والتي فاقت النساا  المتوقعة  تم الترفيع في 

، حيث كانت توجهات البرنامه منصبة في تجاظ تفعيل مبدأ التكافؤ 2023خلال انجاز مشروع سنة 

 الفرص في تشريك أعوان من الجنسين بالدورات التكوينية المبرمجة بمخطط التكوين.

 اللالق:توفير السكن  :3.9لهدف ا

يندرج هذا الهدف في نطاق تنفيذ استراتيجية برنامه القيادة والمساندة في مجال الإحاطة الاجتماعية  

بالأعوان عبر توفياااار المسكن اللائّق لأعوان قوّات الأمن الداخلي الذين يمتاز عملهم بالحركيّااااااااة 

سااااة تتماشااى وقدراتهم الماليّااااة ومقرات  وعدم الاستقرار بمركز عمل واحااااد وذلك بمعالياام مدرو 

عملهم حتىّ يتمكّنوا من توظيف قادراتهم وطااقااتهم، أينماا دعااهم واجبهم المهني، للمهاام المنوطاة  

 بعهدتهم.

   الكراع.لمطالب    الاستجابةنسبة   :1.3.9المؤشر 

يمكن هذا المؤشار من احتساا  مدى القدرة على توفير الساكن اللائق عبر تقييم نسابة الاساتجابة  

لمطال  الكراء. ويتم ذلك من خلال مقارنة المطال  المساااتجابة مع المطال  الجملية خلال نفس  

 السنة.

 الإنجازات الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف
2023 

 تقديرات 

0222 2024 2025 2026 

 : 1.3.9المؤشر 
 لمطال  الكراء  الاستجابةنسبة 

% 45% 45% 46% 46% 47% 

سانة   %45لمطال  الكراء لدى مسااكن الإطارات النشايطة من    الاساتجابةيقدر الترفيع في نسا   

 مع برمجة انجاز مشاريع واقتناء مساكن جديدة. 2025سنة   %46إلى   2022



63 

 

   نسبة تدخلات الصيانة  :2.3.9المؤشر 

يمكن هذا المؤشااار من تقييم مدى القدرة على المحافظة على الرصااايد العقارذ عن طريق تهيئة  

 الأحياء السكنيّة وصيانتها.

 الإنجازات الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 : 2.3.9المؤشر 
 %51 %48 %42 %26 %42 % نسبة تدخااااااالات الصيانااااااة

  موفي مع    %51يقدر الترفيع في أعمال الصاايانة الخاصااة بالإقامات التابعة للديوان إلى نساابة 

  اهترائها ساعيا للحفاظ على ديمومة العقارات والحيلولة دون ما يمكن أن يتساب  في   2026سانة 

 وتداعي مكوناتها.

  الأداع:تقديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات  -2.2

 تتوزع أنشطة برنامه القيادة والمساندة حس  الأهداف المنتظرة وفقا للجدول التالي:

 :1جدول عدد 
 بيان الأنشطة لبرنامج القيادل والمساندل 

 المؤشرات  الأهداف 
تقديارات  
المؤشرات  
 2024سناااة 

 الأنشطة 

تقديرات 
  الاعتمادات
للأنشطة لسنة  

 )م د(  2024

 دعالم الأنشطة 

ضمان ديمومة الميزانية وترشيد  
التصرف في الموارد المالية مع  
تحسين فاعلية برنامج القيادل  

 والمساندل 

الفارق بين التقديرات  
 والانجازات للميزانية 

0.5% 
التنسايق والإشاراف  

 والمتابعة
 م د  64.016

الإشااااااااااااااراف الأفقي إلى جان   
إصااااااااااااادار النصاوص التشاريعية  

 )أوامر وقرارات(.

فاعلية برنامه القيادة  
 والمساندة 

9.7% 

 م د  43.812 الخدمات الصحية
الخدمات الصحية  تحسين جااااااااودة  

 المسااداة لفائدة الأعوان.

 م د   221.446 المساندة الجهوية
دعم الهيااكال الجهوياة للمسااااااعادة  
على أخاااااااذ القرار على المسااتوى  

 الجهوذ والمركزذ.

تحسين التصرف في الموارد  
البشرية مع ضمان تكافؤ  
 الفر  بين النساع والرجال. 

دقاااااة تقديرات  
 التأجياااار 

99,90% 

فااي   الااتصاااااارف 
 الموارد

 م د   176.706

الموارد  - في  التصااااارف  متااابعااة 
ماتااااباعاااة  خالال  مان  الابشااااارياااة 

 الوضعيات الإدارية لاعوان  
العنايااة بمؤهاااااااااالات الموظفين  -

من خلال إعااااااااااااااااااااااااداد برامه 
 التكوين والرسكلاااااة

نسبة تشريك العنصر  
النسائي في دورات  

 التكوين 
67% 

 توفياااار الساااكن اللالااق 

لمطال    الاستجابةنسبة 
 الكراء 

منحاة لفاائادة ديوان   46%
  م د  1.5 المساكن

تدخااااااالات  نسبة 
 الصيانااااااة 

42% 

 الوحدة: مليون دينار           
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 مساهمة الفاعلين العموميين في أداع البرنامج  –3.2

يتكون الفاعلون العموميون لبرنامه القيادة والمساااندة من ديوان مساااكن الإطارات النشاايطة  

 م د.  29.745  با2024سنة الخاصة بهم خلال   الاعتماداتومركز الإعلامياة وتقدر  

 :2جدول عدد 
 مساهمة الفاعلين العموميين في أداع البرنامج  

 المحالة الاعتماداتوحجم 

 العموميالفاعل 
 أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى 

 إنجازها في إطار تحقيق أهداف السياسة العمومية 

المحالة   الاعتمادات
 من ميزانية الدولة
 2024بعنوان سنة 

ديوان مساكن الإطارات 
 النشيطة 

 بوزارل الداخليااااااة 

 من ولاية تونس. بالزهروني ( شقة12عااااادد ) اقتناء
 عروس.من ولاية بن  6( شقة معدة للسكن بالمروج 58عدد )بناء 

 اعداد دراسات لمشاريع مستقبلية.
 م د  1.5

 مركااااااااااز الإعلاميااااااااااة  
 بوزارل الداخلياااااة 

 دعم البنية التحتية للنظام المعلوماتي لمهمة الداخلية.  -
وضمان  ماتية للمركز ووارد المعلمإعداد خطة استراتيجية لتأمين ال -

 الخدمات.  استمرارية
 توفير منصة لتوطين تطبيقات ذات كفاءة عالية. -
  والتجهيزات وتحسين سعة  وتحديث المعداتتعزيز التيطية الشبكية   -

 الربط.
 . ومحيطهاتهيئة قاعة الأنظمة المركزية  -

 م د 28.245

 

 2026-2024إطار نفقات البرنامج متوسط المدى الميزانية و -3

وبااااااا    مليون دينار  601.165باااااا    2024تقاااااااااااااااااادر جملة نفقات برنامه القيادة والمساندة لسنااااااااااااة  

 .2026لسنة مليون دينار 723.293وبااا  2025دينار سنة مليون 657.5

ويرجع هذا التطور إلى الزيادة في حجم وعدد الأنشاااطة والمشااااريع المبرمه إنجازها خصاااوصاااا وأن  

 سيتم حس  المشاريع. الاعتمادات توزيع 

 :03جدول عدد 
 تقديرات ميزانية البرنامج  

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع( 
 دينار(  الوحدل: ألف)

 ( 2) 2024تقديرات ( 1)2023ق م  2022انجازات   النفقااة بيااان 

 الفااااااااااااااااااارق 

 المبلااغ 
(2)- (1) 

 %النسبة  

 نفقات التأجير 
287836 313284 347980 34696 11% 

 نفقات التسيير 
100427 110100 118600 8500 8% 

 نفقات التدخلات 
19559 18905 20675 1770 9% 

 الاستثمار نفقات 
35479 35300 48470 13170 37% 

 12% 58135 535724 477589 443301 المجماااااوع 
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 :04جدول عدد 
 ( 2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع( 
 الوحدل: ألف دينار 

 2026تقديرات  2025تقديرات  2024تقديرات  2023ق م  2022إنجازات   بيااان البرنامج 

 420475 382250 347980 313284 287836 نفقات التأجير 

 152147 138316 118600 110000 100427 نفقات التسيير 

 24940 22640 20675 18905 19559 نفقات التدخلات 

 125731 114301 48470 28800 35479 نفقات الاستثمار 

 0 0 0     العمليات المالية نفقات 

 723293 657507 535725 470989 443301 المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 723583 657797 536015 471279 443591 المجماااااوع باعتبار الموارد الذاتية للمؤسساااااااات 

( على أساااس  2026-2024الساانوات )حددت تقديرات ميزانية برنامه القيادة و المساااندة للثلاث 

معطيات حالية منها العجز الحاصااال في العديد من فقرات الميزانية و يرجع ذلك للتباين الواضاااح  

بين الاعتمادات المرسااااامة بقانون المالية و تحقيق الحاجيات المراد انجازها من خلال عدم مواكبة  

ت و الذذ ينعكس ساالبا على نساا  الأداء  الارتفاع المشااط لأسااعار المواد و كلفة الأشاايال و الخدما

من منطلق الوظيفاة المزدوجاة للبرناامه التي يساااااعى من خلالهاا لتحقيق نتاائه ذات مردودياة عاالياة  

ودعمه و مساااندته للبرامه العملياتية، و على هذا الأساااس تم إعداد تقديرات تتماشااى مع ضاامان  

لرفع من مؤهلات الموظفين مع مراعااة  ديموماة الميزانياة من خلال تحساااااين فااعلياة البرناامه و ا

ة النوع الاجتمااعي و العمال على تطوير الإمكاانياات للرفع من أداء  با تكاافؤ الفرص في إطاار مقاار

 البرنامه المتعلق بالمساندة في جانبها الاجتماعي.
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نسبة الإيقافات لافراد المفتش عنهم   بطااقة ماؤشاااار قيس أداع:
 بمرجع نظر الأمن الوطني 

 

 1.1.1: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: مقاومة الجريمة .1

ونجاعااة انتشااارها : ياادل هااذا المؤشاار علااى ماادى فاعليااة نشاااط الوحاادات الأمنيااة تعريااف المؤشاار .2

فااي مزيااد تاادعيم المنظومااات الأمنيااة لتكثيااف الحماالات  اعتمااادظالنظاار الترابااي كمااا يمكاان  بمرجااع

درس تاااوفير الإمكانياااات  يسااامح لاااادارة والزماااان والأهاااداف كمااااوتنويعهاااا مااان حياااث المكاااان 

 لمضاعفة مجهودها في المحافظة على الأمن العام، والبشرية اللازمةالمادية 

 ((efficacitéمؤشر نجاعة  طبيعة المؤشر: .3

 (Indicateur de résultatنوع المؤشر: مؤشر نتالج ) .4

 الاجتماعيغير مراعي للنوع  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

هااذا المؤشاار بقساامة عاادد الأفااراد الموقااوفين ماان المفااتش عاانهم بمرجااع نظاار الأماان  احتسااا  يااتم 

 لافراد المفتش عنهم، وذلك وفقا للمعادلة التالية: العدد لجمليالوطني على 

 عدد  الأفراد المفتش عنهم 
   نسبة الإيقافات  عدد  الأفراد الموقوفين من المفتش عنهم 

   للمفتش عنهم   بمرجع نظر الامن الوطني  

(1) (2) 100 *(1/2)   

 مأوية نسبة المؤشر:وحدل  .2
 (الإدارة العامة لامن العموميمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:)  .3
 سداسيا تاريخ توفّر المؤشر: .4
 2026سنة  75%(: Valeur cible de l’indicateur)1القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الإدارة العامة لامن العموميالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 
على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة   التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 1

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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 الوحدل   مؤشرات قيس الأداع 
 تقديرات  إنجازات 

2022 2023 2024 2025 2026 

 :  1.1.1المؤشر  
للأفاااااراد المفاااااتش  نسااااابة الإيقافاااااات

 عنهم بمرجع نظر الأمن الوطني
 75 75 70 65 26 ( %نسبة)

لافراد المفتش عنهم بمرجع  تجدر الإشارة إلى أن نسبة الإيقافاتبالمؤشر:  والتقديرات الخاصةتحليل النتالج  .2
لتشع  المهام الموكولة للوحدات    أخرى نظرانظر الأمن الوطني لا يمكن أن تحافظ على استقرارها من سنة إلى 

مما قد يؤثر على جاهزية الوحدات العاملة على إيقاف الأفراد المفتش عنهم  الاستثنائيةالأمنية خاصة في الظروف 
 بمرجع نظر الأمن الوطني.

 ( المتعلقةبالمؤشر:limitesتحديد أهم النقال  ) .3

 المعطيات،محدودية منظومة جمع  - •

 تعدد المتدخلين في إنجاز هذا المؤشر، - •

 صعوبات على مستوى التنسيق بين مختلف الإدارات.  - •
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والطفل  :نسبة قضايا العنف ضد المرأة بطااقة ماؤشاااار قيس أداع
 على العدالة المحالة

 

 2.1.1: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 الجريمة المؤشر: مقاومةالهدف الذي يرجع إليه  .1
هااذا المؤشاار كااأداة تقياايم لاادور الوحاادات الأمنيااة المختصااة فااي ترساايخ مباادأ  : جاااءالمؤشاارتعريااف  .2

كمااا يعكااس  والطفاال وضاامان حقااوقهم،العنااف ضااد الماارأة  والقضاااء علااىالمساااواة بااين الجنسااين 

وسااائل واللّوجسااتية )هااذا المؤشاار ماادى جاهزيااة الوحاادات المختصااة ماان حيااث المااوارد البشاارية 

 ، مقرات ...(.نقل، تجهيزات 

 ((efficacité: مؤشر نجاعة ة المؤشرطبيع .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4

 الاجتماعيمراعي للنوع  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1
 

من   25يتم احتسا  هذا المؤشر بقسمة عدد القضايا التي تمت مباشرة الأبحاث فيها طبق الفصل عدد 
على العدد الجملي للقضايا الواردة على الوحدات المختصة بالبحث    2017لسنة   58القانون الأساسي عدد 

 التالية: للمعادلة   والطفل وذلك وفقا في جرائم العنف ضد المرأة 

العدد الجملي للقضايا الواردل على 
الوحدات المختصة بالبحث في جرالم 
 العنف ضد المرأل و الطفل 

عدد القضايا التي تمت مباشرل الأبحاث 
 من القانون  25فيها طبق الفصل عدد 

نسبة قضايا العنف ضد المرأل و 
   الطفل المحالة على العدالة 

 2017لسنة  58الأساسي عدد 
 

  

(1) (2) 100 *(1/2)   

 مأوية نسبة المؤشر:وحدل  .2
 (العموميالإدارة العامة لامن مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:)  .3
 سداسيا المؤشر:تاريخ توفّر  .4
 2026سنة  83%(: Valeur cible de l’indicateur)1القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الإدارة العامة لامن الوطنيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
 

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

 
)ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة   على المدى المتوسط التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 1

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدل   مؤشرات قيس الأداع 
 تقديرات   إنجازات 

 

2022 
2023 

 
2024 2025 2026 

 : 2.1.1المؤشر 
نساابة قضااايا العنااف ضااد الماارأل 

  على العدالة والطفل المحالة

 83 82 81 90 79.33 (%)نسبة

 
علااى  اعتماااداتاام ضاابط تقااديرات المؤشاار علااى ماادى متوسااط بالمؤشاار:  والتقااديرات الخاصااةتحلياال النتااالج  .2

للفاارق المختصااة أو التااي يمكاان توفيرهااا مااع الأخااذ بعااين الاعتبااار  والإمكانااات المتااوفرةالمعطيااات الحاليااة 
 المتوقع في مصاريف تسيير هذظ الوحدات.  للارتفاع

 

 ( المتعلقةبالمؤشر:limitesتحديد أهم النقال  ) .3
 

 محدودية منظومة جمع المعطيات. -
 إحصائيات غير منتظمة لمثل هذظ القضايا. -
يصااع  تحديااد القيمااة المسااتهدفة لهااذا المؤشاار ساانويا باعتبااارظ مرتبطااا بماادى وعااي النساااء بالحمايااة القانونيااة فااي حالااة  -

 للعنف.التعرض 
تشااكو الفاارق ماان إثقااال كاهلهااا بااأدوار خارجااة عاان نطاااق مشاامولاتها القانونيااة فااي ضااوء عاادم تااوفر آليااة تنساايق ومتابعااة  -

جهااوذ ساايما وأنااه تماات إثااارة عاادم تفعياال عديااد الهيئااات التنساايقية الجهويااة وهااو مااا لا ناجعااة علااى المسااتويين الااوطني وال
مااع متطلبااات حساان تنفيااذ بروتوكااولات التعهااد والاتفاقيااة المشااتركة المبرمااة بااين الااوزارة وبقيااة الهياكاال الرساامية  يااتلاءم

مجااال الايااواء والنقاال والتساااخير المتداخلااة فااي المنظومااة الوطنيااة للقضاااء علااى العنااف ضااد الماارأة والطفاال خاصااة فااي 
 الطبية والقضائية.
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 باستعمال :نسبة تطور الكشف عن الجريمة بطااقة ماؤشاااار قيس أداع
 والعلميةالوسائل المتاحة للشرطة الفنية 

 

 3.1.1: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 الجريمة المؤشر: مقاومةالهدف الذي يرجع إليه  .1

الأمنياااة فاااي التصااادذ  ونجاعاااة الإدارةهاااذا المؤشااار علاااى مااادى فاعلياااة  : يااادلالمؤشااارتعرياااف  .2

فاااي  والمخاااابر المعتمااادةأحااادث التجهيااازات  وفاااك رموزهاوذلاااك باساااتيلالللجريماااة المساااتحدثة 

المجااال خاصااة فااي ظاال تطااور مثاال هااذظ الجاارائم فااي عصاارنا الحااالي مواكبااة للتطااوّر التكنولااوجي 

 المعلوماتية،والنظّم 

 ((efficacitéشر نجاعة مؤ طبيعة المؤشر: .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4

 الاجتماعيغير مراعي للنوع  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

عدد   والعلمية علىالمنجزة عن طريق مصالح الشرطة الفنية    عدد القضاياهذا المؤشر بقسمة    احتسا  يتم  

 التالية: للمعادلة  وذلك وفقا القضايا الواردة عليها  

 عن الجريمة   تطور الكشفنسبة  عدد القضايا المنجزل  عدد القضايا  

المتاحة  باستعمال الوسالل  عن طريق مصال  الشرطة الفنية و العلمية  الواردل على مصال  الشرطة الفنية و العلمية   

   للشرطة الفنية و العلمية              

(1) (2) 100 *)1/2) 

 مأوية نسبة المؤشر:وحدل  .2
 (والعلميةإدارة الشرطة الفنية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:)  .3
 سداسيا المؤشر:تاريخ توفّر  .4
 2026سنة  80%(: Valeur cible de l’indicateur)1القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الإدارة العامة لامن العموميالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
 

 
ثر( أو الطويل ) قيمة  على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أك التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 1

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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III-  قراعل في نتالج المؤشر 

  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدل   مؤشرات قيس الأداع 

 تقديرات   إنجازات 

2022 
2023 

 
2024 2025 2026 

 : 3.1.1المؤشر 
نسااااابة تطاااااور الكشاااااف عااااان 

باسااااااتعمال الوسااااااالل الجريمااااااة 
  المتاحة للشرطة الفنية والعلمية

 80 60 40 100 97 (%)نسبة

 
لم يتم تحصيل القيمة المتوقعة لهذا المؤشر في إطار تفعيل منظومة الكشف عن  بالمؤشر:    والتقديرات الخاصةتحليل النتالج  

الوسالل  الجرائم   الحديثةباستعمال  انجاز سنة  والتقنيات  تم  بالمقارنة مع ما هو مبرمه %97نسبة في حدود    2022، حيث 

خلال السنوات الأخير نتيجة   والعلمية خاصةإلى تضاعف عدد القضايا الواردة على مخابر الشرطة الفنية      ، ويعود ذلك100%

 والمادية المتاحة، تنامي ظاهرة الهجرة غير النظامية مقارنة بالإمكانيات البشرية 

للمخابر   الاستهلاكيةقات التزود بالمواد  كما أنه من الأسبا  التي حالت دون بلوي القيمة المستهدفة نجد تأخير في آجال تنفيذ صف 

تتحسن قيمة المؤشر في السنوات القادمة نتيجة لحسن توظيف  ويتوقع أن انتدا  الموارد البشرية المختصة.  وضعف فيالجنائي 

 (. ICPMSاقتناء جهاز غرار )لتقنية على  واقتناء وتعصير التجهيزاتالجودة  واعتماد نظامالقدرات البشرية 

التجهيزات  بالإضاف إلى ارتفاع كلفة  المخبريةة  المدى    والمعدات  في العالم مما استوج  تعديل في مؤشرات قيس الأداء على 

 المتوسط.

 

 ( المتعلقةبالمؤشر:limitesتحديد أهم النقال  ) .2
  اختبار، قسم والذخيرةالفنية داخل الوحدة العملياتية )قسم التحاليل الكيميائية، قسم الأسلحة  الاختصاصاتتعدد  -

 على واقعية المؤشر. ...( تؤثرالوثائق 
 محدودية منظومة جمع المعطيات. -
 العدد الكبير للقضايا الواردة بالمقارنة مع الموارد البشرية يؤثر سلبا على منظومة الإحصاء.  -
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:نسبة مقاومة جرائم الحق العام والجرائم  ماؤشاااار قيس أداع بطااقة
 الإرهابية بمرجع نظر الأمن الوطني

 

 4.1.1: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: مقاومة الجريمة .1

: يعتبااار هاااذا المؤشااار هاماااا فاااي قيااااس مجهاااود الوحااادات الأمنياااة فاااي تصاااديها تعرياااف المؤشااار .2

للجااارائم بأنواعهاااا بالبحاااث والتحااارذ والعااارض علاااى المحااااكم المختصاااة فاااي أجالهاااا المحاااددة 

ومواصااالة مقاومتهاااا للهجااارة الييااار شااارعية بكشاااف مخططاتهاااا الإجرامياااة وضااابط عناصااارها 

 الاستقرار الأمني للدولة، ومات وتدعيم مقلتفادذ أثارها على الفرد والمجتمع 

 ((efficacitéمؤشر نجاعة  طبيعة المؤشر: .3

 (Indicateur de résultatنوع المؤشر: مؤشر نتالج ) .4

 الاجتماعيغير مراعي للنوع  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

هذا المؤشر بقسمة عددا لقضايا المحالة على العدالة بمرجع نظر الأمن الوطني على عدد    احتسا  يتم  

 للمعادلة التالية:  وذلك وفقا القضايا بمرجع نظر الأمن الوطني  

 نسبة مقاومة جرالم الحق العام عدد القضايا المحالة على العدالة عدد القضايا 

       طنيبمرجع نظر الأمن الو بمرجع نظر الأمن الوطني

(1) (2) 100 *)1/2) 

 نسبة مأويةوحدل المؤشر:  .2
 (الإدارة العامة لوحدات التدخلمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:)  .3
 سنويا تاريخ توفّر المؤشر: .4
 2026سنة  90%(: Valeur cible de l’indicateur)1القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الإدارة العامة لامن الوطني المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 

 

 

 
مة  على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قي التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 1

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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III-  قراعل في نتالج المؤشر 

  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدل   مؤشرات قيس الأداع 
 تقديرات   إنجازات 

2022 
2023 

 
2024 2025 2026 

 :  4.1.1المؤشر  
نساااابة مقاومااااة جاااارالم الحااااق العااااام 

بمرجاااع نظااار الأمااان  والجااارالم الإرهابياااة
  الوطني

 90 90 90 90 65 (%)نسبة

 
النتالج   الخاصةتحليل  للمؤشر في حدود  بالمؤشر:    والتقديرات  تقدم مقبول  ،  2022و  2021بين سنتي    %10مستوى 

ويعود   ،2026-2024المدى المتوسط أذ بين سنوات  وتضل مستقرة على  2023بداية من سنة  %90تبلا النسبة    ويتوقع أن

 أهمها:لجملة من الإنتظارات  ذلك

 أجنبية،مع وحدات  الخبرات والتجهيزاتبعث شراكة في مجال التكوين وتبادل  ✓

 نسق الجريمة المنظمة في العالم.  والمواكبة لتطورتدعيم البرنامه بالتجهيزات الحديثة اللازّمة  ✓

 الأمنية.  غرار المركبات بالاستثماراتوبالبناءات علىتدعيم البرنامه  ✓

 

 ( المتعلقةبالمؤشر:limitesتحديد أهم النقال  ) .2
تقوم بها الوحدات العملياتية الفرعية في سااابيل التصااادذ   والانجازات التيهذا المؤشااار لا يعكس حقيقة المجهودات 

 التحليل الأمني ...  المشبوهة،الإرشاد،للجريمة الإرهابية على غرار المتابعة الميدانية للعناصر 

 .  
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: تطور مؤشر فعالية عمليات مراقبة بطااقة ماؤشاااار قيس أداع
 السرعة 

 

 1.2.1: المؤشر رمز

I-  للمؤشرالخصال  العامة 

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: تعزيز السلامة المرورية .1

: ياادل هااذا المؤشاار علااى ماادى أهميااة الرقابااة الآليااة لحركااة الماارور فااي تعزيااز تعريااف المؤشاار .2

السااالامة المرورياااة وخاصاااة فيماااا يتعلاااق باااالإفراط فاااي السااارعة لمزياااد إحكاااام تطبياااق قاااانون 

لإدارة علاااى مزياااد تعمااايم تجهيااازات المراقباااة الطرقاااات وزجااار المخالفاااات المرورياااة ويسااااعد ا

 المرورية وتطوير إمكانياتها المادية في المجال،

 ((efficienceمؤشر فاعلية طبيعة المؤشر: .3

 (Indicateur de résultatنوع المؤشر: مؤشر نتالج ) .4

 الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: غير مراعي للنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

الجملي    احتسا  يتم   .2 العدد  على  السرعة  في  الإفراط  عن  الناتجة  المخالفات  عدد  بقسمة  المؤشر  هذا 
 التالية: نظر الأمن الوطني وذلك وفقا للمعادلة  المنجزة بمرجع للساعات المقضاة في حملات الرادار 

 عدد ساعات العمل المقضال  عدد المخالفات المتعلقة 
 تطور مؤشر فعالية

 عمليات مراقبة السرعة حملات الرادارفي  بالسرعة 

(1) (2) (1/2 )  

 عااااااااااادد  المؤشر:وحدل  .3
 (المرورإدارة شرطة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:)  .4
 سنويا المؤشر:تاريخ توفّر  .5
 2026سنة 14.9(: Valeur cible de l’indicateur)1القيمة المستهدفة للمؤشر .6

 الإدارة العامة لامن العموميالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .7
 
 

 
على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة   التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 1

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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III-  قراعل في نتالج المؤشر 

 سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدل   مؤشرات قيس الأداع 

 تقديرات   إنجازات 

2022 
2023 

 
2024 2025 2026 

: تطااااور مؤشاااار 1..1.2المؤشاااار 
مراقبااااة الساااارعة فعاليااااة عمليااااات 

  بمرجع نظر الأمن الوطني

 14.9 10.64 7.6 6.36 5.5 عاااااااادد 

 بالمؤشر: والتقديرات الخاصةتحليل النتالج   .2

أنتطااور قيمااة  الااوطني إلارغاام ارتفاااع عاادد ساااعات العماال المقضاااة فااي حماالات الاارادار بمرجااع نظاار الأماان 
فااي نسااق تصاااعدذ خاالال الفتاارة  ويبقااى العااددقااات، رالمؤشاار مرتبطااة بااوعي المااواطن تجاااظ احتاارام قااانون الط

 خلال:مدى الثلاث سنوات القادمة من  والممتدة علىالقادمة  
 المخالفات.تدعيم التوجه نحو اعتماد المخالفة الالكترونية في جميع   - •
 إحكام حسن الانتشار والتيطية في الزمان والمكان. - •
 الآلياة.تدعيم وتطوير منظومة المراقبة  - •
لتشاااامل جميااااع الوحاااادات المروريااااة  ”TABLETTEالمحااااول مواصاااالة اقتناااااء الناااااظم الآلااااي  - •

 ن أكثر نجاعة وسرعة في القيام بالرقابات الترتيبية.المركازية والجهوية وذلك لضما
 الناجع.استيلال التكنولوجيات الحديثة لمراقبة السيولة المرورية وضمان التدخل   - •
بالساالامة  والجمعيااات المعنيااةمااع المرصااد الااوطني لساالامة الماارور  التحسيسااية بالتنساايقالحماالات  - •

 المرورية.

 
 ( المتعلقةبالمؤشر:limitesتحديد أهم النقال  ) .3

 

 . والطرقاتمؤشر لا يعطي فكرة عن نس  حوادث السير  -

 مؤشر لا يعكس الدور الحقيقي الذذ تأديه الوحدة العملياتية. -
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 : نسبة جاهزية وسائل النقلبطااقة ماؤشاااار قيس أداع

 1.3.1: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 تعزيز جاهزية المؤسسة الأمنية المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه . 1 .1

ة وسااائل النقاال وأهميتهااا فااي تاادعيم ساارعة  : ياادلالمؤشاارتعريااف  .2 هااذا المؤشاار علااى ماادى جاهزيااّ

 ونجاعتها،تدخلات الوحدات الأمنية وتعزيز فاعليتها 

 ((efficacitéمؤشر نجاعة  طبيعة المؤشر: .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4

 الاجتماعيغير مراعي للنوع  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1 .1
العاادد الجملااي لوسااائل النقاال  فيمااا بااينهااذا المؤشاار بقساامة عاادد الفااارق الحاصاال  احتسااا  يااتم  .2

التقااديرذ لوسااائل النقاال المعطبااة منهااا علااى  والعاادد الجملاايالمسااتعملة بمختلااف الوحاادات الأمنيااة 
 التالية:للمعادلة  وذلك وفقاعدد وسائل النقل المستعملة 

 عدد وسالل النقل المستعملة
العدد التقديري لوسالل النقل المعطبة 

    قل نسبة جاهزية وسالل الن يوميا
    خلال السنة الحالية   خلال السنة الحالية 

(1) (2) 100 *[(1)/(2-1)]    
 مأوية نسبة المؤشر:وحدل  .3

 (والمعداتمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: )إدارل الإمكانات العامة  .4

 سنويا المؤشر:تاريخ توفّر  .5

 2026سنة  98%(:  l’indicateurValeur cible de)1القيمة المستهدفة للمؤشر .6

 الإدارة العامة للمصالح المشتركة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 

 

 

 

 

 
)ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة   على المدى المتوسط التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 1

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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III-  قراعل في نتالج المؤشر 

 سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدل   مؤشرات قيس الأداع 

 تقديرات   إنجازات 

2022 
2023 

 
2024 2025 2026 

: نساااااااااابة 1.3.1المؤشاااااااااار 
  جاهزية وسالل النقل

 98 97 96 95 95.27 (%)نسبة

 

يعمااال البرناااامه علاااى الارتقااااء بنسااابة جاهزياااة وساااائل بالمؤشااار:  والتقاااديرات الخاصاااةتحليااال النتاااالج  .2
العمااال وذلاااك مااان خااالال تااادعيم ناااواة الاااورش باااالتجهيزات والمعااادات وتحساااين البنياااة التحتياااة 
للورشااالمركزية واقتناااء وسااائل نقاال وتجهياازات جدياادة لمزيااد دعاام مجهااودات الوحاادات الأمنيااة 

ة المسااتهدفة للمؤشاار علااى الماادى للقيااام بمهااامهم فااي أحساان الظااروف بياارض الوصااول إلااى القيماا
 المتوسط.

 ( المتعلقةبالمؤشر:limitesتحديد أهم النقال  ) .3

المؤشاار لا يعطااي فكاارة حقيقيااة علااى ماادى جاهزيااة الوسااائل التااي تعطااي الاادعم 

 اللوجستي للبرنامه.  
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: نسبة تطور معدل التكوين لإطارات  بطااقة ماؤشاااار قيس أداع
 وأعوان الأمن الوطني

 

 2.3.1 :المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 جاهزية المؤسسة الأمنية المؤشر: تعزيزالهدف الذي يرجع إليه  .1

التكااوين ماان أهاام الوسااائل المعتماادة لتحسااين مردوديااة  المااوارد البشاارية و  : يعااد المؤشاارتعريااف  .2
 الاتصااالات تأهيلهااا لرفااع التحااديات المطروحااة بفعاال التطااور التكنولااوجي و ثااورة المعلوماتيااة و 

هااو مطلاا  أساسااي و حيااوذ لتنميااة المعلومااات و المعااارف و المهااارات لاادى الأفااراد و إكسااابهم 
هااذا  اختيااارميااة دفااع وتطااوير العماال بمختلااف الوحاادات الأمنيااة و قااد تاام الفاعليااة و الكفايااة  لأه

المؤشاار لضاارورة تكثيااف و تعماايم الأنشااطة التكوينيااة و توساايع مجالاتهااا بااالتوازذ مااع حاجيااات 
الوحاادات الأمنيااة بالإضااافة و أن تطااورظ الساانوذ فااي ظاال مخططااات التكااوين يساااهم فااي تحسااين 

 لمنشودة لبرنامه الأمن الوطني ،و تطوير الأداء  و بلوي الأهداف ا
 ((qualitéجودل المؤشر: مؤشرطبيعة  .3
 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4
 الاجتماعيغير مراعي للنوع  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

يتم احتسا  هذا المؤشر بقسمة عدد الأفراد المستهدفين المنتفعين بالتكوين على العدد الجملي لافراد التابعين  
 التالية: للمعادلة  وذلك وفقالبرنامه الأمن الوطني خلال نفس السنة  

عدد أعوان و إطارات برنامج 
 الأمن الوطني خلال سنة:....... 

    معدل التكوين  نسبة تطور  عدد الأفراد المنتفعين  
    لأفراد الامن الوطني  بالتكوين خلال سنة :........ 

(1) (2) 100 *(1/2)    
 مأوية نسبة المؤشر:وحدل  .2
 (للتكوينالإدارة العامة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:)  .3
 سنويا المؤشر:تاريخ توفّر  .4
 2026سنة  100%(:  l’indicateurValeur cible de)1القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الإدارة العامة لامن الوطنيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
 

 

 
ثر( أو الطويل ) قيمة  على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أك التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 1

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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III-  قراعل في نتالج المؤشر 

  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدل   مؤشرات قيس الأداع 

 تقديرات   إنجازات 

2022 
2023 

 
2024 2025 2026 

: نسااابة تطاااور 2.3.1المؤشااار 
وأعاااوان معااادل التكاااوين لإطاااارات 

  الوطني الأمن

 100 95 90 75 46 (%)نسبة

 
 تحليل النتالج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

اساااتعادة نساااق دورات التكاااوين المساااتمر بعاااد ماااا تعطلااات جاااراء جائحاااة الكوروناااا  
ساايقع بلااوي التقااديرات المااذكورة بالجاادول بالعماال علااى مواصاالة  وإتباااع نظامااالأفواج

 والإحااداث الجديااددعاام لامركزيااة التكااوين ماان خاالال تفعياال الفاارق المتنقلااة للتكااوين 
 لكلية الشرطة بالنفيضة.

 
 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقال  ) .3

 التكوينية. المؤشر لا يعطي فكرة على جودة الدورات 
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: نسبة تشريك المرأة الأمنية في دورات  بطااقة ماؤشاااار قيس أداع
 التكوين المستمر 

 

 3.3.1: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 تطوير الكفاءات المهنية ووسائل العمل الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

والتأهياال الوظيفيوذلااك ياادل هااذا المؤشاار علااى ماادى تمثيليااة الماارأة فااي التكااوين تعريااف المؤشاار:  .2

 الاجتماااعيإطااار التكااريس الفعلااي للمساااواة بااين الجنسااين ماان خاالال إدراج مقاربااة النااوع  فااي

 الداخلية. والميزانيات لمهمةضمن السياسات العمومية 

 ( (efficacitéمؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4
 الاجتماعيمراعي للنوع  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

يااتم احتسااا  هااذا المؤشاار بقساامة العاادد الجملااي لافااراد المشاااركين فااي دورات التكااوين المسااتمر 

 التالية:على عدد المنتفعين بالتكوين من العنصر النسائي، وذلك وفقا للمعادلة 

العدد الجملي للأفراد المشاركين في 
 دورات التكوين المستمر

عدد المنتفعين بالتكوين من العنصر 
 النسالي 

نسبة تشريك المرأل الأمنية في  
 دورات التكوين المستمر

  
  

(1) (2) 100 *(1/2)   

 مأوية نسبة المؤشر:وحدل  .2

 (الإدارة العامة للتكوينمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:)  .3

 سنويا المؤشر:تاريخ توفّر  .4

 2026سنة  25%(:  l’indicateurValeur cible de)1القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الإدارة العامة لامن الوطنيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .1
 
 
 
 

 
مة  على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قي التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة ا1

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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III-  قراعل في نتالج المؤشر 

  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدل   مؤشرات قيس الأداع 
 إنجازات 

2023 
 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

تشاااريك  نسااابة: 3.3.1المؤشااار 
المااارأل الأمنياااة فاااي دورات التكاااوين 

  المستمر

 25 20 15 30 7 (%)نسبة

 
الهياكاال المشاارفة علااى التكااوين بااالإدارة العامااة لاماان  تعماالبالمؤشاار: والتقااديرات الخاصااةتحلياال النتااالج 

( بنسااا  زياااادة 2026-2025-2024الاااوطني علاااى تحساااين قيماااة هاااذا المؤشااار خااالال السااانوات القادماااة )

 % وذلك من خلال التوجيهات المستقبلية المبرمجة التالية:5تقدر بحوالي 

 التكوين المستمر.الترفيع التدريجي في تشريك العنصر النسائي في دورات  -

 تحفيز المرأة الأمنية على المشاركة في الدورات التكوينية.  -

 إيجاد آليات تضمن الترفيع في نسبة مشاركة المرأة في دورات التكوين على المستوى الجهوذ. -

2.  
 ( المتعلقةبالمؤشر:limitesتحديد أهم النقال  ) .3

 لمتطلبات المؤشرات المراعية للنوع الاجتماعي. وملاءمتهاضعف المنظومة الإحصائية الحالية لعدم 

  



84 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بطاقات مؤشرات قيس الأداع

 الوطني   لبرنامج الحرس
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 نسبة مقاومة الجرالم   
 2/1/1: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 المحافظة على الأمن العام. الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 : يهدف هذا المؤشر الى قياس مدى نجاعة وحدات الحرس الوطني في التصدذ لجرائم الحق العام ومكافحة الإرها . تعريف المؤشر .2

 نجاعة. طبيعة المؤشر: مؤشر  .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4

 الاجتماعيلنوع اراعي لا يالاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

1.  ( المؤشر  احتساب  العدلية    عدد   (: Formuleطريقة  العدد القضايا  على  للقضايا    المكتشفة  الجملي 

 الوطني. المسجلة بمرجع نظر الحرس 

 مائوية. نسبة  المؤشر:وحدل  .2

كافة المراكز والفرق والمصالح الراجعة بالنظر إلى كل  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

من: الإدارة العامة لامن العمومي للحرس الوطني، إدارة الاستعلامات والأبحاث وإدارة مكافحة الإرها   

 للحرس الوطني. 

 شهريا.  تاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 . 2026سنة  % 84.77(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر )  .5

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

 بالمؤشر: سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  ا 1

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 84.77 84.94 84.38 83.51 81.39 ( %نسبة) مقاومة الجرالم : نسبة 1.1.2المؤشر 

 (: مختصرل  )بصفةتحليل النتالج وتقديرات الخاصة بالمؤشر   ا 2

جريمااة خاالال  100جريمااة ماان جملااة  83تمكناات وحاادات الحاارس الااوطني ماان كشااف مااا يعااادل

 %80 معاادل يفااوقخاالال الااثلاث ساانوات الفارطااة ماان المحافظااة علااى  كمااا تمكناات .2022ساانة

 وسااوف تعماال خاالالهااذا  أنحاااء الجمهوريااة،كافااة  المتواصاالفي الجريمااة فاايالارتفاااع بااالرغم ماان 

 جريمااة بحلااول100جملااة ماان  84.77المعاادل ليبلااا  الرفااع ومزيدتحسااين هااذاالساانوات المقبلااة الااى 

 .2026سنة 

ماان خاالال تحيااين الخارطااة الاجراميااة وتعااديل النساايه الأمنااي وتكثيااف الاادوريات لضاامان ساارعة  .

التاادخل واحكااام التيطيااة مااع حساان توظيااف المااوارد البشاارية والماديااة المتااوفرة وتكثيااف المراقبااات 

 الترتيبية والتفتيش.
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 ( المتعلقةبالمؤشر: limitesتحديد أهم النقال  )  ا 3

 الجريمة نوعا. تطور مؤشر لا يأخذ بعين الاعتبار 
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 نشاط الوحدات الحدودية 
 

 .2/1/2: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 .العامالمحافظة على الأمن المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1
 الحدودية. هذا المؤشر الى قياس نجاعة وحدات الحرس الوطني بالمناطق  يهدف  المؤشر: تعريف  .2

 ( (efficienceمؤشر فاعلية طبيعة المؤشر: .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4
 الاجتماعيمراعي للنوع غير الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

احتساب   .1 ) طريقة  عدد Formuleالمؤشر  الاجتياز المحاضر    (:  بالتهري ،  السرية                الخاصة  والهجرة 

الجملي    على العدد وعمليات المراقبة الترتيبية    التلوث،الصيد البحرذ، النجدة والانقاذ بالبحر،    المحبطة، 

 )البريةوالبحرية(. للدوريات بالوحدات الحدودية 

 نسبةمائوية.   المؤشر:وحدل  .2

بالنظر لكل من    والفرق والمصالح الراجعةكافة المراكز  ر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  مصد .3

لحرس   العامة  الاستعلامات      الحدود،الادارة  وادارة  الوطني    للحرس  العمومي  لامن  العامة  الادارة 

 والأبحاث. 

 شهريا.  المؤشر: تاريخ توفرّ  .4

 . 2026سنة  9.78(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر )  .5

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

 بالمؤشر: سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 9.78 9.72 9.72 9.70 9.67 معدل  نشاط الوحدات الحدودية:  2.1.2المؤشر  

 
 تحليل النتالج وتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرل(:  .2

يقل عن معدل   بين مخالفات ومحاضر خلال سنة    9.72بياية تسجيل كل دورية ما لا  ما 

، سيتم العمل على توجيه المجهودات نحو مزيد  2026بحلول سنة    9.78وتحقيق    2024

إحكام التيطية الأمنية المطلوبة بمختلف مرجع نظر الحرس الوطني وتكثيف التواجد الأمني  

المرصودة    الاعتماداتلوحدات الحرس الوطني والرفع من نشاطها هذا بالرغم من محدودية  

 خاصة في مجال نفقات المحروقات المخصصة لوسائل البرية والبحرية والجوية. 
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 نسبة القضايا المنجزل المتعلقة بالعنف ضد المرأل 
 والطفل

 

 . 2/1/3: المؤشر رمز

IV- الخصال  العامة للمؤشر 

 على الأمن العام. المحافظة المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1
تعريف المؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى قياس مدى نجاعة وحدات الحرس الوطني في التصدي لجرالم   .2

 العنف ضد المرأل والطفل.  

 مؤشر نجاعة. طبيعة المؤشر: .3

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي.  .4

V-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

العدالة على العدد   والمحالة علىالجملي للقضايا المنجزل    العدد(:  Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 مالة. الجملي للقضايا المسجلة والمتعلقة بالعنف ضد المرأل والطفل ضارب 

 مالوية. وحدل المؤشر: نسبة   .2

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: الفرق والمراكز المختصة في البحث في جرالم العنف ضد   .3

 العمومي. بالنظر للإدارل العامة للأمن  والطفل الراجعةالمرأل 

 شهريا.  المؤشر: تاريخ توفرّ  .4

 .2026سنة 100% (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر )  .5

 

VI-  نتالج المؤشر قراعل في 

 بالمؤشر: سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 الوحدل  مؤشر الأداع 

 انجازات 

2023 
 تقديرات

2022 
2024 2025 2026 

نسابة القضاايا المنجزل المتعلقة  
 بالعنف ضد المرأل و الطفل

 نسبة مالوية 
72 

80.15 90 97 100 

 بالمؤشر: تحليل النتالج وتقديرات الخاصة  .2

تعكااس النسااب المااراد انجازهااا حاار  وحاادات الحاارس الااوطني المختصااة فااي البحااث فااي جاارالم 

أصاابحت ظاااهرل خطياارل فااي  الجاارالم التاايلهااذا النااوع ماان  والطفاال للتصااديالعنااف ضااد الماارأل 

 . 2026بحلول سنة  %100المجتمع التونسي، حيث تسعى جاهدل إلى بلوغ نسبة 

 : بالمؤشر ( المتعلقةlimitesتحديد أهم النقال  )  .3
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نسبة القضايا المحالة    والطفل أييعكس هذا المؤشر نسبة القضايا المنجزل المتعلقة بالعنف ضد المرأل  

أن تباشر فعليا جملة من    الجرالم يمكنعلى العدالة في حين أن الوحدات المتعلقة بالتصدي لمثل هذه  

 القضايا لكن بدون التعرف على كامل أطرافها. 
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 النسبة المالوية لمخالفات تجاوز السرعة 
 

 .2/2/1: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 المرورية. تطوير السلامة   المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1
مستوى   المراقبة بالرادار علىمن ارتكاب مخالفة تجاوز السرعة المحددل بواسطة    الى الحديهدف  تعريف المؤشر:   .2

 مرجع نظر الحرس الوطني  
 نجاعة.مؤشر  طبيعة المؤشر: .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4
 الاجتماعيمراعي للنوع غير الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-   للمؤشر التفاصيل الفنية 

للمحاضر والمخالفات    عدد مخالفات ) :(Formuleطريقة احتساب المؤشر )  .1 العدد الجملي   / الرادار 

 . 100المرورية( ضار  

 نسبةمائوية.   المؤشر:وحدل  .2

المرور لدى ادارة حرس    ومصالح حرس فرق    مراكز،كافة  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

 المرور. 

 . شهريا  المؤشر: تاريخ توفرّ  .4

 . 2025سنة  35.5%: (Valeur cible de l’indicateurللمؤشر ) القيمة المستهدفة  .5

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

 بالمؤشر: سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  ا 1  

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 35.5 35 34.2 33.9 33.7 مائوية  النسبة المالوية لمخالفات تجاوز السرعة:  1.2.2المؤشر  

لخطورة مخالفة الإفراط في السرعة   نظراديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتالج وتق  ا    2

وما  قد ينجر عنها من خسائر جسيمة مادية كانت أو بشرية، فان الوحدات المرورية للحرس  

الوطني تعمل باستمرار للحد   والتقليل من الحوادث وذلك من خلال تطبيق قانون المرور على  

بحلول سنة   بلوي  لياية  المخالفين،  و ردع  الطريق  من جملة  %35.5نسبة    2026مستعملي 

خدمات   تطوير  و  المرورية  التوعوية  الحملات  تكثيف  إلى  بالإضافة  والمحاضر،  المخالفات 

الجهات   كل  مع  بالتنسيق  الحوادث  تكرار  لمنع  الوقائية  السلامة  إجراءات  وتكريس  الإسعاف 

 المتداخلة في مجال السلامة المرورية. 

  ( المتعلقةبالمؤشر: limitesتحديد أهم النقال  )  ا  3   
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 نشاط الوحدات المرورية
 2/2/2  المؤشر:رمز 

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 المرورية. السلامة  المؤشر: تطويرالهدف الذي يرجع إليه  .1
 المرورذ. هذا المؤشر الى قياس نجاعة وحدات الحرس الوطني في المجال  يهدف  المؤشر: تعريف  .2
 ( (efficienceمؤشر فاعلية  طبيعة المؤشر: .3
 ( Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر: نوع  .4
 الاجتماعي مراعي للنوع   الاجتماعي: المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

الجملي للدوريات    المرورية على العدد عدد المحاضر والمخالفات  (:  Formuleالمؤشر ) طريقة احتساب   .1

 المرورية. 

 نسبةمائوية.   المؤشر:وحدل  .2

المؤشر:   .3 المعطيات الأساسية لاحتساب  ادارة  مصدر  الوطني "  للحرس  العمومي  العامة لامن  الادارة 

 حرس المرور". 

 . شهريا  المؤشر: تاريخ توفرّ  .4

 . 2026سنة   % 8.5(: Valeur cible de l’indicateurالمستهدفة للمؤشر ) القيمة  .5

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

 بالمؤشر: سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 8.5 8.4 8.4 8.3 8.35 معدل نشاط الوحدات المرورية:  2.2.2المؤشر  

الوحدات المرورية للحرس الوطني    ستعملتحليل النتالج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2

على الرفع من مردودية وجاهزية دورياتها حتى تتمكن كل دورية من رفع ما لا يقل عن  

بحلول سنة    8.5معدل   أو محضر  وذلك من    2026مخالفة  المرورية  الحوادث  للحد من 

وطني  خلال إحكام التيطية الأمنية لمرجع النظر وتكثيف التواجد الأمني لوحدات الحرس ال

والرفع من نشاطها هذا بالرغم من محدودية الاعتمادات المرصودة خاصة في مجال نفقات  

 المحروقات. 

  بالمؤشر: المتعلقة  limites)النقال (. تحديد أهم 3
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 جاهزية وسالل النقل
 . 2/3/1المؤشر:رمز  .1

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 الأمني. مقومات العمل  المؤشر: تحسينالهدف الذي يرجع إليه  .1
 الوطني. الحرس  النقل وحدات جاهزية وسائل  قياس نسبة هذا المؤشر الى  يهدف  المؤشر: تعريف  .2
 جودل.مؤشر  طبيعة المؤشر: .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4
 الاجتماعيمراعي للنوع غيرالاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  الفنية للمؤشر التفاصيل 

 (: Formuleطريقة احتساب المؤشر )  .1

وسائل النقل الذذ يفوق معدلها العمرذ سنة ضار     على ))عدد عدد أيام عط  وسائل النقل    -%  100

365* )100  ) 

 نسبةمائوية.   المؤشر:وحدل  .2

 . بالوسائل والصيانة الهيكل المعني  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 . شهريا  المؤشر: تاريخ توفرّ  .4

 . 2026سنة  % 94(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر )  .5

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 94 94 94 94 93.52 معدل جاهزية وسالل النقل:  1.3.2المؤشر  

 تحليل النتالج وتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرل(:  .2

تعتبر وسائل النقل من أهم احتياجات الادارة العامة للحرس الوطني للقيام بالمهمات المناطة  

وتحسين جودة الخدمات، الا أن  بعهدة وحداتها لما لها من دور هام في الرفع من أداء العمل  

محدودية الاعتماد المخصص لتعهد وصيانة وسائل النقل مقابل ارتفاع الاسطول هو من أهم 

 في المائة.94العراقيل التي تحول دون تحسين المؤشر وبلوي نسبة جاهزية لا تتجاوز الا 

 ( المتعلقةبالمؤشر: limites. تحديد أهم النقال  )5
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 التكوين المستمرالمشاركة في نسبة
 2/3/1رمز المؤشر: .1

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 مقومات العمل الأمني  المؤشر: تحسينالهدف الذي يرجع إليه  .1
المؤشر:   .2 قياس  تعريف  المتكونين ضمن برامه    مدى تطور هو مؤشر  المستمرعدد    والرسكلة   التكوين 

والتأهيل لافراد لياية تحسين قدراتهم المهنية في ممارسة مهامهم الأمنية في شتى مجالات الاختصاص  
 . والتخصص.

 جودل. طبيعة المؤشر:مؤشر  .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4
 الاجتماعيمراعي للنوع غير الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-   للمؤشر التفاصيل الفنية 

التعداد العام لافراد(   التكوينية /المشاركين في الدورات    )عدد (:  Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 . 100ضار  

 نسبةمائوية.   المؤشر: وحدل   .2

 التكوين  المؤشر: ادارلمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 . سنويا  المؤشر: تاريخ توفرّ  .4

 . 2026سنة %  19.15(:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر )  .5

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

 بالمؤشر: سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة    .1

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

 19.15 17.63 16.11 14.59 13.52 نسبة مائوية  نسبة المشاركة في التكوين المستمر:  1.3.2المؤشر  

 تحليل النتالج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2

  04عدد  لديها ) التكوين المستمر المتوفرة    خلال مدارسمن    الوطني سواءتعمل الإدارة العامة للحرس   

من خلال مدارس الجيش الوطني ومراكز التكوين المهني والتشييل على الرفع من القدرات   مدارس( أو

تحسين جودة العمل والخدمات المنجزة في المجالات المتعددة والمتنوعة للنشاط    لافراد ليايةالمعرفية  

من جملة    %19.15نسابة  لذا من المتوقع أن يبلا عااادد المشاركين في الااادورات التااكوينية    الأمني.

 . 2026الأفراد حس  تقديرات 

  بالمؤشر: المتعلقة )limitesالنقال (تحديد أهم  .3
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 بالإدارل العامة للحرس الوطني نسبة تكوين العنصر النسالي 
 

 . 2/3/3: المؤشر رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 على الأمن العام. المؤشر: المحافظةالهدف الذي يرجع إليه  .1

دارل العامة للحرس  هذا المؤشر الى قياس نسبة تكوين العنصر النسالي بالإ  المؤشر: يهدف تعريف   .2

 الوطني. 

 (.(efficienceمؤشر فاعلية  طبيعة المؤشر: .3

 (Indicateur de résultatمؤشر نتالج ) المؤشر:نوع  .4
 الاجتماعيغير مراعي للنوع  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II-  الفنية للمؤشر التفاصيل 

(:)عدد المشاركات في دورات التكوين المستمر على العدد الجملي  Formuleطريقة احتساب المؤشر )  .1

 . 100للعنصر النسالي( *

 المؤشر: نسبةملوية وحدل  .2

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: ادارل التكوين )الإدارل الفرعية للتكوين المستمر(  .3

 المؤشر: سنويا. تاريخ توفرّ  .4

 . 2025سنة  22.7%(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر )  .5

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

 بالمؤشر: سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 الوحدل   مؤشر الأداع 
 إنجازات 
2022 

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 

نساابة تكااوين العنصاار النسااالي بااالإدارل العامااة للحاارس : 1.3.2المؤشاار 
 الوطني

 36.2 30.22 24.23 18.16 مؤشر جديد  نسبة مائوية 

 

مختصرل(:  .2 )بصفة  بالمؤشر  الخاصة  وتقديرات  النتالج  إلى يسعى  تحليل  الوطني  الحرس  برنامه 

العملي   المستوى  النسائي والرجالي على  العنصرين  بين   الفرص  المساواة وتكافؤ  ضمان 

ليبلا  المستمر    التكوين  دورات  خلال  النسائي  العنصر  تكوين  نس   من  الترفيع  ومزيد 

، ومواصلة  تشريك العنصر  2023فقط سنة  76، مقابل  2026بحلول سنة  605عددهن

ت القيادية، إلى جان  التأكيد خلال الثلاث سنوات القادمة النسائي الكفء في تحمل المسؤوليا

للرفع من العدد الجملي للعنصر النسائي على مستوى التعداد العام للسلك والذذ من المتوقع 

،  وهو ما يدل على    2023سنة    1200في حين لم يتجاوز  2026سنة    6300أن يبلا  

ال أشكال  نبذ كل  نحو  المضي  في  المبادرة  هذظ  النوع  نجاعة  على  المبني  والإقصاء  تمييز 
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إيمانا بدور المرأة  التي تتحمل عديد  المسؤوليات  صل  الوحدات الميدانية  الاجتماعي و 

 والمساهمة بالتالي في التوظيف الأنس  للموارد البشرية المتاحة لتحقيق النجاعة المرجوة. 

  (المتعلقة بالمؤشر :  limitesتحديد أهم النقال  )  .3
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداع

 لبرنامج الحماية المدنية
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 : المدة الزمنية للوصول لمكان التدخلبطااقة ماؤشاااار قيس أداء
 

 1.1.3المؤشر:  رمز

I. الخصال  العامة للمؤشر 

 1.3الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

الزمنية التي يستيرقها أعوان الحماية المدنية للوصول إلى مكان    المدةتعريف المؤشر: .2

الحادث بداية من ساعة الإعلام والتي نسعى من خلال هذا المؤشر للتقليص من هذظ  

 المدة

 ((efficacitéمؤشر نجاعة طبيعة المؤشر: .3

 ( Indicateur de résultatنوع المؤشر:) مؤشر نتائه ) .4

 الاجتماعي: غير مراعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع  .5

II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

يتم احتسا  هذا المؤشر باحتسا  المعدل العام للمدة الزمنية التي يستيرقها أعوان الحماية 

أنواع  جميع  وباحتسا   الجمهورية  ترا   كامل  على  الحادث  لمكان  للوصول  المدنية 

 )إسعاف، إنقاذ، نجدةّ، ضخ مياظ ....( وذلكباستعمال المعادلة التالية:   التدخلات

 عدد التدخلات
 خلال السنة الحالية

المدل الزمنية الجملية التي  
ستغرقها أعوان الحماية المدنية  ا

 للوصول لمكان التدخل 
 خلال السنة الحالية

 المدل الزمنية 

(1) (2) (2(/)1 ) 

 الدقيقة  وحدل المؤشر: .2

 قاعة العمليات المركزية للحماية المدنيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنويا  تاريخ توفرّ المؤشر: .4

للمؤشر) .5 المستهدفة  دقيقة سنة    Valeur cible de l’indicateur:)24القيمة 

2026 

 الديوان الوطني للحماية المدنية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III.  نتالج المؤشر قراعل في 
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  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 مؤشر قيس الأداع: 

 التقديارات 2023 الانجازات  الوحدة

2022 2024 2025 202

6 

 24 25 26 28 30 الدقيقة  المدل الزمنية للوصول لمكان التدخل 

، بلغ معدّل المدّة الزّم يّ   2022سننن      خلالتحليل النتالج وتقديرات الإنجازات الخاصاااة بالمؤشااار:

 دقيق . 30المستغرق  بين توقيت الاعلام وتوقيت وصول وحدات الحماي  المد يّ  إلى مكان التدّخل 

لأنّ التسّنري  ي  الوصنول إلى مكان التدّخل يسنامم مبا نرة ي  التقّلي  من الماناعاات باختلاع هبيعت ا،    ونظرا

،  2024دقيق  سن      26يسنعى بر ام  الحماي  المد يّ  إلى التقّلي  ي  معدّل المدّة ويسنت دع بلوم معدّل يسناو   

جديدة ي    إحداثيات غهي  الميدا يّ  ببرمج   من خلال تهوير الت  2026لسن      دقيقة  24و  2025دقيق  لسن      25و

حدود الاعتمادات المتويرة وعبر الحااظ على جامزي  وسننناال التدخل والسنننع  إلى تدعيم ا سنننواا من الموارد 

 العام  للميزا يّ  أو من خلال التعّاون الدول .

 ريب ال جدة من المواهن. إحداث وحدات جديدة للحماي  المد ي  بالاعتماد على دراس  تم إعدادما لغاي  تق -

تدعيم أسننهول الحماي  المد ي  وبالتال  وحدات ا بوسنناال تدخل جديدة لاننمان تلبي  التدخلات بجمي  أ واع ا   -

وخاصننن  ي  صنننورة تزامن  اع أ واخ التدخلات ي   اع الوقت اييانننا ات،  جدة بالهرقات، إسنننعاع، 

 (.حراسات وقااي ...

الاختلاف الموجود في الجهات )عدد  تعلقة بالمؤشار: إن( المlimitesتحديد أهم النقال  )

تعد من أهم النقائص المتعلقة بهذا   ،(...الجهة، التضاااريس الطبيعية للجهة  شاااسااعةالسااكان،  

المؤشار حيث يمكننا الوصاول إلى الياية المراد إنجازها والمتعلقة بالمؤشار في بعض الجهات  

 .دون الأخرى تبعا لما سبق ذكرظ
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 بطااقة ماؤشاااار قيس أداء: نسبة جاهزية وسائل ومعدات التدخل 
 

 2.1.3المؤشر:  رمز

I. الخصال  العامة للمؤشر 

 1.3الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

المؤشر: .2 الخصوصية  تعريف  والمعدات  الوسائل  جاهزية  مدى  على  المؤشر  يدلهذا 

 وأهميتها في تدعيم سرعة ونجاعة تدخلات وحدات الحماية المدنية

 ( (efficacitéطبيعة المؤشر:مؤشرنجاعة  .3

 ( Indicateur de résultatنوع المؤشر:) مؤشر نتائه ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: غير مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

للوسائل  الجملي  العدد  بين  فيما  الحاصل  الفارق  عدد  بقسمة  المؤشر  هذا  احتسا   يتم 

المدنية  الحماية  وحدات  بمختلف  التدخلات  ذمة  على  الموضوعة  الخصوصية  والمعدات 

التقديرذ للوسائل والمعدات الخصوصية المعطبة منها على عدد الوسائل  والعدد الجملي 

 ك وفقا للمعادلة التالية:والمعدات الخصوصية الصالحة وذل

 عدد الوسالل المستغلة  
العدد التقديري للوسالل المعطبة  

    وسالل  النسبة جاهزية  يوميا
    خلال السنة الحالية   خلال السنة الحالية

(1) (2) %100 *[(1)/ (2-1)] 
   

 

 نسبة مأويةوحدل المؤشر: .2

المؤشر: .3 لاحتساب  الأساسية  المعطيات  )الإدارة    مصدر  والتجهيز  الوسائل  إدارة 

 الفرعية للصيانة والإصلات(

 سنويا  تاريخ توفرّ المؤشر: .4
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سنة   95%(:  Valeur cible de l’indicateur)2القيمة المستهدفة للمؤشر .5

2026 

إدارة الوسائل والتجهيز )الإدارة الفرعية للصيانة   المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

 والإصلات( 

III.  قراعل في نتالج المؤشر 

  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 مؤشر قيس الأداع: 

 التقديارات 2023 الانجازات  الوحدة

2022 2024 2025 202

6 

 نسبة جاهزية وسائل ومعدات التدخل 
النسبة المئوية 

(%) 
85 90 92 93 95 

يرتكز   ناه الحماي  المد يّ  ي   تحليل النتالج وتقديرات الإنجازات الخاصاة بالمؤشار: .2

 مجال التدّخلات على الع صر الب ر  والع صر اللوّجست .

المسننت دي   وبالتاّل ، تمثلّ جامزيّ  وسنناال ومعدّات التدّخل  ننرها أسنناسننيا لبلوم ال جّاع   

 لتقريب ال جّدة من المواهن.

وعلى مذا الأسننناع، يسنننعى بر ام  الحماي  المد يّ  إلى الترّيي  ي   سنننب  الجامزيّ  من 

 وذلك من خلال العمل على:2026س   %97إلى حدود 2022س   90%

تعزيز أعوان الاختصننننا  ي  أعمال الصننننيا   للوسنننناال للمحايظ  على جامزي   -

 الوساال 

 جديدة وإحداث ورشتدعيم الب ي  التحتي  للورش  -

تدعيم وحدات الحماي  المد ي  بالوساال الخصوصي  لتعزيز أسهول ا الذ  يعا   من   -

 ارتااخ معدل الأعمار.

 لا شيع  المتعلقةبالمؤشر:( limitesتحديد أهم النقال  ) -

 
  

 
على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة   التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة  2

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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بطااقة ماؤشاااار قيس أداء: نسبة استجابة البنايات لشروط وقواعد 
 السلامة

 

 1.2.3المؤشر:  رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 2.3الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 المؤشر على تطور نسبة استجابة البنايات لشروط وقواعد السلامة    يدلهذاتعريف المؤشر: .2

 ((efficacitéمؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

 ( Indicateur de résultatنوع المؤشر:) مؤشر نتائه ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: غير مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleالمؤشر )طريقة احتساب  .1

يتم احتسا  هذا المؤشر باحتسا  عدد الشهائد الوقائية المسلمة مقارنة بعدد رخص البناء  

مساكن  للعموم،  مفتوحة  مؤسسات  صناعية،  )مؤسسات  البنايات  خصوص  في  المسلمة 

 جماعية ...( والتي تتطل  الحصول على شهادة وقائية وذلك وفقا للمعادلة التالية:
 البناع المسلمة عدد رخ  

 خلال السنة الحالية
 عدد الشهالد الوقالية المسلمة 
 خلال السنة الحالية

نسبة استجابة البنايات لشروط  
 وقواعد السلامة 

(1) (2) %100 *[(1)/ (2-1)] 

 نسبة مأويةوحدل المؤشر: .2

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

الوقائية المسلمة مقارنة بعدد رخص البناء المسلمة في خصوص البنايات   عدد الشهائد 

تتطل   والتي   )... جماعية  مساكن  للعموم،  مفتوحة  مؤسسات  صناعية،  )مؤسسات 

 الحصول على شهادة وقائية. 

 سنويا  تاريخ توفرّ المؤشر: .4

سنة    57%(:  Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

2026 
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 إدارة الخدمات الوقائية مسؤول عن المؤشر بالبرنامج:ال .6

 

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 مؤشر قيس الأداع: 

 التقديارات 2023 الانجازات  الوحدة

2022 2024 2025 2026 

استجاب  الب ايات ل روه وقواعد  نسبة 

 السلام  

النسبة المئوية 

(%) 
40 52 55 56 57 

 

صنننعوب  تحديد الب ايات    رغمتحليل النتالج وتقديرات الإنجازات الخاصااااة بالمؤشاااار .2

الم نننمول  ب نننروه وقواعد السنننلام  الم صنننو  علي ا بمجل  السنننلام  والوقاي  من  

الأخهار الحريق والا اجار والازخ بالب ايات، إلّا أنّ بر ام  الحماي  المد يّ  يسنعى إلى 

 وذلك من خلال: 2026س    %57بلوم  سب  

 م اري  الب اا تعزيز إهارات وأعوان الاختصا  ي  مجال دراس  -

 تعزيز إهارات وأعوان الاختصا  ي  مجال مراقب  الب ايات المد ي  وتسليم ال  ااد    -

الوجه   - على  بم ام م  للقيام  الاروري   الوساال  من  والأعوان  الإهارات  تمكين 

 المهلوب

 تأميل الإهارات المكلا  ي  مذا المجال ي يا -

 الاابه  العدلي   تأميل الإهارات المكلا  ي  مذا المجال بممارس  -

صنعوب  تحديد عدد الب ايات الت  ( المتعلقة بالمؤشار:  limitesتحديد أهم النقال  ) .3

  لا تستجيب لقواعد السلام  والوقاي  من الحرااق



103 

 

تكوين فرق التكوين الأولي : نسبة بطااقة ماؤشاااار قيس أداء
 بالمؤسسات 

 

 2.2.3المؤشر:  رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

الترفيع في عدد المتكونين بالمؤسسات العمومية والخاصة وتأهيلهم تعريف المؤشر:   .1

 للحد من الحوادث وتدريبهم على التدخل الأولي في ميدان الإطفاء والإسعاف 

 نتائه   مؤشر المؤشر:نوع  .2

 ((efficacitéنجاعة   مؤشر المؤشر:طبيعة  .3

 ( Indicateur de résultatنوع المؤشر:) مؤشر نتائه ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: غير مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

هذا المؤشر باحتسا  نسبة المتكونين بمختلف المؤسسات العمومية والخاصة    احتسا يتم  

 مقارنة بعدد الأفراد المشمولين بهذا التكوين وذلك باستعمال المعادلة التالية:  

 
 عدد المتكونين 
 خلال السنة الحالية

 بالتكوين المعنيينعدد الأفراد 
 خلال السنة الحالية

 والمتكونين نسبة المؤهلين 

(1) (2) (1(/)2*)100% 

 المئويةالنسبة وحدل المؤشر:  .2

المعطيات الأساسية لاحتساب   .3 التكوين والتطوع والمدرسة    إدارة  المؤشر:مصدر 

 الوطنية للحماية المدنية

 سنويا  المؤشر:تاريخ توفرّ  .4

سنة   %40(:  Valeur cible de l’indicateur)3القيمة المستهدفة للمؤشر .5

2026 

 
على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة   التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة  3

 .  مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها  مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...( 
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إدارة التكوين والتطوع والمدرسة الوطنية للحماية   المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

 المدنية

 

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 مؤشر قيس الأداع: 

 التقديارات 2023 الانجازات  الوحدة

2022 2024 2025 202

6 

تكوين يرق  نسبة  

التدّخل الأوّل   

 بالمؤسّسات

النسبة المئوية 

(%) 
30 36 38 39 40 

 

إهار الحد من الحوادث وتدريب    ي تحليل النتالج وتقديرات الإنجازات الخاصاااة بالمؤشااار: .2

يرق المؤسنسنات على التدخل الأول  ي  ميدان الإهااا والإسنعاع، سنيعمل بر ام  الحماي  المد يّ  على  

 وذلك عبر: 2026بحلول س    %40الترّيي  ي  قيم  المؤّ ر لك  تبلغ 

 مركز(  -يرق  -إحداث قاعات تدريع متهورة بالوحدات الج وي  اإدارة ج وي  -

ا - التكوين  ي   لاستغلال ا  خصوصي   تج يزات  ومعدات    محاكاتاقت اا 

 وتج يزات تدريب( 

 ( المتعلقة بالمؤشر: limitesتحديد أهم النقال  ) .3

 بصا  دقيق  الأيراد الم مولين بالتكوين  عدد تحديدصعوبة 
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 بطااقة ماؤشاااار قيس أداء: نسبة انجاز برنامه التكوين الأساسي
 

 1.3.3المؤشر:  رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 1.3الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

الذذ   المؤشر:يبينتعريف   .2 المستجدين  للتلاميذ  الأساسي  التكوين  برنامه  انجاز  نسبة 

أسبوع ومرحلة   13يحتوذ على مرحلة التكوين الاساسي القاعدذ المشترك الذذ مدته 

 تنفيذ مخطط التكوين  ويعكس تطورأسبوعا  26التكوين الاساسي المهني الذذ مدته 

 ((efficacitéمؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

 ( Indicateur de résultatالمؤشر:) مؤشر نتائه )نوع  .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: غير مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

المؤشر   هذا  احتسا   الدورات  الدورات  يتم  انجاز  تقدم  مدى  مقارنة  خلال  من 

 .لمبرمهاالإنجاز تقدم مستوى بالتكوينية 

 وحدل المؤشر:نسبة مأوية  .2

 .برنامج التكوين وتقارير الأنشطةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنويا  تاريخ توفرّ المؤشر: .4

5. ( للمؤشر  المستهدفة   Valeur cible de l’indicateur  :)100%القيمة 

 2026سنة 

 المدرسة الوطنية للحماية المدنية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

 

 

 

III-  قراعل في نتالج المؤشر 
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  سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدل  مؤشر قيس الأداع: 
 الانجازات

2023 
 التقديارات 

2022 2024 2025 2026 

 انجاز برنامه التكوين الأساسي نسبة  
النسبة المئوية 

(%) 
100 100 100 100 100 

الخاصة   .2 الإنجازات  وتقديرات  النتالج  الإنجاز    :بليتبالمؤشرتحليل   %100نسبة 

مرحلة  استكمال  فيه  تم  الذذ  المستجدين  للتلاميذ  الأساسي  التكوين  لبرنامه  بالنسبة 

التكوين الأساسي القاعدذ المشترك )التي تتضمن التكوين القاعدذ العسكرذ والعملياتي  

التكوين  تتضمن  )التي  المهني  الأساسي  التكوين  الرياضي( ومرحلة  البدني  والتكوين 

 المهني العملياتي والتكميلي والتكوين البدني والرياضي(.التقني المشترك والتكوين 

 .2026و 2025والسنوات  2024لسنة  100%ومن المتوقع الحفاظ على مستوى انجاز برنامه التكوين الأساسي بنسبة 

  لا شيء (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقال  ) .3
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 المستمر بطااقة ماؤشاااار قيس أداء: نسبة انجاز برنامه التكوين 
 

 2.3.3المؤشر:  رمز

I- الخصال  العامة للمؤشر 

 3.3ال مؤشرذي يرجع إليه الهدف ال .1
المؤشر: .2 المستمر  تعريف  التكوين  برنامه  انجاز  نسبة  المدنية   لأعوانيبين  الحماية 

 المباشرين لمهامهم 
 ((efficacitéمؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

 (  Indicateur de résultatنوع المؤشر: مؤشر نتائه ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: غير مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1
المؤشر الدورات من خلال مقارنة مدى تقدم انجاز الدورات التكوينية يتم احتسا  هذا  

 المبرمه.  الانجاز تقدممستوى ب
 وحدل المؤشر:نسبة مأوية  .2
 .مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: برنامج التكوين وتقارير الأنشطة .3
 سنويا  تاريخ توفرّ المؤشر: .4
5. ( للمؤشر  المستهدفة  سنة    Valeur cible de l’indicateur  :)95%القيمة 

2026 
 إدارة الخدمات الوقائية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

III-  قراعل في نتالج المؤشر 

  النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة  .1

في   2022بليت نساابة الإنجاز لساانة  تحليل النتالج وتقديرات الإنجازات الخاصااة بالمؤشاار: .2

  2025-2024  وفي السانوات  90تنفيذ نسابة انجاز  %  2023في سانة    ومن المتوقعبالمائة    90حدود 

 .%95   نسبة انجاز  تحقيق 2026و

  .لا شيء(المتعلقة بالمؤشر : limitesالنقال  )تحديد أهم 

 الوحدل  مؤشر قيس الأداع: 
 الانجازات

2023 
 التقديارات 

2022 2024 2025 
202
6 

النسبة المئوية  نسبة انجاز برنامه التكوين المستمر 
(%) 

90 90 95 95 95 
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 الشؤون المحليةلبرنامج 
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 بطااقة مؤشر الأداع: تطور نسبة التأطير بالبلديات 
 

 5-1-1: المؤشر  رمز

Iالخصال  العامة للمؤشر -ا 

 دعم القدرات البشرية للجماعات المحلية.  .الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:1
 بالبلديات.  3وأ  2وأ 1هذا المؤشر في متابعة وقياس عدد الإطارات العليا من الصنف أ يتمثل  المؤشر: .تعريف 2
 . نوع المؤشر: مؤشر نتيجة 3
 .طبيعة المؤشر: مؤشر جودل. 4

IIالتفاصيل الفنية للمؤشر -ا 

  3وأ   2وأ  1يتم احتسا  المؤشر من خلال مقارنة عدد الإطارات العليا من صنف أ  .طريقة احتساب المؤشر: 1
 بالبلديات بالعدد الجملي لاعوان. 

 نسبة.   .وحدل المؤشر:2
دوائر الشؤون البلدية بالولايات بعد تجميع معطيات بلديات كل    .مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: 3

 جهة. 
 شهر ديسمبر.  .تاريخ توفرّ المؤشر: 4
 . 2026سنة  %15,4.القيمة المستهدفة للمؤشر:5
 الإدارة العامة للموارد وحوكمة المالية المحلية. .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 6
 

III-قراعل في نتالج المؤشر 

 
  .سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:1

 
 
 
 تحليل النتالج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  -2

بالإضافة    2022مراجعة نسبة تحقيق تقديرات هذا المؤشر بالترفيع فيها بناء على النتائه المحققة سنة  تمت  
 . 2023إلى تفعيل آلية الانتدا  الخصوصي الذذ شرع فيه خلال سنة 

 
 محدودية المؤشر:  -3

 كونه: تتمثل محدودية هذا المؤشر في 

المحلية    - الجماعات  أداء  تحسن  تقييم  من  يمكن  المالية     باعتبار لا  الاعتمادات  )توفر  أخرى  عدة عوامل 
واللوجستية  الضرورية (. 

 الوحدل  مؤشر قيس الأداع:  
  الإنجازات

2023 
 التقديارات 

2022 2024 2025 2026 

 %15,4 %15,2 %14,9 %13,4 %14,2 نسبة تطور نسبة التأطير بالبلديات 
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 بطااقة مؤشر الأداع: حص  التكوين الموجهة للمنتخبين 

 5-1-2 المؤشر رمز

 Iالخصال  العامة للمؤشر ا 

 القدرات البشرية للجماعات المحلية.  دعم  المؤشر:.الهدف الذي يرجع إليه 1
يتمثل في متابعة حصص التكوين الموجهة لرؤساء وأعضاء المجالس البلدية بما يمكن من  .تعريف المؤشر:  2

 تحسين الأداء ودعم قدرات التصرف في المجال الإدارذ والمالي والتنظيمي للبلديات. 
 المؤشر: مؤشر نشاط. نوع 3
 .طبيعة المؤشر: مؤشر جودل. 4
 

 IIالتفاصيل الفنية للمؤشرا 

يتم ذلك من خلال مقارنة عدد حصص التكوين الموجهة للمنتخبين والمنفذة سنويا    طريقة احتساب المؤشر:  -1
 دة النيابية. بعدد حصص التكوين للمنتخبين المبرمجة سنويا في إطار مخطط تكويني يمتد تنفيذظ على سنوات الم

 نسبة.   وحدل المؤشر: -2
 : مركز التكوين ودعم اللامركزية. مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر  -3
 . شهر ديسمبر  تاريخ توفرّ المؤشر:  -4
 . 2026سنة   %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  -5

 اللامركزية. مركز التكوين ودعم المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

 III- قراعل في نتالج المؤشر 

  .سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:1

بالمؤشر:    -2 الخاصة  والتقديرات  النتالج  تم  تحليل  جديد  سنة    اعتمادظ مؤشر  من  هذا و  2023بداية  سيمكن 
 والمقصود بنسبة الاجراء من تحسين أداء الجماعات المحلية وضمان جودة الخدمات المسداة للمتساكنين  

 إنجاز برنامه التكوين المخصص للمنتخبين.  نسبة % 80
 
 . 2023بداية من سنة  اعتماده جديد تم  المؤشر: مؤشرمحدودية  -3

 الوحدل  مؤشر قيس الأداع:  
 الإنجازات

2023 
 التقديارات 

2022 2023 2024 2026 

 %100 %  100 %90 %80 * نسبة حص  التكوين الموجهة للمنتخبين
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 بلدية(  86الموجهة لأعوان البلديات المحدثة )بطااقة مؤشر الأداع: حص  التكوين 

 5-1-3 المؤشر رمز

 Iالخصال  العامة للمؤشر ا 

 القدرات البشرية للجماعات المحلية.  دعم المؤشر: الهدف الذي يرجع إليه  -1
يتمثل في متابعة حصص التكوين الموجهة لأعوان البلديات التي تم إحداثها في إطار تعميم  تعريف المؤشر:    -2

 النظام البلدذ.  
 . نوع المؤشر: مؤشر نشاط3
 طبيعة المؤشر: مؤشر جودل.  -4
 

 IIالتفاصيل الفنية للمؤشرا 

نسبة تنفيذ مخطط تكوين سنوذ يندرج في مخطط متوسط    احتسا  يتم ذلك من خلال    طريقة احتساب المؤشر:  -1
 المدى حتى يشمل كافة البلديات المحدثة 

 نسبة.   وحدل المؤشر: -2
 : مركز التكوين ودعم اللامركزية. مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر  -3
 . شهر ديسمبر  تاريخ توفرّ المؤشر:  -4
 . 2026سنة  %  40القيمة المستهدفة للمؤشر: -5
 مركز التكوين ودعم اللامركزية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

 III- قراعل في نتالج المؤشر 

  .سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:1 

وسيمكن هذا    2023بداية من سنة    اعتمادظ مؤشر جديد تم  تحليل النتالج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:    -2
الاجراء من تحسين أداء الجماعات المحلية وضمان جودة الخدمات المسداة للمتساكنين والمقصود بنسبة 

 إنجاز برنامه التكوين المخصص لأعوان البلديات المحدثة.  نسبة % 30
 

 
 . 2023بداية من سنة  اعتماده جديد تم  المؤشر: مؤشرمحدودية  -3

 الوحدل  مؤشر قيس الأداع:  
 الإنجازات

2023 
 التقديارات 

2022 2024 2025 2026 

 %40 %40 %30 %30 * نسبة حص  التكوين الموجهة للمنتخبين
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 بطااقة مؤشر الأداع: تطور الدعم المالي السنوي لفالدل الجماعات المحلية  

 5-2-1 المؤشر رمز

 Iالخصال  العامة للمؤشر ا 

 . دعم المالية المحلية وحوكمة التصرف  إليه المؤشر: الهدف الذي يرجع  -1
المؤشر بمدى الجهد التمويلي السنوذ الذذ يستوج  على السلطة المركزية بذله بصفة    يتعلق  المؤشر:تعريف    -2

 منتظمة لفائدة الجماعات المحلية. 
 . نوع المؤشر: مؤشر نتيجة 3
 . فاعلية وجودل طبيعة المؤشر: مؤشر   -4
 

 IIالتفاصيل الفنية للمؤشرا 

يتم ذلك من خلال احتسا  مبلا الزيادة السنوية في الدعم المالي السنوذ المخصص  طريقة احتساب المؤشر: -1
 للجماعات المحلية لتنمية مواردها ومقارنته بحجم الدعم المالي للسنة الفارطة. 

 نسبة.   وحدل المؤشر: -2
 نية الدولة السنوية. ا: ميز.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر 3
 . شهر ديسمبر  ر: تاريخ توفرّ المؤش -4
 . 2026سنة  %20القيمة المستهدفة للمؤشر:  -5
الإدارة العامة للموارد وحوكمة المالية المحلية والهيئة العامة للتصرف في  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

 ميزانية الدولة. 
 

 III- قراعل في نتالج المؤشر 

  .سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:1
 
 
 

 
 .تحليل النتالج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: 2

ما تسمح به وضعية المالية العمومية    إطار بالمائة وذلك في   10تم الاقتصار على برمجة زيادة بقيمة  
 غير أنها تبقى غير كافية لتمويل حاجيات البلديات الحقيقية. 

 
 .محدودية المؤشر: 3

 كونه: تتمثل محدودية هذا المؤشر في 
 هذا المؤشر من قيس تحسن أداء الجماعات المحلية بالرغم من تحسن حجم التحويلات لفائدتها.  لا يمكن  -
  مؤشر مرتبط بتحسّن وضعية المالية العمومية   -

 الوحدل  مؤشر قيس الأداع:  
 الإنجازات

2023 
 التقديارات 

2022 2024 2025 2026 

السنوي  المالي  الدعم  تطور 
 لفالدل الجماعات المحلية 

 %20 %20 %20 %20 % 10 نسبة
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 نسبة إنجاز تدخلات البرنامج السنوي للخطة الوطنية لمقاومة الحشرات بطااقة مؤشر الأداع: 
 

 

 5-3-1 المؤشر رمز

Iالخصال  العامة للمؤشر ا 

 . أداء الجماعات المحلية في مجال النظافة والعناية بالمحيط تحسين المؤشر: الهدف الذي يرجع إليه  -1
هذا المؤشر في إطار تنفيذ مكونات الخطة الوطنية لمقاومة الحشرات المكلف بتنفيذها    يندرج   المؤشر: تعريف    -2

 ر معاضدة مجهود البلديات في مجال النظافة والعناية بالبيئة. الوكالة البلدية للخدمات البيئية في إطا
 . نوع المؤشر: مؤشر نتيجة 3
 . مؤشر جودلطبيعة المؤشر:   -4
 

 IIالتفاصيل الفنية للمؤشرا 

يتم ذلك من خلال احتسا  المساحة التي تم التدخل فيها فعليا مقارنة بالمساحة الجملية    طريقة احتساب المؤشر:  -1
 المشمولة بالخطة الوطنية لمقاومة الحشرات. 

 نسبة.   وحدل المؤشر: -2
 : الوكالة البلدية للخدمات البيئية. .مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر 3
 . شهر ديسمبر  تاريخ توفرّ المؤشر:  -4
 . 2026سنة   %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  -5
الإدارة العامة للتراتي  والنظافة والعناية بالمحيط والوكالة البلدية للخدمات المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  -6

 البيئية. 

 III- قراعل في نتالج المؤشر 

  .سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:1
 
  80والمقصود بنسبة    2023مؤشر جديد تم اعتمادظ بداية من سنة  .تحليل النتالج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  2

 المساحة المزمع التدخل فيها مقارنة بالمساحة الجملية المشمولة بالخطة الوطنية لمقاومة الحشرات.  نسبة  %
 
  . 2023.محدودية المؤشر: مؤشر جديد تم اعتماده بداية من سنة  3

 الوحدل  مؤشر قيس الأداع:  
 الإنجازات

2023 
 التقديارات 

2022 2024 2025 2026 

نسبة إنجاز تدخلات البرنامج السنوي 
 للخطة الوطنية لمقاومة الحشرات

 %100 %100 %90 %80 * نسبة
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداع

 لبرنامج القيادل والمساندل
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 الفارق بين التقديرات والانجازات للميزانية   1.1.9بطاقة مؤشر 

 1.1.9: رمز المؤشر

I. الخصال  العامة للمؤشر 

: ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

 والمساندة المالية مع تحسين فاعلية برنامه القيادة 

 : يتم اعتماد هذا المؤشر لمتابعة دقة تقديرات الميزانية.تعريف المؤشر .2

 : مؤشر فاعلية. طبيعة المؤشر .3

 (،indicateur de résultatنوع المؤشر: مؤشر نتائه ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي   .5

II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

الميزانية المستهلكة   /: الميزانية المرخص فيها  (Formule)طريقة احتساب المؤشر .1

x 100 

 : نسبة مئويةوحدل المؤشر .2

الميزانية بالإدارة العامة للشؤون  : مصلحة  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 الإدارية والمالية.

 : سنويا تاريخ توفر المؤشر .4

 .2026سنة  %0.3: أقل من القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 : الإدارة العامة للشؤون الإدارية والمالية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

III.  قراعل في نتالج المؤشر 

 : والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتالج )الإنجازات(  .1

 الإنجازات الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 
 المؤشر.1.1.9: 

الفارق بين التقديرات و الانجازات  
 للميزانية 

% 1% 0.4% 0.5% 0.4% 0.3% 

يهدف الاعتماد على هذا المؤشاااار إلى تقليص الفارق بين تقديرات مشااااروع ميزانية البرنامه 

من أجل احترام  2022مقارنة بالنسابة المساجلة سانة  %  0.5ونتائه تنفيذ الميزانية وذلك إلى نسابة  

  .تراخيص الميزانية والحد قدر الإمكان من اللجوء لطل  اعتمادات إضافية خلال السنة المالية
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 فاعلية برنامه القيادة والمساندة  2.1.9بطاقة مؤشر 

 2.1.9: رمز المؤشر

I. الخصال  العامة للمؤشر 

: ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

 المالية مع تحسين فاعلية برنامه القيادة والمساندة 

البرنامه في قيس استهلاك الاعتمادات المخصصة للبرنامه  : يتمثل هدا  تعريف المؤشر .2

 ومدى تناسبها مع الحاجيات الفعلية له. 

 : مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر .3

 (،indicateur de résultatنوع المؤشر: مؤشر نتائه ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي   .5

II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

كتلة الأجور    /: كتلة التأجير والتسيير للبرنامه  (Formule)طريقة احتساب المؤشر .1

 والتسيير للمهمة 

 : نسبة مئويةوحدل المؤشر .2

نية بالإدارة العامة للشؤون  : مصلحة الميزامصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 الإدارية والمالية.

 : سنويا تاريخ توفر المؤشر .4

 2026سنة  %9.5: أقل من القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 : الإدارة العامة للشؤون الإدارية والمالية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

III.  قراعل في نتالج المؤشر 

 : الخاصة بالمؤشرسلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات  .1

 الإنجازات الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 : 2.1.9المؤشر
 فاعلية برنامه القيادة و المساندة 

% 9.75% 10.2% 9.70% 9.65% 9.50% 

الثلاث سنوات سيتم العمل على المحافظة على نسبة مؤشر فاعلية برنااااااامه القيادة والمساندة لفترة 

مع   %9.5( وذلك من خلال مواصاااالة تحقيق نساااابة قدرها 2026 –  2025 –  2024المقبلة )

وذلاك من خلال العمال على مواصااااالاة تحيين مراكز عمال الأعوان باالهيااكال    2026ساااااناة    موفي

  المنتمين إليها بالتنسيق مع إدارة الموارد البشرية.
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 دقة نفقات التأجير   2.2.9بطاقة مؤشر 

 1.2.9:المؤشررمز 

I. الخصال  العامة للمؤشر 

التصرف في الموارد البشرية مع ضمان تكافؤ    تحسين:المؤشرالهدف الذي يرجع إليه   .1

 النساء والرجالالفرص بين 

 .بالإنجازاتيتمثل هذا المؤشر في مقارنة نفقات التأجير مقارنة :المؤشرتعريف  .2

 فاعلية  :المؤشرطبيعة  .3

 (،indicateur de résultatنوع المؤشر: مؤشر نتائه ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 الدورات التكوينية المنجزة / الدورات المبرمجة  :(Formule)طريقة احتساب المؤشر .1

 مئويةنسبة  :المؤشروحدل  .2

 ادارة الموارد البشرية  :لاحتسابالمؤشرمصدر المعطيات الأساسية  .3

 سنويا   :المؤشرتاريخ توفر  .4

 2026سنة   %99.95: لمؤشرالقيمة المستهدفة ل  .5

 الإدارة العامة للشؤون الإدارية والمالية. :بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  .6

III.  قراعل في نتالج المؤشر 

 بالمؤشر:سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 الإنجازات الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 :1.2.9المؤشر 
 دقاااااة تقديرات التأجياااار 

% 99.68% 99.05% 99.90% 99.92% 99.95% 

%99,95تم استشراف تحقيق نسبة قدرها  لهذا المؤشر مع موفى سنة     2026 من خلال العمل   
لى ضبط التقديرات وتوظيف المعطيات الضرورية بأكثر دقة على غرار الميزانية الإلزامية  ع

  والتدرج والترقيات والميادرات المبرمجة. 



118 

 

 التكوين المستمر نسبة تشريك العنصر النسالي في دورات 2.2.9بطاقة مؤشر

 2.2.9: رمز المؤشر

I. الخصال  العامة للمؤشر 

 : تحسين التصرف في الموارد البشريةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

 وفق مقاربة: يتمثل هذا المؤشر في ضبط نسبة انجاز مخطط التكوين  تعريف المؤشر .2

 النوع الاجتماعي.

 : فعالية طبيعة المؤشر .3

 (،indicateur de résultatنتائه )نوع المؤشر: مؤشر  .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 : نسبة المشاركين من الإناث / جملة المشاركين (Formule)طريقة احتساب المؤشر .1

 : نسبة مئويةوحدل المؤشر .2

 رة الموارد البشرية : إدامصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 : سنويا تاريخ توفر المؤشر .4

 2026مع سنة  %72: القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 : الإدارة العامة للشؤون الإدارية والمالية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

III.  قراعل في نتالج المؤشر 

 سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 الإنجازات الوحدل  الهدفمؤشرات قيس أداع  
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 : 2.2.9المؤشر
 نسبة انجاز مخطط التكوين 

% 43.08% 46% 67% 70% 72% 

تم الترفيع في تقديرات نساا  هذا المؤشاار انطلاقا من النتائه المحققة والتي فاقت النساا   

توجهات البرنامه منصاابة في ، حيث كانت  2023المتوقعة خلال انجاز مشااروع ساانة 

تجااظ تفعيال مبادأ التكاافؤ الفرص في تشااااارياك أعوان من الجنساااااين باالادورات التكوينياة  

 المبرمجة بمخطط التكوين.
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 الكراء  ستجابة لمطال الانسبة   1.3.9بطاقة مؤشر

 .3.91:المؤشررمز 

I.  الخصال  العامة للمؤشر 

 توفير المسكن اللائق  :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .1

الكراء  الاستجابةنسبة:المؤشرتعريف   .2 الكراءمنجملةمطال   المؤشر.  لمطال     ويمثل 

 .عددمطال  الكراء المستجابةبالمقارنةمععدد المطال  الجملية

 نجاعة   :المؤشرطبيعة  .3

 (، indicateur de résultatنوع المؤشر: مؤشر نتائه ) .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي   .5

II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

عددمطال  الكراء   / عددمطال  الكراء المستجابة:(Formule)طريقة احتساب المؤشر   .1

 الجملية 

 ملوية نسبة   المؤشر:وحدل  .2

 الاستغلالات مصلحة   لاحتسابالمؤشر:مصدر المعطيات الأساسية  .3

 سنويا  المؤشر: تاريخ توفر  .4

 2026سنة  %27القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 .ديوان مسااكن الإطارات النشيطة لوزارل الداخلية بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

III.  قراعل في نتالج المؤشر 

 بالمؤشر: سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة   .1

 الإنجازات  الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف 
2023 

 تقديرات 

0222 2024 2025 2026 

 : 1.3.9المؤشر 
 لمطال  الكراء  الاستجابةنسبة 

% 45% 45% 46% 46% 47% 

 :بالمؤشرتحليلوتعليقالنتالجوتقديراتالانجازاتالخاصة .2

الجمليةتحسناتدريجيافيالسنوات  المستجابةمنجملةالمطال   شهدتنسبةالمطال  

 .الشقق وإخلاء بعضتوفير المسكن المعدّ للكراء حرص الديوان على الأخيرةوهذايعودإلى

 :المنشودلأهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمة .3

برمجة مشاريعاقتناء أو بناء مساكن معدّة للكراء و مزيد تحسّن نسبة مزيد حرص الديوان على   - 

  التداول على المساكن. 
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 نسبةتدخلات الصيانة2.3.9بطاقة مؤشر

 2.3.9:المؤشررمز 

 الخصال  العامة للمؤشر  .2

 توفير المسكن اللائق  :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .1

ويمثل المؤشر عددتدخلات الصيانة  .  نسبةتدخلات الصيانةمنمجموع الأحياء:المؤشرتعريف   .2

 .بالمقارنةمعمجموع الأحياء السكنية

 مؤشر فاعلية  :المؤشرطبيعة  .3

 التفاصيل الفنية للمؤشر  .3

 مجموع الأحياء السكنية  /عددتدخلات الصيانة :(Formule)طريقة احتساب المؤشر  .1

 مئوية نسبة  :المؤشروحدل  .2

 الإدارة الفنية :لاحتسابالمؤشرمصدر المعطيات الأساسية  .3

 الثلاثي الأول من كل سنة  :المؤشرتاريخ توفر  .4

 2026سنة  %51:لمؤشرالقيمة المستهدفة ل   .5

 ديوان مسااكن الإطارات النشيطة لوزارة الداخلية. : بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  .6

 قراعل في نتالج المؤشر  .4

 بالمؤشر: سلسلة النتالج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة   .1

 الإنجازات  الوحدل  مؤشرات قيس أداع الهدف 
2023 

 تقديرات 

2022 2024 2025 2026 

 : 2.3.9المؤشر 
 %51 %48 %42 %26 %42 % نسبة تدخااااااالات الصيانااااااة 

 :بالمؤشرتحليلوتعليقالنتالجوتقديراتالانجازاتالخاصة .2

الديوان    أساسا إلىحرص وهذا يعود تحسناتدريجيا   2022إلى غاية سنة  2020شهدتتدخلات الصيانة من سنة  

والشّاغليان  قيمته    والحفاظ عليهوالرفع من،  والعناياةعلى إحاطة الرّصيد السّكني المتوفاّر بما يلزم من الرّعاية  

 . ونظيفبتوفيار الظّروف السكنيّة المناسباة داخل محياط سليم   له

الأحياء السكنياّة، فكان له أن  بعض   وإعادة تهيئاةالدّياوان أهمياّة للتدخّل الجزئي أو الكلاّي لصيانة   وقد أولى

،  وبعد المعايناةوالدّراساةقام، إلى جانا  الإصلاحات الضّرورياّة لبعاض المساكن بنااء على طلا  متساكنيها  

 فيه الأولوياّة.  اعتمدت من الأحياء السكنياّة حس  برنامه  وتهيئاة عدد بصيانة 
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 :المنشودلأهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمة .3

السكنيةّ للمحافظة على رصيدظ العقارذ   وصيانة الأحياء مزيد حرص الديوان على تعهد   -

نظافاة   والسااّهار علىالمتكامل الذذ يعنى بصياناة    ودعم البرناماهمن خلال إرساء  

 الأحياء السكنيااّة المتوفرّة. 

 وضمان أثمان التدخلات    وتجميااع طلباتتدخل  تعيين صفقة إطارية لضمان سرعة ال -

 .وإمكانيات الديوانمعقولة تتماشى 
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 ين العمومي ينالفاعلبطاقات 
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 : الديوان الوطني للحماية المدنية 1بطااقة عدد

I-   التعريااااف 

 تنفيذ سياسة الدولة في الحماية المدنيةالنشاط الرليسي:  .1

للحماية    1993ديسمبر    27مؤرخ في    1993لسنة    121عدد    قانونمرجع الإحداث: .2 الوطني  الديوان  بنحداث  يتعلق 

 المدنية

 وجد(: )إذاالمؤسسة/والمنشألتاريخ إمضاع آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارل  .3

II- الاستراتيجية والأهداف : 

إلى تقري  الخدمة من المواطن وتقليص آجال التدخل وإضاافاء مزيد من النجاعة   الفاعل العمومييسااعى الاسااتراتيجية: .1

 أثناء التدخلات وتطوير المعدات والتجهيزات.

 الأهداف الإستراتيجية:   .2

 ن آلية مجابهة الكوارث تحسيالحد من الحرائق والحوادث التي تهدد الأشخاص والممتلكات والبيئة من خلال  •

ضد   • التخطياااط  تدعيااام  خلال  من  والبيئة  والممتلكات  الأشخاص  تهدد  التي  والحوادث  الحرائق  من  الوقاية 

 الحوادث الناتجااااة عن الأخطار الكيميائياااة والراديولوجية والبكتريولوجية 

 :  تدخلات الفاعل العمومي .3

 2024التقديرات المالية   الأنشطة 

 إحداث وحدات جديدل 
 م د  20

 تدعيم الأسطول بوسالل تدخل جديدل 

 في أعمال الصيانة  الاختصا تعزيز الديوان بأعوان 

 تدعيم وحدات الحماية المدنية بالوسالل   م د  27

 تدعيم البنية التحتية للورش وإحداث ورش جديدل 

 إحداث قاعات تدريس متطورل بالوحدات الجهوية 
 م د  2

 لاستغلالها في التكويناقتناع تجهيزات خصوصية 

 تعزيز إطارات وأعوان الاختصا  في مجال دراسة مشاريع البناع 

 م د   0,5

 تعزيز إطارات وأعوان الاختصا  في مجال مراقبة البنايات المدنية وتسليم الشهالد  

 تمكين الإطارات والأعوان من الوسالل الضرورية للقيام بمهامهم على الوجه المطلوب 

 تأهيل الإطارات المكلفة في هذا المجال فنيا

 تأهيل الإطارات المكلفة في هذا المجال بممارسة الضابطة العدلية  

 

 

 

III-  ( 2024-2022الميزانية والتقديرات على المدى المتوسط :) 
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 البيان 
 إنجازات 
2022 

2023 
 التقديرات 

2024 2025 2026 

 ) أد( أد()  ) أد( ) أد( ) أد( :ميزانية التصرف

 منها: 
 منحة بعنوان التأجير  -
 منحة بعنوان التسيير -

260200 285300 295000 310000 325000 

10440 11400 11400 13000 14500 

ميزانيّة الاستثمار أو/  
 : التجهيز

لاااااادعاااااام  )منها   المخصصة  الااااااتحوياااااالات 

الميدان   فااااااي  والاجتماعي  التدخلات  الاقتصادذ 

والاابرامااه   المشاريع  فااي  الاستثمار  ودعاام 

الااتنمويااة وكااذلااك لتسااديااد الااقروض والتوازن  

 المالي وتطوير وإعادة هيكلة المؤسسة(. 

17000 20000 20000 35000 40000 

 379500 358000 326400 316700 287640 ) أد(المجموع 
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 صندوق القروض ومساعدل الجماعات المحلية:2بطااقة عدد
 

 ...... 
 

 

 تقديم المساعدةالفنيةلفائدتها  ومساعدات( مع تمويل مشاريع الجماعات المحلية )إسناد قروض  النشاط الرليسي:  -1

 مرجع الإحداث:  -2

والقانون عدد    1932المؤرخ في غرة مارس  كما تم تنقيحه بالأمر  1902ديسمبر  15الأمر المؤرخ في  ▪

 1975ماذ   14المؤرخ في  37

 2018 جوان  المحلية: تاريخ إمضاع آخر عقد برنامج بين الوزارل وصندوق القروض ومساعدل الجماعات  -3

 

 

 الإستراتيجية العامة لصندوق القروض ومساعدل الجماعات المحلية: 

 الإستراتيجية العامة للصندوق:  .1

 تتمثل الاستراتيجية العامة للصندوق في تمويل مشاريع الجماعات المحلية وذلك بواسطة:

 تعبئة الموارد المالية الضرورية للمساهمة في تمويل المخططات الاستثمارية للجماعات المحلية. −

 التصرف في مساعدات الدولة المخصصة لفائدة البلديات. −

 إسناد مساعدات إستثنائية للجماعات المحلية لمعاضدة مجهودها التنموذ. −

 :الأهداف الاستراتيجية .2

إطار النهوض بقطاع التنمية المحلية والمساهمة في دعم المجهود التنموذ، تتمثل أهم أهداف الصندوق  في  

في القادمة  السنوات  واستهلاك  خلال  المشاريع  تنفيذ  التنموية  المخصصة    الاعتمادات مواصلة  البرامه  لمختلف 

المشاريع المبرمه    لانطلاقالموجهة للبلديات القائمة والبلديات المحدثة والموسعة، علاوة على توفير المتطلبات  

 . 2025/ 2023إنجازها ضمن المخطط الوطني الجديد للفترة 
 

 تدخلات الفاعل العمومي:   .3
 
 للجماعات المحلية؛  الاستثماريةتعبئة الموارد الضرورية للمساهمة في تمويل المخططات  -

 إسناد القروض للبلديات وللمجالس الجهوية؛  -

 التصرف في مساعدات الدولة لفائدة البلديات؛  -

 -I التعريف  : 
 

 -Iالتعريف  : 
 

II- الاستراتيجية والأهداف: 
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مشاريعها   - ومتابعة  وتنفيذ  ودراسة  تشخيص  مستوى  على  المحلية  للجماعات  الفنية  المساعدة  تقديم 

 رية؛ الاستثما

التحليل   - لديها من خلال  المتوفرة  المالية  الموارد  المحلية على إحكام التصرف في  الجماعات  مساعدة 

الدورذ لموازينها وطاقاتها على التداين واقترات الإجراءات العملية لتنمية مواردها الذاتية والاستعمال  

 الأمثل للموارد المخصصة للتنمية؛

 

 

 

 :2026-2024تقديرات الميزانية على المدى المتوسط -1

 بحسا  المليون دينار

 البيان 
انجازات  
2022 

ميزانية  
2023 

 التقديرات 

2024 2025 2026   

 0 0 0 0 0 ميزانية التصرف

 منها:
 منحة بعنوان التأجير -

 منحة بعنوان التسيير -

 
0 
0 

 
0 
0 

 
0 
0 

 
0 
0 

 
0 
0 

 155 203 163 152,3)1(  202,5 ميزانية الاستثمار أو التجهيز 

التاادخلات   لاادعم  منهااا تحويلات 
في مجاال المشااااااريع والبرامه  

 التنموية  
202,5  )1(152,3 139 133 125 

سحوبات على قروض خارجية 
 0 0 0 50 4,2 موظفة)2( 

سحوبات على قرض البنك  
 KFW)2( 4,2 50 10 0 0الألماني 

 المجموع
202,5 202,3 149 133 125 

 لم يتم فتحها إلى حدود هذا التاريخ. (1)

ليست بتحويلات مباشرل من ميزانية الدولة بل هي عمليات تسوية لاستهلاك الاعتمادات المسحوبة مباشرل من الممول   (2)

  الخارجي.

III -  2026-2024الميزانية على المدى المتوسط تقديرات 
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 ديوان مساكن الإطارات النشيطة لوزارة الداخلية : 3بطااقة عدد 
I-   التعريااااف 

 توفيار المسكن اللائّق لأعوان قوّات الأمن الداخليالنشاط الرليسي:   .1

بنااء مسااااااكن لائقاة ورخيصاااااة مع ماا يتبعهاا من مرافق لكرائهاا أو بيعهاا بثمن   -

 معتدل.

 ها أو بيعها.شراء مساكن جاهزة أو تحسينها أو تهيئتها أو تطهيرها قصد كرائ  -

 1981جوان   18المؤرّخ في  1981لسنة  49القانون عدد مرجع الإحداث: .2

 تاريخ إمضاع آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارل والمنشأل/المؤسسة )إذا وجد(:  .3

II-  :الاستراتيجية والأهداف 

الأهااااااداف الاجتماعية الّتي بعااااث من أجلها ألا وهي بناااء أو اقتناء   تحقيقالاستراتيجية: .1

مساكاااان معدّة للكااراء أو البيع بأثمان معقولااااااة ومدروسة تتماشى والوضعيات الاجتماعية  

 لأعوان الوزارة واستجابة لما يتطل  القطاع من تطااوّر.

 : الاستراتيجية الأهداف .2

كراء أو البيع بأثمان مدروسااة تتماشااى ووضااعيات  توفير المسااكن اللائق المعدّ لل -
 أعوان الامن.

المحافظة على الرصايد العقارذ عن طريق تهيئة وصايانة الأحياء الساكنيّة التابعة  -
 له خاصّة وأنّ كلفة الصيانة مرتفعة.

بناء مساكن لائقة بأثمان مناسبة مع ما يتبعها من مرافق لكرائها أو بيعها بثمن معتدل، شراء    :تدخلات الفاعل العمومي .3

 الأحياء للمحافظة على الرصيد العقارذ.  وصيانةمساكن جاهزة قصد كراءها وتعهد 

III- ( 2026-2024الميزانية والتقديرات على المدى المتوسط :) 

 البيان 
 إنجازات 
2022 

2023 
 التقديرات 

2024 2025 2026 

 10500 8960 7700 6998 4454 : ميزانية التصرف

ميزانيّة الاستثمار أو/  
  : التجهيز

1000 1500 1500 2000 2500 

 13000 10960 9200 8498 5454 المجموع  
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 الإطار العام 

تع ل ه ة الداخلية من ةهتها بصسسسسسطتها طاعا عا ت في تااتز الت امات  ،2020-2016في إطار تطبيق متطلبات الخطة الوطنية لمأسسسسسسنسسسسسة النو  انةت ا ي لنسسسسسنة  

من  هداف التن ية المنسسسسستدامة المتعل ين     التوالمي بالمنسسسسساوا     16و 5ق الهدعين  دد  الدولةالتي تندرج في نطاق مشسسسسس وناها والمت سلة  سسسسسساسسسسسسا في الع       ت  ي

المتعلق بالما   والنسل     1325بين الجننسين والنستو والعدو والمسسسنسات ال وذة هاا باة ساعة إلم  تطعي  م ونات خطة الع   الوطنية لتطبيق ماار ملألز ا من  

 في الن ا ات والحاوب.

 :المناه ة في ت  يق  ثار الخطة الوطنية التاليةستع   وزار  الداخلية     

 ،: و ع منظومة مناءلة تع       ال ضاء     ك   ش او الت يي  والعنف  د النناء في التشاتع وفي الم ارسات1ا ثا  -

 ،تخبة والهياك  وموامع صنع ال اار     المنتوى الوطني والجهوي والمح ي: الاعع من ت سيلية النناء ومشاركتهن الطعلية في الهيئات والمجالز المن2ا ثا -

 .: رس  سياسات تض ن الت اين انمتصادي والمالمي للنناء والحق في الع   التئق وا ةا العادو3ا ثا  -

وذلك بنسسسسسود وةود  ننسسسسساء في التشسسسسساتع وفي الم ارسسسسسسات،صسسسسسعوقة ال ضسسسسساء     ك   شسسسسس او الت يي  والعنف  سسسسسد ال ثار ب لأ و ة من اةشسسسسس اليات، م هاهاا وتاتبط الآ

الموارد التزمة لضسسسسسس ان الاعع من ت سيلية الننسسسسسساء ومشسسسسسساركتهن  ك ا  ن   .ه  في اسسسسسسست اار هار الم ارسسسسسسساتاالتي تنسسسسسس والمادية  العديد من العوام  انةت ا ية والس اعية  

رسسسسسسسسس  سسسسسسسسسياسسسسسسسسسات تضسسسسسسسس ن الت اين  في صسسسسسسسسعوقة  غير كاعية. من ةهة  خاى، لوحظت    والجهوي والمح يالطعلية في الهياك  وموامع صسسسسسسسسنع ال اار     المنسسسسسسسستوى الوطني 

لما   في ال طا ين وذلك بنسسود وةود العديد من الت ديات انمتصسسادية وانةت ا ية التي تواة  ا انمتصسسادي والمالمي للننسساء والحق في الع   التئق وا ةا العادو،

 الخاص والعاو.
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 الخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي 

 2020منظومة مساءلة تعمل على القضاء على كل أشكال التمييز والعنف ضد النساء في التشريع وفي الممارسات :1الاثر عدد 

 /الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1

 الوطني الأمن:  1البرنامج عدد 

 : مقاومة الجريمة1الهدف الاستراتيجي عدد  

الأسبببببببببببببببباب المبببباشببببببببببببر     ي ال ي تعي  مبببباشببببببببببببر    الأسباب الفرعية / الضمنية  

 تحقي  الهدف المعني (

الأهبببداف العمليببباتيبببة المراعيبببة للنوع  

 الاجتماعي  

لمناهضبببة العنف المسبببلط ضبببد  آليات كافيةعدم توفير  عدم تحديد التهديدات المحتملة في مجال العنف المسلط على المرأ .

 المرأ .

الببعببمببلببيببببببباتبب    مببكبببببببافببحبببببببة  1الببهبببببببدف   :

 العنف ضد المرأ 

  وت تلف من إجراءات التعهبببد اقضببببببببببببببايبببا العنف المت ببب   ل سبببببببببببببب  مو بببد 

 و د  إلى أخرى.

عدم وجود منهجية واضببببببببببحة تعمل على القضبببببببببباء على 

 كل أشكال التمييز والعنف ضد المرأ .

لنسببببببببببببباء ضببببببببببببحبايبا فبادبد  اب الخبدمبات ليب قر الحباجيباتق بببببببببببببد تعبدم تحبديبد 

 العنف 

 النقص الفادح على مستوى فرق الإستمرار

وعببدم توفرهببا خببار   و ببدات المخت بببببببببببببةبعببدخببدمببات ال

 التوقي  الإداري 

 

الببعببمببلببيببببببباتبب    تسببببببببببببببهببيبببببببل  2الببهبببببببدف   :

 فرقالمخت ةالوصول لخدمات  

 

 
 وال ور النمطية الاجتماعي والثقافي  الموروث -

 اما يمكن ضحايا العنف من  الاشعار  عن بعد  عدم رقمنة الخدمات-

 تقديم الشكايةعن عزوف النساء ضحايا العنف 
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 تعزيز جاهزية المؤسسة الأمنية: 3الهدف الاستراتيجي عدد 
تعي  مبباشببببببببببببر   الأسبببببببببببببباب المبباشببببببببببببر     ي ال ي   الأسباب الفرعية / الضمنية  

 تحقي  الهدف المعني (
الأهبداف العمليباتيبة المراعيبة للنوع  

 الاجتماعي  
التبحسبببببببببببب سببببببببببببيببببببة   الببرامج  المسببببببببببببتبوى المر زي  الموجهببببببة ل عوا   نقبص  علبى 

الفهم   و  الوعي  اتطوير وتعزيز  تعنى  في علاقببببببة امنبببببباهضببببببببببببببببببة والجهوي ال ي 

 . العنف ضد المرأ  

العنف المسببببببببببببلط  قضببببببببببببيببة عببدم إيلاء الأهميببة اللالمببة ل

 ضد المرأ 

  الترفيع من: 1الهدف العمليات   

وعي الإطارات والأعوا  المخت ة  

اضرور  القضاء على جميع  

 أشكال التمييز ضد المرأ  

 نقص في التعداد  -

 في الكفاياتنقص -

آليات تضبببمن الترفيع في ةسببببة مشبببار ة المرأ  في دورات التكوين    عدم توفر -

 على المستوى الجهوي.

 ات البشرية المؤطر  والقادمة على ارامج التكوين والتأهيلينقص الإمكان  -

 الإمكانيات البشرية أداء ضعف 

: تدعيم الفرق  2الهدف العمليات   

المخت ة في جرادم العنف ضد  

 المرأ   

تهيئة المقرات اما يتطاا  والن بببببوا القانونية الأسببببباسبببببية للقضببببباء عدم  -

من القرارات   3وخاصبببببببببببة مبها المضبببببببببببمنة االف بببببببببببل    ضبببببببببببد المرأ   على العنف

ابتبببببباريب    البفرق  تب والمب   2018فبيبفبري    16ال ببببببببببببببببببادر   وتبنبظبيبم  اببببببل ببببببداث  عبلبقببببببة 

المخت بببببببة االبحا في جرادم العنف ضبببببببد  المرأ  والطفل االمناط  الجهوية 

رتي  العامتي  ل من والحرس الوطنيي ، و ي مكاتب الضببببببببببط  التابعة للإدا

 .والخزينة ومكتب الإن ات والتشخيص ومكتب الإ  اء والدراسات

رورية  سبببببببببواء للمو في  أو    إفتقار   -
حية الضببببببببب  اف  الصببببببببب  أغلب الفرق للمر

افدين على الو دات(، وشببببببروم السببببببلامة،  ما تفتقر الفرق ال ي تم   الو

ليارتها على غرار أغلب الفرق لمكتب تسببببببببببببجيل سببببببببببببم ي ا ببببببببببببري م  ببببببببببببص 

 .لسماع ضحايا العنف الجنس ي لعدم وجود فضاء م  ص ل لك

محدودية التجهيزات و الوسبببببببببادل الموضبببببببببوعة على  مة 

المبرأ    البعبنبف ضببببببببببببببببببد  مبكببببببافبحببببببة  فبي  البفبرق المبخبت ببببببببببببببببببة 

اف  الأسببببببببباسبببببببببية المسبببببببببتوجبة   افتقارها لأبسبببببببببط المر و

 بعهدتهاناطة لضما   سن أداء المهام الم
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رات أو دراجببات نبباريببة( ممببا يؤثر على نقببل ا  سببببببببببببيبباالوسبببببببببببببادببل في  نقص  بير -

افقة   القدر  على الاسبببتجااة الفورية لجحاجيات المسبببتلجلة لل)بببحايا  المر

إلى المؤسبببببببببببسبببببببببببات الإسبببببببببببتشبببببببببببفادية، الإيواء، تنفي  القرارات القضبببببببببببادية...(  

والتأخير في إسبببببببببببتكمال الإجراءات العدلية الضبببببببببببرورية  المعاينات امسبببببببببببرح 

قبببل الموقوفي  وتقبببديمهم الى العبببدالبببة،  الجريمبببة، تبليلا الاسببببببببببببتبببدعببباءات، ن

 القيام االخدمات الإدارية، نقل البريد الى الهياكل المعنية... ( 

 :  الحرس الوطني2البرنامج عدد 

 المحافظة على الأمن العام و ماية الحدود: 1الهدف الاستراتيجي عدد  

الأسببببببببببببباب المباشببببببببببببر     ي ال ي تعي  مباشببببببببببببر    الأسباب الفرعية / الضمنية  

 تحقي  الهدف المعني (

الأهبببداف العمليببباتيبببة المراعيبببة للنوع  

 الاجتماعي  

لمنباهضبببببببببببببة العنف المسببببببببببببلط   عبدم توفير آليبات كبافيبة عدم تحديد التهديدات المحتملة في مجال العنف المسلط على المرأ .

 ضد المرأ .

الببعببمببلببيببببببباتبب    مببكبببببببافببحبببببببة  1الببهبببببببدف   :

 العنف ضد المرأ 

وت تلف من و د      إجراءات التعهد اقضببببببايا العنف المت    ل سبببببب  مو د 

 إلى أخرى.

عدم وجود منهجية واضببببحة تعمل على القضبببباء على 

 كل أشكال التمييز والعنف ضد المرأ .

 لنساء ضحايا العنف فادد  اب الخدمات ليقر الحاجياتق د تعدم تحديد 

 النقص الفادح على مستوى فرق الإستمرار

توفرها خار    وعدمو دات المخت بببببببببةخدمات البعد

 التوقي  الإداري 

الببعببمببلببيببببببباتبب    تسببببببببببببببهببيبببببببل  2الببهبببببببدف   :

 فرقالمخت ةالوصول لخدمات  

 

 

 وال ور النمطية الاجتماعي والثقافي  الموروث -

 اما يمكن ضحايا العنف من  الاشعار  عن بعد  عدم رقمنة الخدمات-

 تقديم الشكايةعن عزوف النساء ضحايا العنف 
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 : تحسي  مقومات العمل الأمني3الهدف الاستراتيجي عدد 
على المسببتوى المر زي والجهوي  الموجهة ل عوا   نقص البرامج التحسبب سببية  

 في علاقة امناهضببة العنف ضببد المرأ   ال ي تعنى اتطوير وتعزيز الوعي و الفهم  

. 

قضبببببببببية العنف المسبببببببببلط  عدم إيلاء الأهمية اللالمة ل

 ضد المرأ 

  الترفيع من: 1الهدف العمليات   

وعي الإطارات والأعوا  المخت ة  

اضرور  القضاء على جميع  

 أشكال التمييز ضد المرأ  

 نقص في التعداد  -

 في الكفاياتنقص -

آليات تضبببببببمن الترفيع في ةسببببببببة مشبببببببار ة المرأ  في دورات التكوين    عدم توفر -

 على المستوى الجهوي.

 المؤطر  والقادمة على ارامج التكوين والتأهيلات البشرية ينقص الإمكان -

 الإمكانيات البشرية أداء ضعف 

: تدعيم الفرق  2الهدف العمليات   

المخت ة في جرادم العنف ضد  

 المرأ   

عدم تهيئة المقرات اما يتطاا  والن وا القانونية الأساسية للقضاء على -

من القرارات ال بببببادر   3وخاصبببببة مبها المضبببببمنة االف بببببل    ضبببببد المرأ   العنف

علقة ال داث وتنظيم الفرق المخت بببببببببة االبحا توالم  2018فيفري    16اتاري   

في جرادم العنف ضببببببببببببببد  المرأ  والطفبببل ابببالمنببباط  الجهويبببة التبببابعبببة للإدارتي   

العببامتي  ل من والحرس الوطنيي ، و ي مكبباتببب الضبببببببببببببط والخزينببة ومكتببب 

 .لتشخيص ومكتب الإ  اء والدراساتالإن ات وا

روريبة  سببببببببببببواء للمو في  أو   -
حيبة الضبببببببببببب  اف  الصبببببببببببب  إفتقبار أغلبب الفرق للمر

افبدين على الو بدات(، وشببببببببببببروم السببببببببببببلامبة،  مبا تفتقر الفرق ال ي تمب   الو

ليارتها على غرار أغلب الفرق لمكتب تسببجيل سببم ي ا ببري م  ببص لسببماع  

 . ص ل لكضحايا العنف الجنس ي لعدم وجود فضاء م 

نقل ا  سيارات أو دراجات نارية( مما يؤثر على القدر   الوسادل  في  نقص  بير  -

افقببة إلى  على الاسببببببببببببتجببااببة الفوريببة لجحبباجيببات المسببببببببببببتلجلببة لل)ببببببببببببحببايببا  المر

محدودية التجهيزات و الوسبببادل الموضبببوعة على  مة 

الفرق المخت بببببببببببببببببة في مكبببببافحبببببة العنف ضبببببببببببببببببد المرأ   

اف  الأسبببببباسببببببية   افتقارها لأبسببببببط المر المسببببببتوجبة  و

 ناطة بعهدتهالضما   سن أداء المهام الم
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المؤسببسببات الإسببتشببفادية، الإيواء، تنفي  القرارات القضببادية...( والتأخير في 

ينات امسبببببرح الجريمة، تبليلا إسبببببتكمال الإجراءات العدلية الضبببببرورية  المعا

الاسببببببببببببتببدعبباءات، نقببل الموقوفي  وتقببديمهم الى العببدالببة، القيببام اببالخببدمببات  

 الإدارية، نقل البريد الى الهياكل المعنية... ( 

 الأهداف والمؤشرات العملياتية   •

 البرنامج 
الأهداف  
 الاستراتيجية 

الأهداف  
 العملياتية 

 المؤشرات العملياتية 

 تقديرات طريقة الاحتساب  طبيعة المؤشر  بيان المؤشر 
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 الوطني الأمن 

 مكافحة الجريمة 

مكافحة العنف ضد  
 المرأة 

نسبة القضايا المنجزة  
 المتعلقة بالعنف ضد المرأة 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

= )العدد الجملي للقضايا المحالة على 
العدد    العدالة+عدد تدابير الحماية المتخذة(/ 

الجملي للقضايا المسجلة والمتعلقة بالعنف 
 100ضد المرأة(*

80% 81% 82% 

تسهيل الوصول  
لخدمات فرق  

 المختصة 
  الاستمرارعدد وحدات 

 المختصة 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

من بين  =عدد وحدات الإستمرار المختصة 
 العدد الجملي للوحدات المختصة 

 مكتب 24 مكتب 24 مكتب 23

تعزيز جاهزية  
  المؤسسة الأمنية

الترفيع من وعي  
الموظفين بضرورة  
القضاء على جميع  
أشكال التمييز ضد  

 المرأة 

النسبة المئوية للموظفين  
الذين تم تحسيسهم بأهمية  
القضاء على العنف ضد  

 المرأة 

 مؤشر فاعلية 
=)عدد الموظفين بالفرق المختصة الذين 

التعداد الجملي للموظفين  تم تحسيسهم /  
 100بالفرق المختصة( *

 في انتظار ضبط الإحصائيات 
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الأهداف   البرنامج 
 الاستراتيجية 

 الأهداف العملياتية 
 المؤشرات العملياتية 

 طريقة الاحتساب  طبيعة المؤشر  بيان المؤشر 
تقديرات
2024 

تقديرات
2025 

تقديرات
2026 

تعزيز جاهزية   الوطني  الأمن
  المؤسسة الأمنية

تدعيم الفرق المختصة  
في جرائم العنف ضد  

 المرأة والطفل 

لعاملين  ل النسبة المئوية  
بالفرق المختصة الذين  

جرائم  مجال  في  تلقوا تكوينا  
 العنف ضد المرأة والطفل 

 مؤشر فاعلية 

)عدد العاملين بالفرق المختصة الذين  =
/ التعداد الجملي للعاملين    تلقوا تكوينا

 100بالفرق المختصة( *
32% 34% 36% 

النسبة المئوية للمقرات  
 المهيئة 

/ العدد الجملي    المهيئة=)عدد المقرات 
 %20 %14.2 %8.5 100للمقرات ( *

النسبة المئوية للفرق  
المجهزة بوسائل النقل  

 اللازمة 

النقل / = )عدد الفرق المجهزة بوسائل 
 %100 %100 %100 100العدد الجملي للفرق( *

 

 الحرس الوطني 
المحافظة على  
الأمن العام  
 وحماية الحدود 

مكافحة العنف ضد  
 المرأة 

نسبة القضايا المنجزة  
 المتعلقة بالعنف ضد المرأة 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

= )العدد الجملي للقضايا المحالة على 
العدد الجملي للقضايا المسجلة العدالة/ 

 100(* والطفل والمتعلقة بالعنف ضد المرأة 
80% 90% 100% 

المتخذة / عدد   الحمايةوسائل عدد تدابير 
 100الضحايا الواقع سماعهم * 

50% 60% 70% 

تسهيل الوصول لخدمات  
 معدل الإستمرارية  فرق المختصة 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

=عدد وحدات الإستمرار المختصة/ العدد  
 الجملي للوحدات المختصة 

30% 60% 100% 
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تحسين مقومات   الحرس الوطني 
 العمل الأمني  

الترفيع من وعي  
الموظفين بضرورة  
القضاء على جميع  

 أشكال التمييز ضد المرأة 

النسبة المئوية للموظفين  
الذين تم تحسيسهم بأهمية  
القضاء على العنف ضد  

 المرأة 

 مؤشر فاعلية 
=)عدد الموظفين بالفرق المختصة الذين 
تم تحسيسهم / التعداد الجملي للموظفين  

 100بالفرق المختصة( *
100% 100% 100% 

تدعيم الفرق المختصة  
في جرائم العنف ضد  

 المرأة والطفل 

لعاملين  ل النسبة المئوية  
بالفرق المختصة الذين  

بالفرق  تلقوا تكوينا 
 المختصة 

 مؤشر فاعلية 

)عدد العاملين بالفرق المختصة الذين  =
التعداد الجملي للعاملين   / تلقوا تكوينا  

 100بالفرق المختصة( *
50% 80% 100% 

النسبة المئوية للمقرات  
 المهيئة 

=)عدد المقرات المجهزة طبقا للنصوص  
 100القانونية  / العدد الجملي للمقرات ( * 

30% 60% 100% 

النسبة المئوية للفرق  
المجهزة بوسائل النقل  

 اللازمة 

= )عدد الفرق المجهزة بوسائل النقل / 
 100العدد الجملي للفرق( *

70% 80% 100% 
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 الأةشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات  •

البرنام 
 ج 

الأهداف  
 الاستراتيجية  

مصادر   الميزانية   مؤشرات النشاط    الأنشطة   الاهداف العملياتية 
 التمويل 

تقديرات  طريقة الاحتساب  طبيعة المؤشر  بيان المؤشر 
 (1)ن+

تقديرات 
 (2)ن+

تقديرات 
 (3)ن+

تقديرات 
 (1)ن+

تقديرات 
 (2)ن+

تقديرات)
 ( 3ن+

 

الأمن  
 الوطني 

مقاومة  
 الجريمة 

مكافحة العنف  
 ضد المرأة 

إطلاق مشروع ذكاء  
الأعمال للتنبؤ بالمخاطر  
 واتخاذ الإجراءات الوقائية  

نسبة إنجاز مشروع ذكاء  
وثيقة مشروع  مؤشر فاعلية  الأعمال لتنبؤ 

 مصادق عليها 

       

إطلاق مشروع لتوحيد  
الإجراءات العدلية بالشراكة  

 مع وزارة العدل 

مشروع لتوحيد  نسبة إنجاز 
الإجراءات العدلية بالشراكة  

 مع وزارة العدل 
 نص منشور  مؤشر فاعلية 

       

تسهيل الوصول  
فرق  ال لخدمات  
 المختصة 

دراسة حول قرب وتوفر  
خدمات الوحدات  

 المتخصصة  

دراسة حول قرب  نسبة إنجاز 
وتوفر خدمات الوحدات  

 المتخصصة 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

دراسة مصادق 

 عليها 

   
01 

مليون 

 دينار 

1.5  
مليون 

 دينار 

1.5  
مليون 

 دينار 

 

إعداد تصور أولي لخطة  
اتصالية تستهدف النساء  

العنف وتتعلق  ضحايا 
حول مختلف الخدمات  

والهياكل الراجعة بالنظر  
للوزارة لفائدة المرأة ضحية  

 العنف. 

تصور أولي  نسبة إنجاز 
لخطة اتصالية تستهدف  

النساء ضحايا العنف وتتعلق  
حول مختلف الخدمات  

والهياكل الراجعة بالنظر  
للوزارة لفائدة المرأة ضحية  

 العنف. 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

خطة  دراسة 
اتصالية  

 مصادق عليها 

   

1.5  
مليون 

 دينار 

1.8  
مليون 

 دينار 

02 
مليون 

 دينار 

 

إطلاق مشروع رقمنة  
بعض خدمات الفرق  

المختصة )خاصة  
 الاشعار(  

  مشروع رقمنة  نسبة إنجاز 
بعض خدمات الفرق  

 المختصة )خاصة الاشعار(

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

وثيقة مشروع 

 مصادق عليها 

       

 



138 

 

 

الأهداف   البرنامج  
الاستراتيج

 ية  

مصادر   الميزانية   مؤشرات النشاط    الأنشطة   الاهداف العملياتية 
 التمويل 

تقديرات  الاحتساب طريقة  طبيعة المؤشر  بيان المؤشر 
 (1)ن+

تقديرات 
 (2)ن+

تقديرات 
 (3)ن+

تقديرات 
 (1)ن+

تقديرات 
 (2)ن+

تقديرات)ن 
+3 ) 

الأمن  
 الوطني 

تعزيز 
جاهزية  

المؤسسة  
 الأمنية 

الترفيع من وعي  
الإطارات  
والأعوان  
المختصة  

بضرورة القضاء  
على جميع  

أشكال التمييز  
 ضد المرأة 

إعداد تصور أولي  
لخطة اتصالية تستهدف  
إطارات وأعوان البرنامج  

حول التحسيس  
بخصوصية قضايا  
 العنف ضد المرأة  

تصور  نسبة إنجاز 
أولي لخطة اتصالية  

تستهدف إطارات  
وأعوان البرنامج  
حول التحسيس  

بخصوصية قضايا  
 العنف ضد المرأة 

 مؤشر فاعلية 
خطة  دراسة 

مصادق اتصالية 

 عليها 

       

تدعيم الفرق  
المختصة في  

جرائم العنف ضد  
 المرأة 

إعداد برنامج تكوين  
لفائدة إطارات وأعوان  

البرنامج في مجال  
البحث في العنف ضد  

 المرأة   

برنامج  نسبة إنجاز 
تكوين لفائدة إطارات  
وأعوان البرنامج في  

مجال البحث في  
 العنف ضد المرأة   

برنامج تكوين  مؤشر فاعلية 

 مصادق عليه 

       

موظفين  إجراء تعييناتل
في مجال  متكونين 

مكافحة العنف ضد المرأة  
 بالفرق المختصة 

النسبة المئوية  
لعاملين بالفرق  ل

تلقوا  المختصة الذين  
بالفرق  تكوينا 

 المختصة 

 مؤشر فاعلية 

)عدد العاملين  =
بالفرق المختصة  

  /تلقوا تكوينا الذين  
التعداد الجملي  
للعاملين بالفرق  

 100المختصة( *

32% 34% 36%     

تهيئة الوحدات المختصة  
 ذات الأولوية 

النسبة المئوية  
 المهيئة للمقرات 

 مؤشر فاعلية 

=)عدد المقرات  
المجهزة طبقا  

للنصوص القانونية   
العدد الجملي   / 

8.5% 
14.2

% 
20% 

1.7  
مليون 

 دينار 

1.750
مليون 

 دينار 

م 1.750

ليون 

 دينار 
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 100للمقرات ( *

نمذجة الإحداثات الجديدة  

 للوحدات المختصة  

نسبة انجاز مشروع  
نمذجة الإحداثات 

الجديدة للوحدات  

 المختصة 
 مؤشر فاعلية 

مخطط نمذجة  
 مصادق عليه 

       

تدعيم الوحدات ذات  
 الأولوية بوسائل النقل  

النسبة المئوية للفرق  
المجهزة بوسائل  

 النقل اللازمة 
 مؤشر فاعلية 

= )عدد الفرق  
المجهزة بوسائل  

النقل / العدد  
الجملي للفرق(  

*100 

100% 100% 100% 
0.9  

مليون 

 دينار 
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الأهداف   البرنامج  
 الاستراتيجية  

الاهداف  
 العملياتية 

مصادر   الميزانية   مؤشرات النشاط    الأنشطة  
 التمويل 

طبيعة   بيان المؤشر 
 المؤشر

طريقة  
 الاحتساب 

 (3تقديرات)ن+ (2تقديرات)ن+ (1تقديرات)ن+ (3تقديرات)ن+ (2تقديرات)ن+ (1تقديرات)ن+

الحرس  
 الوطني 

المحافظة  
على الأمن  

العام وحماية  
 الحدود 

مكافحة  
العنف  

 ضد المرأة 

إطلاق مشروع  
ذكاء الأعمال  

للتنبؤ  
بالمخاطر  

واتخاذ  
الإجراءات  

 الوقائية  

نسبة إنجاز  
مشروع ذكاء  
مؤشر   الأعمال لتنبؤ 

 فاعلية 

وثيقة 

مشروع 

مصادق 

 عليها 

       

إطلاق مشروع  
لتوحيد  

الإجراءات  
العدلية  

بالشراكة مع  
 وزارة العدل 

نسبة إنجاز  
مشروع لتوحيد  

الإجراءات  
العدلية  

بالشراكة مع  
 وزارة العدل 

مؤشر  
 فاعلية 

نص 

 منشور 

       

تسهيل  
الوصول  
لخدمات  

فرق  ال
 المختصة 

دراسة حول  
قرب وتوفر  

خدمات  
الوحدات  

 المتخصصة  

نسبة إنجاز  
دراسة حول  
قرب وتوفر  

خدمات  
الوحدات  

 المتخصصة 

مؤشر  
نجاعة  

إجتماعية  
 وإقتصادية 

دراسة  

مصادق 

 عليها 

   

   

 

إعداد تصور  
أولي لخطة  

اتصالية  
تستهدف  

نسبة إنجاز  
تصور أولي  

لخطة اتصالية  
تستهدف النساء  

مؤشر  
نجاعة  

إجتماعية  
 وإقتصادية 

دراسة  

خطة  
اتصالية  
مصادق 

 عليها 
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النساء ضحايا  
العنف وتتعلق  
حول مختلف  

الخدمات  
والهياكل  

الراجعة بالنظر  
للوزارة لفائدة  
المرأة ضحية  

 العنف. 

ضحايا العنف  
وتتعلق حول  

مختلف  
الخدمات  
والهياكل  

الراجعة بالنظر  
فائدة  للوزارة ل 

المرأة ضحية  
 العنف. 

إطلاق مشروع  
رقمنة بعض  

خدمات الفرق  
المختصة  
)خاصة  

 الاشعار(  

  نسبة إنجاز 
مشروع رقمنة  
بعض خدمات  

الفرق المختصة  
)خاصة  
 الاشعار(

مؤشر  
نجاعة  

إجتماعية  
 وإقتصادية 

وثيقة 

مشروع 

مصادق 

 عليها 
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الحرس  
 الوطني 

تحسين  
مقومات  

العمل  
 الأمني  

الترفيع من وعي  
الإطارات والأعوان  
المختصة بضرورة  
القضاء على جميع  
أشكال التمييز ضد  

 المرأة 

إعداد تصور أولي لخطة  
اتصالية تستهدف إطارات  

وأعوان البرنامج حول  
التحسيس بخصوصية قضايا  

 العنف ضد المرأة  

تصور أولي  نسبة إنجاز 
لخطة اتصالية تستهدف  
إطارات وأعوان البرنامج  

حول التحسيس بخصوصية  
 قضايا العنف ضد المرأة 

مؤشر  
 فاعلية 

خطة اتصالية  دراسة 
 مصادق عليها 

       

تدعيم الفرق المختصة  
في جرائم العنف ضد  

 المرأة 

إعداد برنامج تكوين لفائدة  
إطارات وأعوان البرنامج في  

مجال البحث في العنف ضد  
 المرأة   

برنامج تكوين  نسبة إنجاز 
لفائدة إطارات وأعوان  

البرنامج في مجال البحث في  
 العنف ضد المرأة   

مؤشر  
 فاعلية 

برنامج تكوين مصادق 

 عليه 

       

متكونين  موظفين إجراء تعييناتل
في مجال مكافحة العنف ضد  

 المرأة بالفرق المختصة 

لعاملين  ل النسبة المئوية 
تلقوا  بالفرق المختصة الذين 

 بالفرق المختصة تكوينا 

مؤشر  
 فاعلية 

)عدد العاملين بالفرق  =
تلقوا  المختصة الذين  

التعداد الجملي   /تكوينا 
للعاملين بالفرق  

 100المختصة( *

50% 80% 100% 
 لف   50

 دينار 
 لف   50

 دينار 
 لف   50

  دينار 

تهيئة الوحدات المختصة ذات  
 الأولوية 

النسبة المئوية للمقرات  
 المهيئة 

مؤشر  
 فاعلية 

=)عدد المقرات المجهزة  
طبقا للنصوص  

القانونية  / العدد  
الجملي للمقرات (  

*100 

30% 60% 100% 
8.2  

مليون  
 دينار 

9.430  

مليون 

 دينار 

10.844  

مليون 

 دينار 
 

الجديدة   نمذجة الإحداثات

 للوحدات المختصة  
نمذجة  نسبة انجاز مشروع 

الإحداثات الجديدة للوحدات  

 المختصة 

مؤشر  
 فاعلية 

مخطط نمذجة مصادق  
 عليه 

       

تدعيم الوحدات ذات الأولوية  
 بوسائل النقل  

النسبة المئوية للفرق المجهزة  
 بوسائل النقل اللازمة 

مؤشر  
 فاعلية 

المجهزة  = )عدد الفرق  
بوسائل النقل / العدد  

 100الجملي للفرق( *
70% 80% 100% 

2.5  
مليون  
 دينار 

2.875  

مليون 

 دينار 

3.3  

مليون 

 دينار 
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اقع صبببببببنع القرار 2الاثر عدد  : لياد  التمثيل والمشبببببببار ة الفعالة للمرأ  التوةسبببببببية في الهيئات والمجالي المنت بة والهياكل ومو

 والجهوي والمحليعلى المستوى الوطني 

 الوطني الأمن:  1البرنامج عدد 

 تعزيز جاهزية المؤسسة الأمنية : 3الهدف الاستراتيجي عدد 

 الأسباب الفرعية / الضمنية 
الأسباب المباشر      ي ال ي تعي  مباشر  تحقي   

 الهدف المعني ( 

الأهداف العملياتية المراعية للنوع  

 الاجتماعي   

 ةسب مشار ة ضئيلة في ارامج التكوين -

منظومة التكوين لاتتلادم مع الإ تياجات الخاصة والجانب  -

 والمكا  ال ي سينتظم فيه  المد و لك من  يا تاري  التكوين و 

  تحفيز نقص البرامج التحس سية للمرأ  الأمنية ال ي تهدف إلى  -

الدورات التكوينية لما لها من أثر على   للمشار ة في العن ر النسائ  

 المسار المهني و سن أدائها لمهامها. 

تشخيص ودراسة المتطلبات الأساسية لاعتماد وتفعيل  عدم -

لعن ر  مشار ة أ بر ل ال ي تضمن  منظومة التكوين عن بعد

 النسائ .

 مسار مهني غير متكامل  

 
: الترفيع في  1الهدف العمليات   

ةسبة تواجد المرأ  في مواقع صنع  

 القرار 

 

 شروم الترشح لا تراعي الإ تياجات الخاصة للمرأ  -

 تأخر( غياب، لا ت ل االقدر الكافي   لمعلومات المتعلقة االمنا ر ا -
 الخاصة االترقيات مشار ة ضعيفة في المنا رات  

 غياب معايير الاختيار الموضوعية عدم توفر ترسانة قانونية تضبط شروم الترشح -
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 الوطني : الحرس2البرنامج عدد 

 : تحسي  مقومات العمل الأمني 3الهدف الاستراتيجي عدد 

 الأسباب الفرعية / الضمنية 
ال ي تعي  مباشر  تحقي    المباشر    يالأسباب 

 المعني( الهدف  

الأهداف العملياتية المراعية للنوع  

 الاجتماعي   

 ةسب مشار ة ضئيلة في ارامج التكوين -

منظومة التكوين لاتتلادم مع الإ تياجات الخاصة والجانب  -

 الإجتماعي للمرا    التوقي ، المد ،الموقع..( 

  تحفيز ال ي تهدف إلى  نقص البرامج التحس سية للمرأ  الأمنية -

الدورات التكوينية لما لها من أثر على   للمشار ة في العن ر النسائ  

 المسار المهني و سن أدائها لمهامها. 

تشخيص ودراسة المتطلبات الأساسية لاعتماد وتفعيل  عدم -

مشار ة أ بر للعن ر  ال ي تضمن  منظومة التكوين عن بعد

 النسائ .

 مسار مهني غير متكامل  

 
: الترفيع في  1الهدف العمليات   

ةسبة تواجد المرأ  في مواقع صنع  

 القرار 

 

 شروم الترشح لا تراعي الإ تياجات الخاصة للمرأ  -

 تأخر( غياب، لا ت ل االقدر الكافي   لمعلومات المتعلقة االمنا ر ا -
 مشار ة ضعيفة في المنا رات الخاصة االترقيات 

 غياب معايير الاختيار الموضوعية عدم توفر ترسانة قانونية تضبط شروم الترشح -

 

  



145 

 

 2خطة العمل الخاصة االأثر  

 الأهداف والمؤشراتالعملياتية •

 البرنامج 
الأهداف  
 الاستراتيجية 

الأهداف  
 العملياتية 

 المؤشرات العملياتية 

 طريقة الاحتساب  طبيعة المؤشر  بيان المؤشر 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

تعزيز جاهزية   الأمن الوطني
 المؤسسة الأمنية

الترفيع في نسبة  
تواجد المرأة في مواقع  

 صنع القرار 

النسبة المئوية لتمثيل  

المرأ  في مناصب صنع 

 القرار 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

النساء في مراكز القيادة/العدد   عدد) = 
الجملي للموظفين من العنصر النسائي(  

*100 

وفببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب   

   التشخيص

تحسين مقومات   الحرس الوطني  
 العمل الأمني 

الترفيع في نسبة  
تواجد المرأة في مواقع  

 صنع القرار 

النسبة المئوية لتمثيل  

المرأ  في مناصب صنع 

 القرار 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

النساء في مراكز القيادة/العدد   عدد) = 
الجملي للموظفين من العنصر النسائي(  

*100 

وفببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب   

   التشخيص
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 الأةشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات  •

البرنام 
 ج 

الأهداف  
الاستراتيج

 ية  

الاهداف  
 العملياتية 

مصاد  الميزانية   مؤشرات النشاط    بيان المؤشر  الأنشطة  
ر 

تقديرات  طريقة الاحتساب  طبيعة المؤشر  التمويل 
 (1)ن+

تقديرات 
 (2)ن+

تقديرات 
 (3)ن+

تقديرات 
 (1)ن+

تقديرات 
 (2)ن+

تقديرات)ن 
+3 ) 

الأمن  
 الوطني 

تعزيز 
جاهزية  

المؤسسة  
 الأمنية 

الترفيع في  
نسبة تواجد  

المرأة في  
مواقع صنع  

 القرار 

برامج تغيير 

  التكوين بما

يناسب احتياجات  

المرأة  

ا / مدةال/ توقيتال)
 (لمكان

نسبة مشاركة 

المرأة في 

الدورات  

 التكوينية 

مؤشر نجاعة إجتماعية  
 وإقتصادية 

نسبة مشاركة المرأة في  
 الدورات التكوينية 

15 20 25     

تنظيم حملات  

 تحسيسية لتشجيع

المرأة على  

الترشح للخطط  

 الوظيفية  

نسبة إنجاز 

برنامج 

الحملات  

 التحسيسية 

مؤشر نجاعة إجتماعية  
 وإقتصادية 

 حملة تحسيسية منفذة 
       

 مشروع  دراسة 

بطاقاتالوصف  

 الوظيفي 

نسبة إنجاز 

 مشروع 

بطاقاتالوص 

 ف الوظيفي 

بطاقة مشروع مصادق  مؤشر فاعلية 

 عليها 
       

الحرس  
 الوطني 

تحسين  
مقومات  

العمل  
 الأمني  

الترفيع في  
نسبة تواجد  

المرأة في  
مواقع صنع  

 القرار 

برامج تغيير 

  التكوين بما

يناسب احتياجات  

المرأة  

ا / مدةال/ توقيتال)
 (لمكان

نسبة مشاركة 

المرأة في 

الدورات  

 التكوينية 

مؤشر نجاعة إجتماعية  
 وإقتصادية 

نسبة مشاركة المرأة في  

 20.7 20.3 التكوينية الدورات 
21.0

2 

    

تنظيم حملات  

 تحسيسية لتشجيع

المرأة على  

الترشح للخطط  

 الوظيفية  

نسبة إنجاز 

برنامج 

الحملات  

 التحسيسية 
مؤشر نجاعة إجتماعية  

    حملة تحسيسية منفذة  وإقتصادية 
    

 مشروع  دراسة 

بطاقاتالوصف  

 الوظيفي 

نسبة إنجاز 

 مشروع 

بطاقاتالوص 

 ف الوظيفي 
بطاقة مشروع مصادق  مؤشر فاعلية 

 عليها 
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 : رسم سياسات تضمن التمكي  الاقت ادي والمالي للنساء والح  في العمل اللاد  والأجر العادل3الأثر 

 الوطني الأمن:  1البرنامج عدد 

 تعزيز جاهزية المؤسسة الأمنية : 3الهدف الاستراتيجي عدد 

 الأسباب الفرعية / الضمنية 
الأسباب المباشر      ي ال ي تعي   

 مباشر  تحقي  الهدف المعني ( 
 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي   

معايير انتداب غير مراعية لنوع  

 الاجتماعي 

تواجد النساء في السلك  نقص 

 الأمني 
 تعزيز التمكي  الاقت ادي للمرأ   :  1الهدف العمليات   

 الوطني الحرس:  2البرنامج عدد 

 : تحسي  مقومات العمل الأمني 3الهدف الاستراتيجي عدد 

 الأسباب الفرعية / الضمنية 
الأسباب المباشر      ي ال ي تعي   

 مباشر  تحقي  الهدف المعني ( 
 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي   

معايير انتداب غير مراعية لنوع  

 الاجتماعي 

تواجد النساء في السلك  نقص 

 الأمني 
 تعزيز التمكي  الاقت ادي للمرأ  :  1الهدف العمليات   
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 3خطة العمل الخاصة االأثر  

 الأهداف والمؤشرات العملياتية   •

 البرنامج 
الأهداف  
 الاستراتيجية 

الأهداف  
 العملياتية 

 لإستكمال التقديرات و تحيينها عند توفر التشخيص (المؤشرات العملياتية 

 طريقة الاحتساب  طبيعة المؤشر  بيان المؤشر 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

جاهزية  تعزيز  الأمن الوطني
 المؤسسة الأمنية

تعزيز التمكين  
 الاقتصادي للمرأة 

المئوية لانتداب   النسبة

  العن ر النسائ  بسلك

 الأمن الوطني 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

العدد الجملي  / المنتدباتالنساء    عدد) = 
 100( *للانتدابات

وفببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب   

   التشخيص

تحسين مقومات   الحرس الوطني  
 العمل الأمني 

تعزيز التمكين  
 الاقتصادي للمرأة 

المئوية لانتداب   النسبة

  العن ر النسائ  بسلك

 الحرس الوطني 

مؤشر نجاعة  
إجتماعية  
 وإقتصادية 

العدد الجملي  / المنتدباتالنساء    عدد) = 
 100( *للانتدابات

وفببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب   

   التشخيص

 الأةشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات   •

مصادر   الميزانية   مؤشرات النشاط    الأنشطة   الاهداف العملياتية  الأهداف الاستراتيجية   البرنامج  
 التمويل 

طبيعة  
 المؤشر

 تقديرات  طريقة الاحتساب 

 (1)ن+

 تقديرات 

 (2)ن+

 تقديرات 

 (3)ن+

 تقديرات 

 (1)ن+

 تقديرات 

 (2)ن+

 تقديرات 

 (3)ن+
الأمن  
 الوطني 

تعزيز جاهزية المؤسسة  

 الأمنية 
تعزيز تواجد النساء 

 في السلك الأمني 
إطلاق مشروع 

 مراجعة معايير 

 الانتداب 
بطاقة مشروع مصادق  

 عليها 
       

  الحرس

 الوطني 
المحافظة على الأمن العام  

 وحماية الحدود 
تعزيز تواجد النساء 

 في السلك الأمني 

إطلاق مشروع 

 مراجعة معايير 

 الانتداب 

بطاقة مشروع مصادق  

 عليها 
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