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 :أملاك الدولة والشؤون العقارية مهمة استراتيجية .1

 

 وحماية ملك الدولة العامتحديد وضبط يتولى قطاع أملاك الدولة والشؤون العقارية مهمة 

رعي والخاص والحرص على المحافظة على الثروة الوطنية من الضياع والإهمال والاستغلال غير الش

 الاجتماعيةوبما يجعله دافعا للتنمية الاقتصادية  التوظيف الأمثلالدولي  بهدف توظيف الرصيد العقاري

لدولة، راتيجية لبالبلاد وضامنا لملاءمة الموارد من العقارات الدولية مع متطلبات تنفيذ الأولويات الاست

 .دفع الحركة الاقتصادية بالبلادفي تنشيط الاقتصاد واستغلاله وبالتالي يمُكن 

 

 صادللاقتتحقيق التحول الهيكلي الوطنية للتنمية حول  تتمحور الأولويات الإستراتيجيةوحيث 

رة حتى يكون قادرا على المنافسة ومجابهة التغيرات والضغوطات وكسب الرهانات الوطنية المنتظ

اعتماد  خاصة منها توفير مواطن الشغل وتنمية الجهات الداخلية والإحاطة بالفئات الهشة ما يستوجب

 .لاستثمارلسياسات قطاعية متجددة محفزة 

 

لقاعدة اوتمثل  وحيث تعتبر المسائل العقارية من القطاعات ذات الإشكاليات الهيكلية والتشريعية

لقادمة عبر تسوية الوضعيات العقارية وتكوين مدخرات عقارية للأجيال االأساسية لتنشيط الاقتصاد 

 .واستثمار خاصنجاز وتركيز المشاريع التنموية من بنية أساسية وتجهيزات جماعية لإو

 

ليات وحرصا على مجابهة الصعوبات وتجاوز العوائق والإشكاليات المتمثلة أساسا في محدودية آ

 ل.ن عن العمتوظيف العقار الدولي في تنشيط الاقتصاد وتنمية الجهات الداخلية بالبلاد وتشغيل العاطلي

 

تعتمد على برنامج  ةقطاع المسائل العقاري فقد بات من الضروري تبني رؤية جديدة لدور

ل ومصدرا للدخ للاستثمارإصلاحي متكامل يتضمن الحلول والآليات اللازمة لجعله مجالا حيويا 

ن المركزي ي، مع ضرورة تطوير وتحسين أداء الوزارة على المستويوأساسا للتنمية الاجتماعية

ل يعتمد مج إصلاحي متكامبإدارة الشأن العقاري وفق برنا للارتقاءوالجهوي وتصور الحلول والآليات 

ى تنفيذ علقابلة للعلى مقاربة واقعية للمشاريع وخطط العمل الممكن تنفيذها وفق الإمكانات المتاحة و

 المدى القصير.
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 تأخذ للقطاع مستديمة تنمية لتحقيق ومتكاملة مندمجة استراتيجية خطة تبني تم السياق هذا وفي

 ضبط تم كما. البعيد المدى على تطوره نسق ديمومة وتضمن وتحدياته خصوصياته الاعتبار بعين

 .2025ق أف في المنشودة الأهداف ورسم الخطة لهذه الاستراتيجية المحاور

 

 :الإستراتيجية الخطة 

 

 ةوالاجتماعي الاقتصادية التنمية تحقيق في مساهمتها وتطوير ةيالدول عقاراتال دور تثمين

 وإحداث الغذائي الأمن وتحقيق الثروة خلق إلى تهدف التي المشاريع لإنجاز أساسية دعامة باعتبارها

 .العمل فرص

 

 :الإستراتيجية المحاور 

 

 للقطاع، المنظم والترتيبي التشريعي الإطار تطوير الأول: الإستراتيجي المحور 

 توظيفها، وحسن العقارية الدولة أملاك في التصرف حوكمة الثاني: الإستراتيجي المحور 

 رصيدال ودعم العقاري والسجل الدولة أملاك سجلات أداء تطوير الثالث: الإستراتيجي المحور 

 .الدولي العقاري

 

 الاعتماد وتجدر الإشارة إلى أنه تم عند إعداد إستراتيجية مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية

الأخذ بعين الاعتبار  كما تم، 2025-2023على ما جاء بمخطط التنمية لقطاع المسائل العقارية للفترة 

هداف في المجهودات الوطنية الرامية إلى تحقيق أ لمساهمة قطاع أملاك الدولة والشؤون العقارية

 ، والمتمثلة في:ذات العلاقة المباشرة بالقطاع وخاصة الأهدافالتنمية المستدامة، 

 

  (،4-1: القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان )الهدف الفرعي 1الهدف 

  ن اف: القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي وتعزيز الزراعة المستدامة )الهد2الهدف

 (،4-2و 3-2ن االفرعي

  1-5ن ان الفرعيا: تحقيق المساواة بين الجنسين وتمليك كل النساء والفتيات )الهدف5الهدف 

 (.5-5و
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في  في مسار الميزانية تأكيدا على انخراط تونس الاجتماعيوحيث يعتبر إدراج مقاربة النوع 

رامج بتولت مجال حماية حقوق الإنسان والمساواة بين الرجال والنساء وتحقيق التنمية المستدامة، 

جرد تمشي مرحلي في هذا الخصوص يشمل  اعتماد مواصلة مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية

يل هذه إلى جانب العمل التحسيسي لتفع كل برنامج مستوى علىالفوارق المسجلة بين النساء والرجال 

ذا قترحة تنفيالم والاعتماداتمزيد التنسيق بين المتدخلين قصد الربط بين أداء برامج المهمة والمقاربة 

ات خاصة في الجانب المتعلق بوضع سياس الاجتماعيللخطة الوطنية لإدماج ومأسسة مقاربة النوع 

 وميزانيات تعتمد هذه المقاربة. عمومية ومخططات تنموية

 

 :مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية برامج .2

 

نامج والمتمثلين في بربرنامجين عملياتيين تشتمل مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية على 

 ة.القيادة والمساند برنامجالتصرف في أملاك الدولة وبرنامج حماية أملاك الدولة إضافة إلى 
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لمدى اعلى  أملاك الدولة والشؤون العقارية وإطار نفقات مهمةالميزانية  .3

 :المتوسط

 
 

 العقارية: أملاك الدولة والشؤون ميزانية مهمة -أ

ي أ، مليون دينار 88,618 بـ 2024ميزانية مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة  رتقد

 تمثلو( مليون دينار 83,500) 2023لسنة  الماليةمليون دينار مقارنة بقانون  5,118بزيادة قدرها 

 .% 6,13الزيادة نسبة  هذه

 

 نفقةالاقتصادية للطبيعة التوزيع ميزانية المهمة حسب  

 :1جدول عدد 
  2024تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة 

 حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة 
 الوحدة: ألف دينار

 بيان النفقات
قانون المالية 

  2023لسنة 
 التطور 2024تقديرات 

 النسبة % (1) -( 2المبلغ ) (2) (1)

 نفقات التأجير
 7,84 840 4 562 66 722 61 اعتمادات التعهد

 7,84 840 4 562 66 722 61 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 1,39 106 748 7 642 7 اعتمادات التعهد

 1,39 106 748 7 642 7 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 0 2 835 833 اعتمادات التعهد

 0 2 835 833 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 14,90 903 1 673 14 770 12 اعتمادات التعهد

 1,28 170 473 13 303 13 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
         اعتمادات التعهد
         اعتمادات الدفع

 المجموع 
 8,26 851 6 818 89 967 82 اعتمادات التعهد

 6,13 118 5 618 88 500 83 اعتمادات الدفع

 * دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية
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 توزيع ميزانية المهمة حسب البرامج 

 :2جدول عدد 
  2024تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة 

 حسب البرامج
 دينارالوحدة: ألف 

 البرامج
قانون المالية 

 التطور 2024تقديرات   2023لسنة 

 النسبة % (1) -( 2المبلغ ) (2) (1)

 10,80 953 1 046 20 093 18 اعتمادات التعهد 1البرنامج عدد 
 10,80 953 1 046 20 093 18 اعتمادات الدفع التصرف في أملاك الدولة

 8,18 907 2 428 38 521 35 اعتمادات التعهد 2البرنامج عدد 
 8,18 907 2 428 38 521 35 اعتمادات الدفع حماية أملاك الدولة

 6,78 991 1 344 31 353 29 اعتمادات التعهد 9البرنامج عدد 
 0,86 258 144 30 886 29 اعتمادات الدفع القيادة والمساندة

 المجموع العام
 8,26 851 6 818 89 967 82 اعتمادات التعهد

 6,13 118 5 618 88 500 83 اعتمادات الدفع

 * دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية

 

 مليون 5,118تطورا بقيمة  2024الدولة والشؤون العقارية لسنة ميزانية مهمة أملاك  شهدت

 ر هذا التطور بزيادة في قيمة الاعتماداتفس  ويُ  % 6,13أي بنسبة  2023سنة بدينار مقارنة 

   .أجيرالمخصصة لنفقات الت

 

 

 

 

 

 

 

 
  65 
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 العقارية متوسط المدى أملاك الدولة والشؤون إطار نفقات مهمة -ب

(4202-6202): 

 

 ،مليون دينار 88,618بـ  2024سنة  مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةتقدر ميزانية 

             أي بنسبة تطور ،مليون دينار 90,733ما قدره  2025ميزانية سنة هذه النتظر أن تبلغ وي

 ،2024مقارنة بميزانية سنة  % 2,39بـ 

          طور أي بـنسبة ت ،مليون دينار 94,981ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه الميزانية سنة 

 .2025مقارنة بميزانية سنة  % 4,68بـ 

  

 لنفقةل الاقتصاديةطبيعة الحسب  على المدى المتوسط توزيع ميزانية المهمة 

 :3جدول عدد 
 (2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

 البيان
قانون المالية  إنجازات

  2023لسنة 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 600 69 550 67 562 66 722 61 983 58 نفقات التأجير

 000 9 300 8 748 7 642 7 080 12 نفقات التسيير

 951 883 835 833 824 نفقات التدخلات

 430 15 000 14 473 13 303 13 259 15 نفقات الاستثمار

           نفقات العمليات المالية

 981 94 733 90 618 88 500 83 146 87 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 981 94 733 90 618 88 500 83 146 87 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 

 (2026-2024على المدى المتوسط ) مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةتتوزع ميزانية 

 لنفقة على النحو التالي:ل الاقتصادية طبيعةال حسب
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  :أي نسبة مليون دينار 66,562بـ  2024تقدر هذه النفقات خلال سنة نفقات التأجير ،

 ،مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن النفقات الجملية ل 75,11%

 % 74,45، أي نسبة مليون دينار 67,550ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

سنة بمقارنة  % 1,48، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن النفقات الجملية ل

2024، 

 % 73,28، أي نسبة مليون دينار 69,600ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025ة مقارنة بسن % 3، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن النفقات الجملية ل

 

 :8,74 ، أي نسبةدينارمليون  7,748بـ  2024تقدر هذه النفقات خلال سنة  نفقات التسيير% 

 ،مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن النفقات الجملية ل

من  % 9,15، أي نسبة مليون دينار 8,300ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024ة مقارنة بسن % 7,12، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةالنفقات الجملية ل

من  % 9,48، أي نسبة مليون دينار 9ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025ة مقارنة بسن % 8,43، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةالنفقات الجملية ل

 

 :0,94، أي نسبة دينار ألف 835بـ  2024تقدر هذه النفقات خلال سنة  نفقات التدخلات % 

 ،مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةالنفقات الجملية لمن 

من  % 0,97، أي نسبة مليون دينار 883ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024ة مقارنة بسن % 5,75، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةالنفقات الجملية ل

من  % 1، أي نسبة مليون دينار 951ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025ة مقارنة بسن % 7,70، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةالنفقات الجملية ل

 

  :أي نسبةمليون دينار 13,473بـ  2024تقدر هذه النفقات خلال سنة نفقات الاستثمار ،    

 ،مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن النفقات الجملية ل % 15,20

من  % 15,43، أي نسبة مليون دينار 14ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024ة مقارنة بسن % 3,91، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةالنفقات الجملية ل
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 % 16,25، أي نسبة مليون دينار 15,430ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

بسنة  مقارنة % 10,21، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن النفقات الجملية ل

2025. 
  

 توزيع ميزانية المهمة على المدى المتوسط حسب البرامج 

 :4جدول عدد 
 (2026-2024النفقات متوسط المدى )إطار 

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

 البيان
قانون المالية  إنجازات

  2023لسنة 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 400 22 800 20 046 20 093 18 016 17 : التصرف في أملاك الدولة1البرنامج 

 500 41 500 39 428 38 521 35 828 41 : حماية أملاك الدولة2البرنامج 

 081 31 433 30 144 30 886 29 302 28 : القيادة والمساندة9البرنامج 

 981 94 733 90 618 88 500 83 146 87 المجموع

 

( على 2026-2024على المدى المتوسط ) مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةتتوزع ميزانية 

 البرامج الثلاثة على النحو التالي: 

 
 ليون م 20,046بـ  2024: تقدر ميزانية هذا البرنامج لسنة برنامج التصرف في أملاك الدولة

 ،مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن الميزانية الجملية ل % 22,62، أي نسبة دينار

 ، أي نسبة مليون دينار 20,800ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ ميزانية هذا البرنامج سنة 

 % 3,76، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن الميزانية الجملية ل % 22,92

  ،2024مقارنة بسنة 

بة ، أي نسمليون دينار 22,400ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ ميزانية هذا البرنامج سنة 

 % 7,69، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةل من الميزانية الجملية % 23,58

 .2025مقارنة بسنة 

وحيث يساهم تطور ميزانية هذا البرنامج في إمكانية الترفيع في مساحة الأراضي الفلاحية التي 

يمكن تخزينها سنويا في الخارطة الرقمية لأملاك الدولة مما يختصر مدة إنجاز المشروع، بالإضافة 
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داء برنامج على أ سيكون له انعكاس إيجابيى تكثيف الأبحاث العقارية والمعاينات الميدانية مما إل

 .التصرف في أملاك الدولة

 
 ن دينارمليو 38,428بـ  2024تقدر ميزانية هذا البرنامج لسنة : برنامج حماية أملاك الدولة ،

 ،والشؤون العقاريةمهمة أملاك الدولة من الميزانية الجملية ل % 43,36أي نسبة 

، أي نسبة مليون دينار 39,500ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ ميزانية هذا البرنامج سنة 

 % 2,79، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن الميزانية الجملية ل % 45,54

 ،2024مقارنة بسنة 

بة ، أي نسمليون دينار 41,500ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ ميزانية هذا البرنامج سنة 

 % 5,06، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن الميزانية الجملية ل % 43,70

 .2025مقارنة بسنة 

يم الأصول الترفيع في المعاينات الميدانية لجرد وتقيوحيث يساهم تطور ميزانية هذا البرنامج في 

ت لحماية مؤشر البرنامج عن طريق الترفيع في نسق التدخلامما سيكون له انعكاس إيجابي على الثابتة 

 .أملاك الدولة

 

 دينار مليون 30,144بـ  2024: تقدر ميزانية هذا البرنامج لسنة برنامج القيادة والمساندة ،

 ،مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن الميزانية الجملية ل % 34,02أي نسبة 

، أي نسبة مليون دينار 30,433ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ ميزانية هذا البرنامج سنة 

قارنة م % 1، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن الميزانية الجملية ل % 33,54

 ،2024بسنة 

بة ، أي نسدينارمليون  31,081ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ ميزانية هذا البرنامج سنة 

 % 2,13، ونسبة تطور بـ مهمة أملاك الدولة والشؤون العقاريةمن الميزانية الجملية ل % 32,72

 .2025مقارنة بسنة 

 تطوير وتحسين نجاعة وفاعلية وجودة الخدماتوحيث يساهم تطور ميزانية هذا البرنامج في 

 البرنامج. أداءالإدارية وتعزيز اللامركزية والنهوض بها بما يضمن تطوير 
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 الثانيالمحور 

 

برامجتقديــــم    

 مهمة

 أملاك الدولة والشؤون العقـارية
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 ديدقتناء والتحللاالمدير العام  ،سايغيمحمد الالسيد اسم رئيس البرنامج: 

 2022أفريل  08 البرنامج: قيادةتوليه مهمة  تاريخ

 

 

 

 

 

 

 

 التصرف في أملاك الدولة: 1 البرنامج عدد
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 :التصرف في أملاك الدولة تقديم برنامج -1

 

 :برنامج التصرف في أملاك الدولةستراتيجية ا -1-1

 

رف التصمهمة إعداد وتنفيذ سياسة الوزارة لحسن  أملاك الدولةتوكل إلى برنامج التصرف في 

تصادية تصفيتها وتسوية وضعياتها حتى يتم إدماجها في الدورة الاقتوظيفها و قصد في أملاك الدولة

لتشتت من اوغير الفلاحي مع حماية الرصيد العقاري الفلاحي لدعم الموارد المالية للدولة للبلاد 

 .والاعتداء عليه والتصرف فيه دون صفة

 

 التالية:إلى تحقيق الأهداف  دولةال يرمي برنامج التصرف في أملاكوفي هذا الإطار 

 عمل،معاضدة مجهود الدولة في مجال تشغيل أصحاب الشهائد العليا وغيرهم من العاطلين عن ال 

 العمومية، المشاريع لفائدة العقارية الحوزة تحرير 

  الخاص، الدولة ملك على المحافظة  

  لةشام بصفةلتابعة لها ا عقاراتال حصرب وذلكوالمحافظة عليه  للدولةدعم الرصيد العقاري 

 من جديدة بعقارات ودعمها تسجيلها إلى بالإضافة والتحديد الاستقصاء أعمال وتكثيف ودقيقة

 الدولة، لفائدة والاقتناء الانتزاع خلال

  دعم فيحوكمة التصرف في أملاك الدولة العقارية والمنقولات وحسن توظيفها للمساهمة 

 الاستثمار،

 توظيف العقارات الدولية، 

  الدولية والمنقولات التابعة للدولة مع تطوير مساهمتها في دعم التصرف في العقارات

 الاستثمار.

 تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب، 

 ية تسوية وضعية المستغلين بصفة قانونية لعقارات دولية فلاحية ومتساكني التجمعات السكن

 المقامة على أراضي دولية، القديمة 
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 إلىتونسية تنفيذ السياسة العقارية للبلاد الفي إطار برنامج التصرف في أملاك الدولة كما يسعى 

ية من مختلف الجوانب المرتبطة به، التشريعية منها والتنظيم يقطاع العقارلالإصلاح الشامل ل

 لمتوسطتنزيلها بناء على مخطط عمل دقيق على المدى القريب وا تموالإجرائية والمؤسساتية، والتي 

 .والبعيد، يحدد على الخصوص طبيعة التدابير والجهات المكلفة بها والمدى الزمني لتفعيلها

يكتسي برنامج التصرف في أملاك الدولة أهمية بالغة باعتباره يسهر على ضمان حسن و

عة التصرف في أملاك الدولة من عقارات دولية فلاحية وعقارات دولية غير فلاحية ومنقولات تاب

ياكل ما يوفره من رصيد يستغل لتدعيم موارد الدولة ولتكوين مدخرات توضع على ذمة الهللدولة ول

 العمومية لاستغلالها ولإنجاز مشاريعها.

 غير أن برنامج التصرف في أملاك الدولة يشكو من عدة إشكاليات أهمها:

 

ارية بالنسبة لعمليات التسوية العقكثرة الهياكل المتداخلة و الإجراءاتتشعب وجال الآطول  -

عرضة والتوظيف مما يساهم في تعطيل إنجاز المشاريع المبرمجة وجعل العقارات الدولية 

 للتجاوزات والإهمال،

ارية بالنسبة لعمليات التسوية العقكثرة الهياكل المتداخلة و الإجراءاتتشعب جال والآطول  -

يع المبرمجة وجعل العقارات الدولية عرضة والتوظيف مما يساهم في تعطيل إنجاز المشار

 للتجاوزات والإهمال،

 ية العقاريةصعوبة متابعة تنفيذ الشركة الوطنمع  غياب المعطيات الدقيقة المتعلقة بأملاك الدولة -

 ،للبلاد التونسية لقرارات اللجنة الوطنية للتفويت

لاحية للعقارات الدولية الف انخفاض نسق القيام بعمليات الرفع الطبوغرافي والجرد الميداني -

 لضعف الإمكانيات المادية والبشرية المخصصة،

ا تشتت ومحدودية الإطار التشريعي والترتيبي المتعلق بمختلف مجالات عمل القطاع لا سيم -

 على مستوى التصرف في ملك الدولة العقاري وتوظيفه،

تحتية  متدنية تفتقر إلى بنيةتواجد الأراضي الدولية الفلاحية في مناطق ذات مؤشرات تنمية   -

 صناعية أو خدماتية مما جعلها لا تستوعب المعطلين عن العمل من مختلف الفئات.
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 ملاك الدولة:أ التصرف فيبرنامج الهياكل المتدخلة ب -1-2

 

 ا:ههمأ هياكلتتدخل في تنفيذ السياسة العمومية لبرنامج التصرف في أملاك الدولة عديد ال

 للعقارات الفلاحيةالإدارة العامة  -

 وحدة التصرف حسب الأهداف لإنجاز ومتابعة الملفات المتعلقة بتسوية وضعيات المستغلين -

 بصفة قانونية لعقارات دولية فلاحية

 الإدارة العامة للاقتناء والتحديد -

 الإدارة العامة للتصرف والبيوعات -

 الإدارة العامة لأملاك الأجانب -

مة ة الوضعيات العقارية للتجمعات السكنية القديمة المقاوحدة التصرف حسب الأهداف لتسوي -

 على ملك الدولة الخاص

لتابعة ارف في أملاك الدولة غير الفلاحية الفرعية للتص اتالعقارات الفلاحية والإدار اتإدار -

 للإدارات الجهوية
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 :برنامج التصرف في أملاك الدولةالخاصة ب داءالأأهداف ومؤشرات  -2

 

في أملاك  برنامج التصرفالخاصة ب داءالأهداف ومؤشرات الأتقديم  -2-1

 :الدولة 

 

ضمان حسن التصرف ل في الدولة" هدف استراتيجي وحيد يتمثأملاك التصرف في لبرنامج "

نامج كل في التابعة للبرالمركزية والجهوية وذلك عبر تدخل مختلف الهياكل الإدارية  في أملاك الدولة

 مجاله.

 

 :حسن التصرف في أملاك الدولة ضمان :1-1 الهدف

 

ية يعكس الهدف "ضمان حسن التصرف في أملاك الدولة" التوجه الإستراتيجي للسياسة العموم 

 " من خلالفي مجال "النهوض بالمجال العقاري لجعله رافدا أساسيا للتنمية ودافعا للعجلة الإقتصادية

دولية فلاحية وعقارات دولية غير فلاحية  ضمان حسن التصرف في أملاك الدولة من عقارات

ا ديلها كلمومنقولات تابعة للدولة وذلك بتوظيفها التوظيف الأنسب بإتباع آليات موضوعة للغرض يتم تع

 .من جهة والمساهمة في دعم الموارد المالية للدولة من جهة أخرى اقتضى الأمر ذلك

 

  توفير الرصيد العقاري:ة نسب: 1-1-1المؤشر 

 

ار هذا تم اختيو ،العقارات المطلوبةبنسبة العقارات المسواة مقارنة يتمثل المؤشر في احتساب 

نسبة  بالترفيع في وثيقا حسن التصرف في أملاك الدولة يرتبط ارتباطا ضمان تحقيق هدفالمؤشر لأن 

 العقارات المسواة مقارنة بالعقارات المطلوبة.
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  توفير الرصيد العقارينسبة : 1-1-1تقديرات المؤشر: 

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 1-1-1المؤشر 

62  48,81 نسبة مائوية نسبة توفير  64 63 63 
 الرصيد العقاري 

 

من جملة العقارات القابلة  2022سنة  % 48.81توفير الرصيد العقاري نسبة  مؤشر بلغ

لنسبة التكوين رصيد عقاري.  ونظرا لتحسن نسق تسوية الوضعيات العقارية من المتوقع أن تبلغ هذه 

 .2023مع نهاية سنة  % 62

تصدر ن تساهم النصوص القانونية الصادرة  في السنوات الأخيرة أو التي سأهذا ومن المنتظر 

ت الإجراءات المعطلة لعمليا قريبا في دعم المخزون العقاري للدولة وذلك من خلال تبسيط بعض

ر عملية التسوية العقارية على غرار حذف اجراء التسجيل بالنسبة للعقود التي تبرمها الدولة وإقرا

ء التصالح في خصوص ضبط قيمة العقارات المنتزعة من خلال إعادة العمل بتجربة لجان الاستقصا

ية من إمكان رات وبين الإدارة بما يخوله ذلكوالمصالحة باعتبارها تقوم بدور الوساطة بين مالكي العقا

 كبيرة في التصالح بشأن اغلب العقارات وهو ما من شأنه التسريع في الإجراءات.

 %63بة لذا من المنتظر ارتفاع مؤشر نسبة توفير الرصيد العقاري في الفترة المقبلة ليبلغ نس

 .2026 سنة %64و 2025و 2024خلال سنتي 

لحة كما أنه من المتوقع العودة للنسق العادي لإجراءات صدور أوامر الانتزاع من أجل المص

 العمومية وأوامر المصادقة على التقارير الاختتامية للجان الاستقصاء والتحديد. 

 وهو ما سيساهم تدريجيا في تحقيق هدف حسن التصرف في أملاك الدولة. 
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  العقارات الدولية الفلاحيةتوظيف نسبة : 2-1-1المؤشر:  

 

لدولية ا مقارنة بالعقاراتالموظفة الفلاحية  نسبة العقارات الدوليةيتمثل المؤشر في احتساب 

ولية حسن التصرف في العقارات الدلأن  اختيارهوتم ، المطلوبة للتوظيف والقابلة لذلك الفلاحية

و و البيع أنسبة توظيف العقارات الدولية سواء بالكراء أ ا بالترفيع فيوثيق االفلاحية مرتبط ارتباط

 .مقارنة بعدد العقارات المطلوبة للتوظيف والقابلة لذلك التخصيص

 

  لاحية:توظيف العقارات الدولية الفنسبة : 2-1-1تقديرات المؤشر 
 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 2-1-1المؤشر 

 50 44 40 38 43,94 نسبة مائوية
نسبة توظيف 

العقارات الدولية 
 الفلاحية

 

ة في من الهياكل المركزيعلى المعطيات الواردة  2024احتساب المؤشر لسنة  الإقتصار عندتم 

 انتظار مراجعة المعطيات الواجب احتسابها على المستوى الجهوي.

بالمعطيات الخاصة بتوظيف أساسا وتجدر الإشارة إلى أن احتساب هذا المؤشر مرتبط 

  .المساحات المصفاة والعقارات الدولية المسوغة

في موفى سنة   %31بالنسبة للمساحات المصفاة، فإنه من المتوقع أن تصل نسبة توظيفها 

ي صورة الترفيع في وذلك ف 2026في موفى سنة  % 51و 2025في موفى سنة  % 44و 2024

مي عدد صدور الأمر المنقح للأمر الحكوو المساحة المصفاة والمرتبط أساسا بنسق إبرام عقود البيع

ودعم وحدة التصرف حسب الأهداف لتسوية  2018فيفري  13المؤرخ في  2018لسنة  167

 وضعية المتصرفين بصفة قانونية لعقارات دولية فلاحية بالموارد البشرية.

 

تحسنا خلال  بالنسبة للعقارات الدولية المسوغة، فإنه من المتوقع أن تسُجل نسبة توظيفهاأما 

وذلك مع  2026في موفى   %60بلغ تل 2023في موفى سنة   %27تطور من تالسنوات القادمة ل
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التنسيق  سيتواصللشركات الإحياء حيث  38والقائمة عدد  للمقاسم الفنية 18القائمة عدد توقع صدور 

تزايد  بفضلنسبة عرض مشاريع العقود للإمضاء ارتفاع باستكمال الملفات وبالتالي  الإدارات الجهوية للإسراع مع

 نسبة إستجابة الإدارات الجهوية في استكمال الملفات.  

 

خلال سنة  % 40نسبة  نسبة توظيف العقارات الدولية الفلاحيةوبناء عليه، يتوقع بلوغ مؤشر 

ويعود ذلك بالأساس إلى توقع  2022خلال سنة  % 43,94مقارنة بـ  2026سنة  % 50و  2024

 2015 نوفمبر 20المؤرخ في  2015لسنة  1870الأمر عدد  إطاربرام عقود البيع في إارتفاع نسق 

ة سوية وضعيالمتعلق بضبط تركيبة اللجان الوطنية الاستشارية واللجان الجهوية الاستشارية المكلفة بت

لتشريعي من جهة ومن جهة أخرى إلى مراجعة الإطار اين بصفة قانونية لعقارات دولية فلاحية المستغل

علق المت 1995فيفري  13المؤرخ في  1995لسنة  21المنظم للعقارات الفلاحية خاصة القانون عدد 

 ومواصلةة إلى اختصار آجال الحسم في توظيف العقارات الدولية الفلاحيو بالعقارات الدولية الفلاحية

   .1870برام عقود البيع في إطار الأمر عدد إارتفاع نسق 

 

  الفلاحيةغير توظيف العقارات الدولية نسبة : 3-1-1المؤشر:  

 

رات مقارنة بالعقا غير الفلاحية الموظفة نسبة العقارات الدوليةيتمثل المؤشر في احتساب 

لعقارات احسن التصرف في وتم اختياره لأن ، الدولية غير الفلاحية المطلوبة للتوظيف والقابلة لذلك

و أاء بالكراء نسبة توظيف العقارات الدولية سو ا بالترفيع فيوثيق االفلاحية مرتبط ارتباطغير الدولية 

 مقارنة بعدد العقارات المطلوبة للتوظيف والقابلة لذلك. البيع أو التخصيص

 
  لفلاحية:االدولية غير توظيف العقارات نسبة : 3-1-1تقديرات المؤشر 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 3-1-1المؤشر 

 35 32 28,5 28 49,60 نسبة مائوية
نسبة توظيف 

العقارات الدولية 
 غير الفلاحية
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ة في على المعطيات الواردة من الهياكل المركزي 2024احتساب المؤشر لسنة  الإقتصار عندتم 

 انتظار مراجعة المعطيات الواجب احتسابها على المستوى الجهوي.

سنة  % 35و 2024سنة  % 28,5ليبلغ  يشهد هذا المؤشر منحى تصاعديا من المنتظر أنو

لدولة المتعهدة بالتصرف في ملك االلجان الوطنية لعرض عديد الملفات على أنظار نظرا وذلك  2026

ل ليتسنى رفع نسق إصدار قرارات التفويت من جهة واستكماوالتسريع في وتيرة انعقادها الخاص 

الرفع الطبوغرافي بالنسبة للدفعة الأولى من التجمعات السكنية من طرف ديوان قيس  اتعملي

طنين ة والمحلية قصد تحسيس المواالأراضي والمسح العقاري والعمل على التنسيق مع السلط الجهوي

وجود صعوبات  رغم، بأهمية هذا المشروع لتحفيزهم على تسوية وضعيتهم العقارية من جهة أخرى

على مستوى تسوية وضعيات التجمعات السكنية في علاقة خاصة بضرورة تحسيس المواطنين بأهمية 

 لبشرية.على عدم توفر الوسائل المادية واالانخراط في عمليات التسوية واستكمال الاعمال الفنية علاوة 

 

 

 

ف وعلاقتها بالأهدا تقديم أنشطة برنامج التصرف في أملاك الدولة -2-2

 : الأداءومؤشرات 

 تم تقسيم أنشطة برنامج التصرف في أملاك الدولة إلى ثلاث أنشطة رئيسية وهي:

تي الفنية الو، ويشمل مختلف العمليات الإدارية والقانونية توظيف العقارات الدولية الفلاحية  -

 13المؤرخ في  1995لسنة  21تقوم بها مختلف الهياكل المتدخلة في البرنامج وفقا للقانون عدد 

 المتعلق بالعقارات الدولية الفلاحية، 1995فيفري 

ويشمل  ،لدولةللتابعة توظيف العقارات الدولية غير الفلاحية ومتابعة التصرف في المنقولات ا  -

فقا لبرنامج وامختلف العمليات الإدارية والقانونية والفنية التي تقوم بها مختلف الهياكل المتدخلة في 

 المعمول بها في المجال، والترتيبية للنصوص القانونية

 المنقولاتتمكن من متابعة التصرف في العقارات الدولية و ،أبحاث عقارية ومعاينات ميدانية  -

 التابعة للدولة.
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 :5جدول عدد 
 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج التصرف في أملاك الدولة

 الوحدة: ألف دينار

تقديرات   المؤشرات الأهداف
2024 

 الأنشطة
 التقديرات المالية

للأنشطة لسنة  دعائم الأنشطة 
2024 

ضمان حسن 
التصرف في 
 أملاك الدولة

نسبة توظيف 
العقارات الدولية 

 الفلاحية
% 40 

توظيف العقارات 
 الدولية الفلاحية

4 234,905 

عداد وإبرام عقود كراء وعقود إ -
تفويت في إطار التسوية والاتفاقيات 

 ومحاضر التخصيص.
بحاث العقارية والدراسات القيام بالأ - 

 الطبوغرافية للعقارات الفلاحية.
 إعداد الوثائق التعاقديةو إبرام  -
 عقاري توفير الرصيد ال -
لقيام بالأبحاث والمعاينات للعقارات ا -

 غير الفلاحية.

أبحاث عقارية 
 921,800 8 ومعاينات ميدانية

نسبة توظيف 
العقارات الدولية 

 الفلاحيةغير 
% 28,5 

توظيف العقارات 
الدولية غير الفلاحية 

واالتصرف في 
المنقولات التابعة 

 للدولة

6 889,295 
نسبة توفير 
 63 % الرصيد العقاري 
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 مدىرنامج التصرف في أملاك الدولة متوسط البإطار نفقات الميزانية و -3

(4202-6202): 

 

 لنفقةالاقتصادية لطبيعة الميزانية برنامج التصرف في أملاك الدولة حسب  

 :6جدول عدد 
 2024تقديرات ميزانية برنامج التصرف في أملاك الدولة لسنة 

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

 إنجازات بيان النفقات
قانون المالية 

 الفارق  2024تقديرات   2023لسنة 
 النسبة % (1)-(2المبلغ ) (2) (1) 2022

 9,91 664 1 450 18 786 16 027 16 نفقات التأجير

 0,37 1 308 307 207 نفقات التسيير

           نفقات التدخلات

 29 288 288 1 000 1 782 نفقات الاستثمار

           نفقات العمليات المالية

 10,80 953 1 046 20 093 18 016 17 المجموع 

 

 

ع تتوزو، مليون دينار 20,046بـ  2024سنة أملاك الدولة  تقدر ميزانية برنامج التصرف في

 نفقة على النحو التالي: الاقتصادية للطبيعة الحسب 

 

ية من الميزانية الجمل % 92,04نسبة  ، أيدينار مليون 18,450بـ  التأجير نفقاتتقدر 

فقات بنمقارنة دينار  مليون 1,664 اقدره زيادةبذلك  مسجلة، أملاك الدولة لبرنامج التصرف في

( دينارمليون  16,786) 2023سنة خلال  المرصودة تأجير برنامج التصرف في أملاك الدولة

 الأعوان صلبناتجة أساسا عن مراجعة توزيع ، % 9,91 بـ تطور نسبة زيادةال ههذ مثلتُ و

 .والزيادة في الأجور البرامج
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 من الميزانية الجملية % 1,54نسبة  ، أيدينار ألف 308بـ  التسيير نفقاتتقدر كما 

سيير بنفقات تمقارنة دينار  ألف 1زيادة قدرها بذلك  مسجلة، أملاك الدولة لبرنامج التصرف في

 هذه وتمثل( دينار ألف 307) 2023سنة خلال  برنامج التصرف في أملاك الدولة المرصودة

 .% 37,0 تطور بـ الزيادة نسبة

  

ن م % 6,42نسبة  أي، دينارمليون  1,288 بـتقدر فهي  نفقات الاستثمارأما فيما يخص 

ينار د ألف 288 زيادة قدرهابذلك  مسجلة، أملاك الدولة لبرنامج التصرف فيالميزانية الجملية 

 نمليو 1) 2023سنة خلال  التصرف في أملاك الدولة المرصودةبنفقات استثمار برنامج مقارنة 

ات ارتفاع الاعتماد رجع أساسا إلىتي تال، % 29 تطور بـ نسبةالزيادة  هذه وتمثل( دينار

مقابل  2024سنة  ألف دينار 850لمشروع التحديد والتسجيل العقاري التي قدُّرت بـ المبرمجة 

نامج على وذلك لتفادي الانعكاسات السلبية على تحقيق أهداف البر 2023ألف دينار سنة  550

 .المدى المتوسط

 

سب ح (6202-4202) التصرف في أملاك الدولة متوسط المدىبرنامج إطار نفقات  

 الطبيعة الاقتصادية للنفقة

 

 ،مليون دينار 20,046 بـ 2024سنة أملاك الدولة  برنامج التصرف فيميزانية تقدر 

     ، أي بنسبة تطورمليون دينار 20,800ما قدره  2025أن تبلغ هذه الميزانية سنة وينتظر 

 ،2024مقارنة بميزانية سنة  % 3,76بـ 

طور ت، أي بـنسبة مليون دينار 22,400ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه الميزانية سنة 

 .2025مقارنة بميزانية سنة  % 7,69بـ 
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 :7جدول عدد 
 (2026-2024النفقات متوسط المدى ) إطار

 لبرنامج التصرف في أملاك الدولة
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 البيان
قانون المالية  إنجازات

  2023لسنة 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 301 19 717 18 450 18 786 16 027 16 نفقات التأجير

 363 331 308 307 207 نفقات التسيير

           نفقات التدخلات

 736 2 752 1 288 1 000 1 782 نفقات الاستثمار

           نفقات العمليات المالية

 400 22 800 20 046 20 093 18 016 17 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 400 22 800 20 046 20 093 18 016 17 بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسساتالمجموع 

 

 

حسب  (2026-2024على المدى المتوسط )أملاك الدولة  برنامج التصرف في تتوزع ميزانية

 نفقة على النحو التالي:الاقتصادية للطبيعة ال

  

من  % 92,04 نسبة، أي مليون دينار 18,450بـ  2024سنة خلال  نفقات التأجير تقدر

 ،أملاك الدولة لبرنامج التصرف فيالنفقات الجملية 

 % 89,99، أي نسبة مليون دينار 18,717ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

مقارنة بسنة  % 1,45، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة لبرنامج التصرف فيمن النفقات الجملية 

2024، 

 % 86,17، أي نسبة مليون دينار 19,301ما قدره  2026النفقات سنة كما ينتظر أن تبلغ هذه 

 مقارنة بسنة % 3,12، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة لبرنامج التصرف فيمن النفقات الجملية 

2025. 
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ت من النفقا % 1,54، أي نسبة دينار ألف 308بـ  2024خلال سنة  نفقات التسيير تقدركما 

 ،أملاك الدولة في لبرنامج التصرفالجملية 

من  % 1,59، أي نسبة مليون دينار 331ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024مقارنة بسنة  % 7,47، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملية لبرنامج التصرف في

 من % 1,62، أي نسبة مليون دينار 363ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025مقارنة بسنة  % 9,67، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملية لبرنامج التصرف في

 

 

   بة ، أي نسدينارمليون  1,288بـ  2024خلال سنة  فهي تقدر نفقات الاستثمارأما فيما يخص 

 ،أملاك الدولة لبرنامج التصرف فيمن النفقات الجملية  % 6,43

من  % 8,42، أي نسبة مليون دينار 1,752ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024مقارنة بسنة  % 36,02، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملية لبرنامج التصرف في

 % 12,21، أي نسبة مليون دينار 2,736ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 مقارنة بسنة % 56,16، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملية لبرنامج التصرف فيمن 

2025. 

 

 

 ويعود تطور الإعتمادات للسنوات القادمة بالأساس إلى:

 

  ملاك لأألف هكتار من الأراضي الفلاحية سنويا في الخارطة الرقمية  20تعهد البرنامج بتخزين

 حاليا مما يختصر مدة إنجازه إلى النصف، آلاف هكتار 10الدولة عوضا عن 
 ط ادراج عقارات مقامة عليها مؤسسات بالخارطة الرقمية في شكل طبقة نقاتعهد البرنامج ب

 مؤسسة إضافة إلى القيام بعمليات الرفع الطبوغرافي والمعالجة والإدراج بالخارطة 998

 .الرقمية لعقارات غير فلاحية
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 للإختباراتالمدير العام  ،علي الطاهر مولىالسيد : اسم رئيس البرنامج

 2022نوفمبر  22 :"رئيس البرنامج"توليه مهمة  تاريخ

 

 

 

 

 

 

 حماية أملاك الدولة: 2 البرنامج عدد
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 :أملاك الدولة حمايةتقديم برنامج  -1

 
 أملاك الدولة: حمايةبرنامج  استراتيجية -1-1

 

ي مختلف فمهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية الهادفة إلى تحقيق التنمية  لاستراتيجيةتنفيذا 

 ذه الغايةهأبعادها وتجلياتها الاقتصادية والاجتماعية، يساهم برنامج حماية أملاك الدولة في تحقيق 

 ثمين هذهبالعمل على توفير الحماية للأملاك العمومية بمختلف الوسائل وفي مختلف المراحل ليتسنى ت

 2025-2023كيفما وردت في أولويات مخطط التنمية وتطوير مساهمتها في تحقيق التنمية الأملاك 

 من خلال:

 مساهمة العقار الدولي في توفير الحوزة العقارية للمشاريع الكبرى. -

 .توظيف العقار الدولي في الاستثمار عن طريق تخصيصه للمشاريع التنموية -

 .الأساسيةية للمشاريع العمومية في علاقة بالبنية التسريع في تحرير الحوزة العقار -

قييمها كما يهدف البرنامج الى ضمان الحماية لممتلكات الدولة من خلال حسن حمايتها بضبطها وت

سترجاعها اوالقيام بكل ما يلزم للحفاظ عليها والعمل على والسعي إلى استدامتها بمراقبة استغلالها 

 .عندما يتم  المساس منها

لنظر تم ضبط إستراتيجية البرنامج إنطلاقا من تشخيص واقع القطاع في جميع مستوياته وباوقد 

ه ار مواكبتعلى غر إلى سائر المتدخلين فيه فتم رصد عدد من نقاط القوة التي سيقع تدعيمها وإستغلالها

لدولة لمية نشاطه الأفقي مع مختلف الهياكل العموبإعتبار  التصرف في الأملاك العمومية لكل اعمال

قولة حيث يمسك بسجلات ودفاتر كشف مكاسب الدولة ويضبط املاكها العامة والخاصة المنوتفرعاتها 

 والغير منقولة.

 هذا وسيقع العمل في الفترة القادمة على : 

 العمومية على المستوى الجهوي. الأملاكالعامة لضبط  الإدارةتمثيلية  تعزيز -

 الحالية حيث تشكو من بعض الصعوبات. الإعلاميةلمنظومات تطوير وتحيين ا -

وفي هذا السياق، يطمح البرنامج الى تحقيق الحماية الأنجع لأملاك الدولة بضبطها وتقييم مختلف 

موثوقة  مكوناتها لإدراجها ضمن الموازنة الافتتاحية للدولة لتعكس هذه الأعمال المنجزة بصفة

 وسيتم. تالمالية الحقيقية في إطار إثبات الحقوق والالتزاما ممتلكات الدولة والقيمةل وذات مصداقية
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عقار موفى سنة  12000عقار سنويا أي  4000العمل على ضبط و تقييم هذه المكونات بمعدل 

2026. 

لى وبناءا علي ما تم عرضه، وسعيا لتنفيذ رؤية البرنامج على المدى المتوسط سيتم العمل ع

 : 2025-2023والمندرجة ضمن مخطط التنمية المحاور الاستراتيجية التالية 

التسريع في جرد وتقييم  لدولة العقارية وحسن توظيفها من خلالاحوكمة التصرف في أملاك  -

ه ا نصت عليمالأصول الثابتة المادية للدولة وذلك في إطار إرساء النظام المحاسبي الجديد للدولة وفق 

 مبر سبت 12وقرار وزير المالية المؤرخ في  2019 لسنة 15أحكام القانون الأساسي للميزانية عدد 

 المتعلق بالمصادقة على معيار حسابات الدولة الخاص بالأصول الثابتة المادية. 2019

 21المؤرخ في  2011لسنة  1017لتنظيمية للقطاع بمراجعة الأمر عدد تطوير الأطر الهيكلية وا -

ارية بما لإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون العقالمتعلق بتنظيم وضبط مشمولات ا 2011جويلية 

و"هيئة  حداث "الوكالة الوطنية للاختبارات"إالى جانب العمل على ، الإدارة يضمن تطوير وحسن أداء

 قضايا الدولة"

طوير أداء سجلات أملاك الدولة ودعم الرصيد العقاري الدولى وذلك بتطوير عمليات الترسيم ت -

 الدولة.بسجلات أملاك 

طوير أداء السجل العقاري ورقمنة الخدمات العقارية من خلال العمل على تحسين جودة الخدمات ت -

 ورقمنتها وتقريب الخدمة من المواطن بما يساهم في تحسين مناخ الإستثمار.

 

 أملاك الدولة: حمايةبرنامج بالهياكل المتدخلة  -1-2

 

 ا:همهلبرنامج حماية أملاك الدولة عديد الهياكل أتتدخل في تنفيذ السياسة العمومية 

 .ضبط هذه الأملاكالإدارة العامة لضبط الأملاك العمومية تعمل على  -

 للاختبارات تسهر على تقييم أملاك الدولة المنقولة والغير المنقولة.الإدارة العامة  -

 لقضاء.تمثل الدولة والمؤسسات العمومية لدى االإدارة العامة لنزاعات الدولة  -

ال العام تساهم في حوكمة التصرف في الم الدولة والشؤون العقارية لأملاكلرقابة العامة اهيئة  -

 .ومكافحة الفساد وحماية الأملاك العمومية

 لعقاريةالفرعية للاختبارات والنزاعات بالإدارات الجهوبة لأملاك الدولة والشؤون ا الإدارات -

 العقارية" يسهر على مسك وحفظ السجل العقاري. لملكيةالوطني ل ديوانالفاعل عمومي " -
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 :أملاك الدولةحماية الخاصة ببرنامج داء الأأهداف ومؤشرات  -2

 

 :الدولةلاك أمحماية برنامج الخاصة داء الأهداف ومؤشرات الأتقديم  -2-1

 

ك لأمةلا نجةعلبرنامج "حماية أملاك الدولةة" هةدف اسةتراتيجي وحيةد يتمثةل فةي ضةمان الحمايةة الأ

 الدولة وحقوقها وذلك عبر تدخل مختلف الهياكل الإدارية التابعة للبرنامج كل في مجاله.

 

 لأملاك الدولة وحقوقها نجعضمان الحماية الأ: 1-2الهدف 

 

لةى عوالمحافظةة الدولةة  الأنجةع لأمةلاكحمايةة ال يسعى البرنامج من خلال هةذا الهةدف إلةى تحقيةق

داء عتةالاوتقييمهةا ثةم مراقبةة طةرق التصةرف فيهةا والةدفاع عنهةا فةي حةال بضةبط هةذه الأمةلاك  حقوقها

 يةة للدولةةثابتةة المادالعمةل علةى ضةبط وتقيةيم الأصةول ال علاقة بهذا الهدف الإستراتيجي تم، وفي عليها

ل العةام ل في مجال حوكمة التصةرف فةي المةامع السعي لتحقيق تدخل ناجع وفعامنقولة الغير المنقولة و

 الفساد وحماية الأملاك العمومية.  ومكافحة

 

 لحماية أملاك الدولة المنجزة نسبة التدخلات: 1-1-2 المؤشر: 

 

لدولةة" لحمايةة أمةلاك ا المنجةزة تم اعتماد مؤشر استراتيجي واحد للبرنامج وهةو "نسةبة التةدخلات

بعةةة التا الهياكةةلبةةين مختلةةف  لتقاسةةم الهةةدف "ضةةمان الحمايةةة الأنجةةع لأمةةلاك الدولةةة وحقوقهةةا"نظةةرا 

 .ومجال تدخل كل هيكلاختلاف آليات الحماية من  رغمبالللبرنامج 

 

لسةنة اخةلال  من قبل الهياكل المنضوية تحت البرنةامج نسبة العمليات المنجزةويعكس هذا المؤشر 

ؤشةرات ويمثل هذا المؤشر معدل إنجازات الأربع م لغرض حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها

 لأداء الخاصة بالهياكل التابعة للبرنامج.ا
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  لحماية أملاك الدولة: المنجزة التدخلاتنسبة : 1.1.2تقديرات المؤشر 

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 1-1-2المؤشر 
67,27 69,01 66,91 61,42 نسبة مائوية  08,67  

 لحماية أملاك الدولةنسبة التدخلات المنجزة 

 

ومةن    % 61,42نسةبة  2022سةنة  نسبة التدخلات المنجزة لحماية أملاك الدولةةسجل مؤشر 

، وسيواصةل هةذا المؤشةر نسةقه التصةاعدي خةلال السةنوات 2023سةنة  66,91المتوقع ان يبلةغ نسةبة 

وذلةةك  2026مةةوفى سةةنة  % 76,08و  2024مةةوفي سةةنة  %  69,01الةةثلاث القادمةةة ليبلةةغ نسةةبة 

 نتيجة للتطور المتوقع للمؤشرات الفرعية التالية: 

 

 "ىتونس الكبرتحيين ملفات العقارات الدولية الكائنة بنسبة الارتفاع المتوقع للمؤشر الفرعي"  -

مل مستفيدا من انطلاق مشروع جرد الأصول الثابتة المادية للدولة الذي يش ،بصفة تدريجية

 %  45,07بـ  2024سجلات أملاك الدولة بصفة عامة، وقد قدرت سنة هدافه تحيين أضمن 

 .% 66,34نسبة  2026ومن المنتظر ان تبلغ  سنة 

 

ن منه أ" حيث نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نهائيةالنسق التصاعدي للمؤشر الفرعي " -

   يقترب أكثر فأكثر من القيمة المستهدفة للمؤشرو 2024موفى سنة  % 94ن يبلغ أالمتوقع 

تحس ن الملحوظ في مستوى تأطير المراقبين ومتابعة وذلك نظرا لل 2026موفي سنة  % 95

يطة على على سياسة نشالعامة لأملاك الدولة والشؤون العقارية أعمالهم، وكذلك لاعتماد الهيئة 

جة تعميم المعالوذلك خاصة في اتجاه  قبينمستوى دورات التكوين والترب صات الخاصة بالمرا

ن في المتخصصة لمساعدة المراقبي البرمجيات على بعض الآلية للبيانات والمعطيات بالاعتماد

 .أعمالهم الرقابية

 

خلال الثلاث سنوات "نسبة انجاز الاختبارات" تطور طفيف في تقديرات المؤشر الفرعي  -

موفى  % 87ليصل الى  2024سنة  % 85ن يبلغ هذا المؤشر أنه من المتوقع أالمقبلة، حيث 

صدار إتخاذ الإجراءات اللازمة للتقليص في مدة الاختبار من خلال لانظرا  وذلك 2026ة سن
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والعمل على سد الشغورات الحاصلة  عداد تقارير الاختبار،إمذكرات تهدف الى توحيد منهجيات 

القيام بدورات تكوينية لتمكين الخبراء ضافة إلى على مستوى الخبراء ببعض الإدارات الجهوية إ

 بمهارات جديدة من شانها اكسابهم نجاعة اكثر.

 

لصادرة انسبة الاحكام العامة لنزاعات الدولة الى الترفيع في المؤشر الفرعي "  الإدارةتسعى  -

 ةمن خلال رقمن 2026موفي سنة  % 56الى  2024موفي سنة  % 52 " منالدولة لفائدة

 لتطوير العمل بغرض الاستغلال الأمثل للموارد البشرية. إجراءاتعداد دليل إالإدارة و
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ؤشرات وعلاقتها بالأهداف وم أملاك الدولةحماية نشطة برنامج أتقديم  -2-2

 :الأداء
 

ة يستند برنامج حماية أملاك الدولة لتحقيق هدفه إلى نشاط وحيد وهو حماية أملاك الدول

 مختلف هاب تقوم التيويضطلع هذا النشاط بمهمة توفير الحماية القانونية والمادية للأملاك العمومية 

 الأملاك ضبط، حيث ينقسم بدوره إلى أربعة أنشطة فرعية )مجاله في كل البرنامج في المتدخلة الهياكل

 .(ءالقضا لدى العمومية والمؤسسات الدولة وتمثيل والرقابة التدقيق ،الاختبارات العمومية،

 :8جدول عدد 
 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج حماية أملاك الدولة

 ألف دينار: الوحدة

تقديرات   المؤشرات الأهداف
 الأنشطة 2024

 التقديرات المالية
 دعائم الأنشطة 

 2024للأنشطة لسنة 

ضمان 
الحماية 

لأملاك  نجعالأ 
 الدولة

 وحقوقها

نسبة 
التدخلات 
المنجزة 

لحماية أملاك 
 الدولة

حماية أملاك   % 01,96
 428 38 الدولة

 إعداد و إحالة شهادات ترسيم بسجلات أملاك الدولة -
 تحيين القواعد البيانية للجرد -
المتصرفة في تنظيم  الإجتماعات مع مختلف الجهات  -

 الأملاك العمومية
 لى اعتماد وتكريس معايير التّدقيق الدّولية.إالسعي  -
( مختلف  Standardisationصياغة  ) توحيد -

على مستوى مختلف أوجــــه  النقائص والإخلالات الموجودة
 فالتصر 

 العمل على توحيد منهجيات إعداد تقارير الإختبار -
 دية للدولة.المتعلقة بتقييم الأصول الما

اجتماعات دورية لتدارس مختلف الدفوعات وكافة اشكال  -
 الدفاع على مصلحة الدولة.

اعداد مذكرات العمل ودليل اجراءات خاص بتنظيم  -
 صلب المؤسسة.العمل 

عداد دراسات لعرض مشاريع القوانين او تنقيح بعض ا  -
 القوانين.

 مشاريع الكبرى حرير الحوزة العقارية لفائدة الالتسريع في ت -
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 ي أداءمساهمة الفاعل العمومي )الديوان الوطني للملكية العقارية( ف  -2-3

 أملاك الدولة حمايةرنامج ب

 :9جدول عدد 
 مساهمة الفاعل العمومي في أداء برنامج حماية أملاك الدولة

 وحجم الاعتمادات المحالة
 ألف دينار: الوحدة

 )التي يساهم الفاعل العمومي في تحقيقها( أهداف البرنامج  الفاعل العمومي
 أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في إطار المساهمة

 في تحقيق أهداف البرنامج

الاعتمادات 
المحالة من 
 ميزانية الدولة
بعنوان سنة 

2024 

الديوان الوطني 
 للملكية العقارية

حماية أملاك الدولة في إطار  مساهمة غير مباشرة في برنامج
 المهمة الرئيسية للديوان الوطني للملكية العقارية والمتمثلة في
حفظ الحق العيني وإشهاره للعموم وضبط حق الملكية وسائر 

 الحقوق المتصلة به.
 
 

 آجال تقليص بهدف وذلك العقارية العمليات ترسيم وظيفة تطوير -
 .)سلامتها و دقتها ( جودتها وتحسين الخدمات إسداء

 وذلك الترسيم ملفات في والتصرف الحفظ أساليب تطوير  -
 .الترسيم ملفات وثائق في التصرف وطرق  الحفظ فضاءات بتعصير

 
 .العقاري  السجل بمسك المكلفة البشرية الموارد تكوين و تنمية  -
 الإعلامية المنظومة تطوير خلال من الكترونية إدارة تركيز  -

 بناء و الوثائق رقمنة و العقاري  السجل بيانات لمعالجة الشاملة
 .الهجائية الفهارس بيانات قاعدة

 . العقاري  الميدان في والشركاء للفاعلين عقارية تااستشار  تقديم  -
 .العقاري  المجال في المتدخلة الهياكل ومساندة تكوين  -
 .جودتها و الخدمات فضاء توسيع  -
 

 اعتمادات ذاتية
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-4202) رنامج حماية أملاك الدولة متوسط المدىبإطار نفقات و الميزانية -3

6202): 

 

 ميزانية برنامج حماية أملاك الدولة حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة 

 :10جدول عدد 
 تقديرات ميزانية برنامج حماية أملاك الدولة

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

 إنجازات بيان النفقات
قانون المالية 

 الفارق  2024تقديرات   2023لسنة 
 النسبة % (1)-(2المبلغ ) (2) (1) 2022

 13,68 148 3 163 26 015 23 962 21 نفقات التأجير

 0,16- 6- 430 3 436 3 982 7 نفقات التسيير

           نفقات التدخلات

 2,59- 235- 835 8 070 9 884 11 الاستثمارنفقات 

           نفقات العمليات المالية

 8,18 907 2 428 38 521 35 828 41 المجموع 

 

 

 تتوزع حسب، ومليون دينار 38,428 بـ 2024سنة أملاك الدولة  حمايةبرنامج ميزانية تقدر 

 نفقة على النحو التالي: الاقتصادية للطبيعة ال

 

لبرنامج  من الميزانية الجملية % 68,08 نسبة ، أيمليون دينار 26,163بـ  التأجير نفقات تقدر

 نامج حمايةبنفقات تأجير برمقارنة  دينار مليون 3,148زيادة قدرها بذلك  مسجلة، أملاك الدولة حماية

    تطور الزيادة نسبة هذه وتمثل( مليون دينار 23,015) 2023سنة خلال  المرصودةأملاك الدولة 

  .جورالأفي  الزيادةناتجة أساسا إلى  % 13,68 بـ
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ملية من الميزانية الج % 8,93نسبة  ، أيمليون دينار 3,430بـ  التسيير نفقات تقدركما 

برنامج  بنفقات تسييرمقارنة  دينار آلاف 6قدره  نقصانبذلك  مسجلة، أملاك الدولة حمايةلبرنامج 

 بةنس نقصانال اهذ مثليو (مليون دينار 643,3) 3202سنة خلال  المرصودةأملاك الدولة  حماية

  .% 16,0 بـ تراجع

 

 

 

ن م % 22,99نسبة  ، أيمليون دينار 8,835بـ فهي تقدر  الاستثمار فقاتنأما فيما يخص 

قارنة مدينار  ألف 235 قدره نقصانبذلك  مسجلة، أملاك الدولة حمايةالميزانية الجملية لبرنامج 

( مليون دينار 9,070) 2023سنة خلال  المرصودةأملاك الدولة  استثمار برنامج حمايةبنفقات 

  إلى: رجع أساسايي ذال، % 59,2 بـ تراجع نسبة نقصانال اهذ مثليو

تقييم و جردللمشاريع المتواصلة )إحصاء أملاك الدولة، الاعتمادات المرصودة حجم تراجع  -

 .2024دينار سنة ألف  535إلى  2023دينار سنة  مليون 1,070الأصول الثابتة( من 

 .2024مليون دينار سنة  8استقرار تقديرات صندوق دعم الرصيد العقاري المقدرة من  -

 نقل لفائدة الإدارة العامة لنزاعات الدولة. سائلو 3برمجة اقتناء  -
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لطبيعة حسب ا (6202-4202) متوسط المدى حماية أملاك الدولة برنامجإطار نفقات  

 الاقتصادية للنفقة

 

 ،مليون دينار 38,428بـ  2024سنة أملاك الدولة  حمايةتقدر ميزانية برنامج 

بـ     ، أي بنسبة تطورمليون دينار 39,500ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه الميزانية سنة 

 ،2024مقارنة بميزانية سنة  % 2,79

طور ت، أي بـنسبة مليون دينار 41,500ما قدره  2026سنة كما ينتظر أن تبلغ هذه الميزانية 

 .2025مقارنة بميزانية سنة  % 5,06بـ 

 

 :11جدول عدد 
 (2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )

 لبرنامج حماية أملاك الدولة
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 البيان
قانون المالية  إنجازات

  2023لسنة 
 تقديرات تقديرات

 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 352 27 555 26 163 26 015 23 962 21 نفقات التأجير

 982 3 674 3 430 3 436 3 982 7 نفقات التسيير

           نفقات التدخلات

 166 10 271 9 835 8 070 9 884 11 نفقات الاستثمار

           العمليات المالية نفقات

المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية 
 500 41 500 39 428 38 521 35 828 41 للمؤسسات

 500 41 500 39 428 38 521 35 828 41 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
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بيعة طالحسب  (2026-2024على المدى المتوسط )أملاك الدولة  برنامج حمايةتتوزع ميزانية 

 نفقة على النحو التالي:قتصادية للالا

  

 من النفقات % 68، أي نسبة مليون دينار 26,163 بـ 2024خلال سنة  التأجير نفقات تقدر

 ،أملاك الدولة الجملية لبرنامج حماية

 % 67,23، أي نسبة مليون دينار 26,555ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024مقارنة بسنة  % 1,50، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملية لبرنامج حمايةمن 

 % 65,91أي نسبة ، مليون دينار 27,352ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025مقارنة بسنة  % 3، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة من النفقات الجملية لبرنامج حماية

 

ات من النفق % 9، أي نسبة مليون دينار 3,430بـ  2024خلال سنة  التسييرنفقات تقدر كما 

 ،أملاك الدولة الجملية لبرنامج حماية

من  % 9,3، أي نسبة مليون دينار 3,674ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024مقارنة بسنة  % 7,11، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملية لبرنامج حماية

ن م % 9,6، أي نسبة مليون دينار 3,982ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025مقارنة بسنة  % 8,38، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملية لبرنامج حماية

 

بة ، أي نسدينارمليون  8,835بـ  2024خلال سنة فهي تقدر  نفقات الاستثمارأما فيما يخص 

 ،أملاك الدولة حمايةمن النفقات الجملية لبرنامج  % 23

 من % 23,47، أي نسبة مليون دينار 9,271ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024مقارنة بسنة  % 4,93، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة النفقات الجملية لبرنامج حماية

 % 24,50، أي نسبة مليون دينار 10,166ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025مقارنة بسنة  % 9,65، ونسبة تطور بـ أملاك الدولة من النفقات الجملية لبرنامج حماية
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 مما سيؤثر على وتيرة  2024لبرنامج تراجعا خلال سنة المرصودة لستثمار الاشهدت نفقات 

سبي إرساء النظام المحاانجاز مشروعي جرد وتقييم الأصول الثابتة المادية للدولة وعلى مشروع 

 .للدولة المادية جرد وتقييم الأصول الثابتةالقائم أساسا على  حسب القيد المزدوج الجديد 

 2026و 2025 سنتينفقات الاستثمار خلال  تسترجعوبالرغم من هذا التراجع فمن المتوقع ان 

خلال  ستجابة لمتطلبات الرفع في نسق التدخلات لحماية أملاك الدولة مناوذلك  المنحى التصاعديا

المنقولة  نقولة وغيراللازمة للقيام بالمعاينات الميدانية لجرد وتقييم ممتلكات الدولة الم الاعتماداتتوفير 

المؤرخ  وقرار وزير الماليةلقانون الأساسي للميزانية عملا بمقتضيات اخاصة على المستوى الجهوي و

لمادية المتعلق بالمصادقة على معيار حسابات الدولة الخاص بالأصول الثابتة ا 2019سبتمبر  12في 

 .لإدراجها ضمن موازنة الدولة
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 ةللمصالح المشتركالمدير العام  ،الجباليرضا السيد : اسم رئيس البرنامج

 2020غرة جانفي  :"رئيس البرنامج"توليه مهمة  تاريخ

 

 

 

 

 

 

 القيادة والمساندة: 9 البرنامج عدد
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 :تقديم برنامج القيادة والمساندة  -1

 

 :القيادة والمساندةبرنامج ستراتيجية ا -1-1

 

ل إرسةةةةةاء إدارة عصةةةةةرية ترتكةةةةةز علةةةةةى اسةةةةةتعمالبرنةةةةةامج القيةةةةةادة والمسةةةةةاندة مهمةةةةةة  عهةةةةةدُ تُ 

ي تةةةدخلين فةةةالتقنيةةةات الحديثةةةة وتةةةوفير الوسةةةائل الماديةةةة والبشةةةرية الضةةةرورية وتسةةةخيرها لخدمةةةة الم

لةةةةةذلك تةةةةةم ضةةةةةبط إسةةةةةتراتيجية برنةةةةةامج "القيةةةةةادة  ،المرسةةةةةومة الأهةةةةةدافالقطةةةةةاع بغايةةةةةة تحقيةةةةةق 

يةةةةام لجميةةةةع البةةةةرامج للق والمسةةةةاندة" والمتمثلةةةةة فةةةةي تةةةةوفير الةةةةدعم البشةةةةري والمةةةةادي الضةةةةروري

بةةةةةدورها فةةةةةي أفضةةةةةل الظةةةةةروف مةةةةةع ضةةةةةمان التنسةةةةةيق وتفعيةةةةةل حةةةةةوار التصةةةةةرف بةةةةةين مختلةةةةةف 

 الأطراف.

 

 قتهةةةاعلاوتحسةةةين  الإدارةتعصةةةير يرمةةةي برنةةةامج القيةةةادة والمسةةةاندة إلةةةى وفةةةي هةةةذا الإطةةةار، 

 .مع المتدخلين في القطاع

 

لأهداف امنظومة التصرف في الميزانية حسب عد برنامج القيادة والمساندة النواة الصلبة في يُ و

سومة افها المرباعتباره يسهر على تقديم الدعم المادي واللوجستي للبرامج العملياتية الأخرى لتحقيق أهد

 واستحثاث في قطاع أملاك الدولة والشؤون العقارية لمعاضدة مجهود الدولة في تعبئة الموارد المالية

 ة خاصة ويعمل البرنامج على:نسق التنمية بالجهات الداخلي

 ،حوكمة التصرف في الموارد البشرية والمالية واللوجستية 

 ،تطوير المنظومة القانونية والتشريعية للقطاع 

 ،تطوير المنظومات المعلوماتية المعتمدة في شتى المجالات والتأهيل الرقمي للإدارة 

 ،تأهيل المصالح الإدارية المتدخلة 

 لعلاقة كل التابعة للمهمة في اتجاه إضفاء نجاعة على خدماتها ذات اإعادة هيكلة بعض الهيا

 بحماية ومتابعة التصرف في أملاك الدولة العقارية والمنقولة.
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داف الإشكاليات التي تعيق الوصول إلى الأهيشكو برنامج القيادة والمساندة من بعض هذا، و

 الاعتبار تأخذ بعين لاالانتدابات وتعدد إجراءات التسوية التي  تجميدفي المرسومة والمتمثلة أساسا 

اتر تدخل لا سيما في ظل تو ،الوظائفمن ناحية ولإدارة من ناحية الاختصاصات لالاحتياجات الحقيقية 

لموارد ايؤثر سلبا على نجاعة وفاعلية مسار التصرف في الشيء الذي قد  الدولة في الشأن الاجتماعي

ارد علقة بالموبالإضافة إلى ذلك يواجه البرنامج إشكاليات مت ، وازنة بين كل فئات المجتمعالبشرية والم

مادات ضعف الإعتمادات المخصصة لنفقات التسيير التي بقيت في حدود الإعتالمالية تتمثل خاصة في 

منشور السيد فقط لا غير ما يتوافق و % 2,5المرسمة بقوانين المالية السابقة مع إقرار زيادة في حدود 

ارتفاعا  رئيس الحكومة المتعلق بإعداد مشروع ميزانية الدولة لا سيما وأن أسعار أغلب المواد عرفت

نال من غير مسبوق بما في ذلك الورق، المحروقات، الكهرباء والغاز، الماء ..... الشيء الذي قد ي

اص خت ذات الأثر السلبي على ميزانية الوزارة بوجه ديمومة الميزانية ويساهم في تسجيل متخلدا

 والمالية العمومية بوجه عام.

 

ار التي تم ضبطها لهذا البرنامج تندرج في إطإن أهم الأولويات وبناء على ما تم عرضه، ف

 :الخدمات الإدارية وذلك بالتركيز على المحاور التالية التوجهات الوطنية للرقي بجودة

 المتعاملين مع الإدارة تحسين العلاقة مع، 

  الاستهلاك،ترشيد 

  التكنولوجيات الحديثة استعمالتعزيز، 

 ريةالحرص على دعم ثقافة التجديد وامتلاك المهارات في مجال الإستشراف واليقظة الإدا، 

 تعزيز لامركزية التكوين من خلال مواصلة برمجة دورات تكوينية على مستوى الجهات 

ضافة للأعوان ودعم حظوظهم في المناظرات الداخلية للترقية بالإلتنمية القدرات المهنية 

 لمسداة من طرفهم.إلى تنمية مهارات العملة لتحسين الخدمات ا

 ين تكافؤ الفرص بكذلك جال ومختلف فئات المجتمع ورتحقيق تكافؤ الفرص بين النساء وال

 الأعوان الإدارات الجهوية والمركزية.
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 :والمساندة القيادةالهياكل المتدخلة ببرنامج  -1-2

 

 ها:همأ هياكلعديد الالقيادة والمساندة تتدخل في تنفيذ السياسة العمومية لبرنامج 

 والهياكل الراجعة له بالنظر. الديوان -

 . الكتابة العامة -

 .الإدارة العامة للمصالح المشتركة -

 .الإدارة العامة لتكنولوجيا المعلومات والإدارة الإلكترونية -

 .الإدارة العامة للدراسات والتخطيط والبرمجة -

  .ؤون القانونيةشالإدارة العامة لل -

 .رف في ميزانية الدولةمشروع تطوير التص متابعةوحدة التصرف حسب الأهداف ل -

شؤون لأملاك الدولة وال بالإدارات الجهويةمكاتب المصالح المشتركة ومصالح الإعلامية  -

 .العقارية

 

 :أهداف ومؤشرات الأداء الخاصة ببرنامج القيادة والمساندة -2

 

 :والمساندة القيادةبرنامج الخاصة بداء الأهداف ومؤشرات الأتقديم  -2-1

 

 :ة، وهياستراتيجيثلاث أهداف  "القيادة والمساندة"يضم برنامج 

 

 ترشيد حوكمة المهمة،  
 الحاجيةةةات مةةةع الكفةةةاءات ملائمةةةة مةةةع البشةةةرية المةةةوارد فةةةي التصةةةرف نيسةةةتح 

 ،الفرص وتكافؤ المساواة وضمان
 مةةةةع للمهمةةةةة الماليةةةةة المةةةةوارد فةةةةي التصةةةةرف وحسةةةةن الميزانيةةةةة ديمومةةةةة ضةةةةمان 

 .والمساندة القيادة برنامج وفاعلية نجاعة تحسين
 

 



  
45 

 
ugbo@domainetat.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 :همة: ترشيد حوكمة الم1-9الهدف 

 

عمةةةل وهيكةةةل تنظيمةةةي ومعلومةةةاتي منةةةاخ خلةةةق  العمةةةل علةةةىيتمحةةةور هةةةذا الهةةةدف حةةةول 

تةةةوفير ب تنفيةةةذ كافةةةة اسةةةتراتيجيات الةةةوزارة وتوجهاتهةةةا فةةةي تطةةةوير خةةةدماتها وذلةةةك علةةةى سةةةاعدي

ارد هةةةةدار المةةةةوإللحةةةةد مةةةةن الممارسةةةةات التةةةةي تةةةةؤدي إلةةةةى  الحلةةةةولالوسةةةةائل الماديةةةةة واقتةةةةراح 

اسةةةةية لجةةةةان القيةةةةادة الأس قةةةةرارات وتوصةةةةياتمتابعةةةةة  خةةةةلالالماليةةةةة والطاقةةةةات البشةةةةرية مةةةةن 

 .والسياسة الاتصالية المنظومة المعلوماتية وتطوير

 

  لإطلاع على المواقع العمومية للمهمة:ل: التطور السنوي 1-1-9المؤشر 

 

رسةةةي  وت علةةةى دعةةةم الشةةةفافية وتسةةةهيل النفةةةاذ للمعلومةةةة تةةةم اعتمةةةاد هةةةذا المؤشةةةر للعمةةةل

  .الحوكمة مبادئ

 
  لإطلاع على المواقع العمومية للمهمةلالتطور السنوي  :1-1-9تقديرات المؤشر: 

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
 1-1-9المؤشر 

التطور السنوي للإطلاع على  10 10 10 10 - نسبة مائوية
 المواقع العمومية للمهمة

 

نسةةةةبة مؤشةةةةر التطةةةةور السةةةةنوي للإطةةةةلاع علةةةةى المواقةةةةع العموميةةةةة مةةةةن المنتظةةةةر أن تبلةةةةغ 

 2025و 2024ونحةةةةةةافظ علةةةةةى نفةةةةةس التقةةةةةةديرات بالنسةةةةةبة لسةةةةةةنة  2023% سةةةةةنة  10للمهمةةةةةة 

تةةةةم تركيةةةز موقةةةةع واب جديةةةةد لةةةةوزارة أمةةةةلاك الدولةةةةة  قةةةةدف 2022أمةةةا بالنسةةةةبة لإنجةةةةازات  2026و

ة موقةةةةع واب الةةةةوزارة مةةةةن وذلةةةةك لضةةةةمان سةةةةلام 2021والشةةةةؤون العقاريةةةةة بدايةةةةة شةةةةهر جويليةةةةة 

  Google» عتمةةةةاد علةةةةى تحلةةةةيلات جوجةةةةلالاالقرصةةةةنة والاختراقةةةةات، وحيةةةةث أنةةةةه لةةةةم يةةةةتم 

Analytics»   2022فةةةي موقةةةع واب الةةةوزارة القةةةديم، فإنةةةه لا يمكةةةن تحديةةةد نسةةةبة مائويةةةة لسةةةنة 

 باعتبارها السنة المرجعية التي سيتم اعتمادها.
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 وضمان جياتالحا مع الكفاءات ملائمة مع البشرية الموارد في التصرف نيس: تح2-9الهدف 

 :الفرص وتكافؤ المساواة

 

العمةةةل علةةةةى تحسةةةين التصةةةةرف فةةةي المةةةةوارد البشةةةرية وحسةةةةن يتمحةةةور هةةةةذا الهةةةدف حةةةةول 

 توظيفها مع تلبية طلبات برامج المهمة.
 

  كتلة الأجور التحكم فينسبة : 1-2-9المؤشر: 

قسةةةةم لالتقةةةةديرات ومطابقتهةةةةا للحاجيةةةةات الفعليةةةةة تةةةةم اعتمةةةةاد هةةةةذا المؤشةةةةر للتثبةةةةت مةةةةن دقةةةةة 

 التأجير العمومي.

 

  ورالتحكم في كتلة الأجنسبة  :1-2-9تقديرات المؤشر: 

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 1-2-9المؤشر 
نسبة التحكم في كتلة  100 100 100 98 102 نسبة مائوية

 الأجور

 
 

للمحافظةةةة علةةةى التوازنةةةات الماليةةةة للدولةةةة وسةةةعيا للتوجةةةه العةةةام الرامةةةي إلةةةى تحقيةةةق الضةةةغط 

عةةةن كتلةةةة الأجةةةور يعمةةةل هةةةذا المؤشةةةر علةةةى تحسةةةين التصةةةرف فةةةي السةةةاعات الإضةةةافية وإعةةةداد 

البةةةةرامج للإحالةةةةة علةةةةى التقاعةةةةد قبةةةةل بلةةةةوغ السةةةةن القانونيةةةةة والمغةةةةادرة الاختياريةةةةة والعمةةةةل علةةةةى 

وقةةةةد شةةةةهدت نسةةةةبة  ،والقةةةةدرات المهنيةةةةة للأعةةةةوان الإداريةةةةين والفنيةةةةين والعملةةةةةتطةةةةوير الكفةةةةاءات 

 2023سةةةنة  %98وقةةةدرت بةةةـ %  102 مةةةا قةةةدره 2022سةةةنة  خةةةلال الأجةةةوركتلةةةة  الةةةتحكم فةةةي

وهةةةةذا نةةةةاجم عةةةةن حةةةةراك الأعةةةةوان بةةةةين الةةةةوزارات وتفةةةةاوت المةةةةنح بةةةةين الأسةةةةلاك ويعمةةةةل برنةةةةامج 

أن تكةةةةون تقةةةةديرات الإعتمةةةادات المخصصةةةةة للأجةةةةور مسةةةةاوية للإنجةةةةازات  القيةةةادة والمسةةةةاندة علةةةةى

وتحةةةةافظ  2024% سةةةةنة  100 وهةةةةي الغايةةةةة المنشةةةةود ألا نسةةةةبة الةةةةتحكم فةةةةي كتلةةةةة الأجةةةةورلتبلةةةةغ 

 .2026و  2025على هذه النسبة خلال 
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  يةالأساس الميادين في المكونين الأعوان نسبة: 2-2-9المؤشر: 

 

مةةةن و عةةةوان المسةةةتفيدين مةةةن الةةةدورات التدريبيةةةةلأامعةةةدل تةةةم اعتمةةةاد هةةةذا المؤشةةةر لتحديةةةد 

تقلةةةةةيص وحصةةةةةر معةةةةةدل المنتفعةةةةةين مةةةةةن الةةةةةدورات التدريبيةةةةةة والتكةةةةةوين بمختلةةةةةف اختصاصةةةةةاتهم 

وخاصةةةةة فةةةةي مجةةةةال  الفةةةةوارق بةةةةين الجنسةةةةين وبصةةةةفة عامةةةةة بةةةةين مختلةةةةف الفئةةةةـات فةةةةـي المجتمةةةةع

 .الميزانية المراعية للنوع الإجتماعي

 

  يةالأساس الميادين في المكونين الأعوان نسبة :2-2-9تقديرات المؤشر: 

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 2-2-9المؤشر 

 56 55 54 26,68 52 نسبة مائوية
نسبة الأعوان 

الميادين المكونين في 
 الأساسية

 

تحسةةةةةين التصةةةةةرف فةةةةةي المةةةةةوارد البشةةةةةرية وتحقيةةةةةق تكةةةةةافؤ الفةةةةةرص بةةةةةين مختلةةةةةف فئةةةةةات ل

تعةةةددة متنظةةةيم دورات تكوينيةةةة يعمةةةل هةةةذا المؤشةةةر علةةةى تطةةةوير القةةةدرات البشةةةرية وذلةةةك ب المجتمةةةع

 الإدارة حيةةةةث توكةةةةل إلةةةةى البرنةةةةامج مهمةةةةة بلةةةةورةتسةةةةتجيب إلةةةةى حاجيةةةةات  وفةةةةي مجةةةةالات متنوعةةةةة

 52 بلغةةةت حةةةوالي التةةةيه لبلةةةوغ الغايةةةة المنشةةةودة علةةةى تنفيةةةذ المخطةةةط السةةةنوي للتكةةةوين والحةةةرص

وسةةةةيعمل برنةةةةامج القيةةةةادة و المسةةةةاندة علةةةةى تطةةةةوير هةةةةذه النسةةةةبة وذلةةةةك بمزيةةةةد  2022% سةةةةنة 

ل تةةةراب إسةةةتغلال الفضةةةاءات المتةةةوفرة لةةةدى الةةةوزارة )مةةةدارج و قاعةةةات الإجتماعةةةات( والتنقةةةل داخةةة

 علةةةى تكةةةوين أكبةةةر عةةةدد ممكةةةن مةةةن الأعةةةوان المتواجةةةدين فةةةي الجهةةةات لتصةةةلالجمهوريةةةة للعمةةةل 

 .2026سنة  % 56النسبة إلى 

 

 



  
48 

 
ugbo@domainetat.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 نجاعة تحسين مع ةللمهم المالية الموارد في التصرف وحسن الميزانية ديمومة ضمان: 3-9الهدف 

 :والمساندة القيادة برنامج وفاعلية

 

 والعمةةةل الماليةةةة للمهمةةةة فةةةي المةةةوارد النةةةاجع التصةةةرف تةةةأمينيتمحةةةور هةةةذا الهةةةدف حةةةول 

 .والمساندة القيادة برنامج فاعلية تحسينعلى 

  تمقارنة بالتقديرا الميزانية إنجازاتنسبة : 1-3-9المؤشر: 

تةةةةم اعتمةةةةاد هةةةةذا المؤشةةةةر لضةةةةمان دقةةةةة تقةةةةديرات الميزانيةةةةة وتجنةةةةب اللجةةةةوء إلةةةةى طلةةةةب 

 اعتمادات إضافية خلال السنة المالية.

 

  تمقارنة بالتقديرا الميزانية إنجازاتنسبة  :1-3-9تقديرات المؤشر: 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 1-3-9المؤشر 

نسبة إنجازات  100 100 102 102 111 نسبة مائوية
الميزانية مقارنة 

 بالتقديرات

 

 مهمةةةةةالماليةةةةة لل الاعتمةةةةاداتالعمةةةةل علةةةةى تطةةةةوير التصةةةةرف فةةةةي يسةةةةاهم هةةةةذا المؤشةةةةر فةةةةي 

تحسةةين التصةةرف  خةةلالوذلةةك مةةن  الإعةةداد والإنجةةازوممتلكاتهةةا وحسةةن تنفيةةذ الميزانيةةة مةةن حيةةث 

إلا أنةةةه فةةةي التسةةةييرمصةةةاريف  حوكمةةةةوترشةةةيد التصةةةرف فةةةي الممتلكةةةات و الاعتمةةةاداتفةةةي صةةةرف 

لتضةةةمن نفقةةةات  وذلةةةك % 111 إنجةةةازات الميزانيةةةة مقارنةةةة بالتقةةةديراتبلغةةةت نسةةةبة  2022سةةةنة 

التسةةةيير لصةةةةندوق ضةةةةحايا المةةةةرور فقةةةد كانةةةةت إنجةةةةازات هةةةةذه النفقةةةات ثلاثةةةةة أضةةةةعاف التقةةةةديرات 

وذلةةةك لخصوصةةةية هةةةذه النفقةةةة باعتبارهةةةا مرتبطةةةة بعةةةدد الملفةةةات الةةةواردة ممةةةا يتعةةةذر علينةةةا تقةةةديرها 

ه النسةةةبة بصةةةفة ثابتةةةة، لةةةذا يسةةةعى برنةةةامج القيةةةادة والمسةةةاندة لمزيةةةد الةةةتحكم فةةةي النفقةةةات لتعةةةديل هةةةذ

 .خلال السنوات القادمة % 100لتصل إلى 
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  المهمة يزانيةم في والمساندة القيادة برنامج ميزانية حصة: 2-3-9المؤشر: 

 
يةةةادة للةةةدفع نحةةةو تقلةةةيص نسةةةبة الإعتمةةةادات المخصصةةةة لبرنةةةامج القتةةةم اعتمةةةاد هةةةذا المؤشةةةر 

عد علةةةى كخيةةةار اسةةةتراتيجي يسةةةاوالمسةةةاندة وتوجيههةةةا عنةةةد الضةةةرورة للبةةةرامج العملياتيةةةة الأخةةةرى 

ما طةةةة بعهةةةدتها فةةةي ظةةةروف عاديةةةة تجسةةةيوتنميةةةة مواردهةةةا بشةةةكل يسةةةمح مةةةن إنجةةةاز المشةةةاريع المن

 .القطاع لإستراتيجية

 

  يزانيةةةةةةم فةةةةةي والمسةةةةةاندة القيةةةةةادة برنةةةةةامج ميزانيةةةةةة حصةةةةةة :2-3-9تقةةةةةديرات المؤشةةةةةر 

 :المهمة

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 2-3-9المؤشر 

 30 31 32 33 33 نسبة مائوية
حصة ميزانية برنامج 
القيادة والمساندة في 

 ميزانية المهمة

 

 33 حصةةةة ميزانيةةةة برنةةةامج القيةةةادة والمسةةةاندة فةةةي ميزانيةةةة المهمةةةةبلغةةةت إنجةةةازات مؤشةةةر 

هةةةذا ومةةةن المنتظةةةر أن يبلةةةغ هةةةذا  2023، ومةةةن المتوقةةةع أن تبلةةةغ نفةةةس النسةةةبة سةةةنة 2022سةةةنة  %

فةةةةي وذلةةةةك  2026سةةةةنة  % 30ليصةةةةل إلةةةةى  2025سةةةةنة  % 31و 2024 سةةةةنة % 32المؤشةةةةر 

كمةةةا  ،ةالميزانيةةةة وحسةةةن تنفيةةةذها والتوجةةةه نحةةةو اللامركزيةةةإطةةةار المحافظةةةة علةةةى ضةةةمان ديمومةةةة 

تقلةةةيص الإعتمةةةادات المخصصةةةة لبرنةةةامج القيةةةادة والمسةةةاندة عبةةةر حسةةةن يعمةةةل هةةةذا المؤشةةةر علةةةى 

 .وزيع الأعوان ونفقات التسيير بين البرامج العملياتية والبرامج الفرعية والأنشطةت

 

  عون لكل التسيير كلفة: 3-3-9المؤشر: 

تةةةةةم اعتمةةةةةاد هةةةةةذا المؤشةةةةةر لحوكمةةةةةة التصةةةةةرف فةةةةةي نفقةةةةةات التسةةةةةيير وجعلهةةةةةا فةةةةةي حةةةةةدود 

 لمرسومة.اأهدافها الحاجيات الأكيدة لسير المصالح وتوجيهها نحو البرامج العملياتية لتحقيق 
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  عون لكل التسيير كلفة :3-3-9تقديرات المؤشر: 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 3-3-9المؤشر 
كلفة التسيير لكل  500 4 000 4 911 3 696 4 006 4 دينار

 عون 

 

، ومةةةةةن 2022دينةةةةةار سةةةةةنة  4 006 كلفةةةةةة التسةةةةةيير لكةةةةةل عةةةةةونبلغةةةةةت إنجةةةةةازات مؤشةةةةةر 

 3 911هةةةةذا ومةةةةن المنتظةةةةر أن يبلةةةةغ هةةةةذا المؤشةةةةر  2023دينةةةةار سةةةةنة  4 696المتوقةةةةع أن تبلةةةةغ 

يحةةةةةةةرص و 2026دينةةةةةةةار سةةةةةةةنة  4 500و 2025دينةةةةةةةار سةةةةةةةنة  4 000و 2024 سةةةةةةةنة دينةةةةةةةار

وترشةةةيد الاسةةةتهلاك وكةةةذلك برنةةةامج القيةةةادة والمسةةةاندة علةةةى الضةةةغط علةةةى المصةةةاريف الإلزاميةةةة 

، ورغةةةم كةةةل المجهةةةودات فةةةإن التقلةةةيص فةةةي سةةةتعمال المشةةةترك للتجهيةةةزات الإداريةةةةعلةةةى الا الحةةةث

كتلةةةة التسةةةيير مةةةع التقلةةةيص فةةةي كتلةةةة الأجةةةور يمكةةةن أن ينجةةةر عنةةةه الضةةةرر بةةةالظروف الملائمةةةة 

 للعمل.

 

لةةةةم يةةةةتم إحتسةةةةاب الاعتمةةةةادات المخصصةةةةة لصةةةةندوق  2024: إبتةةةةداءا مةةةةن سةةةةنة ملاحظةةةةة

 .اعتمادات التسيير مرور في مجموعضمان ضحايا حوادث ال
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شرات وعلاقتها بالأهداف ومؤ القيادة والمساندةبرنامج  أنشطةتقديم  -2-2

 : الأداء

 :ين أساسيين وهماعلى نشاط القيادة والمساندة يرتكز برنامج

  إرساء مبادئ الحوكمة.  يعمل علىالذي  قيادة ومتابعة مختلف أنشطة المهمة* النشاط الأول وهو 

 "كاللوجيستيالتصرف في الموارد البشرية والشؤون المالية وتقديم الخدمات و* النشاط الثاني وهو 

 لمتدخلة فيوالقانونية التي تقوم بها مختلف الهياكل ا والمالية يشمل مختلف العمليات الإداريةالذي 

 .البرنامج كل في مجاله

 :12 جدول عدد
 القيادة والمساندةالأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج 

 ألف دينار: الوحدة

 الأنشطة 2024تقديرات  المؤشرات الأهداف
 التقديرات المالية 

 دعائم الأنشطة 
 2024للأنشطة لسنة 

 ترشيد حوكمة المهمة 
لتطور السنوي للإطلاع 
على المواقع العمومية 

 للمهمة
قيادة ومتابعة مختلف  %  10

   687 3 أنشطة المهمة

تحسين التصرف في 
الموارد البشرية مع 
ملائمة الكفاءات مع 
الحاجيات وضمان 

 المساواة وتكافؤ الفرص

نسبة التحكم في كتلة 
 الأجور

100  % 

التصرف في الموارد 
البشرية والشؤون 
المالية وتقديم 

 الخدمات واللوجيستيك

62  457 

ضبط عدد الأعوان وتطورهم 
 وتأجيرهم،

المكونين نسبة الأعوان 
إعداد وتنفيذ مخطط التكوين  %  54 في الميادين الأساسية

 السنوي الخاص بالوزارة،

ضمان ديمومة الميزانية 
وحسن التصرف في 

الموارد المالية للمهمة 
مع تحسين نجاعة 

وفاعلية برنامج القيادة 
 والمساندة

نسبة إنجازات الميزانية 
 مقارنة بالتقديرات

102  % 
ميزانيات الإدارات إعداد 

المركزية والجهوية للوزارة 
حصة ميزانية برنامج  ومتابعة تنفيذها،

القيادة والمساندة في 
 ميزانية المهمة

32  % 

 دينار 3 911 كلفة التسيير لكل عون 

التصرف في الشؤون المالية 
 للأعوان.
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-4022) المدىرنامج القيادة والمساندة متوسط بنفقات  إطارالميزانية و -3

6202): 

 

 ميزانية برنامج القيادة والمساندة حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة 

 

 :13جدول عدد 
 تقديرات ميزانية برنامج القيادة والمساندة

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

 إنجازات بيان النفقات
قانون المالية 

 الفارق  2024تقديرات   2023لسنة 
 النسبة % (1)-(2المبلغ ) (2) (1) 2022

 0,13 28 949 21 921 21 994 20 نفقات التأجير

 2,83 110 010 4 900 3 891 3 نفقات التسيير

 0,24 2 835 833 824 نفقات التدخلات

 3,62 117 350 3 233 3 593 2 نفقات الاستثمار

           العمليات الماليةنفقات 

 0,86 258 144 30 886 29 302 28 المجموع 

 

تتوزع حسب ، ومليون دينار 30,144 بـ 2024سنة  القيادة والمساندةبرنامج ميزانية تقدر 

 نفقة على النحو التالي: الاقتصادية للطبيعة ال

 

ية من الميزانية الجمل % 72,81نسبة  ، أيدينارمليون  21,949بـ  التأجير نفقات تقدر

برنامج  بنفقات تأجيرمقارنة  دينار ألف 28زيادة قدرها بذلك  مسجلة، القيادة والمساندةلبرنامج 

 بةالزيادة نس هذه وتمثل( مليون دينار 21,921) 2023سنة خلال  المرصودة القيادة والمساندة

 .% 0,13 بـتطور 
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جملية من الميزانية ال % 13,30نسبة  ، أيمليون دينار 4,010بـ  تسييرال نفقات تقدركما 

ر برنامج بنفقات تسييمقارنة  دينار ألف 110زيادة قدرها بذلك  مسجلةلبرنامج القيادة والمساندة، 

تطور  ةالزيادة نسب هذه وتمثل( مليون دينار 3,900) 2023سنة خلال  المرصودة القيادة والمساندة

 .% 2,83 بـ

  

  ة من الميزاني % 2,77نسبة  ، أيدينار ألف 835 بـ تقدر فهي نفقات التدخلاتأما بخصوص

دخلات تبنفقات مقارنة  دينار ألف 2زيادة قدرها  مسجلة بذلك، القيادة والمساندةالجملية لبرنامج 

 بةالزيادة نس هذه وتمثلألف دينار(  833) 2023سنة خلال  المرصودة برنامج القيادة والمساندة

 .% 0,24 تطور بـ

 

ن م % 11,11نسبة  ، أيمليون دينار 3,350بـ فهي تقدر  نفقات الاستثمارأما فيما يخص 

بنفقات قارنة م دينار ألف 117 اقدرهزيادة بذلك  مسجلةالميزانية الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، 

 هذه مثلتو( مليون دينار 3,233) 2023سنة خلال  المرصودة استثمار برنامج القيادة والمساندة

 .% 3,62 تطور بـ نسبة الزيادة

 

 

طبيعة حسب ال (6202-4202) المدىمتوسط  القيادة والمساندة برنامجإطار نفقات  

 الاقتصادية للنفقة

 

 ،مليون دينار 30,144بـ  2024سنة  تقدر ميزانية برنامج القيادة والمساندة

     ، أي بنسبة تطوردينارمليون  30,433ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه الميزانية سنة 

 ،2024مقارنة بميزانية سنة  % 0,96بـ 

طور ت، أي بـنسبة مليون دينار 31,081ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه الميزانية سنة 

 .2025مقارنة بميزانية سنة  % 2,13بـ 
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 :14جدول عدد 
 (2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )

 والمساندةلبرنامج القيادة 
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 البيان
قانون المالية  إنجازات

  2023لسنة 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 947 22 278 22 949 21 921 21 994 20 نفقات التأجير

 655 4 295 4 010 4 900 3 891 3 نفقات التسيير

 951 883 835 833 824 نفقات التدخلات

 528 2 977 2 350 3 233 3 593 2 نفقات الاستثمار

           نفقات العمليات المالية

 081 31 433 30 144 30 886 29 302 28 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 081 31 433 30 144 30 886 29 302 28 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 

يعة طبال( حسب 2026-2024على المدى المتوسط ) تتوزع ميزانية برنامج القيادة والمساندة

 لنفقة على النحو التالي:الاقتصادية ل

  

من  % 72,81  ، أي نسبةمليون دينار 21,949بـ  2024سنة خلال  التأجير نفقات تقدر

 القيادة والمساندة،النفقات الجملية لبرنامج 

 % 73,20، أي نسبة مليون دينار 22,278ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2024مقارنة بسنة  % 1,5من النفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

 % 73,83، أي نسبة مليون دينار 22,947ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025مقارنة بسنة  % 3من النفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

 

من  % 13,30 ، أي نسبةمليون دينار 4,010بـ  2024خلال سنة  التسييرنفقات تقدر كما 

  النفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة،
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 من % 14,11، أي نسبة مليون دينار 4,295ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024مقارنة بسنة  % 7,11النفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

 % 14,98، أي نسبة مليون دينار 4,655ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025مقارنة بسنة  % 8,38من النفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

 

 

  ، أي نسبة دينار ألف 835بـ  2024خلال سنة فهي تقدر  التدخلاتنفقات أما فيما يخص 

 من النفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، % 2,77

من  % 2,90، أي نسبة دينار ألف 883ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024مقارنة بسنة  % 5,75النفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

من  % 3,06، أي نسبة دينار ألف 951ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025مقارنة بسنة  % 7,70النفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، ونسبة تطور بـ 

 

بة ، أي نسمليون دينار 3,350بـ  2024خلال سنة فهي تقدر  نفقات الاستثمارأما فيما يخص 

 من النفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، % 11,11

من  % 9,78، أي نسبة مليون دينار 2,977ما قدره  2025وينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 ،2024مقارنة بسنة  % 11,13بـ  تراجعالنفقات الجملية لبرنامج القيادة والمساندة، ونسبة 

 % 8,13، أي نسبة مليون دينار 2,528ما قدره  2026كما ينتظر أن تبلغ هذه النفقات سنة 

 .2025مقارنة بسنة  % 15,08بـ  تراجعمن النفقات الجملية برنامج القيادة والمساندة، ونسبة 

 

عي إلى إن تطور الإعتمادات المرصودة لفائدة هذا البرنامج خلال السنوات المقبلة ناتج عن الس

ة الإداري تحقيق التوجهات الوطنية والمتمثلة في تطوير وتحسين نجاعة وفاعلية وجودة الخدمات

ا هويج ا،الأداء بجميع الهياكل مركزي طويرة والنهوض بها بما يضمن تيلامركزية الإدارالوتعزيز 

 ووطنيا.
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 يعمل برنامج القيادة والمساندة على: ةولبلوغ القيم المنشود

 

  برامجلضمان التنسيق بين مختلف البصفة دورية القيام بعمليات المتابعة والتقييم والتخطيط 

 ،الموارد استهلاكحسن  والحرص على

  والتشاركية،تعزيز الشفافية ترسي  رقمنة الإدارة قصد 

  المجالات عبر تنظيم دورات تكوينية في مختلف  للأعوانتطوير القدرات المهنية

والعمل على تطوير  من مواكبة المستجدات الإطارات والأعوانتمكين  والاختصاصات قصد

 الإدارة،

 ات جال ومختلف فئري الموارد البشرية وتحقيق تكافؤ الفرص بين النساء والتحسين التصرف ف

 ،المجتمع

 استهلاك  تنفيذ ومتابعة الميزانية وتحسين نسبة تحسين التصرف في الموارد المالية وذلك بإحكام

 .المرصودة الاعتمادات
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 داءات قيس الأمؤشر اتبطاق

 برنامجل

 أملاك الدولة التصرف في
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 مؤشر الأداء: نسبة توفير الرصيد العقاريبطـاقة 
 

  1/  1/  1  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 ضمان حسن التصرف في أملاك الدولةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

 لمطلوبة.يتمثل المؤشر في احتساب نسبة العقارات المسواة مقارنة بالعقارات اتعريف المؤشر:  .2

 العقارات المقتناة  العقارات المسواة =(A) سجيل )+ العقارات الصادر في شأنها أحكام بالت(B 

 (C+ العقارات المصادق على تحديدها بأمر )

 العقارات المطلوب اقتناؤها  = العقارات المطلوبة(D) ( العقارات المقدمة للتسجيل +(E  +

 (Fالعقارات المحددة من قبل لجان الاستقصاء والتحديد )

  نجاعةمؤشر طبيعة المؤشر:  .3

 نتائجمؤشر نوع المؤشر:  .4

 مؤشر غير مراع للنوع الاجتماعي: في علاقة بالنوع الاجتماعيالمؤشر  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر:  .1

100 × ( 
𝐴 + 𝐵 + 𝐶

D + E + F
) =  

 العقارات المسواة

 العقارات المطلوبة
 

 ئويةامنسبة وحدة المؤشر:  .2

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 تقرير نشاط الإدارة العامة للاقتناء والتحديد*      

 نهاية كل سنةتاريخ توفرّ المؤشر:      

 2026سنة  % 64القيمة المستهدفة للمؤشر:  .4

  يالسيدة فائزة عزالدينالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .5
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III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 1-1-1المؤشر 

62  48,81 نسبة مائوية نسبة توفير  64 63 63 
 العقاري  الرصيد

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 

من جملة العقارات القابلة  2022سنة  % 48.81توفير الرصيد العقاري نسبة  مؤشر بلغ

لنسبة التكوين رصيد عقاري.  ونظرا لتحسن نسق تسوية الوضعيات العقارية من المتوقع أن تبلغ هذه 

 .2023مع نهاية سنة   62%

تصدر ومن المنتظر ان تساهم النصوص القانونية الصادرة  في السنوات الأخيرة أو التي سهذا 

ت قريبا في دعم المخزون العقاري للدولة وذلك من خلال تبسيط بعض الإجراءات المعطلة لعمليا

ر عملية التسوية العقارية على غرار حذف اجراء التسجيل بالنسبة للعقود التي تبرمها الدولة وإقرا

ء التصالح في خصوص ضبط قيمة العقارات المنتزعة من خلال إعادة العمل بتجربة لجان الاستقصا

ية من إمكان والمصالحة باعتبارها تقوم بدور الوساطة بين مالكي العقارات وبين الإدارة بما يخوله ذلك

 كبيرة في التصالح بشأن اغلب العقارات وهو ما من شأنه التسريع في الإجراءات.

 %63بة من المنتظر ارتفاع مؤشر نسبة توفير الرصيد العقاري في الفترة المقبلة ليبلغ نس لذا

 .2026 سنة %64و 2025و 2024خلال سنتي 

لحة كما أنه من المتوقع العودة للنسق العادي لإجراءات صدور أوامر الانتزاع من أجل المص

 الاستقصاء والتحديد.  العمومية وأوامر المصادقة على التقارير الاختتامية للجان

 وهو ما سيساهم تدريجيا في تحقيق هدف حسن التصرف في أملاك الدولة. 
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

ات المتعلقة بالانتزاع من اجل المصلحة العمومية وبالشراء طول الآجال وكثرة الإجراءات -

 وتسجيل العقارات التابعة لملك الدولة الخاص وتحديدها.

 العقارية، التدخل الإجباري للعديد من المؤسسات والإدارات )إدارة الملكية العقارية، المحكمة- -

كة، ديوان قيس الأراضي ورسم الخرائط، المطبعة الرسمية، الإدارة العامة للمصالح المشتر

 والإدارات الجهوية...( في إجراءات مطالب التسجيل ومطالب التسوية.

( لعقارية )انتزاع، تسوية، معاوضة، استقصاء، تحديد، تسجيل....تباين حجم العمليات ا- -

 وتأثيرها على انجاز المؤشر وتباين المدد اللازمة لإنجاز كل عملية.

ان من قبل لج كما أن عديد الملفات التي تم الانتهاء من إجراءات تحديدها لم يتم  البت في شأنها- -

ا بإعداد تقارير ت الإستقصاء والتحديد وذلك إم  جوع اللجنة ر إختتامية بالنسبة للملفات التي أقر 

لتي يثبت العقارات موضوعها لفائدة ملك الدولة الخاص أو إتخاذ قرارات حفظ بالنسبة للملفات ا

ا يؤثر في فاعلية هذا المؤشر من  يث حعدم مساس العقارات موضوعها بملك الدولة الخاص مم 

دة ملك راح مشاريع أوامر مصادقة على تحديدها لفائالترفيع في نسبة العقارات التي يمكن إقت

 الدولة الخاص.
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 توظيف العقارات الدولية الفلاحية: نسبة مؤشر الأداءبطـاقة 
 

 

  2/  1/  1  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 

 ضمان حسن التصرف في أملاك الدولةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

ة حسن التصرف في العقارات يشتمل على توظيف العقارات الدولية الفلاحيتعريف المؤشر:  .2

 وكذلك تسوية الوضعيات القديمة للعقارات الدولية الفلاحية. 

  مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  .3

 نتائجمؤشر  المؤشر:نوع  .4

 مؤشر غير مراع للنوع الاجتماعيفي علاقة بالنوع الاجتماعي: المؤشر  .5

II-  للمؤشرالتفاصيل الفنية 
 

 طريقة احتساب المؤشر:  .1

100 × ( 
مجموع مساحة العقارات الدولية الفلاحية الموظفة سواء بالتخصيص أو الكراء أو التسوية

مجموع المساحات الدولية المطلوبة والقابلة للتوظيف
) 

 مئويةنسبة وحدة المؤشر:  .2

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 

 قود الكراءهي المساحات المسوغة تبعا لإبرام ع :الفلاحية المسوغةمساحة العقارات الدولية  -

ات والمنصوص عليها بالدراسات الفنية والاقتصادية الواردة ضمن الملفات القانونية لشرك

الملفات بالإحياء والتنمية الفلاحية والمقاسم الفنية ومختلف المقاسم الأخرى المنصوص عليها 

 الصيد البحري والموارد المائية.الواردة من المصالح المختصة لوزارة الفلاحة و

مساحة العقارات الدولية الفلاحية موضوع معاوضة أو تفويت أو تخصيص أو إتفاقيات أو  -

 الترخيص بأمر في التفويت.

هي مساحة العقارات الدولية الفلاحية موضوع تسوية حسب الأمر  المساحة المصفاة: -

خ في  2015لسنة  1870الحكومي عدد   والمبرم في شأنها عقد بيع. 2015نوفمبر 20المؤر 
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 موفى شهر مارس من السنة الموالية المؤشر:تاريخ توفرّ  .4

 2026سنة   %50 :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .5

 رئيس مصلحة السيد أحمد وديع الباهي: :بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

  بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 2-1-1المؤشر 

 50 44 40 38 43,94 نسبة مائوية
نسبة توظيف 

العقارات الدولية 
 الفلاحية

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

ة في الهياكل المركزيمن على المعطيات الواردة  2024احتساب المؤشر لسنة  الإقتصار عندتم 

 انتظار مراجعة المعطيات الواجب احتسابها على المستوى الجهوي.

وتجدر الإشارة إلى أن احتساب هذا المؤشر مرتبط أساسا بالمعطيات الخاصة بتوظيف 

 المساحات المصفاة والعقارات الدولية المسوغة. 

في موفى سنة   %31ن المتوقع أن تصل نسبة توظيفها بالنسبة للمساحات المصفاة، فإنه م

وذلك في صورة الترفيع في  2026في موفى سنة  % 51و 2025في موفى سنة  % 44و 2024

مي عدد صدور الأمر المنقح للأمر الحكوو المساحة المصفاة والمرتبط أساسا بنسق إبرام عقود البيع

حدة التصرف حسب الأهداف لتسوية ودعم و 2018فيفري  13المؤرخ في  2018لسنة  167

 وضعية المتصرفين بصفة قانونية لعقارات دولية فلاحية بالموارد البشرية.

 

أما بالنسبة للعقارات الدولية المسوغة، فإنه من المتوقع أن تسُجل نسبة توظيفها تحسنا خلال 

وذلك مع  2026في موفى   %60لتبلغ  2023في موفى سنة   %27السنوات القادمة لتتطور من 

لشركات الإحياء حيث سيتواصل التنسيق  38للمقاسم الفنية والقائمة عدد  18توقع صدور القائمة عدد 
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باستكمال الملفات وبالتالي ارتفاع نسبة عرض مشاريع العقود للإمضاء بفضل تزايد  مع الإدارات الجهوية للإسراع

 الملفات.   نسبة إستجابة الإدارات الجهوية في استكمال

 

خلال سنة  % 40نسبة  نسبة توظيف العقارات الدولية الفلاحيةوبناء عليه، يتوقع بلوغ مؤشر 

ويعود ذلك بالأساس إلى توقع  2022خلال سنة  % 43,94مقارنة بـ  2026سنة  % 50و  2024

 2015 نوفمبر 20المؤرخ في  2015لسنة  1870ارتفاع نسق إبرام عقود البيع في إطار الأمر عدد 

ة سوية وضعيالمتعلق بضبط تركيبة اللجان الوطنية الاستشارية واللجان الجهوية الاستشارية المكلفة بت

لتشريعي المستغلين بصفة قانونية لعقارات دولية فلاحية من جهة ومن جهة أخرى إلى مراجعة الإطار ا

علق المت 1995فيفري  13المؤرخ في  1995لسنة  21ون عدد المنظم للعقارات الفلاحية خاصة القان

 ة ومواصلةبالعقارات الدولية الفلاحية وإلى اختصار آجال الحسم في توظيف العقارات الدولية الفلاحي

   .1870ارتفاع نسق إبرام عقود البيع في إطار الأمر عدد 

 

 هم النقائص المتعلقة بالمؤشر:أتحديد  .3

والمبرم  1520 نوفمبر 20المؤرّخ في  2015لسنة  1870صفاة طبقا للأمر الحكومي عدد بالنسبة للمساحات الم

 في شأنها عقد بيع:

 المرسومة محدودية الإمكانيات المادية والبشرية للوحدة بالإضافة إلى عدم التطابق بين الأهداف -

المؤرخ في  2018لسنة  167وبين تنظيمها الهيكلي المنصوص عليه بالأمر الحكومي عدد 

ارات والذي جعل منها إدارة مركزية بالنظر الى  الكم الهائل من ملفات العق 2018فيفري  13

ة والموزعة على أغلب ولايات الجمهورية والذي هو مرجح للارتفاع خصوصا بعد المسند

 . 2020أوت  26المؤرخ في  2020لسنة  642صدور الأمر الحكومي عدد 

تشعب عملية التسوية في حد ذاتها إذ تتسم بطول الإجراءات من عرض الملف على أنظار  -

ى إبرام جنة الوطنية الاستشارية وصولا إلاللجنة الجهوية الاستشارية إلى عرضه على أنظار الل

 عقد البيع.

صيد تداخل عديد الأطراف في أعمال التسوية على غرار وزارة الفلاحة والموارد المائية وال -

يع عند البحري التي يتعين التنسيق معها للقيام بالمعينات الميدانية المشتركة وضبط ثمن الب

 الاقتضاء.
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الجهوية الاستشارية إلى جانب ضعف التأطير بالإدارات  ضعف نسق انعقاد جلسات اللجان -

لمتعلق الجهوية مما أثر سلبا على نسق عمل الخلايا الجهوية المنصوص عليها بالأمر الحكومي ا

ا كان له تأثير بالتبعية على وتيرة انعقاد جلسات اللجنة الوطنية   .لاستشاريةابإحداث الوحدة مم 

المذكور أعلاه  2015نوفمبر  20المؤرخ في  2015لسنة  1870إثارة الأمر الحكومي عدد  -

ملفات لعديد الإشكاليات القانونية والتطبيقية والتي تحول في بعض الحالات دون الحسم في ال

 المعروضة بالسرعة المرجوة.

 بالنسبة للعقارات الدولية الفلاحية المهيكلة:

 أثرت على المؤشر: نقائص التيأهم ال

 

ولة بتضمين بعض الرسوم العقارية على مستوى الإدارات الجهوية لأملاك الدإشكاليات تتعلق  -

 لك الدولةموالشؤون العقارية في جندوبة ومنوبة والمتعلقة بها عمليات تحيين ونقل ملكية لفائدة 

 .الخاص إلا أن الإدارة تتوجه إقرار تمشي يفضي لحل الإشكال واتمام ابرام عقود الكراء

كلفة عقود الكراء لازالت تتطلب بعض التحويرات بالتنسيق مع الادارة المبعض نماذج مشاريع  -

 بالإعلامية. 

 بعض الملفات يتطلب درسها حيزا زمنيا يتعلق خاصة في اصلاح معطيات نماذج مشاريع عقود -

 الكراء. 

دفع  عدم إستكمال الإجراءات التعاقدية مع عدد من شركات إحياء والتنمية فلاحية نظرا لعدم -

بخصوص  ديوان الأراضي الدوليةمع  إتفاقهاعدم الكراء أو وأو لة ضمان خلاص معلوم قيم

 همطلببعنوان مصاريف الموسم الفلاحي الجاري وته المبالغ المالية المستوجبة تسديدها لفائد

من  أو عدم إتمام إنجاز شهائد الإبراء متابعة الإجراءات عند نهاية النشاط موضوع الخلاف

 م الفلاحي الجاري من طرف ديوان الأراضي الدولية للسبب السالف ذكره.مصاريف الموس
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 ظيف العقارات الدولية غير الفلاحيةمؤشر الأداء: نسبة توبطـاقة 
 

 

  3/  1/  1  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 

 ضمان حسن التصرف في أملاك الدولةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

 .نسبة العقارات الدولية الموظفة غير الفلاحيةتعريف المؤشر:  .2

 مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  .3

 نتائجمؤشر نوع المؤشر :  .4

 مؤشر غير مراع للنوع الاجتماعيفي علاقة بالنوع الاجتماعي: المؤشر  .5

  

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 طريقة احتساب المؤشر:  .1

 

100 × ( 
 عدد العقارات الدولية غيرالفلاحية الموظفة سواء بالبيع أو بالكراء أو بالتخصيص

عدد العقارات المطلوبة للتوظيف والقابلة لذلك
) 

 مئويةنسبة وحدة المؤشر:  .2

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 وكراء وتخصيص بيع بعقود عليها المنصوص الفلاحية غير الدولية العقارات *عدد

  *عدد العقارات المطلوبة للكراء أو البيع أو التخصيص والقابلة لذلك 

  التفويت   في بأمر الترخيص موضوع العقارات *عدد

 *عدد الملفات الجاهزة والمعروضة على اللجنة الوطنية للتفويت.

 لال السنةخ*عدد الملفات الواردة من الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية والتي لم يقع عرضها 

 المنقضية.

 *الأمثلة الفنية المنجزة من طرف ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري.

 *الأمثلة الفنية موضوع المقاسم المسواة.
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 نهاية كل سنة المؤشر:تاريخ توفرّ  .4

 2026سنة  % 35 :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .5

 ة ألفة بن إبراهيم السيدالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- في نتائج المؤشر قراءة 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 3-1-1المؤشر 

 35 32 28,5 28 49,60 نسبة مائوية
نسبة توظيف 

العقارات الدولية 
 غير الفلاحية

 

 الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات  .2

 

ة في الهياكل المركزيمن على المعطيات الواردة  2024احتساب المؤشر لسنة  الإقتصار عندتم 

 انتظار مراجعة المعطيات الواجب احتسابها على المستوى الجهوي.

سنة  % 35و 2024سنة  % 28,5ومن المنتظر أن يشهد هذا المؤشر منحى تصاعديا ليبلغ 

لدولة وذلك نظرا لعرض عديد الملفات على أنظار اللجان الوطنية المتعهدة بالتصرف في ملك ا 2026

ل الخاص والتسريع في وتيرة انعقادها ليتسنى رفع نسق إصدار قرارات التفويت من جهة واستكما

عمليات الرفع الطبوغرافي بالنسبة للدفعة الأولى من التجمعات السكنية من طرف ديوان قيس 

طنين راضي والمسح العقاري والعمل على التنسيق مع السلط الجهوية والمحلية قصد تحسيس المواالأ

رغم وجود صعوبات ، بأهمية هذا المشروع لتحفيزهم على تسوية وضعيتهم العقارية من جهة أخرى

على مستوى تسوية وضعيات التجمعات السكنية في علاقة خاصة بضرورة تحسيس المواطنين بأهمية 

 لبشرية.نخراط في عمليات التسوية واستكمال الاعمال الفنية علاوة على عدم توفر الوسائل المادية واالا
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 

 تعددة،وم مختلفة إجرائية لمقتضيات وخضوعها غير الفلاحية للمشاريع العقارية الطلبات في التنوع -

 يكلياه المستقلة ومنها للوزارة التابعة أخرى منها وأطراف بهياكل دراستها في الإرتباط عن فضلا

 عنها.

 الملفات دراسة في الإدارة قبل من المبذولة المجهودات وجلية واضحة بصورة يعكس لا المؤشر -

 تووق مجهودات تبذل أن المختصة للمصالح يمكن حيث بها المتعلقة الأبحاث وفي إجراء الواردة

 .فللتوظي قابلة عقاراتال هاته تكون أن دون وبيع وتخصيص طلبات كراء ملفات كبيرين في دراسة

 .البيع عقود إمضاءد عن المعنية العقارات ثمن خلاص عن بالتسوية المعنيين عزوف -

 .النصوص المنظمة لعملية التفويت لم تعد مواكبة للوضعيات الواقعية المستجدة -

 وإبداءية المستغرقة من قبل الإدارات الجهوية سواء لإجراء المعاينات والأبحاث العقار الآجال طول -

د وكذلك عند دراسة ملفات التسوية وإصدار الأذون بالقبض وإعداد مشاريع عقوالآراء الفنية 

 .وابداء الآراء الفنيةالتسوية 

الشركة وملاك الأجانب بالوزارة العامة لأ الإدارة) أملاك الأجانب ملفباشتراك جهتين في التعهد  -

و المولى له االتعاطي معه بينهما سواء لجهة الاهتمام الوطنية العقارية للبلاد التونسية( مع اختلاف 

 .لجهة نسق العمل المتبع في المعالجة

م طول آجال عرض ملفات التجمعات السكنية القديمة المقامة على ملك الدولة الخاص موضوع رسو -

جتماعي انظار اللجنة الفنية للتقسيمات للمصادقة باعتبار أن مشروع التسوية ذو بعد عقارية على أ

 7المؤرخ في  2018لسنة  505واقتصادي ومرتبط بآجال محددة حسب الأمر الحكومي عدد 

 .2018جوان 

شمولة مالمتعلق بالتجمعات السكنية المقامة على عقارات دولية غير العمل على إيجاد حل للإشكال  -

 مثلة التهيئة العمرانية أو عقارات دولية على الشياع ليتسنى تسوية وضعيتها.بأ
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 داءالأ قيس بطاقة مؤشر

 برنامجل

 حماية أملاك الدولة
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 التدخلات المنجزة لحماية أملاك الدولة ةمؤشر الأداء: نسببطـاقة 

 

  1/  1/  2  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 

 ملاك الدولةلأ الأنجع الحمايةضمان الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

لدولة يعُنى بقياس نسبة العمليات المنجزة خلال السنة لغرض حماية أملاك اتعريف المؤشر:  .2

 والمحافظة على حقوقها

  نجاعةمؤشر طبيعة المؤشر:  .3

 نتائجمؤشر نوع المؤشر :  .4

 مؤشر غير مراع للنوع الاجتماعيفي علاقة بالنوع الاجتماعي: المؤشر  .5

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

 نسبة جزة + المن الاختبارات)نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة + نسبة :  طريقة احتساب المؤشر .1

كائنة الخاص والتحيين العقارات التابعة لملك الدولة نسبة +  الملاحظات المعتمدة بصفة نهائية

 4 \ بتونس الكبرى(

 مئويةنسبة وحدة المؤشر:  .2

   ت العامةومكاتب ضبط الإدارا المنظومات الإعلاميةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنةالنهاية :  تاريخ توفرّ المؤشر .4

 2026سنة  % 76,08:  القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 قيس الهذلي السيدالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

 

 



  
71 

 
ugbo@domainetat.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 1-1-2المؤشر 
 76,08 72,67 69,01 66,91 61,42 نسبة مائوية

 نسبة التدخلات المنجزة لحماية أملاك الدولة

 

  تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 

مةن و   % 61,42نسةبة  2022سةنة  نسبة التدخلات المنجزة لحماية أملاك الدولةةسجل مؤشر 

، وسيواصةل هةذا المؤشةر نسةقه التصةاعدي خةلال السةنوات 2023سةنة  66,91المتوقع ان يبلةغ نسةبة 

وذلةةك  2026مةةوفى سةةنة  % 76,08و  2024مةةوفي سةةنة  %  69,01الةةثلاث القادمةةة ليبلةةغ نسةةبة 

 نتيجة للتطور المتوقع للمؤشرات الفرعية التالية: 

 

 "ىتونس الكبرتحيين ملفات العقارات الدولية الكائنة بنسبة الارتفاع المتوقع للمؤشر الفرعي"  -

مل مستفيدا من انطلاق مشروع جرد الأصول الثابتة المادية للدولة الذي يش ،بصفة تدريجية

 %  45,07بـ  2024هدافه تحيين سجلات أملاك الدولة بصفة عامة، وقد قدرت سنة أضمن 

 .% 66,34نسبة  2026ومن المنتظر ان تبلغ  سنة 

 

ن منه أحيث  "نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نهائيةالنسق التصاعدي للمؤشر الفرعي " -

   يقترب أكثر فأكثر من القيمة المستهدفة للمؤشرو 2024موفى سنة  % 94ن يبلغ أالمتوقع 

تحس ن الملحوظ في مستوى تأطير المراقبين ومتابعة وذلك نظرا لل 2026موفي سنة  % 95

على يطة على سياسة نشالعامة لأملاك الدولة والشؤون العقارية أعمالهم، وكذلك لاعتماد الهيئة 

جة تعميم المعالوذلك خاصة في اتجاه  مستوى دورات التكوين والترب صات الخاصة بالمراقبين

ن في المتخصصة لمساعدة المراقبي البرمجيات على بعض الآلية للبيانات والمعطيات بالاعتماد

 .أعمالهم الرقابية
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ثلاث سنوات خلال ال"نسبة انجاز الاختبارات" تطور طفيف في تقديرات المؤشر الفرعي  -

موفى  % 87ليصل الى  2024سنة  % 85ن يبلغ هذا المؤشر أنه من المتوقع أالمقبلة، حيث 

ر صداإتخاذ الإجراءات اللازمة للتقليص في مدة الاختبار من خلال وذلك نظرا لا 2026ة سن

اصلة والعمل على سد الشغورات الح عداد تقارير الاختبار،إمذكرات تهدف الى توحيد منهجيات 

لخبراء اضافة إلى القيام بدورات تكوينية لتمكين على مستوى الخبراء ببعض الإدارات الجهوية إ

 بمهارات جديدة من شانها اكسابهم نجاعة اكثر.

 

لصادرة انسبة الاحكام العامة لنزاعات الدولة الى الترفيع في المؤشر الفرعي "  الإدارةتسعى  -

 ةمن خلال رقمن 2026موفي سنة  % 56الى  2024موفي سنة  % 52 " منالدولة لفائدة

 لتطوير العمل بغرض الاستغلال الأمثل للموارد البشرية. إجراءاتعداد دليل إالإدارة و

 

 

 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 

 ،في البرنامجيجمع المؤشر بين عدة مؤشرات فرعية تعكس نشاط مختلف الهياكل المتداخلة 

ة الفرعي مؤشراتال لعتماد معد  إ تتجلى حدود هذا المؤشر خاصة في طريقة إحتسابه حيث يتم  و

 الأمر الذي يمكن أن يخفي إنخفاض حاد في نتائج مؤشر فرعي أو إرتفاع ملحوظ في آخر.

 

 

 

 

 

 

 



  
73 

 
ugbo@domainetat.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 داءالأ ات قيسمؤشر اتبطاق

 برنامجل

 القيادة والمساندة
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 لإطلاع على المواقع العمومية للمهمةلالتطور السنوي الأداء:  بطـاقة مؤشـر
 

 1/  1/  9 : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 ترشيد حوكمة المهمةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

ومواقع التواصل رسمي الأنترانت ال )مستعملي( موقع يتعلق المؤشر بنسبة تطور متابعيتعريف المؤشر:  .2

 الاجتماعي الرسمية للوزارة

 نجاعةمؤشر  طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .4

 مؤشر غير مراع للنوع الإجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

اقع التواصل الاجتماعي وموالأنترانت الرسمي  )مستعملي(  موقع ))عدد متابعيطريقة احتساب المؤشر :  .1
ومواقع التواصل الاجتماعي الأنترانت الرسمي  (  موقع)مستعملي عدد متابعي –  Nالرسمية للوزارة لسنة 
اقع التواصل الاجتماعي الرسمية وموالأنترانت الرسمي  / عدد مستعملي موقع ) N-1الرسمية للوزارة لسنة 

 N (*)100-1للوزارة لسنة 
 نسبة مائويةوحدة المؤشر:  .2

 Google Analyticsمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 نهاية السنة تاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 بالمائة 10أي بنسبة  متصفح أو زائر لموقع واب الوزارة  60 000القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 تكنولوجيا المعلومات والإدارة الإلكترونية لالمدير العام المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
 

  مؤشرات قيس أداء الهدف 

 الوحدة
 إنجازات

2023 

 تقديرات

2022 
2024 2025 2026 

 1-1-9المؤشر 

86002 26000 عدد موقع الأنترانت الرسمي ومواقع عدد مستعملي  60000 55000 50000 
 التواصل الاجتماعي الرسمية للوزارة

لإطلاع على المواقع العمومية التطور السنوي 
 للمهمة

نسبة 
 مائوية

- 10 10 10 10 
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 10 من المنتظر أن تبلغ نسبة مؤشر التطور السنوي للإطلاع على المواقع العمومية للمهمة

أما بالنسبة  2026و 2025و 2024ونحافظ على نفس التقديرات بالنسبة لسنة  2023% سنة 

اية شهر فأنه تم تركيز موقع واب جديد لوزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية بد 2022لإنجازات 

يتم  وذلك لضمان سلامة موقع واب الوزارة من القرصنة والاختراقات، وحيث أنه لم 2021جويلية 

 في موقع واب الوزارة القديم، فإنه لا  «Google  Analytics» عتماد على تحليلات جوجلالا

 باعتبارها السنة المرجعية التي سيتم اعتمادها. 2022يمكن تحديد نسبة مائوية لسنة 

  ص المتعلقة بالمؤشر:تحديد أهم النقائ .3

ب ن لموقع وامن أهم النقائص التي تخص هذا المؤشر ارتباطه الوثيق بالعمليات الاشهارية لزيادة عدد الزائري

لي لتحكم الفعالوزارة وذلك أن الوزارة لا تقدم خدمات على الخط موجهة مباشرة للمواطنين وبالتالي لا يمكن ا

  ليه.في عدد الزائرين بالموقع والتأثير ع
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 كتلة الأجور نسبة التحكم فيالأداء:  بطـاقة مؤشـر
 

 1/  2/  9 : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

حاجيات تحسين التصرف في الموارد البشرية مع ملائمة الكفاءات مع الالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 وضمان المساواة وتكافؤ الفرص

دات المؤشر بقياس قدرة التحكم في كتلة الأجور من خلال دقة تقديرات الاعتمايتعلق تعريف المؤشر:  .2

 المرصودة لقسم التأجير.

 مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر :  .4

 مؤشر غير مراع للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 X 100 نفقات التاجير المرسمة بقانون المالية طريقة احتساب المؤشر :  .1
 نفقات التاجير المنجزة فعليا                

 نسبة مائويةوحدة المؤشر:  .2

 إدارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 نهاية السنة الماليةتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 2026 سنة % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 مدير سامي بن عبيد:المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 1-2-9المؤشر 
نسبة التحكم في كتلة  100 100 100 98 102 نسبة مائوية

 الأجور
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ات كتلة تفاوتا بين تقديرات وإنجاز 2022شهدت سنة تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

رات حركة الأعوان بين الوزاالتأجير مما أدى إلى تضخم الفارق بينهما وهذا كان ناتجا عن 

، أما بالنسبة إلى تقديرات السنوات الثلاث المقبلة اق( وتفاوت المنح بين الأسلاكإلح -)نقل 

 جور.كتلة الأ في التحكمفسيسعى برنامج القيادة والمساندة على تحقيق التوجهات الوطنية وهي 

 

ادة النظر إععدم من أهم النقائص المتعلقة بهذا المؤشر هو  تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3

 .سب البرامجبصفة دورية في توزيع الأعوان ح
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 الأداء: نسبة الأعوان المكونين في الميادين الأساسية بطـاقة مؤشـر
 

 2/  2/  9 : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

حاجيات تحسين التصرف في الموارد البشرية مع ملائمة الكفاءات مع الالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 وضمان المساواة وتكافؤ الفرص

 الأعوان الذين تم تكوينهم في الميادين الأساسية نسبةتعريف المؤشر:  .2

 مؤشر جودة طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر :  .4

 مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 X 100 العدد الجملي للأعوان المكونين في الميادين الأساسية طريقة احتساب المؤشر:  .1
 العدد الجملي للأعوان المعنيين بالتكوين                                       

 نسبة مائويةوحدة المؤشر:  .1

 إدارة الشؤون الإداريةلاحتساب المؤشر:  مصدر المعطيات الأساسية .2

 نهاية السنةتاريخ توفرّ المؤشر:  .3

 2026سنة  % 56القيمة المستهدفة للمؤشر:  .4

 حبيب الفالح: مديرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .5

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 2-2-9المؤشر 

 56 55 54 26,68 52 نسبة مائوية
نسبة الأعوان 

المكونين في الميادين 
 الأساسية
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

 تحسين التصرف في الموارد البشرية وتحقيق تكافؤ الفرص بين مختلف فئات المجتمعل

لات وفي مجاتنظيم دورات تكوينية متعددة يعمل هذا المؤشر على تطوير القدرات البشرية وذلك ب

الإدارة حيث توكل إلى البرنامج مهمة بلورة المخطط السنوي تستجيب إلى حاجيات  متنوعة

 2022% سنة  52بلغت حوالي  ه لبلوغ الغاية المنشودة التيعلى تنفيذ للتكوين والحرص

 المتوفرة مزيد إستغلال الفضاءاتوسيعمل برنامج القيادة و المساندة على تطوير هذه النسبة وذلك ب

ن لدى الوزارة )مدارج و قاعات الإجتماعات( والتنقل داخل تراب الجمهورية للعمل على تكوي

 .2026سنة  % 56أكبر عدد ممكن من الأعوان المتواجدين في الجهات لتصل النسبة إلى 

 

 

 

 تكوين.المرصودة لبرنامج ال النقص الفادح في الإعتماداتتحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
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 مقارنة بالتقديرات إنجازات الميزانيةنسبة الأداء:  بطـاقة مؤشـر
 

 1/  3/  9 : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

همة مع ضمان ديمومة الميزانية وحسن التصرف في الموارد المالية للمالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 برنامج القيادة والمساندة تحسين نجاعة وفاعلية

 لية.يتعلق المؤشر بقياس الفرق بين تقديرات وإنجازات الميزانية بعنوان السنة الماتعريف المؤشر:  .2

  فاعليةمؤشر  طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر :  .4

 مؤشر غير مراع للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 X 100  المستهلكةالإعتمادات  :طريقة احتساب المؤشر .1
 الإعتمادات المرصودة                             

 نسبة مائويةوحدة المؤشر:  .2

 إدارة الشؤون الماليةلاحتساب المؤشر:  مصدر المعطيات الأساسية .3

 نهاية السنة الماليةتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

  2026سنة  % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 سامي بن عبيد: مديرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 1-3-9المؤشر 

إنجازات نسبة  100 100 102 102 111 نسبة مائوية
الميزانية مقارنة 

 بالتقديرات
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

 مهمةةةةةالماليةةةةة لل الاعتمةةةةاداتالعمةةةةل علةةةةى تطةةةةوير التصةةةةرف فةةةةي يسةةةةاهم هةةةةذا المؤشةةةةر فةةةةي 

تصةةرف تحسةةين ال خةةلالوذلةةك مةةن  الإعةةداد والإنجةةازوممتلكاتهةةا وحسةةن تنفيةةذ الميزانيةةة مةةن حيةةث 

إلا أنةةةه فةةةي التسةةةييرمصةةةاريف  حوكمةةةةوترشةةةيد التصةةةرف فةةةي الممتلكةةةات و الاعتمةةةاداتفةةةي صةةةرف 

 لتضةةةمن نفقةةةات وذلةةةك % 111 إنجةةةازات الميزانيةةةة مقارنةةةة بالتقةةةديراتبلغةةةت نسةةةبة  2022سةةةنة 

ات التسةةةيير لصةةةةندوق ضةةةةحايا المةةةةرور فقةةةد كانةةةةت إنجةةةةازات هةةةةذه النفقةةةات ثلاثةةةةة أضةةةةعاف التقةةةةدير

ا ا تقةةةديرهوذلةةةك لخصوصةةةية هةةةذه النفقةةةة باعتبارهةةةا مرتبطةةةة بعةةةدد الملفةةةات الةةةواردة ممةةةا يتعةةةذر علينةةة

سةةةبة ه النهةةةذ بصةةةفة ثابتةةةة، لةةةذا يسةةةعى برنةةةامج القيةةةادة والمسةةةاندة لمزيةةةد الةةةتحكم فةةةي النفقةةةات لتعةةةديل

 .خلال السنوات القادمة % 100لتصل إلى 

 

 

 نقص الإعتمادات المرسمة بقانون المالية.تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
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 حصة ميزانية برنامج القيادة والمساندة في ميزانية المهمةالأداء:  بطـاقة مؤشـر
 

 2/  3/  9 : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

همة مع ضمان ديمومة الميزانية وحسن التصرف في الموارد المالية للمالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 تحسين نجاعة وفاعلية برنامج القيادة والمساندة

 يتعلق المؤشر بنسبة حصة ميزانية برنامج القيادة والمساندة في ميزانية المهمةتعريف المؤشر:  .2

 مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر :  .4

 مؤشر غير مراع للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 X 100 ميزانية برنامج القيادة والمساندة طريقة احتساب المؤشر:  .1
 ميزانية المهمة                                          

 نسبة مائويةوحدة المؤشر:  .1

 إدارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .2

 بداية السنة الماليةتاريخ توفرّ المؤشر:  .3

 2026سنة  % 30القيمة المستهدفة للمؤشر:  .4

 سامي بن عبيد: مديرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .5

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 2-3-9المؤشر 

 30 31 32 33 33 نسبة مائوية
حصة ميزانية برنامج 
القيادة والمساندة في 

 ميزانية المهمة
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

 33 برنةةةامج القيةةةادة والمسةةةاندة فةةةي ميزانيةةةة المهمةةةةحصةةةة ميزانيةةةة بلغةةةت إنجةةةازات مؤشةةةر 

ذا هةةةهةةةذا ومةةةن المنتظةةةر أن يبلةةةغ  2023، ومةةةن المتوقةةةع أن تبلةةةغ نفةةةس النسةةةبة سةةةنة 2022سةةةنة  %

فةةةةي وذلةةةةك  2026سةةةةنة  % 30ليصةةةةل إلةةةةى  2025سةةةةنة  % 31و 2024 سةةةةنة % 32المؤشةةةةر 

مةةةا ك، ةو اللامركزيةةةالميزانيةةةة وحسةةةن تنفيةةةذها والتوجةةةه نحةةةإطةةةار المحافظةةةة علةةةى ضةةةمان ديمومةةةة 

سةةةن تقلةةةيص الإعتمةةةادات المخصصةةةة لبرنةةةامج القيةةةادة والمسةةةاندة عبةةةر حيعمةةةل هةةةذا المؤشةةةر علةةةى 

 .ةتوزيع الأعوان ونفقات التسيير بين البرامج العملياتية والبرامج الفرعية والأنشط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
84 

 
ugbo@domainetat.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 الأداء: كلفة التسيير لكل عون بطـاقة مؤشـر
 

 3/  3/  9 : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

همة مع ضمان ديمومة الميزانية وحسن التصرف في الموارد المالية للمالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 تحسين نجاعة وفاعلية برنامج القيادة والمساندة

 يتعلق المؤشر بكلفة تسيير كل عون داخل المهمةتعريف المؤشر:  .2

 مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر: .3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر :  .4

 مؤشر غير مراع للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 مجموع اعتمادات التسييرطريقة احتساب المؤشر:  .1

 عدد أعوان المهمة               

 ديناروحدة المؤشر:  .2

 إدارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 بداية السنةتاريخ توفرّ المؤشر:  .4

 2026دينارا سنة  4 500القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 سامي بن عبيد: مديرالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 3-3-9المؤشر 
4 500 000 4 911 3 696 4 006 4 دينار كلفة التسيير لكل  

 عون 
 

ضمان ضحايا حوادث لم يتم إحتساب الاعتمادات المخصصة لصندوق  2024إبتداءا من سنة ملاحظة : 

 مرور في مجموع اعتمادات التسييرال
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  تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

، ومةةةةةن 2022دينةةةةةار سةةةةةنة  4 006 كلفةةةةةة التسةةةةةيير لكةةةةةل عةةةةةونبلغةةةةةت إنجةةةةةازات مؤشةةةةةر 

 3 911هةةةةذا ومةةةةن المنتظةةةةر أن يبلةةةةغ هةةةةذا المؤشةةةةر  2023دينةةةةار سةةةةنة  4 696المتوقةةةةع أن تبلةةةةغ 

يحةةةةةةةرص و 2026دينةةةةةةةار سةةةةةةةنة  4 500و 2025دينةةةةةةةار سةةةةةةةنة  4 000و 2024 سةةةةةةةنة دينةةةةةةةار

كةةةذلك وترشةةةيد الاسةةةتهلاك والإلزاميةةةة برنةةةامج القيةةةادة والمسةةةاندة علةةةى الضةةةغط علةةةى المصةةةاريف 

فةةةي  ، ورغةةةم كةةةل المجهةةةودات فةةةإن التقلةةةيصعلةةةى الاسةةةتعمال المشةةةترك للتجهيةةةزات الإداريةةةة الحةةةث

مةةةة كتلةةةة التسةةةيير مةةةع التقلةةةيص فةةةي كتلةةةة الأجةةةور يمكةةةن أن ينجةةةر عنةةةه الضةةةرر بةةةالظروف الملائ

 للعمل.

 

 .ر مردودية الأعوانلا يأخذ بعين الإعتباتحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
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 بطاقة الفاعل العمومي

 "الديوان الوطني للملكية العقارية"

 المتدخل في

 أملاك الدولة حمايةبرنامج 
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 الديوان الوطني للملكية العقارية 
 

 

I- :  التعريــــف 

 

 مسك السجل العقاريالنشّاط الرّئيسي:  .1

  2019 أوت 19المؤرخ في  2019لسنة  758الأمر عدد مرجع الإحداث:  .2

طني ديوان الوعقد برامج لل تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين المهمّة والفاعل العمومي: .3

 .2023-2020للملكية العقارية للفترة 

 

II- والأهداف ةالاستراتيجي: 

 

ة نموي  ياسة الت  لس  رئيسي في المساهمة في اة دور ة العقاري  لملكي  ل للد يوان الوطني  الإستراتيجيةّ:. 1

ي لاستقرار فاأداءه لوظيفته الإشهاري ة لما لهذه الوظيفة من تاثير مباشر على تحقيق من خلال  للبلاد

ك صيد العقاري للبلاد الذي يمث ل أحد الر   سي ة.ائز الأساالمعاملات العقاري ة وعلى توفير الحماية للر 

 

لة في مجال تتمثل في مساندة هياكل الدولة المتدخ مساهمة غير مباشرة : ةالاهداف الاستراتيجي. 2

ة ائق الخاصحماية أملاك الدولة مثل ترسيم الحقوق والتحملات المتعلقة بالعقارات الدولية وحفظ الوث

 بها.

 

 :ي ما يلي ة فة العقاري  لملكي  ل الد يوان الوطني اهم تدخلاتل تمث  ت تدخلات الفاعل العمومي:. 3

 .سلامتهاوتها ة وذلك بتقليص آجال إسداء الخدمات وضمان دق  ات العقاري  تطوير وظيفة ترسيم العملي  -

ف صر  رسيم وذلك بتعصير فضاءات الحفظ وطرق الت  ات الت  ف في ملف  صر  تطوير أساليب الحفظ والت  -

 رسيم.ات الت  في وثائق ملف  

 .سك السجل العقاري بم المكل فةة الموارد البشري  وتكوين تنمية  -

 لسجل  لجةبيانات ااملة لمعاة الش  ة من خلال تعميم واستغلال المنظومة الإعلامي  لكتروني  اتركيز إدارة  -

 .ةالعقاري ورقمنة الوثائق وبناء قاعدة بيانات الفهارس الهجائي  
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III-  (2026-2024) زانية على المدى المتوسطيالمتقديرات 

 

 
 
 

 البيان
 إنجازات

2023 
 التقديرات

2022 2024 2025 2026 

84 685 ميزانية التصرف  272 110  400 113  830 118  500 124  

 ميزانية الإستثمار أو / التجهيـــز:
)منها التحويلات المخصصة لدعم التدخلات 

في الميدان الاقتصادي والإجتماعي ودعم 
الإستثمار في المشاريع والبرامج التنموية 

القروض والتوازن المالي وكذلك لتسديد 
 وتطوير وإعادة هيكلة المؤسسة(

450 985 7  600 2  600 000 1  

85 135 المجموع   257 118  000 116  430 119  500 125  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
89 

 
ugbo@domainetat.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بطاقة النوع الاجتماعي لمهمة 

 أملاك الدولة والشؤون العقارية

 

 



 بطاقة النوع الاجتماعي مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية: التعهدات 
 

  الإطار العام /1
كفاعل اقتصادي قادر يعتبر الولوج الى الملكية الفردية والتصرف في العقارات من اهم العوامل التي تعزز استقلالية المرأة  وتؤهلها الى الاستقلال بذاتها 

سمح للمرأة بالتواجد كفاعل على خلق الثروة خصوصا في المجالات الريفية مما يحقق اهداف التنمية المستدامة مثل الخروج من خط الفقر وسوء التغذية وي

 اقتصادي واجتماعي مستقل بذاته. 

لفلاحي أي ما تشير الإحصائيات الصادرة عن وزارتي المرأة والأسرة والمسنين والتشغيل والتكوين المهني أن حوالي نصف مليون امرأة يعملن في القطاع ا

من أصحاب المشاريع الفلاحية من  %6اهد العليا للفلاحة من انٌاث وفي المقابل فإن من طلبة المع %75من اليد العاملة في هذا القطاع وأن  % 65يعادل 

 النساء.

 

 أما فيما يتعلق بالعقارات الدولية الفلاحية فتبين الإحصائيات المقاسم الدولية الفلاحية التي تم تسويغها خلال:

 :1820سنة    
المقاسم التي تحصلت  عدد المقاسم  نوعية المقاسم

 الفتيات عليها
 النسبة المئوية

 55.5 20 36 المقاسم الفنية
 44.4 15 34 مقاسم موظفة للفلاحين الشبان وللمتعاضدين وللعملة الفلاحيين

 - - - المقاسم الموظفة لفائدة المعطلين عن العمل من حاملي الشهادات العليا وغيرهم
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 :2019سنة 
 

تحصلت المقاسم التي  عدد المقاسم نوعية المقاسم
 عليها الفتيات

 النسبة المئوية

 لم يتم الإعلان عن قائمة المقاسم الفنية
 33.33 13 39 مقاسم موظفة للفلاحين الشبان وللمتعاضدين وللعملة الفلاحيين

 - - - المقاسم الموظفة لفائدة المعطلين عن العمل من حاملي الشهادات العليا وغيرهم
 
 

 :2020سنة 
 

المقاسم التي تحصلت  عدد المقاسم  نوعية المقاسم
 عليها الفتيات

 النسبة المئوية

 لم يتم الإعلان عن قائمة  المقاسم الفنية
 24 18 75 مقاسم موظفة للفلاحين الشبان وللمتعاضدين وللعملة الفلاحيين

 37,5 57 152 المقاسم الموظفة لفائدة المعطلين عن العمل من حاملي الشهادات العليا وغيرهم
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 :1202سنة 
المقاسم التي  عدد المقاسم نوعية المقاسم

تحصلت عليها 
 الفتيات

 النسبة المئوية

 لم يتم الإعلان عن قائمة المقاسم الفنية
 35.71 10 28 مقاسم موظفة للفلاحين الشبان وللمتعاضدين وللعملة الفلاحيين

 57.89 22 38 الشهادات العليا وغيرهمالمقاسم الموظفة لفائدة المعطلين عن العمل من حاملي 
 
 

 :2022سنة 
المقاسم التي  عدد المقاسم نوعية المقاسم

تحصلت عليها 
 الفتيات

 النسبة المئوية

 لم يتم الإعلان عن قائمة المقاسم الفنية
 29.62 8 27 مقاسم موظفة للفلاحين الشبان وللمتعاضدين وللعملة الفلاحيين

 جديدة لم يتم الإعلان عن قائمة المعطلين عن العمل من حاملي الشهادات العليا وغيرهمالمقاسم الموظفة لفائدة 
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 الدور الذي تقوم به. هذا التباين من شأنه أن يزيد في تعميق الفوارق بين النساء والرجال ومزيد إضعاف دورة المرأة في الدورة الاقتصادية بما يتناسب وحجم 

 

 وتعود أسباب هذا التفاوت أساسا إلى: 

 

 .غياب التأطير والإحاطة خاصة بالمرأة لدفعها للاستثمار في القطاع الفلاحي وعلى سبيل الذكر العقارات الدولية الفلاحية 

 .غياب آليات التكوين التي تساهم في دفع المرأة نحو الانتصاب للحساب الخاص في المجال الفلاحي 

 الخاصة بالمرأة في هذا لقطاع.  ضعف آليات التمويل 

 ع الفلاحي. غياب نص ترتيبي ينظم عملية التمييز الإيجابي لهذه الفئة من خلال كراء عقارات دولية فلاحية مراكنة لفائدة النساء العاملات في القطا 
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 الخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي 

 

 الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائق والأجر العادلسياسات تضمن التمكين : 3عدد ثر الأ

الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي   /1  
 

: التصرف في أملاك الدولة  1البرنامج عدد    
 

 ضمان حسن التصرف في أملاك الدولة 1الهدف الاستراتيجي عدد 

)هي التي تعيق مباشرة الأسباب المباشرة  الأسباب الفرعية / الضمنية 
 تحقيق الهدف المعني(

 ي  الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماع

دم تبسيط إجراءات التوظيف وتكييفها حسب وضع ع -
 المرأة المعنية بالعقارات الفلاحية.

ياب آليات خاصة بتوظيف العقارات الفلاحية لفائدة غ -
 النساء 

من وتدابير قانونية غير محفزة  إجراءات -
النساء على صيغ استغلال أجل حصول 

 العقارات الدولية الفلاحية. 
 

: دعم تمكين المرأة من 1الهدف العملياتي 
 العقارات الدولية الفلاحية 

ياب خط تمويل خاص بدعم تمويل المرأة المعنية غ-
 بالعقارات الفلاحية.

ياب دليل توجيه لآليات التمويل الخاصة بالمرأة في غ-
 القطاع الفلاحي 

ياب آليات تمويل محفزة لفائدة المرأة من غ-
 أجل استغلال العقارات الفلاحية. 

 التحسيس.و غياب الإحاطة بالمرأة -

 أة في مجال المبادرة ضعف التكوين للمر-
قارات خاصة بالمرأة عند توظيف الع أسقفعدم تخصيص -

 الفلاحية

عف المبادرة الخاصة للمرأة في القطاع ض-
 الفلاحي  
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 3خطة العمل الخاصة بالأثر 

 الأهداف والمؤشرات العملياتية 
 

 البرنامج
الأهداف 

 الاستراتيجية
 المؤشرات العملياتية

 المؤشرات العملياتية
طبيعة 
 المؤشر

 تقديرات طريقة الاحتساب
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

التصرف في 
 أملاك الدولة 

ضمان حسن 
التصرف في 
 أملاك الدولة 

نسبة توظيف العقارات الدولية  
 فاعلية الفلاحية لفائدة المرأة 

مساحة العقارات الدولية  مجموع
الموظفة لفائدة النساء /المجموع 

 100الجملي الموظف ضارب

30 35 40 

  الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات 
الأهداف  البرنامج 

الاستراتيجي
 ة 

الاهداف 
 العملياتية

مصادر  الميزانية  مؤشرات النشاط   الأنشطة 
 التمويل 

 المؤشر
طبيعة 
 المؤشر

 طريقة الاحتساب
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
2026  

التصرف 
في أملأك 

 الدولة 

ضمان 
حسن 

التصرف 
 في أملاك
 الدولة 

دعم تمكين 
المرأة من 
العقارات 
الدولية 
 الفلاحية

احصائيات دقيقة 
بالشراكة مع الهياكل 

المتداخلة كوزارة 
الفلاحة والمرأة 

 والأسرة
أو تكليف مكتب 

دراسات مختص توكل 
 له هذه المهمة

عدد 
 الاحصائيات 

 مجموع  

 الاحصائيات 

24*       

 * إحصائية بكل ولاية
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  التحليل 

 

ت مختلف الصيغ من أجل الحد من الفوارق الحاصلة ين المرأة والرجل في الاستثمار في القطاع الفلاحي وخاصة فيما يتعلق باستغلال العقارات الفلاحية تح

الدولية الفلاحية سيكون له أثر ملحوظ خاصة على المرأة الريفية في مزيد بعث المشاريع في القطاع القانونية فان العمل على مزيد تمكين المرأة من العقارات 

ز تمثيليته  ضمن الهياكل المهنية الفلاحية وبالتالي دعم حظوظها في تقليص الفوارق بينها وبين الرجل. االفلاحي وهو ما سيعُز 
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