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يحتــوي هــذا التقريــر الــدعم الســنوي لميزانيــة الدولــة المســند لفائــدة المنشــآت العموميــة 
والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة ســواء في شــل تحويــات ماليــة أو منــح ضمــان الدولــة 

لهــذه المؤسســات مــن أجــل خاصّــة تمويــل اســتثماراتها وتحســن قدرتهــا عــى الاقــراض.
تســتفيد كافــة القطاعــات مــن التحويــات الــي تخصــص لمجابهــة كل جوانــب الإنفــاق 
العمــومي. وتعتــر ميزانيــة الدولــة الإطــار القانــوني الــذي يــم فيــه تقديــر التحويــات لفائــدة 
هــذه الهيــاكل وذلــك للمســاهمة في تمويــل الاســراتيجيات القطاعيــة الــي تــرف عليهــا 

ــوزارات.  ــف ال مختل
ويمثــل حجــم التحويــات المرصـــودة بقانــون الماليــة لســنة 2023 مــا يقــارب 14514,5 مليــون 
دينــار أي حــوالي 29,7 % مــن نفقــات ميزانيــة الدولــة دون اعتبار خدمة الدين. وتســتأثر المؤسســات 
المصنفــة ضمــن القطــاع الاقتصــادي بالقســط الأكــر: 10329,5 مليــون دينــار أي مــا يعــادل 71,2 % 

مــن مجمــوع هــذه التحويــات. 
ــة  ــل المشــاريع الاســتثمارية والتنموي ــم اســتعماله خاصــة لتموي ــة في أمــا ضمــان الدول
ــة الســنوي  ــون المالي ــط قان ــة. ويضب ــات التنمي ــة بمخطط ــة ضمــن اســراتيجيات الدول المدرج
ــة لإبــرام قــروض أو  ــغ الأقــى المرخــص فيــه للوزيــر المكلــف بالماليــة لمنــح ضمــان الدول المبل
ــة  ــل المنشــآت العمومي ــل أنشــطة اســتثمارية مــن قب إصــدار صكــوك إســامية مــن أجــل تموي

والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة. 
وقــد اســتقر المبلــغ الأقــى لمنــح ضمــان الدولــة المرخــص فيــه في إطــار قانــون الماليــة 

مــن كل ســنة في حــدود 7000 مليــون دينــار. 
ويشمــل الجــزء الأول مــن التقريــر جــداول تفصيليــة حــول تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائدة 
المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة بــن 2020 و2023 حســب القطــاع أو 

طبيعــة النفقــة أو مصــدر التمويــل. وتحوصــل الجــداول التاليــة هــذه التحويــات:
)بحساب 1000 دينار(

إنجازات القطاع
2020

إنجازات
2021 

إنجازات
2022 

ق م
2023 

معدل 
التطور 
السنوي 

)%(

0,5-269 890 6432 521 9532 272 9912 930 2القطاع الاجتماعي

52921,6 329 16410 398 56613 324 6317 738 5القطاع الاقتصادي

القطاع التربوي
9351,5 325608 999500 757491 581والثقافي

7312,1 423685 260658 561683 644قطاع السيادة

46413,6 514 55514 078 77817 772 94010 895 9المجموع



تقرير حول التحويلات والضمانات لفائدة المنشآت العمومية والمؤسسات العمومية  غير ا�دارية لسنة 82024

وتجــدر الإشــارة أن عديــد التحويــات ذات الطابــع الاجتمــاعي عــى غــرار دعم المــواد 
الغذائيــة ودعم النقــل العمــومي تّم تصنيفهــا كتحويــات لفائــدة القطــاع الاقتصــادي باعتبــار 

أنــه يــمّ إســنادها لفائــدة مؤسســات تــرف عليهــا وزارات مصنّفــة اقتصاديــة.   
)بحساب 1000 دينار(

طبيعة 
النفقة

إنجازات 
2020

إنجازات
2021 

إنجازات
2022 

ق م
2023 

معدل التطور 
السنوي )%(

1982,0 255 3761 176 4001 144 0391 182 1التأجير

86626,8 900426 335204 299362 209التسيير

03615,6 977 73111 054 30415 717 5748 758 7التدخلات

3644,7 548855 739642 028548 746الاستثمارات

46413,6 514 55514 078 77817 772 94010 895 9المجموع

)بحساب 1000 دينار(

مصدر
النفقة

إنجازات 
2020

إنجازات
2021 

إنجازات
2022 

ق م
2023 

معدل التطور 
السنوي )%(

32312,2 904 29512 601 88915 230 51710 140 9م ع م

200106,1 991215 667218 57211 24م ق خ م

04123,9 386 2691 258 2221 981521 728ح خ خ

90068,2 8-000 8709 1هبات

46413,6 514 55514 078 77817 772 94010 895 9المجموع

ويتضمــن الجــزء الثــاني مــن التقريــر ضمانــات الدولــة الممنوحــة لفائدة المنشــآت العمومية 
والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة بعنــوان تمويــل مشــاريعها الاســتثمارية والتنمويــة المدرجــة 
ــة احتياجــات  ــة اســتثنائية تمــت تلبي ــة، وبصف ــة بمخططــات التنمي ضمــن اســراتيجيات الدول
ــد عــى  ــات جائحــة الكوفي ــر تداعي ــات الاســتغال لمجابهــة تأث ــل عملي هــذه المؤسســات لتموي

نشــاطها ومداخيلهــا. 
وبدايــة مــن ســنة 2020، اســتقر المبلــغ الأقــى لمنــح ضمــان الدولــة المرخــص فيــه في 

إطــار قانــون الماليــة مــن كل ســنة في حــدود 7000 مليــون دينــار.
ــة إلى السداســية  ــرة 2020 - 2022 إضاف ــة خــال الف ــح ضمــان الدول ــد تطــور من وق

الأولى لســنة 2023 كالتــالي:
الوحدة: مليون دينار

جوان 2020202120222023السنة 

7000700070007000المبلغ المرخص بقانون المالية

4603,72487,62558,84153,3منح ضمان الدولة
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مقدمة عامة
يــرز هــذا التقريــر مجهــود الدولــة المــالي في دعم المنشــآت العموميــة والمؤسســات 
العموميــة غــر الإداريــة عــر إســناد التحويــات الماليــة مــن ميزانيــة الدولــة مــن ناحيــة 
ــة لهــذه المؤسســات مــن أجــل تمكينهــا مــن اللجــوء إلى الاقــراض  ومنــح ضمــان الدول

ــة أخــرى. مــن ناحي
وقــد تّم إعــداد هــذا التقريــر بغــرض الإفــادة بمعلومــات حــول التحويــات والضمانــات 

مــن خــال اعتمــاد جملــة مــن الأرقــام والمــؤشرات.
تعتــر التحويــات دعمــا ماليــا مبــاشرا غــر قابــل لاســرجاع يــم اســنادها ســنويا مــن 
ميزانيــة الدولــة لفائــدة المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة. وتشمــل 

هــذه التحويــات كافــة القطاعــات لمجابهــة كل جوانــب الإنفــاق العمــومي. 
أمــا ضمــان الدولــة فيشــل دعمــا غــر مبــاشر لفائــدة هــذه المنشــآت والمؤسســات تمنحــه 
الدولــة قصــد تمكينهــا مــن الحصــول عــى قــروض مــن بنــوك محليــة أو بنــوك ومؤسســات 
أجنبيــة، يــم اســتعمالها خاصــة لتمويــل المشــاريع الاســتثمارية والتنمويــة المدرجــة ضمن 

اســراتيجيات الدولــة بمخططــات التنمية.
ــه  ــم في ــذي ي ــوني ال ــي الإطــار القان ــة التعدي ــون المالي ــة للســنة وقان ــون المالي ــر قان يعت
تقديــر التحويــات لفائــدة المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة وذلــك 
للمســاهمة في تمويــل الاســراتيجيات القطاعيــة الــي تــرف عليهــا مختلــف الــوزارات. 
كمــا يضبــط قانــون الماليــة للســنة وقانــون الماليــة التعديــي المبلــغ الأقــى المرخــص فيــه 
للوزيــر المكلــف بالماليــة لمنــح ضمــان الدولــة لإبــرام قــروض أو إصــدار صكوك إســامية من 
أجــل تمويــل أنشــطة اســتثمارية مــن قبــل المنشــآت والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة.

عرفــت التحويــات خــال الســنوات الماضيــة تطــورا هامّــا، حيــث يمثــل مبلــغ التحويــات 
المرصــودة ضمــن قانــون الماليــة لســنة 2023 حــوالي 14514,5 مليــون دينــار أي حــوالي  
29,7 % مــن نفقــات ميزانيــة الدولــة دون اعتبــار خدمــة الديــن. وتســتأثر المؤسســات ذات 

الصبغــة الاقتصاديــة بالقســط الأكــر: 10329,5 مليــون دينــار أي مــا يعــادل 71,2 % 
مــن مجمــوع هــذه التحويــات. 

ــة  ــة والمؤسســات العمومي ــة عــى قــروض المنشــآت العمومي ــق بضــمان الدول وفيمــا يتعلّ
غــر الإداريــة، فقــد تطــور الســقف الســنوي المرخــص فيــه بقانــون الماليــة بدايــة مــن ســنة 
ــدة مــن هــذه المنشــآت  ــات المتزاي ــك اســتجابة للطلب ــار وذل ــون دين 2020 إلى 7000 ملي

والمؤسســات العموميــة عــى الاقــراض بضــمان الدولــة.
ويحتوي هذا التقرير عى جزئن:

· الجــزء الأول: التحويــات مــن الدولــة لفائــدة المنشــآت العموميــة والمؤسســات 	
ــة. ــر الإداري ــة غ العمومي

· الجــزء الثــاني: منــح ضمــان الدولــة لفائــدة المنشــآت العموميــة والمؤسســات 	
العموميــة غــر الإداريــة.
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الجزء ا�ول:

التحويلات من الدولة

لفائدة المنشآت العمومية 

والمؤسسات العمومية غير ا�دارية
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تقديــــــــــــــــــــــم:
يــرز الجــزء الأول مــن التقريــر مجهــود الدولــة المــالي المخصّــص للمؤسســات العموميــة 
ــن  ــات م ــول التحوي ــات ح ــرض المعطي ــال ع ــن خ ــة م ــة والمنشــآت العمومي ــر الإداري غ
الدولــة لفائــدة هــذه المؤسســات الناشــطة في القطاعــات الاقتصادية والاجتماعيــة والثقافية 

والربويــة... 
ويتنــاول هــذا التقريــر، مــن منظــور وصــي، إحصائيــات ماليــة حــول المؤسســات العموميــة 

غــر الإداريــة والمنشــآت العموميــة وتصنيفهــا حســب معياريــن:
	 ،المعيــار الأول: التصنيــف المعتمــد للمؤسســات ضمــن المخطــط )قطــاع الســيادة

القطــاع الاقتصــادي، القطــاع الربــوي والثقــافي، القطــاع الاجتمــاعي(.
	 .المعيار الثاني: التصنيف حسب الوزارة الي تسند الاعتمادات

ــول  ــق واســتنتاجات ح ــع إدراج تعالي ــات م ــب المعطي ــى تبوي ــر ع ــذا التقري ســيحتوي ه
ــات: ــع اعتمــاد مقارن ــة م ــة المرفق ــواردة بالجــداول والرســوم البياني ــام ال الأرق

	2023 في الزمن: حيث تشمل قاعدة البيانات إحصائيات من 2020 إلى
	من حيث طبيعة النفقة: تأجر، تسير، تدخات، استثمارات
	 مــن حيــث مصــدر التمويــل: المــوارد العامــة لميزانيــة الدولــة، مــوارد القــروض

الخارجيــة الموظفــة، مــوارد الحســابات الخاصــة في الخزينــة، مــوارد الهبــات   
وتبعــا لذلــك يحتــوي الجــزء الأول مــن التقريــر عــى جــداول حــول تحويــات الدولــة لفائــدة 
المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة بــن 2020 و2023 وعرضا لتطور 
هــذه التحويــات حســب القطاعــات وطبيعــة النفقــة ومصــادر التمويــل. كمــا ســيتضمن في 

قسمــه الأخــر دراســة ســنوية لهــذه التحويــات.
التحويلات المرصودة سنة 2023:

تبلغ الاعتمادات المخصصة للتحويات ما قدره 14514,5 مليون دينار. وتتوزع حسب   

القطاعات كما يي:
· : 2890,3    مليون دينار 	 مؤسسات القطاع الإجتماعي  
· : 10329,5  مليون دينار	 مؤسسات القطاع الإقتصادي  
· : 608,9      مليون دينار	 مؤسسات القطاع الربوي والثقافي 
· : 685,8      مليون دينار	 مؤسسات قطاع السيادة   
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أما اذا تم إعادة  تصنيف التحويات حسب مآل الإنفاق فيمكن أن توزّع  كما يي: 
· : 5676,3  مليون دينار	 المجال الإجتماعي   
· : 7543,5  مليون دينار	 المجال الإقتصادي   
· : 608,9   مليون دينار 	 المجال الربوي والثقافي  
· : 685,8   مليون دينار	 مجال السيادة   

وذلــك باعتبــار الطابــع الاجتمــاعي للتحويــات بعنــوان الــدعم الغــذائي )الديــوان التونــي 
للتــــــجارة )10,0 مليــون دينــار( والديــوان الوطــي للزيـــــــــــــــت )400,0 مليــون دينــار( 
وديـــــوان الحبـــوب )1736,0 مليــون دينــار( وبعنــوان دعم النقــل العمــومي )الــركات الوطنيــة 

ــة للنقــل العمــومي )640,0 مليــون دينــار(.  والجهوي

وتبنّ الجداول الموالية تطوّر هذه التحويات حسب المعاير المذكورة:
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2. تطور تحويلات ميزانية الدولة لفائدة المؤسسات العمومية 2020 - 2023

عرفــت تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة تطــورا خــال الفــرة 2020 - 2023، 
ــذه المؤسســات وفي  ــات واســتثمارات ه ــل تدخ ــر في تموي ــات بشــل كب ــذه التحوي وتســاهم ه

تمويــل نفقــات أجورهــا وتســيرها. وتضطلــع جــلّ هــذه المؤسســات بمهــام المرفــق العمــومي.
وقــد سجلــت الفــرة الممتــدّة بــن 2020 و2023 معــدّل تطــور ســنوي إيجــابي للتحويــات بلــغ 

 .% 13,6

 ويوضح الجدول والرسم البياني التاليان تطور هذه التحويات.
التطور مبلغ التحويلات )أد(السنة

السنوي )%(
20209 895 940-

202110 772 778+8,9

202217 078 555+58,5

*2023 14 514 464-15,0

)*( تقديرات قانون المالية للسنة

)*( تقديرات قانون المالية للسنة

2023-2020 الدولة لفائدة المؤسسات العموميةميزانية تطور تحويلات .
 ورا خلال الفترةعرفت تحويلات ميزانية الدولة لفائدة المؤسسات العمومية تط

 سسات، وتساهم هذه التحويلات بشكل كبير في تمويل تدخلات واستثمارات هذه المؤ

 عمومي.المؤسسات بمهام المرفق ال هذه جلّ  وتضطلعرها وتسييرها. ووفي تمويل نفقات أج

 بلغ تللتحويلا إيجابيسنوي تطور  معدلّ و وقد سجلت الفترة الممتدةّ بين 

.  

 ن تطور هذه التحويلات.اويوضح الجدول والرسم البياني التالي 

  التطورمبلغ التحويلات )أد(السنة
)%( السنوي

8,9+

58,5+

 2023*0,15-
 للسنة )*( تقديرات قانون المالية

 
 

  د م ل  التحويلات    رسم  ياني 

 
 لية للسنة)*( تقديرات قانون الما
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1.2. تطور التحويلات حسب القطاع

توزّع تحويات ميزانية الدولة لفائدة المؤسسات العمومية حسب القطاع الي تنتمي إليه:
القطاع الاجتماعي	 
القطاع الإقتصادي	 
القطاع الربوي والثقافي	 
قطاع السيادة	 

ويــوضح الجــدول والــرسم البيــاني التاليــان تطــور التحويــات خــال الفــرة الممتــدّة بــن 2020 - 2023 
مــن ميزانيــة الدولــة إلى ميزانيــة المؤسســات العموميــة مصنفــة حســب القطــاع كمــا يــي:

)بحساب 1000 دينار(

إنجازات القطاع
2020

إنجازات
2021 

إنجازات
2022 

ق م
2023 

معدل 
التطور 
السنوي 

)%(

0,5-269 890 6432 521 9532 272 9912 930 2القطاع الاجتماعي

52921,6 329 16410 398 56613 324 6317 738 5القطاع الاقتصادي

القطاع التربوي
9351,5 325608 999500 757491 581والثقافي

7312,1 423685 260658 561683 644قطاع السيادة

46413,6 514 55514 078 77817 772 94010 895 9المجموع

حسب القطاعتطور التحويلات .
ليهتمي إحسب القطاع التي تنالدولة لفائدة المؤسسات العموميةميزانية تحويلاتعتوزّ

القطاع الاجتماعي
القطاع الإقتصادي

القطاع التربوي والثقافي
قطاع السيادة

ين بممتدةّتطور التحويلات خلال الفترة الناتاليالوالرسم البيانيويوضح الجدول
ا يلي:المؤسسات العمومية مصنفة حسب القطاع كمميزانية إلى الدولة ميزانيةمن

 دينار( 1000)بحساب     

إنجازات القطاع
2020

 إنجازات
 2021

 إنجازات
 2022

 ق م
 2023

معدل 
التطور 
السنوي 

() 

الاجتماعي قطاعال
الاقتصادي قطاعال
 التربوي قطاعال

والثقافي

السيادة قطاع

المجموع
 

 نجازات
     

 نجازات
     

 نجازات
     

  م
     

الق ا  
الإجتماعي

الق ا  
ا  ت اد 

 الق ا  التر و 
والثقا ي

  ا  السيادة

ت ور تحويلات الدولة حس  الق ا    رسم  ياني 
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والماحــظ أن تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة المصنّفــة ضمــن القطــاع 
ــنوي  ــور س ــدل تط ــر مع ــت أك ــن 2020 و2023 عرف ــدة ب ــرة الممت ــال الف الاقتصــادي خ
حيــث تّم تسجيــل نســبة بـــ 21,6 %. ويرجــع ذلــك أساســا إلى ارتفــاع التحويــات لفائــدة 
مؤسســات وزارات الصناعــة والمنــاجم والطاقــة والتجهــيز والإســان والاقتصــاد والتخطيــط 
رغم تراجعهــا بالنســبة لــوزارتي تكنولوجيــات الإتصــال والفاحــة والمــوارد المائيــة والصيــد 

البحــري: 

بحساب 1000 د

2023 )ق م(202020212022

وزارة الصناعة والمناجم 
981 741 7275 673 1907 382 0433 524 1والطاقة

310 800201 224170 600323 81وزارة التجهيز والإسكان

558 946276 991115 587107 119وزارة الإقتصاد والتخطيط

000 00060 00160 86370 85وزارة تكنولوجيات الإتصال

وزارة الفلاحة والموارد المائية 
143 823376 092482 399415 436والصيد البحري

ــة المصنّفــة ضمــن قطــاع الســيادة  ــدة المؤسســات العمومي ــة لفائ ــة الدول ــات ميزاني أمــا تحوي
خــال الفــرة الممتــدة بــن 2020 و2023 فقــد عرفــت معــدل تطــور ســنوي بـــ 2,1 %. ويرجــع 
ذلــك أساســا إلى ارتفــاع التحويــات لفائــدة وزارة الدفــاع الوطــي ورئاســة الجمهوريــة مقابــل 

تراجعهــا لفائــدة مؤسســات وزارة العــدل: 

بحساب 1000 د

2023 )ق م(202020212022

814 75894 79676 076119 62وزارة الدفاع الوطني

208 0907731 1031 1رئاسة الجمهورية

450400400400وزارة العدل

ــة لفائــدة المؤسســات العموميــة المصنّفــة ضمــن القطــاع  كمــا شهــدت تحويــات ميزانيــة الدول
الربــوي والثقــافي خــال الفــرة الممتــدة بــن 2020 و2023 معــدل تطــور ســنوي بـــ 1,5 %. 
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ويرجــع ذلــك أساســا إلى ارتفــاع التحويــات لفائــدة مؤسســات وزارتي التعلــم العــالي 
والبحــث العــي والشــؤون الثقافيــة مقابــل تراجعهــا بالنســبة لمؤسســات وزارة التكويــن المهــي 

والتشــغيل: 

بحساب 1000 د

2023 )ق م(202020212022

وزارة التعليم العالي والبحث 
185 56880 08330 66330 28العلمي

645 67476 53063 45868 64وزارة الشؤون الثقافية

635 680444 779401 211386 482وزارة التكوين المهني والتشغيل

أمّــا تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة المصنفــة ضمــن القطــاع الاجتمــاعي 
فقــد عرفــت معــدل تطــور ســنوي ســالب بـــ 0,5 % خــال الفــرة الممتــدة بــن 2020 و2023 
ــة  ــدة مؤسســات وزارتي الشــؤون الاجماعي ــات لفائ ــك أساســا إلى تراجــع التحوي ويرجــع ذل
والتكويــن المهــي والتشــغيل رغم ارتفاعهــا بالنســبة لمؤسســات وزارتي الصّحــة والشــباب 

والرياضــة:

بحساب 1000 د

 )ق م(2020202120222023
730 136 8512 006 4702 634 7641 318 2وزارة الشؤون الاجتماعية

759 530385 873344 557342 461وزارة التكوين المهني والتشغيل

480 985339 784146 176273 131وزارة الصحة

900 92725 46620 60119 17وزارة الشباب والرياضة

2.2. تطور التحويلات حسب طبيعة النفقة )تبويب ميزانية الدولة(

تــوزع تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة حســب طبيعــة النفقــة عــى النحــو 
التالي:

نفقات التأجر	 
نفقات التسير	 
نفقات التدخات	 
نفقات الاستثمارات	 
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ويــوضح الجــدول والــرسم البيــاني التاليــان تطــور التحويــات خــال الفــرة الممتــدّة بــن       
2020 - 2023 حســب طبيعــة النفقــة:

)بحساب 1000 دينار(

طبيعة 
النفقة

إنجازات 
2020

إنجازات
2021 

إنجازات
2022 

ق م
2023 

معدل التطور 
السنوي 

)%(

1982,0 255 3761 176 4001 144 0391 182 1التأجير

86626,8 900426 335204 299362 209التسيير

03615,6 977 73111 054 30415 717 5748 758 7التدخلات

3644,7 548855 739642 028548 746الاستثمارات

46413,6 514 55514 078 77817 772 94010 895 9المجموع

والماحــظ أنّ تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة بعنــوان التســير خــال 
الفــرة الممتــدة بــن 2020 و2023 عرفــت معــدل تطــور ســنوي بـــ 26,8 %. ويرجــع ذلك أساســا 

إلى ارتفــاع التحويــات بعنــوان التســير لفائــدة المؤسســات تحــت اشراف الــوزارات التاليــة: 

حسب القطاعتطور التحويلات .
ليهتمي إحسب القطاع التي تنالدولة لفائدة المؤسسات العموميةميزانية تحويلاتعتوزّ

القطاع الاجتماعي
القطاع الإقتصادي

القطاع التربوي والثقافي
قطاع السيادة

ين بممتدةّتطور التحويلات خلال الفترة الناتاليالوالرسم البيانيويوضح الجدول
ا يلي:المؤسسات العمومية مصنفة حسب القطاع كمميزانية إلى الدولة ميزانيةمن

 دينار( 1000)بحساب     

إنجازات القطاع
2020

 إنجازات
 2021

 إنجازات
 2022

 ق م
 2023

معدل 
التطور 
السنوي 

() 

الاجتماعي قطاعال
الاقتصادي قطاعال
 التربوي قطاعال

والثقافي

السيادة قطاع

المجموع
 

 نجازات
     

 نجازات
     

 نجازات
     

  م
     

الق ا  
الإجتماعي

الق ا  
ا  ت اد 

 الق ا  التر و 
والثقا ي

  ا  السيادة

ت ور تحويلات الدولة حس  الق ا    رسم  ياني 
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بحساب 1000 د
2023 )ق م(202020212022

796 73725 4043 3844 4وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

400 728228 22062 723197 59وزارة الصحة

500 0005 6162 5104 2وزارة الشباب والرياضة

500 3604 5153 9004 2وزارة الشؤون الاجتماعية

وذلــك رغم تراجــع التحويــات بعنــوان التســير لفائــدة المؤسســات تحــت اشراف الــوزارات 
التاليــة:

بحساب 1000 د
2023 )ق م(202020212022

095 6801 5902 5921 2رئاسة الحكومة

900 29120 01416 31417 23وزارة الداخلية

ــوان التدخــات خــال  ــة بعن ــدة المؤسســات العمومي ــة لفائ ــة الدول ــات ميزاني كمــا أن تحوي
الفــرة الممتــدة بــن 2020 و2023 عرفــت أكــر معــدل تطــور ســنوي بـــ 15,6 %. ويرجــع ذلــك 
أساســا إلى ارتفــاع التحويــات بعنــوان التدخــات لفائــدة المؤسســات تحــت اشراف الــوزارات 

التاليــة: 
بحساب 1000 د

2023 )ق م(202020212022

698 6306307037وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

985 695 8425 633 6107 342 9933 483 1وزارة الصناعة والمناجم والطاقة

627 085203 48752 33441 54وزارة الإقتصاد والتخطيط

وذلــك رغم تراجــع التحويــات بعنــوان التدخــات لفائــدة المؤسســات تحــت اشراف الــوزارات 
التالية:

بحساب 1000 د
2023 )ق م(202020212022

520 78632 62428 33539 52وزارة تكنولوجيات الإتصال

166443576626 1رئاسة الحكومة

481 28956 29817 7689 73وزارة السياحة
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أمــا تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة بعنوان الاســتثمارات خــال الفرة 
الممتــدة بــن 2020 و2023 فقــد عرفــت معــدل تطــور ســنوي بـــ 4,7 %. ويرجع ذلك أساســا إلى 

ارتفــاع التحويــات بعنــوان الاســتثمارات لفائــدة المؤسســات تحت اشراف الــوزارات التالية: 

بحساب 1000 د
2023 )ق م(202020212022

000 53016 0004 0005 5وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

432 505272 072188 903117 123وزارة النقل

702 7388 3467 2212 4وزارة السياحة

بالنســبة لنفقــات التأجــر، فقــد عرفــت تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة 
خــال الفــرة الممتــدة بــن 2020 و2023 معــدل تطــور ســنوي بـــ 2,0 %. ويرجــع ذلــك أساســا 

إلى ارتفــاع التحويــات بعنــوان التأجــر لفائــدة المؤسســات تحــت اشراف الــوزارات التاليــة: 

بحساب 1000 د

2023 )ق م(202020212022

691 59830 04921 64920 18وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

250 07796 75077 53368 61وزارة الصحة

385 900291 766265 493233 220وزارة الداخلية

450 50828 00025 00024 22وزارة الشؤون الاجتماعية

وذلــك رغم تراجــع التحويــات بعنــوان التأجــر لفائــدة المؤسســات تحــت اشراف الــوزارات 
التاليــة:

بحساب 1000 د
2023 )ق م(202020212022

666 3208 58321 63520 22وزارة تكنولوجيات الإتصال

469 784400 575385 444377 463وزارة التكوين المهني والتشغيل
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3.2. تطور التحويلات حسب مصادر التمويل

تشمل مصادر تمويل تحويات ميزانية الدولة لفائدة المؤسسات العمومية:
الموارد العامة لميزانية الدولة )م ع م(	 
موارد القروض الخارجية الموظفة )م ق خ م(	 
موارد الحسابات الخاصة في الخزينة )ح خ خ(	 
موارد الهبات	 

ويــوضح الجــدول والــرسم البيــاني التاليــان تطــور التحويــات خــال الفــرة الممتــدّة بــن 2020 
و2023 حســب مصــادر التمويــل:

)بحساب 1000 دينار(

مصدر
النفقة

إنجازات 
2020

إنجازات
2021 

إنجازات
2022 

ق م
2023 

معدل التطور 
السنوي )%(

32312,2 904 29512 601 88915 230 51710 140 9م ع م

200106,1 991215 667218 57211 24م ق خ م

04123,9 386 2691 258 2221 981521 728ح خ خ

90068,2 8-000 8709 1هبات

46413,6 514 55514 078 77817 772 94010 895 9المجموع

حسب مصادر التمويلطور التحويلات ت.
العمومية:الدولة لفائدة المؤسسات ميزانية مصادر تمويل تحويلات شملت

)م ع م(الموارد العامة لميزانية الدولة

)م ق خ م(موارد القروض الخارجية الموظفة

)ح خ خ(موارد الحسابات الخاصة في الخزينة

موارد الهبات

الممتدةّالتحويلات خلال الفتن تطوراالتاليوالرسم البياني ويوضح الجدول ين برة
حسب مصادر التمويل:و

دينار( 1000)بحساب 

مصدر
نفقةال

إنجازات 
2020

 إنجازات
 2021

 إنجازات
 2022

 ق م
 2023

معدل التطور 
السنوي 

() 

م ع م

م ق خ م

ح خ خ

هبات

المجموع

 نجازات
     

 نجازات
     

 نجازات
     

  م
     

م   م

م     م 

     

ه ات

ت ور تحويلات الدولة حس  م در التمويل   رسم  ياني 
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3.  التحويلات حسب السنوات
1.3. تحويلات سنة 2020

ــا  ــة ســنة 2020 م ــة المؤسســات العمومي ــة إلى ميزاني ــة الدول ــن ميزاني ــات م ــت التحوي بلغ
ــار. ــون دين ــدره 9895,9 ملي ق

وشملــت 33 منشــأة عموميــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 7362,3 مليــون دينــار  و139 مؤسســة 
عموميــة غــر إداريــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 2533,6 مليــون دينــار.

واســتــأثـــــرت 4 مــــؤسسات بحــوالي 56 %  مــن جملــة التحـويــــــات لســنة 2020 وهي 
ــات  ــركة التونســية لصناعــ ــادل 19 %( والشـ ــا يع ــار م ــف دين ــوب )1861056 أل ــوان الحب دي
ــر )1370000 ألــف دينارمــا يعــادل 14 %( والصنــدوق الوطــي للضــمان الاجتمــاعي  التكري
)1321646 ألــف دينــار مــا يعــادل 13 %( والصنــدوق الوطــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة 

ــار مــا يعــادل 10 % (  )970628 ألــف دين

ويلخــص الرسمــان البيانيــان التاليــان توزيــع تحويــات 2020 حســب القطاعــات والــوزارات 
المعنيــة:

التحويلات حسب السنوات.

2020 سنة تحويلات.

ره ما قدالمؤسسات العمومية سنة ميزانية الدولة إلى ميزانية بلغت التحويلات من 

مليون دينار

مؤسسة ومليون دينار منشأة عمومية بإعتمادات قدرت بـ وشملت 

مليون دينارعمومية غير إدارية بإعتمادات قدرت بـ 

وهي من جملة التحـويــــلات لسنة مــؤسسات بحوالي واســتــأثـــرت 

ات ( والشـركة التونسية لصناعــما يعادل رألف ديناديوان الحبوب )

الاجتماعي( والصندوق الوطني للضمان ما يعادل ألف دينارالتكرير )

يةالاجتماع( والصندوق الوطني للتقاعد والحيطة ما يعادل ألف دينار

( ما يعادل ألف دينار

ارات حسب القطاعات والوزن توزيع تحويلات اتالين الان البيانياويلخص الرسم

المعنية:

 

الق ا  الإجتماعي

الق ا  ا  ت اد 

الق ا  التر و  
والثقا ي
  ا  السيادة

حس  الق اعات     تحويلات    رسم  ياني 

 

 

وزارة التجارة وتنمية ال ادرات
   

وزارة ال ناعة وال ا ة 
والمناجم

   

وزارة النقل 
  

وزارة الت وين المهني والتش يل
   

 خرى
   

 ا ي وزارة الشؤون ا جتماعية
   

ال ندو  الو ني للتقاعد 
والحي ة الإجتماعية

   

ال ندو  الو ني للضمان 
الإجتماعي

   

وارة الشؤون ا جتماعية
     

حس  الوزارات     توزي  تحويلات    رسم  ياني 

  ا ي وزارة
التجارة 
وتنمية 
ال ادرات

  

ديوان 
الح و 

   

 

تخصيص تمّ وقد رمليون ديناللقيام بالتدخلات )من تحويلات هذا

ومليون دينارللاستثمارومليون دينارللتأجير )و

مليون دينارللتسيير )

الت جير

التسيير

التدخلات

الإستثمارات

حس    يعة النفقةتحويلات رسم  ياني 
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هــذا وقــد تّم تخصيــص 78 % مــن تحويــات 2020 للقيــام بالتدخــات )7758,6 مليــون دينــار( 
و12 % للتأجــر )1182,0 مليــون دينــار( و8 % لاســتثمار )746,0 مليــون دينــار( و2 % 

ــار(. ــون دين للتســير )209,3 ملي

2.3. تحويلات سنة 2021

ــا  ــة ســنة 2021 م ــة المؤسســات العمومي ــة إلى ميزاني ــة الدول ــن ميزاني ــات م ــت التحوي بلغ
قــدره 10772,8 مليــون دينــار مقابــل 9895,9 مليــون دينــار  ســنة 2020 مسّجلــة ارتفاعــا بـــ 

ــل 8,9 %. ــار تمث ــون دين 876,9 ملي

وشملــت التحويــات 34 منشــأة عموميــة باعتمــادات قــدرت بـــ 8424,7 مليــون دينــار            
و137 مؤسســة عموميــة غــر إداريــة باعتمــادات قــدرت بـــ 2348,1 مليــون دينــار.

واستفادت المؤسسات التالية من زيادات هامة بلغت:
· : 934,0 مليون دينار  	 الركة التونسية للكهرباء والـــغاز 
· : 923,0 مليون دينار  	 الركة التونسية لصناعات التكرير 
· : 241,1 مليون دينار	 شركة تونس الطــــــــرقات السيارة 

الدولــة  تحويــات  مبلــغ  تراجعــا في  الاجتمــاعي  الضــمان  صندوقــا  عــرف  حــن  في 
ــل                       ــار مقاب ــون دين ــار )1603,9 ملي ــون دين ــلغ 688,3 ملي ــنة 2019 بـ ــة بس ــنة 2020 مقارن س

دينــار(. مليــون   2292,2

ــن ســنة  ــن غــر ممنوحت ــدة مؤسســتن عموميت ــات ســنة 2021 لفائ ــد تّم اســناد تحوي وق
ــة اللحــوم  ــار( وشرك ــف دين ــرض )812 أل ــى الم ــن ع ــدوق الوطــي للتأم 2020 وهمــا: الصن

ــار(.  ــف دين )254 أل

وزارة التجارة وتنمية ال ادرات

وزارة ال ناعة وال ا ة 
والمناجم

وزارة النقل 

وزارة الت وين المهني والتش يل  خرى

 ا ي وزارة الشؤون ا جتماعية

ال ندو  الو ني للتقاعد 
والحي ة الإجتماعية

ال ندو  الو ني للضمان 
الإجتماعي

وارة الشؤون ا جتماعية

حس  الوزاراتتوزي  تحويلات رسم  ياني 

  ا ي وزارة
التجارة 
وتنمية 
ال ادرات

ديوان 
الح و 

تخصيص تمّ وقد رمليون ديناللقيام بالتدخلات )من تحويلات هذا

ومليون دينارللاستثمارومليون دينارللتأجير )و

مليون دينارللتسيير )
 

الت جير

التسيير

التدخلات

الإستثمارات

حس    يعة النفقة     تحويلات    رسم  ياني 
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ــل  ــة أكــر نســبة نمــوّ للتحويــات ســنة 2021 مقاب ــة التالي كمــا عرفــت المؤسســات العمومي
2020: بعــض المؤسســات الصحّيــة )34828 ألــف دينــار مقابــل 164751 ألــف دينــار( والركة 

التونســية للكهربــاء والغــاز )1034000 ألــف دينــار مقابــل 100000 ألــف دينــار( والمركــز 
الوطــي لــرسم الخرائــط والاستشــعار عــن بعــد )30547 ألــف دينــار مقابــل 3471 ألــف دينــار( 
ــس  ــة تون ــار( شرك ــف دين ــل 1000 أل ــار مقاب ــف دين ــة )5000 أل ــة الصناعي ــة العقاري والوكال

الطرقــات الســيارة )321124 ألــف دينــار مقابــل 80000 ألــف دينــار(.
ــدة المؤسســات  ــات لفائ ــة التحوي ــن جمل ــؤسسات بحــوالي 65 %  م ــتأثرت 6 مــ ــد اس وق
ــات التكريــر )2293000 ألــف دينــار  ــركة التونســية لصناعــ العموميــة لســنة 2022 وهي الشـ
ــة  ــادل 16 % ( والرك ــا يع ــار م ــف دين ــوب )1687695 أل ــوان الحب ــادل 21 %( ودي ــا يع م
ــي  ــدوق الوطـ ــادل 10 %( والصن ــا يع ــار م ــف دين ــاز )1034000 أل ــاء والغ التونســية للكهرب
ــدوق الوطــي للتقاعــد  ــادل 8 % ( والصن ــا يع ــار م ــف دين للضــمان الاجتمــاعي )841691 أل
ــن  ــية للتكوي ــة التونس ــادل 7 %(  والوكال ــا يع ــار م ــف دين ــة )762257 أل ــة الاجتماعي والحيط

ــادل 3 % (. ــا يع ــار م ــف دين ــي )358570 أل المه
ويلخــص الرسمــان البيانيــان التاليــان توزيــع تحويــات 2022 حســب القطاعــات والــوزارات 

المعنيــة:

( والصندوق الوطـني للضمان ما يعادل ألف دينارللكهرباء والغاز )

( والصندوق الوطني للتقاعد والحيطة ما يعادل ألف دينارالاجتماعي )

(  والوكالة التونسية للتكوين المهني ما يعادل ألف دينارالاجتماعية )

(.ما يعادلألف دينار

ارات حسب القطاعات والوزن توزيع تحويلات ان التاليان البيانياويلخص الرسم

المعنية:

 

 

تخصيص تمّ وقد دخلات للقيام بالتمن تحويلات المؤسسات العمومية لسنة هذا

راتللاستثماومليون دينارللتأجير )ومليون دينار)بمبلغ 

مليون دينارللتسيير )ومليون دينار)
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هــذا وقــد تّم تخصيــص 81 % مــن تحويات المؤسســات العمومية لســنة 2021 للقيام بالتدخات 
ــار( و%5 لاســتثمارات  ــون دين ــار( و%11 للتأجــر )1144,4 ملي ــون دين ــغ 8717,3 ملي )بمبل

)548,8 مليــون دينــار( و3 % للتســير )362,3 مليــون دينــار(.

3.3. تحويلات سنة 2022

ــا  ــة ســنة 2022 م ــة المؤسســات العمومي ــة إلى ميزاني ــة الدول ــن ميزاني ــات م ــت التحوي بلغ
قــدره 17078,6 مليــون دينــار مقابــل 10772,8 مليــون دينــار ســنة 2021 مسّجلــة ارتفاعــا بـــ 

ــل 58,5 %. ــار تمث ــون دين 6305,8 ملي

وشملــت التحويــات 31 منشــأة عموميــة باعتمــادات قــدرت بـــ 14761,3 مليــون دينــار        
و136 مؤسســة عموميــة غــر إداريــة باعتمــادات قــدرت بـــ 2317,3 مليــون دينــار.

واستفادت المؤسسات التالية من زيادات هامة مقارنة بسنة 2021 بلغت:
· : 2273,0 مليون دينار  	 الركة التونسية للكهرباء والـــغاز 
· : 2028,0 مليون دينار	 الركة التونسية لصناعات التكرير 
· : 1549,7 مليون دينار	 ديوان الحبوب    

 2022 ســنة  للتحويــات  نمــوّ  نســبة  أكــر  التاليــة  العموميــة  المؤسســات  عرفــت  كمــا 
مقابــل                                              دينــار  ألــف   3307000( والغــاز  للكهربــاء  التونســية  الركــة   :2021 مقابــل 
1034000 ألــف دينــار( والشـــركة التونســية لصناعــــات التكريــر )4321000 ألــف دينــار مقابــل                                                        

2293000 ألــف دينــار( وديــوان الحبــوب )3237444 ألــف دينــار مقابــل 1687695 ألــف دينــار( 

والوكالــة الوطنيــة للتــرّف في النفايــات )92265 ألــف دينــار مقابل 3096 ألــف دينار( والصندوق 
الوطــي للتأمــن عــى المــرض )453408 ألــف دينــار مقابــل 812 ألــف دينــار(

وقــد إســتــأثـــــرت 6 مــــؤسسات بحــوالي 75,2 %  مــن جملــة التحويــات لفائدة المؤسســات 
ــات التكريــر )4321000 ألــف دينــار  ــركة التونســية لصناعــ العموميــة لســنة 2022 وهي الشـ
مـــــا يعــادل 25,3 %( والركــة التونســية للكهربــاء والغــاز )3307000 ألــف دينــار مــا يعــادل 
19,4 %( وديــوان الحبــوب )3237444 ألــف دينــار مــا يعــادل 19,0 % ( والصنــدوق الوطـــي 

للضــمان الإجـــتماعي )943520 ألــف دينــار مــا يعــادل 5,5 % ( والصنــدوق الوطــي للتقاعــد 
والحيطــة الإجتماعيــة )579516 ألــف دينــار مــا يعــادل %3,4(  والصنــدوق الوطــي للتأمــن 

عــى المــرض )453408 ألــف دينــار مــا يعــادل 2,6 % (.
ويلخــص الرسمــان البيانيــان التاليــان توزيــع تحويــات 2022 حســب القطاعــات والــوزارات 

المعنيــة:



تقرير حول التحويلات والضمانات لفائدة المنشآت العمومية والمؤسسات العمومية  غير ا�دارية لسنة 382024

هــذا وقــد تّم تخصيــص 88 % مــن تحويات المؤسســات العمومية لســنة 2022 للقيام بالتدخات 
)بمبلــغ 15054,7 مليــون دينــار( و7 % للتأجــر )1176,4 مليــون دينــار( و4 % لاســتثمارات 

)642,5 مليــون دينــار( و1 % للتســير )204,9 مليــون دينــار(.

الق ا  الإجتماعي

الق ا  ا  ت اد 

الق ا  التر و  
والثقا ي
  ا  السيادة

حس  الق اعات     تحويلات     رسم  ياني 

 

وزارة التجارة وتنمية ال ادرات

وزارة الشؤون ا جتماعية

وزارة النقل 

وزارة الت وين المهني والتش يل  خرى

م ا ي وزارة ال ناعة وال ا ة والمناج

 الشر ة التونسية ل ناعات
الت رير ء الشر ة التونسية لل هر ا

وال از
وارة ال ناعة وال ا ة والمناجم

حس  الوزاراتتوزي  تحويلات رسم  ياني 

 ا ي وزارة 
التجارة وتنمية 
ال ادرات

ديوان 
الح و 

تمّ وقد دخلات للقيام بالتالمؤسسات العمومية لسنة تحويلاتمن تخصيص هذا

ماراتللاستثورمليون ديناللتأجير )ومليون دينار)بمبلغ 

مليون دينارللتسيير )ومليون دينار)

الق ا  الإجتماعي

الق ا  ا  ت اد 

الق ا  التر و  
والثقا ي
  ا  السيادة

حس  الق اعاتتحويلات رسم  ياني 

وزارة التجارة وتنمية ال ادرات
   

وزارة الشؤون ا جتماعية
   

وزارة النقل 
  

وزارة الت وين المهني والتش يل
  

 خرى
   

م ا ي وزارة ال ناعة وال ا ة والمناج
   

 الشر ة التونسية ل ناعات
الت رير
   

ء الشر ة التونسية لل هر ا
وال از
   

وارة ال ناعة وال ا ة والمناجم
    

حس  الوزارات     توزي  تحويلات     رسم  ياني 

 ا ي وزارة 
التجارة وتنمية 
ال ادرات

  

ديوان 
الح و 

   

 

تمّ وقد دخلات للقيام بالتالمؤسسات العمومية لسنة تحويلاتمن تخصيص هذا

ماراتللاستثورمليون ديناللتأجير )ومليون دينار)بمبلغ 

مليون دينارللتسيير )ومليون دينار)

الت جير

التسيير

التدخلات

الإستثمارات

حس    يعة النفقة     تحويلات     رسم  ياني 

 

 (انون المالية للسنة)ق 2023 سنة تحويلات.4.3

بعنوان إعتمادات ترسيم ومية سات العمالمؤسميزانية الدولة إلى ميزانية التحويلات من تمّ

ة سنمنجزة مليون دينار مقابلمليون دينارما قدره بسنة 

نسبةما يعادلمليون دينار نقص أي ب

مؤسسة ومليون دينارمنشأة عمومية بإعتمادات قدرت بـ وشملت 

مليون دينارعمومية غير إدارية بإعتمادات قدرت بـ 

تمّ ةير ممنوحغةعموميةمؤسسلفائدة سنة لبقانون الماليةتحويلاتترسيموقد

ألفوجامعة تونس منار ألف دينارجامعة صفاقسأهمّهاسنة 

عة وجامألف ديناروجامعة قابس )ألف دينارجامعة المنستيرودينار

بغتها صوذلك تبعا لتحويل ألف ديناروجامعة القيروان )ألف دينارسوسة )

من مؤسسات عمومية ذات صبغة إدارية الى مؤسسات عمومية ذات صبغة علمية 

وتكنولوجية.

للاعتماداتعرفتوقد  نموّ نسبة أكبر التالية العمومية ة المرسمة سنالمؤسسات

مقابل التحويلات المنجزة سنة 
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4.3. تحويلات سنة 2023 )قانون المالية للسنة(
تّم ترســم إعتمــادات بعنــوان التحويــات من ميزانيــة الدولة إلى ميزانية المؤسســات العمومية 
ســنة 2023 بمــا قــدره 14514,5 مليــون دينــار مقابــل 17078,6 مليــون دينــار  منجــزة ســنة 

2022 أي بنقــص 2564,1 مليــون دينــار  مــا يعــادل نســبة 15,0- %.

وشملــت 29 منشــأة عموميــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 11605,6 مليــون دينــار و148 مؤسســة 
عموميــة غــر إداريــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 2908,9 مليــون دينــار.

ــر  ــة غ ــدة 13 مؤسســة عمومي ــنة 2023 لفائ ــة لس ــون المالي ــات بقان ــد تّم ترســم تحوي وق
ــار  ــس من ــة تون ــار( وجامع ــف دين ــس )10423 أل ــة صفاق ــا: جامع ممنوحــة ســنة 2022 أهّمه
)9175 ألــف دينــار( وجامعــة المنســتر )8772 ألــف دينــار( وجامعــة قابــس )7480 ألــف 

ــك  ــار( وذل ــف دين ــروان )5040 أل ــة الق ــار( وجامع ــف دين ــة سوســة )6578 أل ــار( وجامع دين
تبعــا لتحويــل صبغتهــا مــن مؤسســات عموميــة ذات صبغــة إداريــة الى مؤسســات عموميــة ذات 

ــة.   ــة وتكنولوجي ــة علمي صبغ
وقــد عرفــت المؤسســات العموميــة التاليــة أكــر نســبة نمــوّ لاعتمــادات المرسمــة ســنة 2023 

مقابــل التحويــات المنجــزة ســنة 2022: 
الصنــدوق التونــي للإســتثمار )72730 ألــف دينــار مقابـــــل 774 ألــف دينــار( و مستشــى 
ــانة  ــزة عثمـ ــار( و مستشــى عزي ــف دين ــل 640 أل ــار مقاب ــف دين ــس )7475 أل ــال بتون الأطف
)9405 ألــف دينــار مقابــل 970 ألــف دينــار( و مستشــى شــارل نيكــول )16940 ألــف دينــار 

مقابــل 1780 ألــف دينــار( و مستشــى الحبيــب بورقيبــة بصفاقــس )14395 ألــف دينــار مقابــل 
1710 ألــف دينــار( و المركــز الــدولي لتكويــن المكونــن والتجديــد البيداغــوجي )1438 ألــف دينــار 

مقابــل 181 ألــف دينــار(.
المرسمــة  الإعتمــادات  مــن جملــة    % 64 مــــؤسسات بحــوالي   5 إســتــأثـــــرت  وقــد 
ــر                ــات التكريـــــ ــية لصناعــ ــركة التونس ــنة 2023 وهي الشـ ــة لس ــات العمومي ــدة المؤسس لفائ
والغــاز            للكهربــاء  التونســية  والركــة   )%  21 يعــادل  مــــــــــا  دينــار  ألــف   3080000(

)2594000 ألــف دينــار مــا يعــادل 18 %( و ديــوان الحبــوب )1767000 ألــف دينــار مــا يعــادل 

12 %( والصنــدوق الوطـــي للضــمان الإجـــتماعي )1315030 ألــف دينــار مــا يعــادل 9 %( 

والصنــدوق الوطــي للــتــــقاعد والحيطــة الإجتماعيــة )560100 ألــف دينــار مــا يعــادل 4 %(.
ويلخــص الرسمــان البيانيــان التاليــان توزيــع تحويــات 2023 حســب القطاعــات والــوزارات 

المعنيــة:



تقرير حول التحويلات والضمانات لفائدة المنشآت العمومية والمؤسسات العمومية  غير ا�دارية لسنة 402024

هــذا وقــد تّم ترســم 82 % مــن تحويــات المؤسســات العموميــة لســنة 2023 للقيــام بالتدخــات 
)بمبلــغ 11977,0 مليــون دينــار( و9 % للتأجــر )1255,2 مليــون دينــار( و 6 % للإســتثمارات 

)855,4 مليــون دينــار(   و3 % للتســير )426,9 مليــون دينــار(.

تشفى مسو ألف دينار ل ـــمقاب ألف دينار  الصندوق التونسي للإستثمار

 انةـمستشفى عزيزة عثمو ألف دينار مقابل  ألف دينار  الأطفال بتونس

 ألف دينار  مستشفى شارل نيكولوألف دينار مقابل  ألف دينار 

بل مقا ألف دينار  مستشفى الحبيب بورقيبة بصفاقسو ألف دينار مقابل 

ألف   المركز الدولي لتكوين المكونين والتجديد البيداغوجيو ارألف دين 

 ألف دينار مقابل  دينار

فائدة الإعتمادات المرسمة لجملة  من مــؤسسات بحوالي  وقد إســتــأثـــرت 

ر ـــــالشـركة التونسية لصناعــات التكريوهي  لسنة  المؤسسات العمومية

از ( والشركة التونسية للكهرباء والغ مــــــــا يعادل ينار ألف د 

ادل ما يع ألف دينار ديوان الحبوب )( و  ما يعادل  ألف دينار 

( ما يعادل  ألف دينار الصندوق الوطـني للضمان الإجـتماعي )و(  

  ما يعادل ألف دينار ة )قاعد والحيطة الإجتماعيــتــوالصندوق الوطني لل

ارات حسب القطاعات والوز ن توزيع تحويلات ان التاليان البيانياويلخص الرسم

 المعنية:

الق ا  الإجتماعي

الق ا  ا  ت اد 

الق ا  التر و  والثقا ي

  ا  السيادة

حس  الق اعات     تحويلات   م     رسم  ياني 

 

وزارة التجارة وتنمية 
ال ادرات

   

وزارة الشؤون ا جتماعية
   

وزارة النقل 
  

وزارة الت وين المهني والتش يل
  

 خرى
   

 ا ي وزارة ال ناعة وال ا ة والمناجم
   

 الشر ة التونسية ل ناعات
الت رير
   

ء الشر ة التونسية لل هر ا
وال از
   

وارة ال ناعة وال ا ة والمناجم
    

حس  الوزارات     توزي  تحويلات     رسم  ياني 

 ا ي وزارة 
التجارة 
وتنمية 
ال ادرات

  

ديوان 
الح و 

   

 

ترسيم تمّ وقد دخلات للقيام بالتالمؤسسات العمومية لسنة تحويلاتمن هذا

و دينارمليون للتأجير )ومليون دينار)بمبلغ 

مليون دينارللتسيير )ومليون دينار)اتللإستثمار

الت جير

التسيير

التدخلات

الإستثمارات

حس    يعة النفقةتحويلات   م رسم  ياني 

وزارة التجارة وتنمية 
ال ادرات

وزارة الشؤون ا جتماعية

وزارة النقل 

وزارة الت وين المهني والتش يل

 خرى

 ا ي وزارة ال ناعة وال ا ة والمناجم

 الشر ة التونسية ل ناعات
الت رير

ء الشر ة التونسية لل هر ا
وارة ال ناعة وال ا ة والمناجموال از

حس  الوزاراتتوزي  تحويلات رسم  ياني 

 ا ي وزارة 
التجارة 
وتنمية 
ال ادرات

ديوان 
الح و 

ترسيم تمّ وقد دخلات للقيام بالتالمؤسسات العمومية لسنة تحويلاتمن هذا

و دينارمليون للتأجير )ومليون دينار)بمبلغ 

مليون دينارللتسيير )ومليون دينار)اتللإستثمار

الت جير

التسيير

التدخلات

الإستثمارات

حس    يعة النفقة     تحويلات   م     رسم  ياني 
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 الجزء الثاني:

 منح ضمان الدولة

 لفائدة المنشآت العمومية 

والمؤسسات العمومية غير ا�دارية
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تقديــــــــــــــــــــــم:
ــدة  ــة لفائ ــة الممنوح ــات الدول ــا شــاما لضمان ــر تفصي ــذا التقري ــن ه ــاني م ــدم الجــزء الث يق
المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة بعنــوان تمويــل مشــاريعها الاســتثمارية 
والتنمويــة المدرجــة ضمــن اســراتيجيات الدولــة بمخططــات التنميــة إلا أنــه وبصفــة اســتثنائية 
يــم تلبيــة احتياجــات هــذه المؤسســات لتمويــل عمليــات الاســتغال خاصــة بعــد تأثــر تداعيــات 

جائحــة الكوفيــد عــى نشــاطها ومداخيلهــا.
ويتناول هذا التقرير تحليل الفرة 2020 - 2022 إضافة إلى السداسية الأولى لسنة 2023.

1. منح ضمان الدولة:

1.1. أهداف منح ضمان الدولة:
تسعى الدولة من خال منح ضمان الدولة الى ما يي:

	 ــة في ــة: دعم ومســاندة المؤسســات والمنشــآت العمومي ــع الاســتثمارات العمومي تشجي
ــة. إنجــاز برامجهــا الاســتثمارية المدرجــة بمخططــات التنمي

	 تخفيــف العــبء عــن ميزانيــة الدولــة: تقــوم المؤسســات والمنشــآت العموميــة بالاقــراض
ــات  ــل عملي ــض المشــاريع الاســتثمارية المرمجــة وتموي ــذ بع ــة لتنفي ــن الدول عوضــا ع

الاســتغال الضروريــة الناتجــة عــن الحاجــة الملحــة للســيولة.
	 الاســتفادة مــن شروط ماليــة تفاضليــة: يمكــن »ضمــان الدولــة« المؤسســة أو المنشــأة

ــدة أقــل، فــرة  ــة )نســبة فائ ــة تفاضلي ــة الحصــول عــى قــروض بــروط مالي العمومي
ــة. ــة تمامــا لقــروض الدول تســديد أطــول...( وهي شروط مماثل

	 ترســيخ المزيــد مــن المســؤولية في تســير المؤسســات والمنشــآت العموميــة: إن الأمــوال
المتحصــل عليهــا في شــل قــروض بضــمان مــن الدولــة، تكــون تحــت التــرف المبــاشر 
للمؤسســة المقرضــة الــي تتــولى اســتعمال القــروض وتســديدها في الآجــال. بالإضافة 
إلى ذلــك، فــإن اســتخدام هــذه الأمــوال لتنفيــذ المــروع تخضــع إلى متابعــة ومراقبــة 

مــن قبــل هيــاكل مختصــة. 

2.1. الإطار القانوني لضمان الدولة: 
يستند منح ضمان الدولة أساسا عى المراجع القانونية التالية:

	 ــق ــري 2019 المتعل ــؤرخ في 13 فيف ــدد 15 لســنة 2019 الم ــون الأســاسي ع القان
بالقانــون الأســاسي للميزانيــة: نــص الفصــل 45 في المطــة الثالثــة: » تتعلــق أحــام 
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مــروع قانــون الماليــة بـــضبط المبلــغ الأقــى لمنــح ضمــان الدولة والمبلــغ الأقى 
لقــروض الخزينــة.«

	 قانــون الماليــة للســنة: بالنســبة إلى ســنة 2023، ضبــط الفصــل 11 مــن المرســوم
ــف  ــر المكّل ــه للوزي ــغ الأقــى المرخــص في ــة »المبل ــون المالي ــق بقان ــدد 79 المتعل ع
ــا  ــوك إســامية وفق ــروض أو إصــدار صك ــرام ق ــة لإب ــح ضمــان الدول ــة لمن بالمالي
ــار بالنســبة إلى ســنة 2023 «. ــون دين ــل بـــ 7000 ملي ــه العم ــع الجــاري ب للتري

	 ــولات ــبة العم ــط نس ــق بضب ــل 1993 المتعل ــؤرخ في 3 أفري ــة الم ــر المالي ــرار وزي ق
ــة اســتخاصها.  ــة وكيفي ــح ضمــان الدول ــوان من المســتوجبة بعن

2. تطور منح ضمان الدولة: 

اســتقر المبلــغ الأقــى لمنــح ضمــان الدولــة المرخــص فيــه في إطــار قانــون الماليــة مــن كل ســنة 
في حــدود 7000 مليــون دينــار. 

إلا أن الضــمان الممنــوح شهــد تطــورا مطــردا وذلــك حســب تجســم الطلبــات الفعليــة للضــمان. 
ويحوصــل الجــدول المــوالي نســب الضــمان الفعــي مــن المبلــغ المرخــص فيــه بقانــون الماليــة.

الوحدة: مليون دينار

جوان 2020202120222023السنة

7000700070007000المبلغ المرخص بقانون المالية

4603,72487,62558,84153,3منح ضمان الدولة

59,3 %36,6 %35,5 %65,8 %نسبة الضمان الفعلي

  ت ور منح ضمان الدولة        الرسم البياني رقم  

    جوان 

الم ل  المرخص  قانون المالية منح ضمان الدولة 

 

 ويتوزع منح ضمان الدولة حسب القطاعات كما يلي:

ة نظرا لدولالنسبة الأكبر من منح ضمان ا انهما يمثلانبالنسبة لقطاعي الطاقة والصناعة ف
 ناعاتوالغاز والشركة التونسية لصلأهمية حجم استثمارات الشركة التونسية للكهرباء 

 التكرير.

ام ز نظتتمثل مشاريع الشركة التونسية للكهرباء والغاز خاصة في تطوير وتجهي

ة رورينقل الطاقة، وكذلك لتمويل بصفة استثنائية بعض عمليات الاستغلال الض

 وتمويل برنامج الإصلاح المالي للشركة. 

يل تمو يمشاريعها بالأساس ف تتمثلرير بالنسبة للشركة التونسية لصناعات التك

 الاستراتيجي من المواد البترولية المخزون
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ويتوزع منح ضمان الدولة حسب القطاعات كما يي:
بالنســبة لقطــاعي الطاقــة والصناعــة فانهــما يمثــان النســبة الأكــر مــن منــح ضمــان الدولــة 
نظــرا لأهميــة حجــم اســتثمارات الركــة التونســية للكهربــاء والغــاز والركــة التونســية 

ــر. ــات التكري لصناع
	 ــر وتجهــيز ــاز خاصــة في تطوي ــاء والغ ــة التونســية للكهرب ــل مشــاريع الرك تتمث

ــات الاســتغال  ــة اســتثنائية بعــض عملي ــل بصف ــك لتموي ــة، وكذل ــل الطاق نظــام نق
ــة.  ــالي للرك ــامج الإصــاح الم ــل برن ــة وتموي الضروري

	 ــل مشــاريعها بالأســاس في ــر تتمث ــات التكري ــة التونســية لصناع بالنســبة للرك
ــة. ــواد البرولي ــن الم ــل المخــزون الاســراتيجي م تموي

أمــا قطــاعي الفاحــة والتجــارة فقــد حظيــا بجــزء هــام مــن المبلــغ الجمــي للضــمان الممنــوح 
ســنويا ومــن أبــرز الناشــطن في هذيــن القطاعــن ديــوان الحبــوب والديــوان التونــي للتجــارة.

 شمل الضمان العمليات التالية:
	 تمويــل مــروع الاســتجابة لصمــود الأمــن الغــذائي وواردات الحبــوب لديــوان

ــوب. الحب
	 تمويــل شراءات الســكر وإعــادة جدولــة أقســاط القــروض تجــاه البنــك الــي تحــل

آجــال خاصهــا ســنة 2023 للديــوان التونــي للتجــارة.
وبخصــوص قطــاعي الميــاه والتطهــر فقــد تحصــا عــى جــزء هــام مــن ضمانــات الدولــة خــال 
ســنة 2021 وذلــك لتمويــل مشــاريع كل مــن الركــة الوطنيــة لاســتغال وتوزيــع الميــاه والديــوان 

الوطــي للتطهر.

سنويا  منوحأما قطاعي الفلاحة والتجارة فقد حظيا بجزء هام من المبلغ الجملي للضمان الم
  ومن أبرز الناشطين في هذين القطاعين ديوان الحبوب والديوان التونسي للتجارة

 التالية:شمل الضمان العمليات  

لديوان تمويل مشروع الاستجابة لصمود الأمن الغذائي وواردات الحبوب

الحبوب.

آجال القروض تجاه البنك التي تحل أقساطإعادة جدولة تمويل شراءات السكر و 

للديوان التونسي للتجارة. خلاصها سنة 

ولة خلال وبخصوص قطاعي المياه والتطهير فقد تحصلا على جزء هام من ضمانات الد
الديوان و المياه وتوزيع لاستغلال الوطنية الشركةوذلك لتمويل مشاريع كل من  سنة 

 للتطهير الوطني

توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية      الرسم البياني رقم  

    السداسية الأولى 

قطاعات أ ر  الفلاحة والتجارة النقل الميا  والتط ير المالي الطاقة و الصناعة 

 

ين أما على مستوى مصادر التمويل، يتوزع منح ضمان الدولة حسب الممولين إلى مقرض
أجل  ض منأجانب )مؤسسات مالية دولية على غرار البنك الدولي والمؤسسة الألمانية للقرو

حليين والبنك الإفريقي للتنمية وبنوك تجارية عالمية( ومقرضين م إعادة الإعمار 
 )بنوك عمومية وخاصة(
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أمــا عــى مســتوى مصــادر التمويــل، يتــوزع منــح ضمــان الدولــة حســب الممولــن إلى مقرضــن 
أجانــب )مؤسســات ماليــة دوليــة عــى غــرار البنــك الــدولي والمؤسســة الألمانيــة للقــروض مــن 
أجــل إعــادة الإعمــار KFW والبنــك الإفريــي للتنميــة وبنــوك تجاريــة عالميــة( ومقرضــن محلين 

)بنــوك عموميــة وخاصــة(.
حيث فاقت نسبة الممولن المحلين 50 % باستثناء سنة 2021.

                                                                                                                      
الوحدة: مليون دينار

202020212022الممولون
السداسية 

الأولى 2023

730,62232,9568,71717,9 1الأجانب

%% 37,6% 89,8% 22,2% 41,4

872,8254,71990,12435,3 2المحليين

%% 62,4% 10,2% 77,8% 58,6

4603,42487,62558,84153,2المجموع

باستثناء سنة حيث فاقت نسبة الممولين المحليين 
 لوحدة: مليون دينارا                                                                                               

 

توزي  منح ضمان الدولة حس  الممولين     3.2الرسم البياني رقم  

السداسية الأولى 
    

المحليين الأجانب

 :2020سنة  ضمان الدولةمنح  1.2.

لإبرامالمبلغ الأقصى المرخص فيه لمنح ضمان الدولة ضبط قانون المالية لسنة 
وتم بمقتضى قانون المالية التعديلي مليون ديناربـإسلاميةصكوكإصدارأوقروض
لبات المتزايدة مليون دينار، وذلك نظرا للطالترفيع فيه إلى حدود لسنة 

للشركات والمؤسسات العمومية للحصول على تمويلات لتنفيذ برامجها الاستثمارية من جهة 

السداسية الأولى الممولون

الأجانب

المحليين

2487,62558,84153,2المجمو 
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1.2. منح ضمان الدولة سنة 2020:

ــة لإبــرام  ــه لمنــح ضمــان الدول ــغ الأقــى المرخــص في ــة لســنة 2020 المبل ضبــط قانــون المالي
قــروض أو إصــدار صكــوك إســامية بـ5000 مليــون دينار. وتم بمقتضى قانــون المالية التعديي 
ــدة  ــات المتزاي ــرا للطلب ــك نظ ــار، وذل ــون دين ــدود 7000 ملي ــه إلى ح ــع في ــنة 2020 الرفي لس
للــركات والمؤسســات العموميــة للحصــول عــى تمويــات لتنفيــذ برامجهــا الاســتثمارية مــن 
ــة والــي تضاعفــت  ــات مالي جهــة و لتمويــل عجــز الســيولة للبعــض منهــا الــي تواجــه صعوب

احتياجاتهــا بســبب جائحــة كورونــا وتأثراتهــا عــى نشــاطها وايراداتهــا مــن جهــة أخــرى.
وبلغ ضمان الدولة الممنوح فعليا خال السنة المذكورة 4603,4 مليون دينار موزع كالتالي:

	.)1730,6 مليون دينار بعنوان القروض الخارجية )6 عمليات

	 .)2872,8 مليون دينار بعنوان القروض الداخلية )27 عملية

بالنســبة للقــروض الخارجيــة، تمكنــت الركــة التونســية للكهربــاء والغــاز مــن الحصــول عــى 
حصــة هامــة مــن ضمــان الدولــة بمبلــغ جمــي 877,3 مليــون دينــار وذلــك في إطــار 3 قــروض 

اســتثمارية:
151 مليــون دولار أمريــي مــن البنــك الــدولي للإنشــاء والتعمــر للمســاهمة في تمويــل 	 

مــروع تدعــم القطــاع الطــاقي.
108 مليــون أورو مــن البنــك الإفريــي للتنميــة للمســاهمة في تمويــل مــروع تهيئــة 	 

وتجهــيز شــبكة نقــل الكهربــاء- المخطــط الثالــث عــر.
ــة بالتــرف في 	  ــة المكلف ــه الجه ــة بصفت ــي للتنمي ــك الإفري ــن البن ــون أورو م 30 ملي

صنــدوق »إفريقيــا لننمــو معــا« للمســاهمة في تمويــل مــروع تهيئــة وتجهــيز شــبكة 
نقــل الكهربــاء- المخطــط الثالــث عــر.

ــن الضــمان  ــة م ــر أيضــا بنســبة هام ــات التكري ــة التونســية لصناع ــت الرك ــد حظي ــذا وق ه
ــل  ــة الإســامية لتموي ــن المؤسســة الدولي ــي م ــون دولار أمري ــغ 136 ملي ــرض بمبل ــوان ق بعن

ــرول.  ــات الب ــام ومنتج ــرول الخ ــتراد الب ــل اس ــارة ITFC لتموي التج
كمــا تحصــل بنــك BH BANK عــى ضمــان الدولــة للقــرض المرم لــدى البنك الإفريــي للتنمية 
بمبلــغ 100 مليــون أورو في إطــار خــط تمويــل للمؤسســات الصغــرى والمتوســطة والمؤسســات 

الناشــطة في قطاعــات الصحــة والســكن الاجتمــاعي والصناعــة والطاقــات المتجــددة.
ــك  ــل البن ــن قب ــرض م ــى ق ــة للحصــول ع ــن ضمــان الدول ــس م ــل تون ــة نق ــتفادت شرك واس
الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة BERD بمبلــغ 45 مليــون أورو تم تخصيصــه لتمويــل 
ــرسى. ــوادي - الم ــق ال ــس - حل ــط تون ــل المســافرين للخ ــات نق ــد أســطول عرب ــروع تجدي م
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 بالنســبة للقروض الداخلية، وفي إطار تجســم توصيات ماتب التدقيق المكلفة بالتدقيق الشــامل

ــركات  ــدات ال ــة تعه ــوح لتغطي ــغ مجمــوع الضــمان الممن ــة، بل ــوك العمومي )Full audit( للبن

العموميــة بعنــوان ســنة 2019 لــدى البنــوك العموميــة الثاثــة مبلــغ 1810,8 مليــون دينــار، مــا 
يمثــل 39,3 % مــن المبلــغ الجمــي لضــمان الدولــة الممنــوح ســنة 2020. ويتــوزع هــذا الضــمان 

كالتــالي:
	.1570,8 مليون دينار لفائدة البنك الوطي الفاحي

	 .BH BANK 166,8 مليون دينار لفائدة بنك

	 .73,2 مليون دينار لفائدة الركة التونسية للبنك

هــذا وقــد تم منــح ضمــان الدولــة بمبلــغ 291,7 مليــون دينــار لفائــدة البنــك المركــزي التونــي 
ــرة 2(  ــك تجســيما لأحــام الفصــل 19 )الفق ــك الفرنــي التونــي وذل ــوان تعهــدات البن بعن
مــن القانــون عــدد 35 لســنة 2016 المتعلــق بضبــط النظــام الأســاسي للبنــك المركــزي التونــي.

كمــا انتفعــت الركــة التونســية لصناعــات التكريــر خــال الســنة بضــمان الدولــة عــى قــروض 
بمبلــغ جمــي قــدره 190 مليــون دينــار لتمويــل خــاص مــزودي البــرول ومنتجاتــه.

أمــا المجمــع الكيميــائي التونــي فتحصــل عــى قــروض بقيمــة 129,5 مليــون دينــار تم 
تخصيــص جــزء منهــا بقيمــة 50 مليــون دينــار لتمويــل عمليــة توريــد الأمونيــر ومــن ثمــة تزويــد 

ــة. ــة بالأسمــدة الكيميائي الســوق المحلي
ــغ  ــة بمبل ــمان الدول ــروض بض ــة ق ــن تعبئ ــت م ــد تمكن ــة، فق ــفاط قفص ــة فس ــبة لرك وبالنس
جمــي 90 مليــون دينــار لتمويــل عمليــة شراء معــدات وتجهــيزات مــن جهــة، ولتمويــل عمليــات 

الاســتغال مــن جهــة أخــرى.
ــة الخطــوط التونســية عــى ضمــان بخصــوص قرضــن  ــت شرك ــك، تحصل ــة إلى ذل بالإضاف
 Airbus بمبلــغ جمــي 21,8 مليــون دولار أمريــي لمواصلــة تمويــل اقتنــاء الطائــرات مــن نــوع

.320

ــق  ــاريخ 20 ديسمــر 2019  والمتعل ــد بت ــق المنعق ــوزاري المضي ــس ال ــات المجل ــا لتوصي وتطبيق
بالمســاهمة في تمويــل شراءات زيــت الزيتــون بعنــوان المــوسم 2019 /2020، تحصــل الديــوان 

الوطــي للزيــت عــى قرضــن بضــمان الدولــة بمبلــغ جمــي قــدره 66 مليــون دينــار.

1.1.2. توزيع منح ضمان الدولة حسب القطاعات الاقتصادية:

قــدر المبلــغ الممنــوح بعنــوان ضمــان الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة خــال ســنة 2020 بـــ 
4603,4 مليــون دينــار. ويتــوزع كمــا يــي:
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· قطــاع الطاقــة والصناعــة بنســبة 47,1 %: لضــمان قــروض كل مــن الركــة التونســية 	
للكهربــاء والغــاز بمبلــغ 1002,5 مليــون دينــار والركــة التونســية لصناعــات التكريــر بمبلــغ 
583 مليــون دينــار والمجمــع الكيميــائي التونــي بمبلــغ 129,5 مليــون دينــار وشركة فســفاط 

قفصــة بمبلــغ 90 مليــون دينــار.
· قطــاعي الفاحــة والتجــارة بنســبة 30,9 %: لتغطيــة خاصــة تعهــدات ديــوان الحبــوب   	

)1172,9 مليــون دينــار( وذلــك في إطــار تجســم توصيــات ماتــب التدقيــق المكلفــة بالتدقيــق 

ــة. ــوك العمومي ــامل )Full audit( للبن الش
· ــدى البنــك الإفريــي 	 القطــاع المــالي بنســبة 13,2 %: لضــمان قــرض بنــك BH BANK ل

للتنميــة BAD بمبلــغ 100 مليــون أورو مــن جهــة ولتغطيــة تعهــدات البنــك الفرنــي التوني 
لــدى البنــك المركــزي التونــي )291,7 مليــون دينــار( مــن جهــة أخــرى.

· ــار( 	 ــون دين ــس )200,1 ملي ــل تون ــة نق ــروض شرك ــل بنســبة 7,8 %: لضــمان ق قطــاع النق
ــار(.  ــون دين ــة الخطــوط التونســية )61,6 ملي وشرك

مبلغ الضمان القطاع
%بالمليون دينار

47,1 %2169,8الطاقة و الصناعة 

13,2 %606,3المالي

--المياه والتطهير

7,8 %357,5النقل

30,9 %1423,0الفلاحة والتجارة

1,0 %46,8قطاعات أخرى

100 %4603,4المجموع

    توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية لسنة        الرسم البياني رقم  

الطاقة و الصناعة 

المالي

الميا  والتط ير

النقل

الفلاحة والتجارة

قطاعات أ ر 

 

 ن:حسب الممولي ضمان الدولة. توزيع منح 2.1.2

ينار أي حوالي دمليون بلغت التعهدات المالية بضمان الدولة لفائدة الممولين المحليين 
لتدقيقايةعملإطارفي(. ومثلت البنوك العموميةثلثي المبلغ الجملي لضمان الدولة )

لغ ن المبم. في حين ساهمت البنوك الخاصة بـ المنتفع الأكبر من ذلك بنسبة 
الجملي المضمون.

جية لخارفي المقابل، قدرت التعهدات المالية لفائدة الممولين الأجانب بعنوان القروض ا
ر حيث تصدمليون دينار أي المضمونة الممنوحة للمؤسسات العمومية بـ
وذلك ن دينارمليوأي ما قيمته البنك الإفريقي للتنمية المرتبة الأولى بنسبة 

ون أورو(مليوالغازللكهرباءالتونسيةالشركةفي إطار عمليتي تمويل لفائدة كل من 
مليون أورو(.)خط تمويل بقيمة و بنك 
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2.1.2. توزيع منح ضمان الدولة حسب الممولين:

ــار أي  ــون دين ــن المحليــن 2872,8 ملي ــدة الممول ــة لفائ ــة بضــمان الدول بلغــت التعهــدات المالي
ــة )62,4 %(. ومثلــت البنــوك العموميــة في إطــار  حــوالي ثلــي المبلــغ الجمــي لضــمان الدول
عمليــة التدقيــق المنتفــع الأكــر مــن ذلــك بنســبة  39,3 %. في حــن ســاهمت البنــوك الخاصــة 

بـــ 9,7 %  مــن المبلــغ الجمــي المضمــون.
ــة  ــروض الخارجي ــوان الق ــب بعن ــن الأجان ــدة الممول ــة لفائ ــدات المالي ــدرت التعه ــل، ق في المقاب
المضمونــة الممنوحــة للمؤسســات العموميــة بـــ1730,6 مليــون دينــار أي 37,5 % حيــث تصــدر 
البنــك الإفريــي للتنميــة المرتبــة الأولى بنســبة 16,3 % أي مــا قيمتــه 752,4 مليــون دينــار وذلــك 
 في إطــار عمليــي تمويــل لفائــدة كل مــن الركــة التونســية للكهربــاء والغــاز )100 مليــون أورو(

و بنك BH Bank )خط تمويل بقيمة 100 مليون أورو(.

مبلغ الضمان الممول
%بالمليون دينار 

الأجانب

BIRD 439,5البنك الدولي للانشاء والتعمير

1730,6

% 9,5

% 37, 6

لتمويــل  الاســلامية  الدوليــة  المؤسســة 
ITFC 8,5 %393,0التجــارة 

BAD 16,3 %752,4البنك الإفريقي للتنمية

الإعمــار  لإعــادة  الأوروبــي  البنــك 
BERD 3,2 %145,7والتنميــة 

المحليين

عمليــة  إطــار  )فــي  العموميــة  البنــوك 
810,8 1التدقيــق(

2872,8

% 39,3

% 62, 4
7,1 %324,6البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(

6,3 %291,7 البنك المركزي التونسي

9,7 %445,7البنوك الخاصة

100 %603,4 4المجموع
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2.2 منح ضمان الدولة سنة 2021:

ــة لإبــرام  ــه لمنــح ضمــان الدول ــغ الأقــى المرخــص في ــة لســنة 2021 المبل ضبــط قانــون المالي
قــروض أو إصــدار صكــوك إســامية بـــ7000 مليــون دينــار. 

وبلغ ضمان الدولة الممنوح فعليا خال السنة المذكورة 2487,9 مليون دينار موزع كالتالي:
	.)2232,9 مليون دينار بعنوان القروض الخارجية )9 عمليات

	 .)254,7 مليون دينار بعنوان القروض الداخلية )10 عمليات

ــاء والغــاز عــى أكــر مــن  ــة، اســتأثرت الركــة التونســية للكهرب بالنســبة للقــروض الخارجي
نصــف الضمانــات الممنوحــة بنســبة 52,5 % أي مــا يعــادل 1305,6 مليــون دينــار. ويتــوزع هذا 

المبلــغ كمــا يي:
100 مليــون أورو مــن المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة قصــد المســاهمة 	 

في تمويــل عمليــة تمويــل الغــاز الطبيــي.
300 مليــون أورو مــن البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة بعنــوان تمويــل برنــامج 	 

الإصــاح المــالي للركة.  
هــذا وقــد حظيــت الركــة الوطنيــة لاســتغال وتوزيــع الميــاه بضــمان يقــدر بـــ434,6 مليــون 

ــة: ــل مشــاريعها التالي ــار لتموي دين
24 مليــون أورو مــن البنــك الأوروبي لاســتثمار للمســاهمة في تمويــل مــروع انجــاز 	 

محطــة معالجــة الميــاه ببجــاوة وربطهــا بالشــبات والمنشــآت الماليــة للركــة.

    توزي  منح ضمان الدولة حس  الممولين لسنة        الرسم البياني رقم  

ال ن  الدولي للانشاء 
والتعمير 

ة المؤسسة الدولية ا سلامي
لتمويل التجارة 

 ال ن  الإ ريقي للتنمية

ال ن  الأورو ي لإعادة 
التعمير والتنمية 

  ي   ار ال نو  العمومية 
 عملية التد يق

خار   ال نو  العمومية 
 عملية التد يق

ال ن  المر ز  التونسي 

ال نو  الخا ة
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املإبرالمبلغ الأقصى المرخص فيه لمنح ضمان الدولة ضبط قانون المالية لسنة 
مليون دينار.بـإسلاميةصكوكإصدارأوقروض

ع كالتالي:مليون دينار موزوبلغ ضمان الدولة الممنوح فعليا خلال السنة المذكورة 

عمليات(.مليون دينار بعنوان القروض الخارجية )

عمليات(. مليون دينار بعنوان القروض الداخلية )

صف نمن نسية للكهرباء والغاز على أكثربالنسبة للقروض الخارجية، استأثرت الشركة التو
لمبلغ امليون دينار. ويتوزع هذا أي ما يعادل الضمانات الممنوحة بنسبة 

كما يلي:

ي فاهمة مليون أورو من المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة قصد المس

تمويل عملية تمويل الغاز الطبيعي.

نامج يل برك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية بعنوان تمومليون أورو من البن

الإصلاح المالي للشركة.  
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ــة الفرنســية للتنميــة للمســاهمة في تمويــل برنــامج تعزيــز 	  24 مليــون أورو مــن الوكال

وتأمــن تزويــد تونــس الكــرى بالمــاء الصــالح للــراب.
30 مليــون دينــار كويــي مــن الصنــدوق الكويي للتنميــة الاقتصادية العربية للمســاهمة 	 

في تمويــل مــروع تحســن شــبات ميــاه الرب في المناطــق الحضرية.
كمــا اســتفاد الديــوان الوطــي للتطهــر بقــرض بمبلــغ 50 مليــون أورو ممــول مــن قبــل الوكالــة 
الفرنســية للتنميــة بعنــوان المســاهمة في تمويــل القســط الرابــع مــن الرنــامج الوطــي للتطهــر 

الريي. 
وحظــي المجمــع الكيميــائي التونــي بتمويــل بمبلــغ 50 مليــون دولار مــن قبــل المؤسســة 
الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة وذلــك بعنــوان المســاهمة في عمليــة توريــد مــادتي الأمونيــر 

ــت. والكري
كذلــك انتفعــت الركــة التونســية للبنــك بضــمان بمبلــغ 20 مليــون دولار مــن قبــل الصنــدوق 
العــربي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتمــاعي وذلــك في إطــار المســاهمة في تمويــل مشــاريع 

ــرة والمتوســطة. ــاع الخــاص الصغ القط
ــة  إضافــة إلى ذلــك، تحصــل ديــوان البحريــة التجاريــة والموانــئ عــى تمويــل مــن قبــل الوكال

ــة. ــاء ســتة جــرارات بحري ــة اقتن ــغ 41 مليــون أورو بعنــوان عملي ــة بمبل الفرنســية للتنمي
 بالنســبة للقروض الداخلية، وفي إطار تجســم توصيات ماتب التدقيق المكلفة بالتدقيق الشــامل

)Full audit( للبنــوك العموميــة، تم بعنــوان ســنة 2021، الاقتصــار عــى منــح ضمــان الدولــة 

لتغطيــة عمليــة واحــدة تجــاه تعهــدات شركــة عجــن الحلفــاء و الــورق  لفائــدة البنــك الوطــي 
الفــاحي  بمبلــغ 4,8 مليــون دينــار.

كمــا تم منــح ضمــان الدولــة بمبلــغ 40 مليــون دينــار لفائــدة البنــك المركــزي التونــي بعنــوان 
تعهــدات البنــك الفرنــي التونــي وذلــك تجســيما لأحــام الفصــل 19 )الفقــرة 2( مــن القانون 

عــدد 35 لســنة 2016 المتعلــق بضبــط النظــام الأســاسي للبنــك المركــزي التونــي.
ــوان  ــي بعن ــون دولار أمري ــغ 30,7 ملي ــون بمبل ــرض مضم ــوب بق ــوان الحب ــي دي ــك حظ كذل

ــوب. ــد الحب ــات توري ــل عملي تموي
وتحصــل المجمــع الكيميــائي التونــي عــى ضمــان بمبلــغ جمــي 100 مليــون دينــار بعنــوان 
عمليــة توريــد الأمونيــر وذلــك بتمويــل مــن قبــل كل مــن الركــة التونســية للبنــك بمبلــغ                
60 مليــون دينــار وبنــك الركــة بمبلــغ 10 مليــون دينــار وبنــك BH BANK بمبلــغ 30 مليــون دينــار.
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ــاوز         ــغ محــدودة لم تتج ــرى بمبال ــل أخ ــات تموي ــار عملي ــة في إط ــان الدول ــح ضم ــا تم من كم
ــار: ــون دين 10 ملي

	 شركــة اسمنــت بــزرت: ضمــان بمبلــغ 6,5 مليــون دينــار في إطــار عمليــة توريــد
كــوك البــرول.

	 .الركة الجهوية للنقل قوافل قفصة: ضمان بمبلغ 6 مليون دينار
	 الركــة الوطنيــة للســكك الحديديــة: ضمــان بمبلــغ 5 مليــون دينــار في إطــار تمويــل

عجز ســيولتها.
	 ــغ الركــة العامــة للمقــاولات والمعــدات والأشــغال »ســوماترجات« : ضمــان بمبل

ــات جائحــة  ــوان تمويــل عجــز الســيولة للتخفيــف مــن تداعي ــار بعن ــون دين 4,2 ملي

ــا. كورون
1.2.2. توزيع منح ضمان الدولة حسب القطاعات الاقتصادية:

قــدره                       مــا  العموميــة  المؤسســات  لفائــدة   ،2021 ســنة  خــال  الممنــوح،  الضــمان  بلــغ 
يــي: كمــا  القطاعــات  حســب  المبلــغ  هــذا  ويتــوزع  دينــار  مليــون   2487,6

· ــاء 	 ــية للكهرب ــة التونس ــروض الرك ــك لق ــبة 62,5 %: وذل ــة بنس ــة والصناع ــاع الطاق قط
بمبلــغ                      التونــي  الكيميــائي  والمجمــع  دينــار  مليــون   1305,6 بمبلــغ جمــي  والغــاز 

238,6 مليــون دينــار وشركــة اسمنــت بــزرت بمبلــغ6,5  مليــون دينــار.

· قطــاعي الميــاه والتطهــر بنســبة 24,1 %: قــروض لفائــدة كل الركــة الوطنيــة لاســتغال 	
وتوزيــع الميــاه بمبلــغ 434,6 مليــون دينــار والديــوان الوطــي للتطهــر بمبلــغ 164,9 مليــون 

دينار.
· ــة والموانــئ 	 ــة التجاري قطــاع النقــل بنســبة 5,8 %: قــروض لفائــدة كل مــن ديــوان البحري

بمبلــغ 133,4 مليــون دينــار والركــة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية بمبلــغ 5 مليــون 
دينــار والركــة الجهويــة للنقــل قوافــل قفصــة بمبلــغ 6 مليــون دينــار.

· ــدوق العــربي 	 ــدى الصن ــك ل القطــاع المــالي بنســبة 3,9 %: قــرض الركــة التونســية للبن
للإنمــاء الاقتصــادي والاجتمــاعي بمبلــغ 20 مليــون دولار أمريــي )لمــا يعــادل 55,8 مليــون 
ــل مشــاريع القطــاع الخــاص الصغــرة والمتوســطة في  ــار( قصــد المســاهمة في تموي دين

الجمهوريــة التونســية.
· قطــاعي الفاحــة والتجــارة بنســبة 3,5 %: لضــمان قــرض ديــوان الحبــوب لــدى الركــة 	

التونســية للبنــك بمبلــغ 30,7 مليــون دولار أمريــي أي لمــا يعــادل 88,2 مليــون دينــار.
· قطاعــات أخــرى بنســبة 0,2 %: لضــمان قــرض الركــة العامــة للمقــاولات والمعــدات 	

والأشــغال بمبلــغ 4,2 مليــون دينــار.
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القطاع
مبلغ الضمان

% بالمليون دينار 

62,5 %1555,5الطاقة و الصناعة 

3,9 %95,8المالي

24,1 %599,6المياه والتطهير

5,8 %144,4النقل

3,5 %88,2الفلاحة والتجارة

0,2 %4,2قطاعات أخرى

100 %2487,7المجموع

2.2.2. توزيع منح ضمان الدولة حسب الممولين:
ــون  ــغ 254,7 ملي ــة بمبل ــآت العمومي ــل المؤسســات والمنشـ ــة في تموي ــوك المحلي ســاهمت البن
دينــار أي بنســبة 10,2 % مــن المبلــغ الإجمــالي المضمــون. وتمثــل البنــوك العموميــة )الركــة 
ــروض  ــن الق ــك BH BANK( نســبة 87 % م ــك الوطــي الفــاحي وبن ــك والبن التونســية للبن
ــم توصيــات ماتــب  ــا لتمويــل عمليــات الاســتغال ومواصلــة تجس المحليــة المرمــة أساس
التدقيــق المكلفــة بالتدقيــق الشــامل للبنــوك العموميــة. في حــن ســاهمت البنــوك الخاصة بـــنسبة 

ــة.  6,6% مــن المبلــغ الجمــي لضــمان الدول

أمّــا بالنســبة للتمويــل الأجنــبي، فقــد بلــغ2232,9  مليــون دينــار أي يمثــل نســبة 89,8 % مــن 
ــة في  ــادة الإعمــار والتنمي ــك الأوروبي لإع ــوح. ويتصــدر البن مجمــوع الضــمان الجمــي الممن
المرتبــة الأولى بنســبة 39,2 % مــن المبلــغ الإجمــالي أي لمــا يعــادل 975,8 مليــون دينــار وذلــك 

لتمويــل مــروع لفائــدة الركــة التونســية للكهربــاء والغــاز بمبلــغ 300 مليــون أورو.

    توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية لسنة        الرسم البياني رقم  

ال ا ة و ال ناعة 

المالي

الميا  والت هير

النقل

الفلاحة والتجارة

  اعات  خرى

 

 حسب الممولين: ضمان الدولة. توزيع منح 2.2.2

ن دينار مليو العمومية بمبلغ  تآساهمت البنوك المحلية في تمويل المؤسسات والمنشـ
ة التونسي من المبلغ الإجمالي المضمون. وتمثل البنوك العمومية )الشركة  أي بنسبة 

برمة من القروض المحلية الم  ( نسبة للبنك والبنك الوطني الفلاحي وبنك 
قيق التدبأساسا لتمويل عمليات الاستغلال ومواصلة تجسيم توصيات مكاتب التدقيق المكلفة 

لجملي امن المبلغ  الشامل للبنوك العمومية. في حين ساهمت البنوك الخاصة بـنسبة 
 لضمان الدولة.

من   مليون دينار أي يمثل نسبة  أمّا بالنسبة للتمويل الأجنبي، فقد بلغ
 ة فيمجموع الضمان الجملي الممنوح. ويتصدر البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمي

ينار وذلك مليون د من المبلغ الإجمالي أي لما يعادل   رتبة الأولى بنسبة الم
 مليون أورو. بمبلغ  والغاز للكهرباء التونسية الشركةلتمويل مشروع لفائدة 
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مبلغ الضمان بالمليون الممول
%دينار 

الأجانب

لتمويــل  الاســلامية  الدوليــة  المؤسســة 
ITFC 468,5التجــارة 

2232,9

 % 18,8

% 89,8 

AFD 15,2 %377,5الوكالة الفرنسية للتنمية

BEI 3,2 %79,2البنك الأوروبي للاستثمار

الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة 
FKDEA 11,1 %276,2العربيــة 

الإعمــار  لإعــادة  الأوروبــي  البنــك 
BERD 39,2 %975,8والتنميــة 

الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي 
FADES 2,2 %55,8والاجتماعــي 

المحليين

عمليــة  إطــار  )فــي  العموميــة  البنــوك 
4,8التدقيــق(

254,7

% 0,2

 % 10,2 7,8 %193,4البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(

1,6 %40,0 البنك المركزي التونسي

0,7 %16,5البنوك الخاصة

100 %2487,7المجموع

    توزي  منح ضمان الدولة حس  الممولين لسنة        الرسم البياني رقم 

المؤسسة الدولية ا سلامية لتمويل التجارة  الو الة الفرنسية للتنمية 
ال ن  الأورو ي للاستثمار  ال ندو  ال ويتي للتنمية ا  ت ادية العر ية 
ال ن  الأورو ي لإعادة الإعمار والتنمية  ال ندو   العر ي للانماء ا  ت اد  وا جتماعي 

 خار  عملية التد يق ال نو  العمومية   ي   ار عملية التد يق ال نو  العمومية 

ال ن  المر ز  التونسي  ال نو  الخا ة

 

 :2022سنة  ضمان الدولةمنح  3.2

املإبرالمبلغ الأقصى المرخص فيه لمنح ضمان الدولة ضبط قانون المالية لسنة 
مليون دينار. بـإسلاميةصكوكإصدارأوقروض

كالتالي:مليون دينار موزعامبلغ بلغ ضمان الدولة الممنوح فعليا خلال سنة 

ر بعنوان القروض الخارجية )عمليتين(.مليون دينا

( مليون دينار بعنوان القروض الداخلية .)عملية

رباءبالنسبة للقروض الخارجية، تم ضمان قرضين لفائدة كل من الشركة التونسية للكه
تها من مليون دولار امريكي( بعنوان تمويل شراءامليون دينار )والغاز بمبلغ 

ية خارجبيعي الجزائري ممول من قبل المصرف المغاربي للاستثمار والتجارة الالغاز الط
همة مليون أورو( قصد المسامليون دينار )وديوان الحبوب بمبلغ 

دة عاالأوروبي لإكفي تمويل مشروع الاستجابة لصمود الأمن الغذائي ممول من طرف البن
الإعمار والتنمية 

من بينها:للقروض الداخلية، تم ضمان عمليات مختلفة في سنة بالنسبة 

 ريد مليون دينار بعنوان تغطية عمليات توديوان الحبوب بمبلغ جملي

الحبوب.
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3.2 منح ضمان الدولة سنة 2022:
ــة لإبــرام  ــه لمنــح ضمــان الدول ــغ الأقــى المرخــص في ــة لســنة 2022 المبل ضبــط قانــون المالي

قــروض أو إصــدار صكــوك إســامية بـــ7000 مليــون دينــار. 
ــا  ــار موزع ــون دين ــغ 2558,8 ملي ــنة 2022 مبل ــال س ــا خ ــوح فعلي ــة الممن ــان الدول ــغ ضم بل

كالتــالي:
	.)568,7 مليون دينار بعنوان القروض الخارجية )عمليتن

	 .)1990,1 مليون دينار بعنوان القروض الداخلية )36 عملية

بالنســبة للقــروض الخارجيــة، تم ضمــان قرضــن لفائــدة كل مــن الركــة التونســية للكهربــاء 
ــغ 92,4 مليــون دينــار )30 مليــون دولار امريــي( بعنــوان تمويــل شراءاتهــا مــن  والغــاز بمبل
الغــاز الطبيــي الجزائــري ممــول مــن قبــل المــرف المغــاربي لاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
BMICE وديــوان الحبــوب بمبلــغ 476,2 مليــون دينــار )150,5 مليــون أورو( قصــد المســاهمة 

ــك الأوروبي  ــرف البن ــن ط ــذائي ممــول م ــن الغ ــود الأم ــروع الاســتجابة لصم ــل م في تموي
.BERD لإعــادة الإعمــار والتنميــة

بالنسبة للقروض الداخلية، تم ضمان عمليات مختلفة في سنة 2022 من بينها:

	 ديــوان الحبــوب بمبلــغ جمــي 2 ,438 مليــون دينــار بعنــوان تغطيــة عمليــات توريــد
الحبوب.

	 الركــة التونســية لصناعــات التكريــر بمبلــغ جمــي يقــدر بـــ398,9 مليــون دينــار
في إطــار تمويــل وارداتهــا مــن المــواد البروليــة. 

	 ــار قصــد ــون دين ــغ جمــي 393,1 ملي ــاز بمبل ــاء والغ ــة التونســية للكهرب الرك
تمويــل عمليــات الاســتغال. مــن خــال قــرض مــن قبــل الاتحــاد البنــي للتجــارة 
والصناعــة بقيمــة 25 مليــون أورو لمــا يعــادل 80,6 مليــون دينــار وقــرض مجمــع 

ــار. برئاســة بنــك BH BANK بمبلــغ جمــي 312,5 مليــون دين
	 شركــة الخطــوط التونســية بمبلــغ جمــي 243,5 مليــون دينــار قصــد إعــادة جدولــة

ــادة  ــار وإع ــون دين ــغ 141,7 ملي ــك بمبل ــية للبن ــة التونس ــدة الرك ــروض لفائ 4 ق
ــار  ــون دين ــغ 18,5 ملي ــوك UIB بمبل ــدولي للبن ــاد ال ــدة الاتح ــرض لفائ ــة ق جدول
ــغ جمــي  ــدة مجمــع بنــي يرأســه التجــاري بنــك بمبل ــة قــرض لفائ وإعــادة جدول

ــار.  ــون دين 83,3 ملي
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	 الديــوان التونــي للتجــارة بمبلــغ جمــي يقــدر بـــ214 مليــون دينــار قصــد تمويــل
شراءات الســكر لفائــدة كل مــن بنــك قطــر الوطــي والبنــك الوطــي الفــاحي 
وإعــادة جدولــة أقســاط القــروض تجــاه الركــة التونســية للبنــك الــي تحــل آجــال 

ــا ســنة 2022. خاصه
	 المجمــع الكيميــائي التونــي بمبلــغ جمــي 120 مليــون دينــار قصد تمويــل شراءات

الفسفاط.
	 ــوان قرضــن ــار بعن ــون دين ــدر بـــ94,8 ملي ــغ جمــي يق ــس بمبل ــل تون ــة نق شرك

ممولــن مــن قبــل البنــك الوطــي الفــاحي بعنــوان عمليــي إعــادة جدولــة مكشــوف 
ــغ  ــة بمبل ــة قــروض مضمون ــة ثاث ــار و إعــادة جدول ــون دين ــغ 31,1 ملي بنــي بمبل

ــار. ــون دين 63,7 ملي

	 الركــة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية بمبلــغ جمــي يقــدر بـــ54,8 مليــون
ــوان  ــك بعن ــل الركــة التونســية للبن ــن مــن قب ــة قرضــن ممول ــار قصــد تغطي دين
تمويــل كل مــن مــروع اقتنــاء 20 عربــة لنقــل الفســفاط بمبلــغ 50 مليــون دينــار 
ــار.  ــون دين ــغ 4,8 ملي ــة لشحــن الفســفاط بمبل ــل 400 عرب ومــروع إصــاح وتأهي

	.شركة اسمنت بزرت بميلغ 10,5 مليون دينار بعنوان عملية توريد مادة كوك البرول
	 بمبلــغ 8 مليــون SOMATRA-GET الركــة العامــة للمقــاولات والمعــدات والأشــغال

.BH BANK دينــار لتمويــل عجــز الســيولة وعمليــات الاســتغال ممــول مــن قبــل بنــك
	 ديــوان الأراضي الدوليــة بمبلــغ 7 مليــون دينــار قصــد تمويــل اســتثمارات في

ــاحي. ــي الف ــك الوط ــل البن ــن قب ــرى ممــول م ــات الك الزراع
1.3.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب القطاعات الاقتصادية:

خــال ســنة 2022، بلــغ الضــمان الممنــوح لفائــدة المؤسســات العموميــة مبلــغ 8, 2558 مليــون 
دينــار. ويتــوزع هــذا المبلــغ خاصــة حســب القطاعــات كمــا يــي:

· قطــاعي الطاقــة والصناعــة بنســبة 7,39 %: وذلــك لقــروض الركــة التونســية للكهربــاء 	
والغــاز بمبلــغ 485,5 مليــون دينــار، تليهــا الركــة التونســية لصناعــات التكريــر بمبلــغ 
398,9 مليــون دينــار ثم المجمــع الكيميــائي التونــي بمبلــغ 120 مليــون دينــار وشركــة 

اسمنــت بــزرت بمبلــغ 10,5 مليــون دينــار.
· قطــاعي الفاحــة والتجــارة بنســبة 4,44 %: قــروض لفائــدة ديــوان الحبــوب بمبلــغ   	

914,4 مليــون دينــار والديــوان التونــي للتجــارة بمبلــغ 214 مليــون دينــار وقــرض 

ديــوان الأراضي الدوليــة بمبلــغ 7 مليــون دينــار.
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· قطــاع النقــل بنســبة 15,5 %: قــروض لفائــدة شركــة الخطــوط التونســية بمبلــغ جمــي 	
ــة  ــار والرك ــون دين ــغ جمــي 94,8 ملي ــس بمبل ــل تون ــة نق ــار وشرك ــون دين 243,5 ملي

ــار.  ــون دين ــغ جمــي 54,8 ملي ــة التونســية بمبل ــة للســكك الحديدي الوطني
%مبلغ الضمان بالمليون دينارالقطاع

39,7 %015,0 1الطاقة و الصناعة

--المالي

--المياه والتطهير

15,5 %396,4النقل

44,4 %135,4 1الفلاحة والتجارة

0,5 %12,0قطاعات أخرى

100 %2558,8المجموع

2.3.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب الممولين:
ــة  تمتــع الممولــون المحليــون خــال ســنة 2022 بغالبيــة المبلــغ الجمــي الممنــوح لضــمان الدول
ــة بالنســبة الأكــر) 54,4 %(  ــوك العمومي ــث ســاهمت البن ــدر بـــ77,8 % حي ــك بنســبة تق وذل

ــوك الخاصــة )23,4 %(.  ــة بالبن مقارن
في حن بلغت مساهمة الممولن الأجانب نسبة 22,2 % من المبلغ الإجمالي للضمان. 

ويتصــدر البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة المرتبــة الأولى بمبلــغ 476,2 مليــون دينــار 
أي لمــا يعــادل 18,6 % مــن المبلــغ المضمــون وذلــك قصــد المســاهمة في تمويــل مــروع 

ــذائي. ــن الغ ــود الأم الاســتجابة لصم

مبلغ الضمان القطاع
بالمليون دينار

الطاقة و الصناعة
المالي

المياه والتطهير
النقل

 الفلاحة والتجارة
 قطاعات أخرى

 المجموع

    توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية لسنة      8.2الرسم البياني رقم  

ال ا ة و ال ناعة 

المالي

الميا  والت هير

النقل

الفلاحة والتجارة

  اعات  خرى

ال ا ة و ال ناعة 

المالي

الميا  والت هير

النقل

الفلاحة والتجارة

  اعات  خرى

 حسب الممولين: ضمان الدولةتوزيع منح  2.3.2

الدولة  بغالبية المبلغ الجملي الممنوح لضمان  سنة خلالن ون المحليوتمتع الممول
مقارنة   ية بالنسبة الأكبر حيث ساهمت البنوك العموم وذلك بنسبة تقدر بـ
 (.  بالبنوك الخاصة )

 ن. من المبلغ الإجمالي للضما  في حين بلغت مساهمة الممولين الأجانب نسبة 

مليون دينار  ويتصدر البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية المرتبة الأولى بمبلغ 
مساهمة في تمويل مشروع ن وذلك قصد المن المبلغ المضمو أي لما يعادل 

الغذائي.الاستجابة لصمود الأمن 
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مبلغ الضمان بالمليون الممول
%دينار

المحليين
1391,7البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(

1900,1
% 54,4

% 77,8
23,4 % 598,4البنوك الخاصة

الأجانب

البنك الأوروبي لإعادة الإعمار 
BERD 476,2والتنمية

568,7

% 18,6

% 22,2
المصرف المغاربي للاستثمار 
BMICE 3,6 %92,4والتجارة الخارجية

100 %2558,8المجموع

4.2 منح ضمان الدولة للسداسية الأولى لسنة 2023:
ــة لإبــرام  ــه لمنــح ضمــان الدول ــغ الأقــى المرخــص في ــة لســنة 2023 المبل ضبــط قانــون المالي

قــروض أو إصــدار صكــوك إســامية بـــ7000 مليــون دينــار. 
بلــغ ضمــان الدولــة الممنــوح فعليــا إلى مــوفى جــوان 2023 مبلــغ 4153,3 مليــون دينــار موزعــا 

كالتالي:
	.)1717,9 مليون دينار بعنوان القروض الخارجية )6 عمليات

	 .)2435,3 مليون دينار بعنوان القروض الداخلية )19 عملية

بالنســبة للقــروض الخارجيــة، حصلــت الركــة التونســية للكهربــاء والغــاز عــى أكــر حصــة 
مــن ضمــان الدولــة بمبلــغ جمــي يقــدر بـــ611,4 مليــون دينــار بعنــوان قرضــن ممولــن مــن 

مبلغ الضمان بالمليون الممول
 دينار

المحليين

البنوك العمومية )خارج عملية 
التدقيق(

البنوك الخاصة

 الأجانب

البنك الأوروبي لإعادة الإعمار 
والتنمية 

المصرف المغاربي للاستثمار 
والتجارة الخارجية 

2558,8المجموع

 

    توزي  منح ضمان الدولة حس  الممولين لسنة      9.2الرسم البياني رقم  

الم ر  الم ار ي للاستثمار والتجارة الخارجية  ال ن  الأورو ي لإعادة الإعمار والتنمية 

ال نو  الخا ة خار  عملية التد يق ال نو  العمومية 
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طــرف كل مــن البنــك الأوروبي لاســتثمار BEI بمبلــغ 217,2 مليــون دينــار )مــا يعــادل                       
70 مليــون دولار أمريــي( قصــد المســاهمة في برنــامج نقــل وتوزيــع الكهربــاء والمؤسســة 

الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة ITFC بمبلــغ394,2  مليــون دينــار )مــا يعــادل 120 مليــون 
ــي. ــاز الطبي ــن الغ ــل وارداتهــا م ــوان تموي أورو( بعن

ــادل  ــا يع ــار )م ــون دين ــغ 493,2 ملي ــر حصــة بمبل ــاني أك ــى ث ــوب ع ــوان الحب وتحصــل دي
150 مليــون أورو( في إطــار برنــامج المســاهمة في تمويــل مــروع الاســتجابة لصمــود الأمــن 

  . BEIالغذائي ممول من طرف البنك الأوروبي لاستثمار
تليــه الركــة التونســية لصناعــات التكريــر بمبلــغ 310,3 مليــون دينــار )مــا يعــادل 100 
مليــون دولار أمريــي( والمجمــع الكيميــائي التونــي بمبلــغ 155,2ٍ مليــون دينــار )مــا يعــادل              
50 مليــون دولار أمريــي( وشركــة نقــل تونــس بمبلــغ 147,8 مليــون دينــار )مــا يعــادل                 

45 مليــون أورو(. 

ــة خــال السداســية الأولى مــن ســنة  ــات مختلف ــة، تم ضمــان عملي ــروض الداخلي بالنســبة للق
2023 مــن بينهــا:

	 عمليــة تدقيــق البنــوك العموميــة لســنة 2022 لفائــدة البنــك الوطــي الفــاحي
لمجموعــة مــن المؤسســات العموميــة بمبلــغ 1550,4 مليــون دينــار.

	 الركــة التونســية للكهربــاء والغــاز في إطــار تمويــل شراءاتهــا مــن الغــاز الطبيــي
بتمويــل مــن مجمــع بنــي يرأســه بنــك BH BANK بمبلــغ 324 مليــون دينــار.

	 ــة ــن جه ــكر م ــن الس ــا م ــل شراءاته ــار تموي ــارة في إط ــي للتج ــوان التون الدي
وإعــادة جدولــة أقســاط قروضهــا تجــاه الركــة التونســية للبنــك الــي تحــل آجــال 
خاصهــا ســنة 2023 مــن جهــة أخــرى وذلــك بمبلــغ جمــي يقــدر بـــ234,9 مليــون 
دينــار لفائــدة كل مــن بنــك قطــر الوطــي تونــس QNB والركــة التونســية للبنــك 

والبنــك الوطــي الفــاحي.
	 ديــوان الحبــوب بمبلــغ جمــي 117,9 مليــون دينــار بعنــوان تغطيــة عمليــات توريــد

الحبــوب لــدى الركــة التونســية للبنــك.
	 ــك ــل البن ــن قب ــن م ــوان قرضــن ممول ــر بعن ــات التكري ــة التونســية لصناع الرك

التونــي وبنــك تونــس العــربي الــدولي بمبلــغ جمــي يقــدر بـــ100 مليــون دينــار 
في إطــار تمويــل وارداتهــا مــن المــواد البروليــة وجــزء مــن شراءاتهــا مــن النفــط 

الخــام. 
	 شركــة الخطــوط التونســية في إطــار إعــادة جدولــة قرضــن ممولــن مــن قبــل بنــك

الأمــان بمبلــي 8 مليــون دولار أمريــي و41,7 مليــون دينــار.
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	.المجمع الكيميائي التوني لتمويل شراءات الفسفاط بمبلغ 15 مليون دينار
	 شركــة نقــل تونــس قصــد المســاهمة في تمويــل صفقــة اقتنــاء 300 حافلــة مســتعملة

ــة مــن قبــل البنــك الوطــي  ــوان 3 قــروض ممول مــن المــزود الفرنــي RATP بعن
الفــاحي والركــة التونســية للبنــك وبنــك BH BANK بمبلــغ جمــي يقــدر       

بـــ12,7 مليــون دينــار. 
	 وكالــة الكحــول لتمويــل وارداتهــا مــن الكحــول بميلــغ 10 مليــون دينــار لفائــدة البنــك

الوطــي الفاحي.
	 الركــة الجهويــة للنقــل بالقريــن قصــد تمويــل اقتنــاء 10 حافــات جديــدة بمبلــغ

4,5 مليــون دينــار ممــول مــن قبــل البنــك الوطــي الفــاحي.

1.4.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب القطاعات الاقتصادية:
 خــال السداســية الأولى لســنة 2023، بلــغ الضــمان الممنــوح لفائــدة المؤسســات العموميــة مبلــغ

 4153,3 مليون دينار. ويتوزع هذا المبلغ خاصة حسب القطاعات كما يي:

· قطــاعي الفاحــة والتجــارة بنســبة 57,3 %: قــروض لفائــدة ديــوان الحبــوب بمبلــغ         	
للتجــارة بمبلــغ 234,9 مليــون دينــار. 611,1 مليــون دينــار والديــوان التونــي 

· ــاء 	 قطــاعي الطاقــة والصناعــة بنســبة 36,9 %: قــروض لفائــدة الركــة التونســية للكهرب
والغــاز بمبلــغ 935,4 مليــون دينــار، تليهــا قــروض الركــة التونســية لصناعــات التكريــر 
بمبلــغ 410,3 مليــون دينــار ثم المجمــع الكيميــائي التونــي بمبلــغ 170,2 مليــون دينــار.

· جمــي                    	 بمبلــغ  تونــس  نقــل  شركــة  لفائــدة  قــروض   :%  11,7 بنســبة  النقــل  قطــاع 
160,5 مليــون دينــار وشركــة الخطــوط التونســية بمبلــغ جمــي 66 مليــون دينــار والركــة 

الجهويــة للنقــل بالقريــن بمبلــغ 4,5 مليــون دينــار.

مبلغ الضمان بالمليون القطاع
%دينار

57,3 %2378,2الفلاحة والتجارة

36,9 %1534,1الطاقة و الصناعة

5,6 %231,0النقل

0,2 %10,0قطاعات أخرى

100 %4153,3المجموع
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2.4.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب الممولين:
بلــغ الضــمان الممنــوح للممولــن المحليــن خــال السداســية الأولى مــن ســنة 2023 مــا قــدره 
ــة بـــ84,4 %  ــوك العمومي ــث ســاهمت البن ــوح حي ــغ الضــمان الجمــي الممن ــن مبل 58,6 % م

ــوك الخاصــة. ــل 6,15 % بالنســبة للبن مقاب
في حــن بلغــت نســبة الضــمان الممنوحــة لفائــدة الممولــن الأجانــب )البنــك الأوروبي لاســتثمار 

.% 41,4 ) ITFC والمؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة BEI

مبلغ الضمان بالمليون الممول
%دينار

المحليين
1550,4البنوك العمومية )في إطارعملية التدقيق(

2435,3

% 37,3

% 58,6 12,1 %504,3البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(

9,2 %380,7البنوك الخاصة

الأجانب
BEI 858,2البنك الأوروبي للاستثمار

1717,9

% 20,7

% 41,4 المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة 
ITFC

859,7% 20,7

%4153,3100المجموع

 باء قروض لفائدة الشركة التونسية للكهرقطاعي الطاقة والصناعة بنسبة
تكرير ليون دينار، تليها قروض الشركة التونسية لصناعات الموالغاز بمبلغ 

دينار.مليونبمبلغ التونسيالكيميائيالمجمعمليون دينار ثم بمبلغ 

 ليون مقروض لفائدة شركة نقل تونس بمبلغ جملي قطاع النقل بنسبة
لنقل لالجهوية ةنار والشركمليون ديدينار وشركة الخطوط التونسية بمبلغ جملي 

مليون دينار.بمبلغ بالقصرين

 

توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية      10.2الرسم البياني رقم  
    خلال السداسية  الأول  من سنة 

ال ا ة و 
ال ناعة 
المالي

الميا  والت هير

النقل

ةالفلاحة والتجار

  اعات  خرى

 

 

مبلغ الضمان القطاع
بالمليون دينار

 الفلاحة والتجارة

الطاقة و الصناعة

النقل

 قطاعات أخرى

4153,3المجموع

 حسب الممولين: ن الدولةضماتوزيع منح  2.4.2

دره قما سنةمن الأولىالسداسيةخلالبلغ الضمان الممنوح للممولين المحليين 
مقابل من مبلغ الضمان الجملي الممنوح حيث ساهمت البنوك العمومية بـ

بالنسبة للبنوك الخاصة.

ستثمار للاالبنك الأوروبين الأجانب )في حين بلغت نسبة الضمان الممنوحة لفائدة الممولي
المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة و

مبلغ الضمان بالمليون الممول
دينار

 المحليين
عملية التدقيق(في إطارالبنوك العمومية )

البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(
البنوك الخاصة

الأجانب
البنك الأوروبي للاستثمار 

المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل 
التجارة 

4153,3المجموع

توزي  منح ضمان الدولة حس  الممولين      11.2الرسم البياني رقم  
    سنة السداسية  الأول  من خلال 

ال ن  الأورو ي للاستثمار  المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة 
 خار  عملية التد يق ال نو  العمومية   ي   ار عملية التد يق ال نو  العمومية 

ال نو  الخا ة
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المبلغ الجملي للسداسية الأولى لسنة المجموع

المفاهيم المعتمدة

الدولة: هي مختلف الرامج المكوّنة لميزانية الدولة.	 
المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة: هي المؤسســات العموميــة 	 

الــي تّم التنصيــص علهــا بالأمــر عــدد 910 لســنة 2005 المؤرخ في 24 مــارس 2005 والمتعلق 
بتعيــن ســلطة الإشراف عــى المنشــآت العموميــة وعــى المؤسســات العموميــة الــي لا تكتــي 
صبغــة إداريــة ومختلــف الأوامــر الــي تّممتــه ونقّحتــه ) أمــر عــدد 2123 لســنة 2007 المــؤرخ 
في 21 أوت 2007، أمــر عــدد 2560 لســنة 2007 المــؤرخ في 23 أكتوبــر 2007، أمــر عــدد 
3737 لســنة 2008 المــؤرخ في 11 ديسمــر 2008، أمــر عــدد 90 لســنة 2010 المــؤرخ في 20 

جانــي 2010، أمــر عــدد 3170 لســنة 2010 المــؤرخ في 13 ديسمــر 2010(.
إضافــة لذلــك، يدخــل ضمــن المؤسســات العموميــة غــر الإداريــة كافّــة المؤسســات غــر 
الخاضعــة لمجلـّـة المحاســبة العموميــة عــى غــرار المؤسســات العموميــة ذات الصبغــة العلمية 

ــة.... ــة للصح ــات العمومي ــة والمؤسس والتكنولوجي
التحويــلات: هي الإعتمــادات الماليــة المرخّــص فيهــا ضمــن قانــون الماليــة )قانــون الماليــة 	 

للســنة، قانــون الماليــة التعديــي، قانــون غلــق الميزانيــة(. وتكــون في إتجــاه واحــد مــن الدولــة 
ــر  ــة غ ــات العمومي ــة والمؤسس ــآت العمومي ــة )المنش ــات العمومي ــن المؤسس ــن م إلى صنف

الإداريــة( لتمويــل التأجــر أو التســير أو التدخــات أو الاســتثمارات.
نفقــات التأجــر: هي التحويــات المســندة لفائــدة المنشــآت العمومية والمؤسســات العمومية 	 

غــر الإداريــة لتأجــر أعــوان قاريــن أو غــر قارين.
نفقــات التســير: هي التحويــات المســندة لفائــدة المنشــآت العمومية والمؤسســات العمومية 	 

ــا أو  ــواد والخدمــات الــي يقتضيهــا الســر العــادي لمصالحه ــة لاســتهاك الم غــر الإداري
صيانــة تجهيزاتهــا. 

نفقــات التدخــلات: هي التحويــات المســندة لفائــدة المنشــآت العموميــة والمؤسســات 	 
العموميــة غــر الإداريــة لــدعم التدخــات في الميــدان الاقتصــادي، الاجتمــاعي أو في ميادين 
الربيــة والتكويــن والبحــث والثقافــة والشــباب والطفولــة، تســديد قــروض، التــوازن المــالي، 

تطويــر وإعــادة هيكلــة المؤسســة.
نفقــات الإســتثمار: هي التحويــات المســندة لفائــدة المنشــآت العموميــة والمؤسســات 	 

العموميــة غــر الإداريــة لــدعم الاســتثمارات في الميــدان الاجتمــاعي أو مياديــن الإدارة 



تقرير حول التحويلات والضمانات لفائدة المنشآت العمومية والمؤسسات العمومية  غير ا�دارية لسنة 1162024

العامــة، الفاحــة والصيــد البحــري، الخدمــات والهيــل الأســاسي، الربيــة والتكويــن 
والبحــث والثقافــة والشــباب والطفولــة.

ضمــان الدولــة: هــو آليــة ضمــان بمقتضــاه تحــلّ الدولــة محــل المدين )المنشــأة أو المؤسســة 	 
العموميــة( في جميــع التزاماتــه الماليــة والتعاقديــة وذلــك صــورة إخــال المقــرض بتعهداتــه 
ــغ  ــة بالإيفــاء وخــاص جميــع المبال ــة( تجــاه المقــرض, حيــث تلــتزم الدول ــة أو الجزئي )الكلي

المتخلــدة بذمتــه.
الضــمان الخــارجي: يســند هــذا الضــمان لفائــدة ممولــن أجانــب ) مؤسســات ماليــة 	 

دوليــة مثــل البنــك الــدولي و البنــك الأوروبي لاســتثمار و بنــوك تجاريــة مثــل »ســيي بنــك«  
ــتثمارات. ــاريع و اس ــل مش ــوان تموي ــك بعن ــيس« ( و ذل و»ناتاكس

ــة بعنــوان تمويــل مشــاريع  	  الضــمان الداخــلي: يســند هــذا الضــمان لفائــدة بنــوك محلي
واســتثمارات. وبصفــة اســتثنائية يــم إســناده لتمويــل عجــز ســيولة لبعــض المؤسســات.




