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 :إستراتیجیة المھمة -1
 

 
الشؤون الخارجیة، ضمن السیاسة العامة للدولة، في نسج وتدعیم  مھمة إستراتیجیة تندرج

علاقات الصداقة والتعاون مع مختلف دول العالم وإبلاغ صوت تونس وإبراز مواقفھا وتوجھاتھا 

 .إزاء أھم القضایا الإقلیمیة والدولیة
 

 2014الشؤون الخارجیة حسب ما جاء بدستور سنة  ھمةمالمھام الموكولة إلى  وتتلخص  

في بلورة سیاسة الحكومة  1984أكتوبر  20المؤرخ في  1984لسنة  1242وبالأمر عدد 

التي یضبطھا ویحددھا رئیس  والاختیاراتالخارجیة وتنفیذھا، طبقا للسیاسات العامة والتوجھات 

 .الجمھوریة بالتشاور مع رئیس الحكومة
 

عمل على ربط علاقات صداقة وتعاون في جمیع المیادین السیاسیة سیتم الالإطار، وفي ھذا   

والثقافیة وغیرھا، مع البلدان الأجنبیة والمؤسسات والمنظمات الدولیة،  والاجتماعیة والاقتصادیة

 : وتسھر على المحافظة علیھا وتطویرھا، وذلك من خلال 
 

v والھیئات الدولیةبیة والمؤسسات والمنظمات ول الأجنتمثیل الجمھوریة التونسیة لدى الد. 

v  لعب دور الوسیط الرسمي بین البعثات الأجنبیة والمؤسسات والمنظمات الدولیة المعتمدة

 .بتونس من جھة وبین المصالح الوزاریة والمنظمات التونسیة من جھة أخرى

v إعداد المفاوضات وتسییرھا بالتعاون مع الوزارات والمؤسسات المختصة. 

v نشرھا والحرص ورام الاتفاقیات والمعاھدات والاتفاقات الدولیة واقتراح المصادقة علیھا إب

 .على تفسیر الغایة منھا عند الحاجة والسھر على حسن تطبیقھا

v  عنھابالخارج والدفاع  ولرعایاھاحمایة الحقوق والمصالح المادیة والأدبیة للبلاد التونسیة. 
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على ربط علاقات صداقة وتعاون في جمیع المیادین السیاسیة  عملسیتم الوفي ھذا الإطار،   

مع البلدان الأجنبیة والمؤسسات والمنظمات الدولیة  والثقافیة وغیرھا والاجتماعیة والاقتصادیة

نظرا لأھمیتھا في مقدمة ھذه البلدان العربیة والإسلامیة  الدولو تأتي  لمحافظة علیھا وتطویرھال

 ناوثقافي لبلادنا واعتبارا للروابط الحضاریة والتاریخیة والسیاسة التي تجمع كمحیط طبیعي جغرافي

   .بھا

حرص على مزید تطویر وتدعیم علاقات التعاون مع الدول الأوروبیة والإتحاد الأوروبي ت كما  

  . بحكم العلاقات الاقتصادیة وعلاقات التبادل التجاري الھامة التي تربط بلادنا مع دول ھذه المنطقة

لدان منطقتي أمریكا دعم تواجد تونس وتوطید علاقاتھا مع ب من جھة أخرى سیتم العمل على    

ا لما توفره من إمكانیات ھامة للتعاون الاقتصادي والتبادل التجاري، علما وأنھا تمثل وآسیا اعتبار

ھاتین  أسواقا جدیدة ذات قدرة استیعابیة عالیة مما یمكن من تحفیز الصادرات التونسیة نحو

المنطقتین، خاصة وأن بلادنا تربطھا عموما علاقات صداقة عریقة مع البلدان المعنیة كما تحظى 

   .برصید ھام من الاحترام والتضامن

على تعزیز الحضور التونسي بإفریقیا ودعم تواجد بلادنا دبلوماسیا  المھمةكما تعمل        

ممثلیة دبلوماسیة وفاسو ببوركینامبادرة بفتح سفارة خلال ال واقتصادیا بالبلدان الإفریقیة وذلك من

  .أخرى بكینیا

ھ نحو ــا، یبقى التوجـارة الإفریقیة عمومــاسي التونسي بالقـــل الدبلومـورغم ضعف التمثی       

راء من ـوب الصحـا جنــع بلدان إفریقیـة مــاریــة والتجــة والاقتصادیــات السیاسیــتعزیز العلاق

  .السیاسة الخارجیة لتونس أولویات

ة ــات الدولیــات والھیئـة بلادنا في المنظمــة عضویــإلى تعزیز فاعلی المھمـةا تھدف ــكم       

ددة الأطراف وفي ھذا الصدد ستعمل على ـوتكثیف مشاركتھا في الاجتماعات والمؤتمرات المتع

ن الثلاثي خاصة من خلال وضع اوــادة القصوى من الأطر التي توفرھا مشاریع التعـالاستف

الخبرات والكفاءات التونسیة تحت تصرف بقیة الدول النامیة بالاعتماد على التمویل والمساندة من 

  لةالفاع ةــالمشارك إلى ضمان المھمةا ستسعى ـة كمــات المانحــة والجھــالمنظمات الدولی

  

  

  



 3 

  
  

دولیة قصد إبراز مواقف تونس والدفاع عن والإیجابیة في مختلف اجتماعات المنظمات والندوات ال

  .مصالحھا ودعم حضورھا وإشعاعھا

الشؤون الخارجیة على تطویر المنظومة المعتمدة للعنایة بالجالیة في إطار مقاربة  مھمةكما تعمل 

شاملة تتكامل فیھا الرعایة الحقوقیة و الخدمات الاجتماعیة و القنصلیة  إضافة إلى دعم التعاون 

  .على المشاركة الفعالة في دعم الاقتصاد الوطني و تشجیع التونسیین بالخارج يمركزاللا
  

 : المھمة برامجتقدیم  -2
 

ة ـأنشط 10و برامج فرعیة    أربعةبرامج وتقسیم مھمة الشؤون الخارجیة إلى ثلاثة   تم

حدید تالتنزیل العملیاتي للبرامج ورتكز على ی تمشىوفق مؤشرا لقیس أدائھا   12أھداف و  7و

ویتمثل التنزیل العملیاتي لمھمة الشؤون الخارجیة والھیاكل المتدخلة . للمھمةالأھداف المستقبلیة 

 : كما یلي

 

  ھیكلة المھمة حسب البرامج والبرامج الفرعیة:  1رسم بیاني عدد 

الوحدات العملیاتیة
المستوى الدولي

الوحدات العملیاتیة
المستوى المركزي

البرامج الفرعیة
المستوى المركزي 

البرامج 

الشؤون الخارجیة

العمل الدبلوماسي

علاقات التعاون 
الثنائي ومتعدد 
الأطراف

 2الوحدة العملیاتیة 
البعثات القنصلیة

 1الوحدة العملیاتیة
تنسیق العمل 
الدبلوماسي

القیادة والمساندة

المساندة

العمل القنصلي 
والتونسیین بالخارج

الخدمات القنصلیة 
القیادةوالتونسیین بالخارج

تنسیق  1الوحدة العملیاتیة 
العمل القنصلي

 2الوحدة العملیاتیة 
البعثات الدبلوماسیة 

الوحدة 
 1العملیاتیة
القیادة

الوحدة 
 2العملیاتیة
المساندة

الوحدة العملیاتیة 
الأكادیمیة  3

الدبلوماسیة
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  إطار الأداء وأنشطة البرامج :1عددجدول 
  

  

  البرامج

  

  دد البرامج ع

  الفرعیة

عدد الأھداف   عدد الأنشطة
  الإستراتیجیة

عدد مؤشرات قیس 
  الأداء

  العمل الدبلوماسي:  1برنامج عدد 

  

1  

  

3  

  

  

2  

  

  

4  

  
  العمل القنصلي:  2برنامج عدد 

 والتونسیین بالخارج

  

1  

  

3  

  

  

3  

  

4  

  
  القیادة و المساندة: 9برنامج عدد 

  

2  

  

4  

  

  

2  

  

4  

  المجموع

  

4  

  

10  

  

  

7  

  

12  
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 )3202-1202(اطار النفقات متوسط المدى  - 3

 
  برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج ومصادر التمویل 3-1    

  
  

  رألف دینا:الوحدة                                                                                                                                           

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مصادر  البیان
  التمویل

  إنجازات
  

  
  
  ق م

2020  

  التقدیرات

2018 2019 2021  2202  3202  

  :1البرنامج عدد 
  العمل الدبلوماسي

 200466 195138 191080 177488 169599 167877 موارد الدولة

 200466 195138 191080 177488 169599 167877 مجموع البرنامج

العمل : 2البرنامج عدد 
  القنصلي 

  و التونسیین
  بالخارج

 79163 77059 75585 72277 59971 51522 موارد الدولة

 79163 77059 75585 72277 59971 51522 مجموع البرنامج

  : 9برنامج عدد 
  القیادة والمساندة 

 21371 20803 20335 20778 20242 16705 موارد الدولة

 21371 20803 20335 20778 20242 16705 نامجمجموع البر

  المجموع
 301000 293000 287000 270543 249812 236104 موارد الدولة

  249812 236104 مجموع البرامج
 270543 287000 293000 301000 



 6 

  
  
  

  برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب الأقسام ومصادر التمویل 3-2
  

 ألف دینار:الوحدة                 

مصادر  البیان
 التمویل

  
  

  إنجازات
            

  التقدیرات ق م 

  
2017  2018  2019  2020  1202  2202  2023  

  
  نفقات التأجیر

موارد 
 الدولة

  
127535  

 
150649 150482  

  
  

160565  
  
 

  
  

170615  
  
 

174042 

  
  

178794  
  
 

مجموع 
 القسم

  
127535  

 
150649 150482  

  
160565  

 

  
170615  

 
174042 

  
178794  

 

 نفقات التسییر

موارد 
 الدولة

  
59567 57073 58688  

  
65333  

 

  
69840  

 
71199 

  
73143 

مجموع 
 القسم

  
59567 57073 58688  

  
65333  

 

  
69840  

 
71199 

  
73143 

  نفقات التدخلات

موارد 
 الدولة

  
20954 

 
20706 35201 

  
36645  

 

  
38545  

 
39555 

  
40635  

 

وع مجم
 القسم

  
  

20954 20706 35201 

  
  

36645  
  
 

  
  

38545  
  
 

39555 

  
  

40635  
 

  نفقات الإستثمار

موارد 
 الدولة

  
6168  
 

7676 
  

5441  
 

  
8000  
 

  
8000  
 

8204 
  

8428  
 

مجموع 
 القسم

  
  

6168 

  
  

7676  
  
 

  
  

5441  
 

  
  

8000 
  

8000  
 

  

8204 8428 

  المجموع

موارد 
 الدولة

  
214224 236104 

  
249812  

  

  
270543 

  
287000 293000 

  
301000 

مجموع 
 الأقسام

  
214224 236104 

  
249812  

  

  
270543 

  
287000 293000 

  
301000 

  

  
  
  
  
  



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2021 السنة المالیة:

7
 

  : مهمة الشؤون الخارجیة و الهجرة و التونسیین بالخارج07المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2021تتوزع اعتمادات الدفع لمهمة الشؤون الخارجیة و الهجرة و التونسیین بالخارج لسنـة  : 

اعتمادات الدفع

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : العمل الدبلوماسي1البرنامج  

106 242 00050 230 00029 158 0005 450 000

106 242 00050 230 00029 158 000191 080 000

191 080 000

5 450 000

5 450 000 000 158 00029 242 106مجموع البرنامج 50 230 000191 080 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : العمل القنصلي و2البرنامج  
التونسیین بالخارج

53 558 00012 000 0009 077 000950 000

53 558 00012 000 0009 077 00075 585 000

75 585 000

950 000

950 000 000 077 0009 558 53مجموع البرنامج 12 000 00075 585 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة و المساندة9البرنامج  

10 815 0007 610 000310 0001 600 000

10 815 0007 610 000310 00020 335 000

20 335 000

1 600 000

1 600 000 000 000310 815 10مجموع البرنامج 7 610 00020 335 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

8 000 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

170 615 00069 840 00038 545 0008 000 000

170 615 00069 840 00038 545 000287 000 000

287 000 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

170 615 00069 840 00038 545 000287 000 000

8 000 000



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2021 السنة المالیة:

10
 

  : مهمة الشؤون الخارجیة و الهجرة و التونسیین بالخارج07المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2021تتوزع اعتمادات التعهد لمهمة الشؤون الخارجیة و الهجرة و التونسیین بالخارج لسنـة  : 

إعتمادات التعهد

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : العمل الدبلوماسي1البرنامج  

106 242 00050 230 00029 158 0008 550 000

106 242 00050 230 00029 158 000194 180 000

194 180 000

8 550 000

8 550 000 000 158 00029 242 106مجموع البرنامج 50 230 000194 180 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : العمل القنصلي و2البرنامج  
التونسیین بالخارج

53 558 00012 000 0009 077 000800 000

53 558 00012 000 0009 077 00075 435 000

75 435 000

800 000

800 000 000 077 0009 558 53مجموع البرنامج 12 000 00075 435 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة و المساندة9البرنامج  

10 815 0007 610 000310 0001 340 000

10 815 0007 610 000310 00020 075 000

20 075 000

1 340 000

1 340 000 000 000310 815 10مجموع البرنامج 7 610 00020 075 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

10 690 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

170 615 00069 840 00038 545 00010 690 000

170 615 00069 840 00038 545 000289 690 000

289 690 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

170 615 00069 840 00038 545 000289 690 000

10 690 000



النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنة

نظـام أمـد

2021

13
 

 أد10970 أد دفعا مقابل 8000 أد تعهدا و 10690 ما قدره 2021تبلغ النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنـة  
  و تتوزع كما یلي2020 أد دفعا سنة 8000تعهدا و   

% التطور تقدیرات النفقات ق م البرامج

بحساب الألف دینار

الدفعالدفعالدفعالدفع التعهد التعهد التعهد التعهد

20202021

نفقات التدخلاتالعمل الدبلوماسي

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

6 4005 0008 5505 4502 15045033.599.00

5 450 150 2مجموع البرنامج 6 4008 550 5 00045033.599.00

 العمل القنصلي و
التونسیین بالخارج

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

1 6001 200800950-800-250-50.00-20.83

950 800-مجموع البرنامج 1 600800 1 200-250-50.00-20.83

نفقات التدخلاتالقیادة و المساندة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

2 9701 8001 3401 600-1 630-200-54.88-11.11

1 600 630 1-مجموع البرنامج 2 9701 340 1 800-200-54.88-11.11
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-280 8 000

الجمـلة العامـة
10 9708 00010 6908 000-280

10 9708 00010 690

%التطورتقدیرات ق مالنفقات
الدفع الدفع التعهد الدفع التعهد الدفع التعهد  التعهد

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

مجموع البرامج

20202021

-2.55

-2.55
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المؤسسات  البرامج

ألف دینار

 كما  یلي2021في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمهمة ، یمكن توزیع تقدیرات نفقاتها لسنة 

الجملةنفقات التدخلاتنفقات التسییرنفقات التأجیر
منحة الدولةمنحة الدولةمنحة الدولةموارد ذاتیةمنحة الدولة موارد ذاتیةموارد ذاتیةموارد ذاتیة

125القیادة و المساندة 15110

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

125 15110

125مؤسسات  التكوین 15110

125الأكادمیة الدیبلوماسیة 110 15

125الجمـــلة العامة 15110
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 أعوان المھمة  - 6

عونا ویشمل  1844 حوالي 2021 سنة إلى موفىّ الشؤون الخارجیة مةمھیبلغ عدد أعوان 

بالخارج المرخص فیھم بالوزارة بمصالحھا المركزیة و الأعوان :العدد الجملي للأعوان

  .الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیةغیر بالإضافة إلى أعوان المؤسسات العمومیة

  :على النحو التالي حسب البرامج ویتوزعون 

              

  
  

  

 :1202لسنة ة نفقات المھمل التحلیل الاجمالي  - 7
 

 
مقابل م د  287,000في حدود  2021سنة الخارجیة ل تقدر میزانیة مھمة الشؤون

  .%6,1نسبة  تمثل د م16,457أي بزیادة قدرھا  2020خلال تصرف سنة  م د 270,543

  

  

  
   3 المجموع

  
  

أعوان 
المؤسسات 

العمومیة غیر 
الخاضعة لمجلة 

المحاسبة 
  العمومیة

  
  
  
  
  2 المجموع

  
  
غیر  الأعوان

  القارین
  

  ) المحلیین( 
 

 
  
 
 
  1 المجموع

  
أعوان الإدارة المركزیة 

والبعثات الدبلوماسیة والدائمة 
 و القنصلیة

 
 

القارین 
  بالخارج

  
  مركزي

 
1015  

  
 
152  

  
334  
  

529  
  

  1015 
 
 
152  

  
334  
  

529  
  

529  
  
  
  
  
  
  

529 

486  
  
  
152 
  
334 

 
 
  

334  
  
  

  
  

334  
 

  
  

152  
  
  

152  

  العمل الدبلوماسي
  
  
  

  دبلوماسیین
  
  محلیین

415  
  
18  

181  
  

216  

  415  
  

18  
181  
  

216  

216  
  
  
  
  

216 

199  
  
18  

181  

181  
  

  
181  
  

  

18  
  
18  
  
  

العمل القنصلي 
  والتونسیین بالخارج

  
  دبلوماسیین

  
  محلیین

  

414  
  
  
405  
  
9  

9  
  
  
  

  
9  

  

405  
  
  

405  
  

  
  
  
  
  
  
  
 

405  
  
  
405  
  

  405  
  
  

405  
  

 

  
  القیادة و المساندة

  
  الوزارة

  
الأكادیمیة 
 الدبلوماسیة

1844  
  
9  

  
1835   

  
745 

 
  المجموع  575  515  1090
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حسب البرامج وطبیعة النفقة  2021ة توزیع میزانیة المھمة لسن
  )اعتمادات الدفع(

  
   ألف دینار:الوحدة                                                                                                           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )اعتمادات الدفع(حسب البرامج  2021لسنة  المھمةتوزیع میزانیة 

  

  
  

 

 :نفقات التأجیر  1.7
 

ن مھمة الشؤون الخارجیة لسنة اجور أعوتبلغ نفقات التأجیر المخصصة لتغطیة نفقات أ

أي بزیادة  2020م د سنة  160,565مقابل تعھدا و دفعا م د  170,615ما قدره  2021

لتعدیل أجور الأعوان  و تفسر ھذه الزیادة أساسا  %6,3مثل نسبة تم د  10,050قدرھا 

  .الخارجبالإدارة المركزیة و التأثیر المالي لنسب سعر الصرف بالنسبة للأعوان ب

 الأقسام            
 البرامج

  نفقات
 التأجیر

  نفقات
 التسییر

  نفقات
 التدخلات

  نفقات
 المجموع  الاستثمار

 191080 5450 29158 50230 106242  العمل الدبلوماسي

العمل القنصلي 
 75585 950 9077 12000 53558 والتونسیین بالخارج

 20335  1600  310 7610 10815  القیادة والمساندة

 287000 8000 38545 69840 170615 المجموع
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  :و تتوزع ھذه الاعتمادات كما یلي 
  
v  م د    15,600    تأجیر الأعوان بالإدارة المركزیة 
v م د 155,000       تأجیر الأعوان بالخارج 
v  م د     0,015        الأكادیمیة الدبلوماسیة 

 
  :نفقات التسییر  2.7

  
  دفعاوتعھدا  م د 69,840ما قدره  2021تبلغ نفقات التسییر لمھمة الشؤون الخارجیة لسنة 

و تفسر   %6,9مثل نسبة تم د  4,507أي بزیادة قدرھا  2020سنة  م د 65,333مقابل 

  .التأثیر المالي لنسب سعر الصرف بالنسبة للمراكز بالخارج بتعدیل ھذه الزیادة أساسا

.  

  :و تتوزع ھذه الاعتمادات كما یلي 

v  م د   7,500        الإدارة المركزیة 
v م د 62,230         جالمراكز بالخار 
v م د   0,110        الأكادیمیة الدبلوماسیة 

  

 :نفقات التدخلات 3.7
  

تعھدا  م د 38,545ما قدره  2021مھمة الشؤون الخارجیة لسنة ل تبلغ نفقات التدخلات

  % 5,2بة مثل نستم د  1,900أي بزیادة قدرھا  2020م د سنة  36,645مقابل   دفعاو

  .ل مساھمة تونس في المنظمات الدولیةو تفسر ھذه الزیادة أساسا بتعدی

  :و سیوظف ھذا الاعتماد أساسا  لخلاص
v  م د   17,900  مساھمة تونس في منظمة الوحدة الإفریقیة بأدیس أبابا 
v مساھمة تونس في مصاریف تسییر المنظمات 

  م د   4,300            للأمم المتحدة المركزیة 
v   م د   2,230      جامعة الدول العربیةمساھمة تونس في 

  
 :نفقات الاستثمار  74.

 
  . م د   8,000 في حدود 2021لمھمة الشؤون الخارجیة لسنة  الاستثمارنفقات  ضبطت    

  .م د 10,690  ما قدرهبن الدفوعات ترسیم اعتمادات تعھد و یستوجب ھذا المستوى م 
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  :وتتوزع ھذه النفقات على النحو التالي 

  

  

  الموارد العامة للمیزانیة : م ع م * 

  

  

 الموارد علىاعتمادات 
 للمیزانیة العامة

   
   بیــان المشاریـع

  
  

   
  
  مشاریع بصدد الإنجاز -  
  
  برامج ومشاریـع جدیـدة - 
   

  إعتماد
 الدفع

 إعتماد
 التعھد

 

4300 
 

3700 

6450 
 

4240 

  : الجمــلة 690 10 000 8

  
  :یلي كما  أساسا تتوزع الاعتمادات حسب الفصول

  
 

الدفععتمادات ا  
  عتماداتا

 التعھد
  

  امج والمشاریعبیان البر
  
 * م ع م  م ع م  

300 950 
  

  بناءات إداریة
  تجھیزات إداریة 390 750
  البرامج الإعلامیة 400
  التكوین 400
  بناء المراكز الدبلوماسیة بالخارج 100 100

  تھیئة المراكز الدبلوماسیة بالخارج 8100 4800
  تجھیز المراكز الدبلوماسیة بالخارج 1150 1150

  
   

  العامة الجمـلة  690 10 000 8



  
  
  
  
  

الثانيمحور ال  
 نفقات المھمة حسب

 البرامج
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  بلوماسيالدبرنامج العمل :  1 البرنامج عدد

  
 : إستراتیجیتھتقدیم البرنامج و  -1

 

برنامج العمل الدبلوماسي إلى تدعیم وتمتین علاقات الصداقة والتعاون مع مختلف  یھدف   

القطاعیة العامة للدولة الرامیة إلى الدفاع عن مصالح بلادنا في دول العالم في إطار السیاسة 

علاقاتھا الخارجیة والحفاظ على سیادتھا وعلى استقلالیة قرارھا بالاعتماد على جملة من المبادئ 

وعدم التدخل في الشؤون الداخلیة  الأساسیة للسیاسة الخارجیة لتونس ومنھا مبدأ الحیاد الإیجابي

  .ةول بتدخل الغیر في شؤوننا الداخلیة والسعي إلى حل النزاعات بالطرق السلمیللدول وعدم القب

متعدد وعلاقــة التعــاون الثنائي :من برنامج فرعي وحید  العمل الدبلوماسيیتكون برنامج 

  .الأطراف

  نامجفي البر ةالھیاكل المتدخل
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

 لوماسيالدببرنامج العمل 

العامZZZZZZZZZZZZZZZZة  الإدارة 
للعZZZZZZZZZالم العربZZZZZZZZZي 

  والمنظمات 
العربیZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZة 

  سلامیة   والا
  
  
  

البعثZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZات 
الدبلوماسZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZیة 
 والممثلیات الدائمة

الإدارة العامZZZZZZZZZZZZة -
لأوروبZZZZا والاتحZZZZاد 
الاوروبZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZي 
والمتوسZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZط 

  بأوروبا
  
  

البعثZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZات 
الدبلوماسZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZیة 
والممثلیZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZات 

 الدائمة

الإدارة العامZZZZZZZZZZZة -
  لأمریكا و آسیا

قیانوسZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZیا  و 
والمنظمZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZات 
الاقلیمیZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZة 
الأمریكیZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZة 

  والأسیویة
البعثZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZات 
الدبلوماسZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZیة 
والممثلیZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZات 

 الدائمة

العامZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZة  الإدارة 
لأفریقیZZZا والمنظمZZZات  

  الإقلیمیة الإفریقیة
  
  
  
  

البعثZZZZات الدبلوماسZZZZیة 
 و الممثلیات الدائمة

الإدارة العامZZZZZZZZZZZZة -
للتعZZZZZZZاون متعZZZZZZZدد 
الأطZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZراف 
  والمسائل الشاملة

  
  
  
  

البعثZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZات 
الدبلوماسZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZیة 
والممثلیZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZات 

 الدائمة 

 الھیاكل المتدخلة
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  التنزیل العملیاتي
  

  1عدد: لفرعي البرنامج ا      
  
  
  
  
  

  

  

  

  
  
  
  
  
 
  
  

  :أداء البرنامج - 2
  

  المؤشرات  الأھداف  البرامج الفرعیة
  : البرنامج الفرعي

علاقات التعــاون الثنائــي 
  و متعدد الأطراف

  : 1الھدف 

تدعیم علاقات التعاون الثنائي 
في المجالین الاقتصادي و 

  الأمني

عدد التظاھرات و البعثات : 1.1.1.1
  ةالاقتصادی

مجال العدد الاتفاقیات في :  2.1.1.1
  الأمني

  :  2الھدف 

تدعیم حضور تونس في 
المنظمات الدولیة و الاقلیمیة 

ومشاركتھا في المؤتمرات 
  الدولیة

عدد مشاركة تونس في : 1.2.1.1
اجتماعات المنظمات الدولیة و الاقلیمیة 

  ومشاركتھا في المؤتمرات الدولیة

رشحات التونسیة نسبة نجاح الت:  2.2.1.1
  الاقلیمیةوالمنظمات الدولیة صلب 

  

  

  

  :1الوحدة العملیاتیة
  

تنسZZZZZZZZZیق العمZZZZZZZZZل 
  الدبلوماسي 

  
  
  

 مستوى مركزي

  :2الوحدة العملیاتیة
  

التمثلیZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZات 
الدبلوماسZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZیة 

  الدائمةو
  
  

 مستوى دولي

علاقات التعاون الثنائي 
  الأطراف تعددوم

 

 العملیاتیة الوحدات
  



العمل الدبلوماسي

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

  بحساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزانیة برنامج  العمل الدبلوماسي لسنة 

البرنامج

4 242 تنسیق العمل الدبلوماسي

180 130 علاقات التعاون مع البلدان والمنظمات الدولیة والإقلیمیة

6 708 الدعم اللوجستي للبعثات الدبلوماسیة والممثلیات الدائمة

191 080  المجموع :
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 :نـفـقـات البرنامج 3
  

م د مقابل  191,080 في حدود 2021لسنة نفقات برنامج العمل الدبلوماسي  ضبطت

وتتوزع  % 7,6م د تمثل نسبة  13,592أي بزیادة قدرھا  2020سنة  م د دفعا  177,488

  :كما یلي

  ألف دینار:الوحدة     

 البیان

  

  ق م  2019إنجازات 
 2020 

  

 )%(النسبة  الفارق
  2021تقدیرات   مصادر التمویل

  نفقات التأجیر

 98000 94750 م ع م
  

106242  
  

8242 8.4 

 98000 94750 موارد الدولة
  

106242  
  

8242 8.4 

 98000 94750 مجموع القسم
  

106242  
  

8242 8.4 

  نفقات التسییر

 47230 46689 م ع م
  

50230  3000 6.3 

 47230 46689 موارد الدولة
  

50230  3000 6.3 

 47230 46689 مجموع القسم
  

50230  3000 6.3 

  نفقات التدخلات

 27258 26160 م ع م
  

29158  
  

1900 7.0 

 27258 26160 موارد الدولة
  

29158  
  

1900 7.0 

 27258 26160 مجموع القسم
  

29158  
  

1900 7.0 

  نفقات الإستثمار

 5000 2000 م ع م
  

5450  450 9.0 

 5000 2000 موارد الدولة
  

5450  450 9.0 

 5000 2000 مجموع القسم
  

5450  450 9.0 

  المجموع

 177488 169599 م ع م
  

191080  13592 7.6 

 177488 169599 موارد الدولة
  

191080  13592 7.6 

 177488 169599 مجموع 
  

191080  13592 7.6 
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2021كمـا تتوزع تقدیرات  : 

106 242 00050 230 00029 158 0005 450 000191 080 000 علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف1

106 242 00050 230 00029 158 0005 450 000191 080 000 1جمـــلة البرنامج
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 : نفقات التأجیر 1.3
  

 في 2021ة ــلسنا لبرنــامج العمل الدبلومـاسي ــدفعدا و ــأجیر تعھــضبطت نفقات الت

 م د 8,242درھا ــق ادةــأي بزی 2020ة ــسن م د 98,000ل ــم د مقاب 106,242 دودـــح

  .ر الصرفــلنسب سع اليــر المــالتأثیب ادة بالأساســر ھذه الزیوتفس % 8,4ة ــتمثل نسب

عونا على  152 :عونا  1015فیھم لھذا البرنامج المرخص ویبلغ العدد الجملي للأعوان 

  .عونا بالخارج 863المستوى المركزي و 
 

 : نفقات التسییر 2.3
 

في حدود   2021لسنة ل الدبلوماسي دفعا لبرنامج العمتعھدا و التسییرضبطت نفقات 

نسبة  م د تمثل 3,000درھا ـادة قـأي بزی  2020ة سن م د   47,230ل ـمقاب م د  50,230

   .الصرفسعر لنسب  اليذه الزیادة بالأساس بالتأثیر المــوتفسر ھ % 6,3
  

 : نفقات التدخلات 3.3
  

  يف 2021ة ــلسن اسيــدبلومل الامج العمــلبرنلات تعھدا و دفعا ــضبطت نفقات التدخ

ة ــم د تمثل نسب 1,900قدرھا  أي بزیادة 2020سنة  م د 27,258م د مقابل  29,158دود ح

في مساھمة تونس في مصاریف تسییر  وتفسر ھذه الزیادة بالأساس في الترفیع % 7,0

   .المنظمات المركزیة للأمم المتحدة 

 

 : نفقات الاستثمار 4.3
 

م د  5,450دود في ح 2021ة اسي لسنبلوممج العمـل الدارنضبطت نفقات الاستثمار دفعا لب

 هھذ وتفسر  % 9,0 تمثل نسبة م د 0,450أي بزیادة قدرھا  2020سنة  م د 5,000مقابل 

  .ركیوبنیو عثة التونسیةبال مقر مواصلة تھیئةل م د 2.8برصد اعتماد یقدر بــــ  الزیادة
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  :ليحسب البرامج الفرعیة على النحو التاھذه النفقات  وتتوزع 

  ألف دینار:الوحدة

 )%(النسبة  الفارق 2021تقدیرات  2020ق م  2019إنجازات  البیان

  
  :1بـ ف

  
  علاقات التعاون الثنائي ومتعدد

  الأطراف 
  
  

2000 5000 5450 450 9.0 

 المجموع
  
  
  
  

5000 5450 450 9.0 

  
  :كما یمكن توزیعھا كما یلي

 ألف دینار:الوحدة                                                                          

  المجموع الموارد العامة للمیزانیة  

 3050  مشاریع بصدد الإنجاز
  

3050 

 2400 مشاریع جدیدة
  

2400 

 5450 المجموع 
  

5450 

  
  :وقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یلي

   
                                     

  ألف دینار:الوحدة

 البیان
 تطورالإعتمادات 2021تقدیرات  2020ق م   2019انجازات 

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

مشاریع بصدد   
 350 2400 3050 6100 2700 3700    الإنجاز

مشاریع وبرامج   
 100 - 250 2400 2450 2300 2700 2000 2000  جدیدة

 المجموع
2000 2000 6400 5000 8550 5450 2150 450 

  
  ةدأھم المشاریع المتواصلة و الجدی

  
 م د 2,800      ركیوبنیوة التونسیة بعثالمواصلة تھیئة و تجدید مقر  •
  م د 1,500                              ترمیم المراكز بالخارج •
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  العمل القنصلي والتونسیین بالخارج:  2برنامج عدد ال          
  
  
 :تقدیم البرنامج واستراتیجیتھ 1
 
 

تطویر المنظومة المعتمدة للعنایة بالجالیة في إطار مقاربة شاملة  الىھذا البرنامج یھدف 

دتھا مع الإحاطة الاجتماعیة والحقوقیة والثقافیة والدفاع عن تتكامل فیھا جودة الخدمات القنصلیة لفائ

حقوقھا ومصالحھا وتعزیز قنوات التواصل القائم على الحوار والتشاور عبر تكثیف اللقاءات 

  .الدوریة وإثراء النسیج الجمعیاتي وتشجیعھا على الانخراط في المجھود التنموي الوطني
  

الذي یضع التونسیین  2020-2016المخطط التنموي  وتتفق ھذه الإستراتیجیة مع توجّھات

بالخارج في عمق الاھتمامات الوطنیة ویعتبرھم رافدا من روافد الاستثمار الوطني، فضلا عن 

مساھمتھم في مزید إشعاع تونس في الخارج ونسج علاقات مع أوساط الأعمال ومراكز صنع 

  .القرار في بلدان الإقامة
  

ر جودة الخدمات القنصلیة من خلال تقریب الخدمات إلى طالبیھا البرنامج إلى تطوی ویسعى

وتسییر النّفاذ إلى المعلومة واختصار آجال الحصول على الوثائق والعملیات القنصلیة وتطویر نسبة 

التدخلات الاجتماعیة لفائدة الفئات الھشة وذوي الدخل بالاضافة الى تكثیف  التغطیة القنصلیة

مشاغلھا ومقترحاتھا من خلال إرساء دوریة اللقاءات وتأمین الفضاءات  المحدود والإصغاء إلى

اللازّمة لذلك، وھو ما ینسجم مع إستراتیجیة البرنامج القائمة على التكامل بین جودة الخدمات 

  .ونوعیة الإحاطة والرعایة  بالتونسیین بالخارج
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 امجــــة البرنــخارط:  2رسم بیاني عدد 
 

  
  
 
 

 زیل العملیاتيالتن
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 :البرنامج  أداء 2
 

  :برنامج العمل القنصلي والتونسیین بالخارج برنامج فرعي وحدید میض

  الخدمات القنصلیة والتونسیین بالخارج: 1البرنامج الفرعي

  
 :تقدیم أھداف ومؤشرات قیس أداء البرنامج -1.2

 

سیة للجالیة التونسیة بالخارج یتم تجسید أھداف ھذا البرنامج من خلال تقدیم الخدمات الأسا

  .تحقیق متطلبات المواطنین من بالجودة المطلوبة وفي الآجال المضبوطة بما یمكن

 المھمةفي إطار استراتیجیة تندرج أھداف برنامج العمل القنصلي والتونسیین بالخارج 

  :ما یلي وتتمثل في

  
  المؤشرات  الأھداف  البرامج الفرعیة

  : البرنامج الفرعي

 مات القنصلیةالخد
التونسیین ب والاحاطة
  بالخارج

تحسین جودة : 1الھدف 
  الخدمات القنصلیة

  آجال إعداد الوثائق الإداریة: 1.1.1.2

نسبة التدخلات ذات الطابع :  2.1.1.2  
  الاجتماعي

تدعیم التعاون : 2الھدف 
  اللامركزي

  الاتفاقیات في المجال اللامركزي: 1.1.2.2

  
من تحویلات الرفع : 3الھدف 

التونسیین بالخارج من العملة 
  الصعبة

حجم التحویلات من العملة :  1.1.3.2
  الصعبة للتونسیین بالخارج
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 تحسین جودة الخدمات القنصلیة :1الھدف 
 
 :تقدیم الھدف -

 
  

نحو الارتقاء بجودة الخدمات القنصلیة المسداة إلى  ةمللمھیترجم الھدف التوجّھ الإستراتیجي 

المواطنین من خلال تقریب الخدمات من المستفیدین منھا وتوفیر المعلومة المحینة والدقیقة 

لطالبیھا وذلك بتعمیم تغطیة البعثات الدبلوماسیة والقنصلیة بمواقع واب تفاعلیة تتیح 

ال اللازمة لإنجاز الخدمة والإجابة عن للمتصفح الاطلاع على الوثائق المطلوبة والآج

استفساراتھ في أجل معقول وتقدیم فكرة ضافیة عن الخدمات القنصلیة التي تؤمنھا الإدارة 

المركزیة والبعثات التونسیة بالخارج وأنشطتھا وكل ما یتعلق بصورة تونس في الخارج 

رامیة إلى تعصیر الإدارة و تحقیق التوجھات العامة ال ةــوتحیین ھذه المعطیات بصفة دوری

  .والنھوض بالإدارة الإلكترونیة وتطویر الخدمات عن بعد

  
  

 :الخاصة بالھدف المؤشرات اعتمادمبررات  -
 

  

رغم صعوبة تقییم جودة الخدمات القنصلیة باعتبار المعطیات الموضوعیة ، فإن الھدف 

جھد لتقریب الخدمات من یندرج في إطار السیاسة العامة للدولة التي ترمي إلى مزید بذل ال

المواطن وتقلیص أجال إعداد الوثائق الإداریة ھذا بالإضافة إلى اعتماد مؤشر التدخلات ذات 

  المساجین والمرضى والإعانة العدلیة  على غرارالطابع الاجتماعي الذي یعنى بالفئات الھشة 

  

  

مؤشرات قیس أداء 
ق م  إنجازات الوحدة الھدف 

2020 
 تقدیرات

2017 2018 2019 2021 2022 2020 

نسبة :  2.1.1.2المؤشر 
التدخلات ذات الطابع 

  الإجتماعي
%    

زیارة 
المساجین  

30% 
زیارة 

 % 15المرضى
  الإعانة العدلیة

10 % 

35% 
25 %  
15% 

03% 
51%  
01% 

30% 
15%  
10% 

25% 
15%  
10% 
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 اللامركزيتدعیم التعاون  :2الھدف
 

 :تقدیم الھدف -
  

لاستراتیجیة الوطنیة المتعلقة بالتوجھ اللامركزي، تسعى الوزارة الى تدعیم في إطار ا

التعاون اللامركزي من خلال متابعة التعاون اللامركزي الجھوي والمحلي في مختلف 

  مجالات التعاون الاقتصادي والثقافي والعلمي والشبابي بین الولایات والمجالس البلدیة 

فاقیات التعاون والتوأمات المعطلة بمناسبة انطلاق أعمال ونظیراتھا الأجنبیة وتفعیل ات

وكذلك تعزیز التعاون في المجال اللامركزي والتنسیق مع مختلف  المجالس البلدیة المنتخیة

  .الھیاكل المعنیة 
 

 : الخاصة بالھدف المؤشرات اعتمادمبررات  -
 

بھدف تدعیم التعاون  تم اختیار المؤشر المتعلق بعدد الاتفاقیات في المجال اللامركزي

  .اللامركزي
  

  الرفع من تحویلات التونسیین بالخارج من العملة الصعبة  :3الھدف 
  

 : تقدیم الھدف -
 
الاقتصادي  ھذا الھدف من خلال العمل على تطویر دور الوزارة في تعزیز المیدان یتبلور

ى تحویل مدخراتھم تكثیف اللقاءات والمبادرات التي تمكن من تحفیز التونسیین بالخارج علو

، الجالیة التونسیة(ودورھا التنسیقي بین مختلف الھیاكل المعنیة إلى تونس  من العملة الصعبة

  ...)وزارة المالیة، بنك المركزيال، البنوك التونسیة

 : الخاصة بالھدف المؤشرات اعتمادمبررات  -
 

ارج ــــللتونسیین بالخة ــة الصعبـلات من العملــتم اختیار المؤشر المتعلق بحجم التحوی

  .بھدف الرفع من تحویلات التونسیین بالخارج من العملة الصعبة على الترفیع فیھ عملوال
  

  

  :البرنامج ةأنشط -2.2
یتطلب تحقیق الأھداف الاستراتیجیة لبرنامج العمل القنصلي والتونسیین بالخارج ضبط جملة 

البرنامج وذلك من خلال تحسین زانیة لى إحكام تنفیذ ومتابعة میمن الأنشطة التي تؤدي إ

  . التصرف في المیزانیة والرفع من نسق استھلاك الاعتمادات المرسمة
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  الأھداف

  الاستراتیجیة

  التدخلات  المؤشرات

  دون تأثیر مالي 

  الأنشطة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تحسqqqqین جqqqqودة الخqqqqدمات 
  القنصلیة 

  
1.1.1.2:  

آجqqqqqqqqqqال إعqqqqqqqqqqداد  
  الوثائق الإداریة

  
  
  
  
  
  

2.1.1.2:  
نسqqqqqqqبة التqqqqqqqدخلات 
ذات الطqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqابع 

  لاجتماعي

  
  
  
تصqqqqمیم أنمqqqqوذج موحqqqqد لموقqqqqع الqqqqواب -

بالتنسqqqqیق مqqqqع إدارة الاسqqqqالیب والتنظqqqqیم 
  .والإعلامیة

  
  
  
  
  
  
  
إنشqqqqqاء وحqqqqqدة علqqqqqى مسqqqqqتوى الإدارة  -

المركزیqqqqqqة للإشqqqqqqراف علqqqqqqى المواقqqqqqqع 
وتحیینھqqqا وتقیqqqیم أدائھqqqا وإثqqqراء محتواھqqqا 
بتqqqوفیر المعطیqqqات الضqqqروریة ووضqqqعھا 

لqqqqى ذمqqqqة البعثqqqqات بالتنسqqqqیق مqqqqع إدارة ع
  .والتنظیم والإعلامیة الأسالیب

  
  
  

  
  :1نشاط 

قیqqqqqqادة وتنسqqqqqqیق  
  العمل القنصلي

  
  
  
  
  
  

  :2نشاط 
الخدمات  

القنصلیة المسندة 
لفائدة التونسیین 

  بالخارج
  
  
  
  
  
  

  :3نشاط 
الqqqدعم اللوجسqqqتي  

  للبعثات القنصلیة
  
  
  
  

  
  
  
  

  تدعیم التعاون اللامركزي
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  
1.1.2.1:  

الاتفاقیات في 
  المجال اللامركزي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
مواصلة اعتماد آلیة الفرق القنصلیة  -

واجد فیھا المتنقلة في المناطق التي تت
الجالیة التونسیة في الدول التي لا یتواجد 

فیھا تمثیل دبلوماسي او قنصلي تونسي أو 
  .المناطق البعیدة عن مركز البعثة

  
تنظیم دورات تكوینیة لفائدة الأعوان  -

المرشحین للعمل بالمكاتب القنصلیة 
والذین سیتم تكلیفھم بالشؤون القنصلیة 

ع إدارة بالبعثات بالخارج بالتنسیق م
  .الشؤون الإداریة والمالیة

دعوة البعثات إلى تنظیم لقاءات عامة  -
بالجالیة وكذلك حسب التركیبة الاجتماعیة 

الطلبة، الكفاءات، ذوي الدخل (والمھنیة 
المحدود، رجال الاعمال 
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الرفع من تحویلات 
بالخارج من  التونسیین

  العملة الصعبة

  
  
  
  
  
  
  

1.1.3.1:  
  

حجم التحویلات من 
العملة الصعبة 

  للتونسیین بالخارج
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ...).والمستثمرین
  
  
  
  
  
  
  
  
حثّ البعثات على تنظیم لقاءات بالجالیة  -

ي والتنشیط الثقافي في إطار التأطیر الدین
بالتعاون مع وزارتي الشؤون الدینیة 

  .والشؤون الثقافیة
دعوة البعثات بالخارج إلى تنظیم  -

  زیارات دوریة
إلى المساجین والموقوفین ومتابعة 

أوضاعھم بالمؤسسات العقابیة 
والإصلاحیة والتحیین الدوري 

  .للإحصائیات
دعوة البعثات بالخارج إلى إیلاء اھتمام  -
كبر بزیارة المرضى للاطلاع على أ

أوضاعھم وظروف إقامتھم بالمؤسسات 
  .الاستشفائیة

تعزیز شبكة الملحقین الاجتماعیین  -
  .بالتنسیق مع دیوان التونسیین بالخارج

  زیادة الاعتمادات المرصودة -
بالبعثات بعنوان المساعدات الاجتماعیة 

والإعانة العدلیة والنظر في عقد اتفاقیات 
اتب أو شركات محاماة ببلدان مع مك

الاعتماد بالتنسیق مع إدارة الشؤون 
  .الإداریة والمالیة

التنسیق مع وزارة العدل للنظر في  -
طلبات المساجین التونسیین قضاء او 
استكمال العقوبة السجنیة بتونس في 

صورة توفر اتفاقیة ثنائیة أو إقلیمیة تنظم 
ذلك والسعي لإثراء الإطار القانوني 

  .لمتعلق بھذه العملیةا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 العمل القنصلي و التونسیین
بالخارج

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

  بحساب أ.د

   حسب الأنشطة على النحو2021و تتوزع میزانیة برنامج  العمل القنصلي و التونسیین بالخارج لسنة 
التالي

البرنامج

558 تنسیق العمل القنصلي

65 000 الخدمات القنصلیة المسندة لفائدة التونسیین بالخارج

10 027 الدعم اللوجستي للبعثات القنصلیة

75 585  المجموع :
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 :نـفـقـات البرنامج 3
  

 م د  72,277م د مقابل  75,585بمبلغ  2021ضبطت نفقات برنامج العمل القنصلي  لسنة 

  . % 4,6م د تمثل نسبة  3,308دفعا أي بزیادة قدرھا   2020سنة 

  
  ألف دینار:الوحدة          

 البیان

  

  ق م 2019إنجازات 
 2020 

  

 )%(النسبة  الفارق
  تقدیرات   مصادر التمویل

2021  

  نفقات التأجیر

 51000 45114 م ع م
  

53558  2558 5.0 

 51000 45114 موارد الدولة
  

53558  2558 5.0 

 51000 45114 مجموع القسم
  

53558  2558 5.0 

  نفقات التسییر

 11000 6225 م ع م
  

12000  1000 9.0 

 11000 6225 موارد الدولة
  

12000  1000 9.0 

 11000 6225 مجموع القسم
  

12000  1000 9.0 

  نفقات التدخلات

 9077 8633 م ع م
  

9077    
 

  
 

 9077 8633 موارد الدولة
  

9077    
  

 9077 8633 مجموع القسم
  

9077    
  

  نفقات الإستثمار

 1200  م ع م
  

950  250  - 20.8 - 

 1200  الدولة موارد
  

950  250  - 20.8 - 

 1200  مجموع القسم
  

950  250  - 20.8 - 

  المجموع

 72277 59972 م ع م
  

75585  3308 4.6 

 72277 59972 موارد الدولة
  

75585  3308 4.6 

 72277 59972 مجموع 
  

75585  3308 4.6 
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2021كمـا تتوزع تقدیرات  : 

53 558 00012 000 0009 077 000950 00075 585 000 الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارج1

53 558 00012 000 0009 077 000950 00075 585 000 2جمـــلة البرنامج
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  :حسب طبیعة النفقة 2021لسنة  العمل القنصلي والتونسیین بالخارجیزانیة برنامج توزیع م     
  دات الدفعامتاع

  

71%

15%

12%
2% تقدیرات  

2021
نفقات التأجیر

نفقات التسییر 

نفقات التدخلات  

نفقات الاستثمار

  
  
  
  

  نفقات التأجیر 1.3
م د  53,558في حدود  2021لسنة  القنصليتعھدا و دفعا لبرنامج العمل  التأجیرضبطت نفقات 

وتفسر ھذه  % 5,0م د تمثل نسبة  2,558قدرھا  أي بزیادة  2020سنة م د  51,000مقابل

  .بالتأثیر المالي لنسب سعر الصرف  الزیادة بالأساس

عونا على المستوى المركزي  18 : 415لھذا البرنامج  یبلغ العدد الجملي للأعوان المرخص فیھمو

 عونا بالخارج 397و

 :التسییر نفقات 2.3 
م د  12,000في حدود   2021لسنة   القنصليالعمل  ضبطت نفقات التسییر تعھدا و دفعا لبرنامج

وتفسر ھذه  % 9,0م د تمثل نسبة  1,000أي بزیادة قدرھا   2020سنة م د  11,000 مقابل

  .بالتأثیر المالي لنسب سعر الصرف  الزیادة بالأساس

 :نفقات التدخلات 3.3 
  

   .دم  9,077في حــدود  2021ة ل القنصلي لسنالعما و دفعا لبرنامج ضبطت نفقات التدخلات تعھد

 .نفقات الاستثمار 4.3
  

 م د 0,950 دفي حــدو 2021لسنــة   القنصليضبطت نفقات الاستثمار دفعا لبرنامج العمـل 

  .م د تعھدا 0,800وتستوجب ھذه الدفوعات مبلغ 
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  :حسب البرامج الفرعیة على النحو التاليھذه النفقات  وتتوزع              

  ألف دینار:الوحدة                                                                                                                                     

  إنجازات البیان
2019 

  ق م
 )%(النسبة  الفارق 2021تقدیرات  2020

 - 20.8 -  250 950 1200   1البرنامج الفرعي 

 - 20.8 250 950 1200  المجموع

  
  

  :كما یمكن توزیعھا كما یلي                
 ألف دینار:الوحدة                                                                                         

  المجموع الموارد العامة للمیزانیة  

 150  مشاریع بصدد الإنجاز
  

150 

 800 مشاریع جدیدة
  

800 

 950 موعالمج
  

950 

  

  
  :وقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یلي           

   
  ألف دینار:الوحدة                                                                                                                              

 البیان
 تطورالإعتمادات 2021تقدیرات  2020ق م  2019نجازات ا

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

مشاریع بصدد *) 
 -  50 -  500 150  200 500  - -  الإنجاز

مشاریع وبرامج *) 
 -  200 -  300 800 800 1000 1100 - -  جدیدة

  المجموع
  
 1600 1200 800 950 800 - 250 - 

  

  ةدأھم المشاریع المتواصلة و الجدی              
  

 م د 0,500                ترمیم المراكز بالخارج •
 م د 0,300                                  المراكز بالخارج تجھیز •
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  ادة والمساندةلقیا : 9عدد  برنامجال
  

  ھتاستراتیجیتقدیم البرنامج و - 1
  

یتضمن ھذا البرنامج المھام القیادیة ومھام الدعم والمساندة لبقیة البرامج العملیاتیة وتتمثل 
  : مھامھ أساسا في

  السھر على حسن سیر المصالح خدمة للبرامج العملیاتیة، -
  التصرف في المیزانیة لصالح البرامج العملیاتیة، -
ة ــات الدبلوماسیــة و البعثــالیة بالادارة المركزیــوارد البشریة و المــف المحسن توظی -

 والقنصلیة
 المھمةالسھر على تكریس مبادئ الحوكمة الرشیدة في التصرف في میزانیة   -
  العمل على تعصیر وسائل الاتصال وتكریس الادارة الرقمیة -
 .المصاریف ذات الطابع العامالاستغلال الأمثل للعقارات والمنقولات والضغط على  -

  

  خارطة البرنامج:  3رسم بیاني عدد 
  



 40 

  
  

 التنزیل العملیاتي 
  
  

  

  

 
 

  :ینقسم برنامج القیادة والمساندة إلى برنامجین فرعیین 

  القیادة : 1.9البرنامج الفرعي 

  المساندة:  2.9البرنامج الفرعي

لبرامج العملیاتیة بالجودة تقدیم الخدمات الأساسیة لبقیة ا الىھذا البرنامج  یھدف

  .المطلوبة وفي الآجال المضبوطة مع العمل على التحكم في میزانیة البرنامج
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 أداء البرنامج  - 2
  

  

  

  :یليما أھداف برنامج القیادة والمساندة في وتتمثل
  
  

  المؤشرات  الأھداف  البرامج الفرعیة
:  1.9البرنامج الفرعي 

  القیادة
یة فاعل:  1.1.9الھدف 

  برنامج القیادة والمساندة
نسبة تغطیة عملیات التفقد : 1.1.1.9

  للبعثات بالخارج
نسبة تسمیات المرأة في :  2.1.1.9  

  الخطط الوظیفیة
  : 2.9البرنامج الفرعي 

  المساندة

تحسین : 1.2.9الھدف 
التصرف في الموارد البشریة 

  والمیزانیة

نسبة الأعوان المنتفعین بدورة : 1.1.2.9
  وینیةتك

  

نسبة استھلاك اعتمادات :  2.1.2.9
  الاستثمار مقارنة بالتقدیرات

  
  

  : 1.9البرنامج الفرعي 
  

یتمثل الھدف الاستراتیجي للبرنامج الفرعي القیادة في دعم فاعلیة برنامج القیادة والمساندة 

والحرص على دور القیادة والاحاطة من خلال تعزیز دور الإدارة العامة للتفقد والتقییم 

تعمل مصالح الوزارة على دعم فاعلیة برنامج القیادة والمساندة وذلك من و للبعثات بالخارج

لال تدعیم وتعمیم عملیات التفقد للبعثات بالخارج وتغطیة أكبر عدد ممكن من البعثات خ

كما تعمل الوزارة في إطار تثمین وإبراز دور المرأة  والحرص على دوریة عملیات التفقد

  من خلال التسمیات في الخطط الوظیفیة التونسیة في تولي المناصب المھمة بالوزارة

  

  

  

  

  

الھدف  مؤشرات قیس أداء 
  

 الوحدة
  ق م  إنجازات

  
2020 

 تقدیرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 

نسبة :  2.1.1.9المؤشر 
تسمیة المرأة في الخطط 

  الوظیفیة
%     25 25 25 25 
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  المساندة:  2.9عي البرنامج الفر
  
  

 تحسین التصرف في الموارد البشریة والمیزانیة:1-2- 9الھدف §
 

  :و ذلك من خلال 
  
 تكوین و رسكلة الأعوان -

 تنفیذ مخطط التكوین  -

 تحسین نسق استھلاك الاعتمادات -
 

 :مبررات اعتماد المؤشرات الخاصة بالھدف -
 

 مزید الحوكمة في الموارد المتاحة  -

 ادات المرصودة حسن التصرف في الاعتم -

 ترشید النفقات -

 
  :وقد تم اعتماد المؤشرین التالیین

 نسبة الأعوان المنتفعین بدورة تكوینیة :  1.1.2.9المؤشر 

  نسبة استھلاك اعتمادات الاستثمار مقارنة بالتقدیرات:  2.1.2.9المؤشر 
  

  

مؤشرات قیس أداء 
  الھدف  

 الوحدة
 إنجازات

 

 ق م
 تقدیرات

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

  :  1.1.2.9المؤشر  

نسبة الأعوان المنتفعین 

  بدورة تكوینیة 

% 
 

45.8 
  

 
50 50 60 50 

  :  2.1.2.9المؤشر 

نسبة استھلاك اعتمادات 

 الاستثمار مقارنة بالتقدیرات

%  
  

 100 100 100 100 
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  :أنشطة البرنامج
  

قیادة والمساندة العمل على ضبط جملة من یتطلب تحقیق الأھداف الاستراتیجیة لبرنامج ال

الأنشطة التي تؤدي إلى إحكام تنفیذ ومتابعة میزانیة المھمة وذلك من خلال تحسین التصرف 

  . في المیزانیة والرفع من نسق استھلاك الاعتمادات المرسمة
  

  الأھداف

   الاستراتیجیة

  الأنشطة   التدخلات  المؤشرات

ادة یqqqفاعلیqqqة برنqqqامج الق
  ندةوالمسا

  
  
  
  
  
  
  

تحسqqqین التصqqqرف فqqqي 
المqqqqqqqqqqوارد البشqqqqqqqqqqریة 

  والمیزانیة
  

نسبة : 1.1.1.9
تغطیة عملیات التفقد 

  للبعثات بالخارج

ضبط برنامج عملیات التفقد مع -
  الإدارة العامة للتقییم والتفقد

تحدیqqqqqqqqqد أولویqqqqqqqqqات البعثqqqqqqqqqات  -
بالخqqqqqqارج التqqqqqqي تتطلqqqqqqب القیqqqqqqام 

  بعملیات تفقد

 :1نشاط 
  القیادة

سبة ن :2.1.1.9
تسمیات المرأة في 

  الخطط الوظیفیة
  
  

عqqqqqqqqqqqدد  :1.1.2.9
الأعqqqqوان المنتفعqqqqین 

  بدورة تكوینیة 
  

التسqqqqqqqqمیات  دراسqqqqqqqqة مطالqqqqqqqqب -
  والقائمة المصاحبة

تحدید عدد التسمیات التي سیتم -
  إعداد قرارات في شأنھم

  
إعqqqqqqqqqداد المخطqqqqqqqqqط السqqqqqqqqqنوي  -

للتكqqqqوین بqqqqالوزارة وإرسqqqqالھ إلqqqqى 
مصqqqqqqqqqqالح رئاسqqqqqqqqqqة الحكومqqqqqqqqqqة 

  .قةللمصاد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 :1نشاط 
  القیادة

  
  
  

 :2نش\\\\\\\\\\\\اط 
التصqqqqqqqqqqqqرف 
فqqqqي المqqqqوارد 

  البشریة
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نسqqqqqqqqبة  : 2.1.2.9
اسqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqتھلاك 
اعتمqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqادات 
الاسqqqqqتثمار مقارنqqqqqة 

  بالتقدیرات

إصqqqqدار منسqqqqق فqqqqي الqqqqدورات  - 
التكوینیqqqqqqqqqة المصqqqqqqqqqادق علیھqqqqqqqqqا 

 .بالمخطط السنوي للتكوین
ن تجمیqqqqqqqqع مطالqqqqqqqqب التكqqqqqqqqوی - 

  .وإعداد قائمة في المشاركین
فqqqqqqqqتح الqqqqqqqqدورات التكوینیqqqqqqqqة  - 

  .ومتابعة إنجازھا
مqqqنح المشqqqاركین فqqqي الqqqدورات  - 

 .التكوینیة شھادات مشاركة
  
  
  
  
  
  
  
 
 إعqqqqqqqqqqداد كqqqqqqqqqqراس شqqqqqqqqqqروط - 

والصqqqqqqqqفقات المتعلقqqqqqqqqة بنفقqqqqqqqqات 
 الاستثمار

مكاتبqqqqqة البعثqqqqqات الدبلوماسqqqqqیة  - 
والقنصqqqqqqqلیة الشqqqqqqqاغلة لعقqqqqqqqارات 

ل تابعqqqqة للدولqqqqة ودعوتھqqqqا لإرسqqqqا
ثلاثqqة عqqروض علqqى الأقqqل تتعلqqق 

 .بأشغال الصیانة لمقراتھا
 .دراسة العروض الواردة - 
تقیqqqیم حاجیqqqات كqqqل بعثqqqة مqqqن  - 

الأشqqqqqqqqغال ومqqqqqqqqا یقابلھqqqqqqqqا مqqqqqqqqن 
 .اعتمادات

تصqqqqqqنیف الأشqqqqqqغال المزمqqqqqqع  - 
إنجازھqqqا كعملیqqqات صqqqیانة كبqqqرى 
أو متوسqqqqqqqqqطة، كqqqqqqqqqذلك حسqqqqqqqqqب 

 .مكوناتھا وكلفتھا
توزیع إنجاز الأشغال إن لزم  - 

  .عدة سنواتالأمر على 

  :4نشاط 
  التكوین

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :3نشاط 
الqqqqqqqqqqqqqqqqدعم و 
الخqqqqqqqqqqqqqqدمات 

  اللوجستیة

 



القیادة و المساندة

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

  بحساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزانیة برنامج  القیادة و المساندة لسنة 

البرنامج

3 300 القیادة

7 500 التصرف في الموارد البشریة

9 410 الدعم والخدمات اللوجستیة

125 التكوین

20 335  المجموع :
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 :نـفـقـات البرنامج 4
  

  م د 20,778مقابل  م د 20,335 بمبلغ 2021میزانیة برنامج القیادة والمساندة لسنة  تقدر 

رنامج ب بنقلة العدید من الأعوان إلىویفسر ھذا النقص . دأ 443أي بنقص قدره  2020سنة 

  .العمل الدبلوماسي
  

  :یلي كماھذه النفقات  و تتوزع  
  ألف دینار:الوحدة          

 البیان

  
  

  

  ق م 2019إنجازات   مصادر التمویل
 2020 

  

 )%(النسبة  الفارق
  تقدیرات

 2021  

  نفقات التأجیر

 11565 10618 م ع م
  

10815  750  - 6.5  - 

 11565 10618 موارد الدولة
  

10815  750  - 6.5  - 

 11565 10618 مجموع القسم
  

10815  750  - 6.5  - 

  نفقات التسییر

 7103 5774 م ع م
  

7610  507 7.1 

 7103 5774 موارد الدولة
  

7610  507 7.1 

 7103 5774 مجموع القسم
  

7610  507 7.1 

  نفقات التدخلات

 310 409 م ع م
  

310   

 310 409 موارد الدولة
  

310   

 310 409 مجموع القسم
  

310 
  

  نفقات الإستثمار

 1800 3441 م ع م
  

1600  200  - 11.1 - 

 1800 3441 موارد الدولة
  

1600  200  - 11.1 - 

 1800 3441 مجموع القسم
  

1600  200  - 11.1 - 

  المجموع

 20778 20242 م ع م
  

20335  443  - 2.1  - 

د موار
 الدولة

20242 20778 
  

20335  443 - 2.1  - 

 20778 20242 مجموع 
  

20335  443 - 2.1  - 
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2021كمـا تتوزع تقدیرات  : 

3 300 0003 300 000 القیادة1

7 515 0007 610 000310 0001 600 00017 035 000 المساندة2

10 815 0007 610 000310 0001 600 00020 335 000 9جمـــلة البرنامج
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 : نفقات التأجیر 1.3
  

م د  10,815د في حدو 2021لسنة  القیادة و المساندةضبطت نفقات التأجیر تعھدا و دفعا لبرنامج 

برنامج العمل  بنقلة العدید من الأعوان إلىھذا النقص  ویفسر 2020سنة  م د 11,565مقابل 

  .الدبلوماسي

  . عونا 405ج ـــة لھذا البرنامـــبالنسب فیھم   وان المرخصـــدد الأعـــویبلغ ع 
 

 : نفقات التسییر 2.3
 

 م د 7,610 في حدود 2021لسنة  المساندةالقیادة ودفعا لبرنامج تعھدا و ضبطت نفقات التسییر

ھذه  رو تفس % 7,1م د تمثل نسبة  0,507أي بزیادة قدرھا  2020سنة  م د 7,103 ابلمق

العائدین  سقف مصاریف أبناء الترفیع فيو  الأسعارالزیادة بترسیم الانعكاس المالي للزیادة في 

   .من الخارج

  

 : نفقات التدخلات  4.3
  

  م د 0,310 دودفي ح 2021سنةل المساندةالقیادة ودفعا لبرنامج و ضبطت نفقات التدخلات تعھدا

  .ودادیات ذات صبغة اجتماعیة ترصد كمنح لفائدة جمعیات و

 
 : نفقات الاستثمار 4.3

  

م د  1,600في حــدود  2021لسنــة  القیادة و المساندةضبطت نفقات الاستثمار دفعا لبرنامج 

  .م د تعھدا 1,340وتستوجب ھذه الدفوعات مبلغ 
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 حسب البرامج الفرعیة على النحو التاليه النفقات ھذوتتوزع              
                                                                                                     

  ألف دینار:الوحدة

  إنجازات البیان
 2019 

  ق م
 2020 

  تقدیرات
 )%(النسبة  الفارق 2021 

 - 11,1 - 200 1600 1800 3441  2البرنامج الفرعي 

 - 11,1 - 200 1600 1800 3441 المجموع

  
  :كما یمكن توزیعھا كما یلي

 ألف دینار:الوحدة                                                                          

  المجموع الموارد العامة للمیزانیة  

 1100  مشاریع بصدد الإنجاز
  

1100 

 500 مشاریع جدیدة
  

500 

 1600 المجموع 
  

1600 

  
  :وقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یلي

  
                                                                                                                         
  ألف دینار:الوحدة

 البیان

  انجازات
 2019  

  ق م 
2020 

  تقدیرات
 تطورالإعتمادات 2021 

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

مشاریع بصدد 
  - 1620 1100 350 1100 1970    الإنجاز

مشاریع وبرامج   
 - 200 - 10 500 990 700 1000 3441 3441  جدیدة
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لاحقمال  



1نظـام أمـد

المباشرون بالدیوان

القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

7 : القیادة والتنسیق1الوحدة العملیاتیة 

7 : القیادة1النشاط 

7 المباشرون بالدیوان
1 رئیس أو مدیر دیوان
6 مكلف بمأموریة

7جملة البرنامج الفرعي

7القیادة و المساندةجملة برنامج

7الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

2

توزیع التـرقیـات

القیادة و المساندةالبرنـامج :
المساندةالبرنامج الفرعي :

129 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

: التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

العــدد المدة الرتبة الجدیدةالرتبة الحالیة

129

2السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

2 مهندس عاممهندس رئیس

43سلك العملة

13 2عامل صنف 1عامل صنف 

9 3عامل صنف 2عامل صنف 

2 5عامل صنف 4عامل صنف 

5 6عامل صنف 5عامل صنف 

2 7عامل صنف 6عامل صنف 

10 8عامل صنف 7عامل صنف 

2 9عامل صنف 8عامل صنف 

2سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

1 محلل رئیسمحلل مركزي

1 محللواضع برامج

32سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة

2 متفقد  الترقیم  للشؤون الخارجیةملحق الترقیم للشؤون الخارجیة

5 متصرف الشؤون الخارجیةملحق إداري للشؤون الخارجیة



3 نظـام أمـد

6 كاتب إداري للشؤون الخارجیةمستكتب للشؤون الخارجیة

3 مستكتب للشؤون الخارجیةعون إستقبال الشؤون الخارجیة

4 ملحق إداري للشؤون الخارجیةكاتب إداري للشؤون الخارجیة

4 متفقد مالي مركزي للشؤون الخارجیةمتفقد مالي للشؤون الخارجیة

2 متفقد مالي للشؤون الخارجیةملحق مالي للشؤون الخارجیة

2 متفقد مركزي للترقیم للشؤون الخارجیةمتفقد  الترقیم  للشؤون الخارجیة

4 ملحق الترقیم للشؤون الخارجیةكاتب الترقیم للشؤون الخارجیة

43أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة

16 وزیر مفوضمستشار الشؤون الخارجیة

13 وزیر مفوض خارج الرتبةوزیر مفوض

14 مستشار الشؤون الخارجیةكاتب الشؤون الخارجیة

7سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

1 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

3 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیفمتصرّف في الوثائق و الأرشیف

3 متصرّف في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

129جملة البرنامج الفرعي :

129القیادة و المساندةجملة برنامج

129الجملة  العامة العدد الجملي :



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

4

توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

العمل الدبلوماسيالبرنـامج :

علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطرافالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

152 : تنسیق العمل الدبلوماسي(مركزي1الوحدة العملیاتیة  )

152 : تنسیق العمل الدبلوماسي1النشاط 

8 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
2 متصرف
1 متصرف مستشار
1 ملحق إدارة
1 مستكتب إدارة
1 راقن
2 كاتب تصرف
11 سلك العملة
6 5عامل صنف 
3 6عامل صنف 
1 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
1 سلك العسكریین
1 رقیب أول
18 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
5 ملحق إداري للشؤون الخارجیة
1 مستكتب للشؤون الخارجیة
7 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
5 متصرف الشؤون الخارجیة



5 نظـام أمـد

108 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
20 مستشار الشؤون الخارجیة
22 وزیر مفوض
6 وزیر مفوض خارج الرتبة
60 كاتب الشؤون الخارجیة
5 سلك مستشاري المصالح العمومیة
5 مستشار المصالح العمومیة
1 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

152جملة البرنامج الفرعي

152العمل الدبلوماسيجملة برنامج



6 نظـام أمـد

العمل القنصلي و التونسیین بالخارجالبرنـامج :

الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارجالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

18 : تنسیق العمل القنصلي (مركزي1الوحدة العملیاتیة  )

18 : تنسیق العمل القنصلي1النشاط 

1 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 متصرف مستشار
1 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
1 مهندس أول
1 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 متصرف الشؤون الخارجیة
1 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
1 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
13 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
7 مستشار الشؤون الخارجیة
6 كاتب الشؤون الخارجیة
1 سلك مستشاري المصالح العمومیة
1 مستشار المصالح العمومیة

18جملة البرنامج الفرعي

18العمل القنصلي و التونسیین بالخارججملة برنامج



7 نظـام أمـد

القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

128 : القیادة والتنسیق1الوحدة العملیاتیة 

128 : القیادة1النشاط 

8 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
4 متصرف
1 متصرف مستشار
3 متصرف عام
1 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
1 مهندس رئیس
51 سلك العملة
2 1عامل صنف 
3 2عامل صنف 
2 4عامل صنف 
8 5عامل صنف 
8 6عامل صنف 
15 7عامل صنف 
3 8عامل صنف 
10 9عامل صنف 
3 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
3 متصرف الشؤون الخارجیة
3 سلك العسكریین
1 عمید
1 نقیب
1 عقید
1 سلك أعوان وزارة المالیة
1 متفقد مركزي للمصالح المالیة
21 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
1 ملحق الترقیم للشؤون الخارجیة
9 ملحق إداري للشؤون الخارجیة
3 مستكتب للشؤون الخارجیة



8 نظـام أمـد

5 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
1 متفقد مالي مركزي للشؤون الخارجیة
1 ملحق مالي للشؤون الخارجیة
1 مراقب مالي للشؤون الخارجیة
32 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
8 مستشار الشؤون الخارجیة
10 وزیر مفوض
2 وزیر مفوض خارج الرتبة
12 كاتب الشؤون الخارجیة
1 السلك الإداري لمجلس النواب
1 متصرف لمجلس النواب
1 سلك أعضاءالتفقد البیداغوجي للتربیة
1 متفقد للمصالح المالیة
2 سلك مستشاري المصالح العمومیة
2 مستشار المصالح العمومیة
3 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
1 سلك الإداریین الخاص بالتربیة
1 متصرف مساعد للتربیة

128جملة البرنامج الفرعي

المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

263 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

263 : التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

13 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
2 متصرف
5 متصرف مستشار
6 ملحق إدارة
4 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
3 مهندس رئیس



9 نظـام أمـد

1 مهندس أول
47 سلك العملة
9 1عامل صنف 
5 2عامل صنف 
5 4عامل صنف 
7 5عامل صنف 
1 6عامل صنف 
8 7عامل صنف 
6 8عامل صنف 
3 9عامل صنف 
3 10عامل صنف 
2 سلك الأعوان الوقتیین
2 2عون وقتي صنف أ
6 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
3 محلل
1 محلل مركزي
2 واضع برامج
1 سلك المهندسین المعماریین للإدارة
1 مهندس معماري عام
8 سلك العسكریین
1 رقیب أول
1 1عریف سلم 
5 2عریف سلم 
1 1عریف أول سلم 
33 سلك أعوان وزارة المالیة
14 متفقد مركزي للمصالح المالیة
6 متفقد رئیس للمصالح المالیة
2 متفقد عام للمصالح المالیة
11 متفقد للمصالح المالیة
56 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
5 ملحق الترقیم للشؤون الخارجیة
12 ملحق إداري للشؤون الخارجیة
8 مستكتب للشؤون الخارجیة
2 عون إستقبال الشؤون الخارجیة
10 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
3 متفقد مالي مركزي للشؤون الخارجیة



10 نظـام أمـد

1 متفقد مالي للشؤون الخارجیة
2 ملحق مالي للشؤون الخارجیة
1 متفقد  الترقیم  للشؤون الخارجیة
3 كاتب الترقیم للشؤون الخارجیة
9 متصرف الشؤون الخارجیة
67 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
7 مستشار الشؤون الخارجیة
3 وزیر مفوض
1 وزیر مفوض خارج الرتبة
56 كاتب الشؤون الخارجیة
1 سلك الضباط و البحارة بجیش البحر
1 2عریف بالبحریة سلم   
13 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
5 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
6 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
6 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
5 تقني أول
1 تقني
5 سلك الإداریین الخاص بالتربیة
5 متصرف مساعد للتربیة
1 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي

263جملة البرنامج الفرعي

391القیادة و المساندةجملة برنامج

561الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

11

توزیع الأعوان غیر القارین المرخص فیهم

القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

2 : القیادة والتنسیق1الوحدة العملیاتیة 

2 : القیادة1النشاط 

2 سلك العملة
2 1عامل صنف 

2جملة البرنامج الفرعي

المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

5 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

5 : التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

5 سلك العملة
2 1عامل صنف 
1 2عامل صنف 
2 4عامل صنف 

5جملة البرنامج الفرعي

7القیادة و المساندةجملة برنامج



12 نظـام أمـد

7الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

13

الأعوان العاملون بالخارج

العمل الدبلوماسيالبرنـامج :

علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطرافالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

863 65: التمثیلیات الدبلوماسیة والدائمة ( 2الوحدة العملیاتیة  )

863 : علاقات التعاون مع البلدان والمنظمات الدولیة والإقلیمیة2النشاط 

20 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
6 متصرف
4 متصرف مستشار
2 متصرف رئیس
5 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
3 متصرف مساعد
15 سلك العملة
10 6عامل صنف 
5 7عامل صنف 
2 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل
1 محلل مركزي
1 سلك المهندسین المعماریین للإدارة
1 مهندس معماري عام
38 سلك أعوان وزارة المالیة
4 ملحق تفقد للمصالح المالیة
13 متفقد مركزي للمصالح المالیة
5 متفقد رئیس للمصالح المالیة
6 متفقد عام للمصالح المالیة



14 نظـام أمـد

10 متفقد للمصالح المالیة
122 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
3 ملحق الترقیم للشؤون الخارجیة
12 ملحق إداري للشؤون الخارجیة
7 مستكتب للشؤون الخارجیة
1 عون إستقبال الشؤون الخارجیة
3 متفقد مالي مركزي للشؤون الخارجیة
9 متفقد مالي للشؤون الخارجیة
1 ملحق مالي للشؤون الخارجیة
1 مراقب مالي للشؤون الخارجیة
5 متفقد  الترقیم  للشؤون الخارجیة
5 متفقد مركزي للترقیم للشؤون الخارجیة
67 وزیر مفوض
8 متصرف الشؤون الخارجیة

123 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
68 مستشار الشؤون الخارجیة
14 وزیر مفوض خارج الرتبة
41 كاتب الشؤون الخارجیة
2 سلك إطارات وأعوان الأمن الوطني و الشرطة الوطنیة
1 محافظ شرطة أول
1 ملازم أول
1 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
1 مساعد  التعلیم العالي
2 سلك أعوان الحرس الوطني
1 وكیل أول الحرس الوطني
1 مقدم الحرس الوطني

529 المتعاقدون
529 عملة متعاقدین

3 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
3 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
5 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
5 تقني أول

863جملة البرنامج الفرعي



15 نظـام أمـد

863العمل الدبلوماسيجملة برنامج



16 نظـام أمـد

العمل القنصلي و التونسیین بالخارجالبرنـامج :

الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارجالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرتبة

397 25: البعثات القنصلیة (2الوحدة العملیاتیة  )

397 : الخدمات القنصلیة المسندة لفائدة التونسیین بالخارج2النشاط 

17 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
3 متصرف
1 متصرف مستشار
3 متصرف رئیس
1 مستكتب إدارة
6 كاتب إداري للشؤون الخارجیة
2 كاتب تصرف
1 متصرف مساعد
3 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس رئیس
1 مهندس عام
12 سلك العملة
12 4عامل صنف 
2 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل
1 محلل مركزي
2 سلك العسكریین
1 نقیب
1 1عریف أول سلم 
16 سلك أعوان وزارة المالیة
7 متفقد مركزي للمصالح المالیة
4 متفقد رئیس للمصالح المالیة
5 متفقد للمصالح المالیة
58 سلك الأعوان الإداریین والتقنیین لوزارة الشؤون الخارجیة
2 ملحق الترقیم للشؤون الخارجیة
19 ملحق إداري للشؤون الخارجیة
7 مستكتب للشؤون الخارجیة



17 نظـام أمـد

1 عون إستقبال الشؤون الخارجیة
1 متفقد مالي مركزي للشؤون الخارجیة
7 متفقد مالي للشؤون الخارجیة
2 ملحق مالي للشؤون الخارجیة
1 مراقب مالي للشؤون الخارجیة
2 متفقد  الترقیم  للشؤون الخارجیة
10 وزیر مفوض
1 كاتب الترقیم للشؤون الخارجیة
5 متصرف الشؤون الخارجیة
53 أعوان السلك الدبلوماسي لوزارة الشؤون الخارجیة
30 مستشار الشؤون الخارجیة
23 كاتب الشؤون الخارجیة
5 سلك إطارات وأعوان الأمن الوطني و الشرطة الوطنیة
1 محافظ شرطة عام من الصنف الأول
1 محافظ شرطة أول
1 ضابط شرطة أول
2 ملازم أول
8 سلك أعوان الحرس الوطني
2 وكیل الحرس الوطني
2 نقیب الحرس الوطني
1 عقید الحرس الوطني
1 رائد الحرس الوطني
1 مقدم الحرس الوطني
1 ملازم الحرس الوطني

216 المتعاقدون
216 عملة متعاقدین

3 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
2 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
1 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 تقني أول
1 سلك أعوان مراقبة المصاریف العمومیة
1 مراقب عام للمصاریف العمومیة

397جملة البرنامج الفرعي



18 نظـام أمـد

397العمل القنصلي و التونسیین بالخارججملة برنامج

260 1الجملة  العامة



المؤسسات العمومیة  غیر الخاضعة لمجلة  المحاسبة العمومیة

توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

نظـام أمـد
19

القیادة و المساندة 9  البرنامج :

2 المساندةالبرنامج الفرعي :

3 المعهد الدیبلوماسيالوحدة العملیاتیة :

التكوین

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

4النشاط :

0008 9الفقرة  : 

الأكادمیة الدیبلوماسیة  9 المؤسسة : 

6الإطارات

1متفقد رئیس

1متصرف مستشار في الوثائق و الأرشیف

2وزیر مفوض

1كاتب الشؤون الخارجیة

1متصرف إداري للشؤون الخارجیة

3أعوان التنفیذ 

62عامل صنف 

71عامل صنف 

9جملة النشاط :

9جملة الوحدة العملیاتیة :

9جملة البرنامج الفرعي :

9 جملة البرنامج :



جدول تفصیلي للإستثمارات

نظـام أمـد

2021

المهمة:

السنة المالیة:

مهمة الشؤون الخارجیة و الهجرة و التونسیین بالخارج07

20

 دون إعتبار المشاریع الممولة على موارد الحسابات الخاصة

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

العمل الدبلوماسي 1البرنـامج :

علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطرافالبرنامج الفرعي : 1

65التمثیلیات الدبلوماسیة والدائمة (  ) 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الدعم اللوجستي للبعثات الدبلوماسیة والممثلیات الدائمة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

200(إدخال الإعلامیة بالمراكز بالخارج (العمل الدبلوماسي001200 605

50(بناء مقر سفارة وإقامة بأبوجا (دراسة001399 645

800 1002 6تهیئة  وتجدید مقر بعثتنا بنیورك007099 646

050 1003 36جملة النشاط

050 1003 26جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
6 1003 050

050 1003 16جمـــلة البرنـامج

العمل القنصلي و التونسیین بالخارج 2البرنـامج :

الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارجالبرنامج الفرعي : 1

25البعثات القنصلیة ( ) 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الدعم اللوجستي للبعثات القنصلیة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط



21
50بناء ادارة العمل القنصلي000900 603

100إدخال الإعلامیة بالمراكز الدبلوماسیة000499 605

3150جملة النشاط

2150جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
150

2150جمـــلة البرنـامج

القیادة و المساندة 9البرنـامج :

المساندةالبرنامج الفرعي : 2

المساندة 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الدعم والخدمات اللوجستیة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

350150تهیئات مختلفة000400 603

400تجهیزات مختلفة لفائدة الإدارة المركزیة000211 604
50حمایة مباني الوزارة000500 604

100إدخال الإعلامیة بالإدارة المركزیة000300 605

400دراسة لبناء مقر الأكادمیة الدبلماسیة000300 606

100 33501جملة النشاط

100 23501جمـــلة الوحدة العملیاتیة

2جمـــلة البرنـامج الفرعي
3501 100

100 93501جمـــلة البرنـامج

300 4504 6جملة مشاریع و برامج بصدد الإنجاز



22

مشاریع و برامج جدیدة

العمل الدبلوماسي 1البرنـامج :

علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطرافالبرنامج الفرعي : 1

65التمثیلیات الدبلوماسیة والدائمة (  ) 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الدعم اللوجستي للبعثات الدبلوماسیة والممثلیات الدائمة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

10050تهیئة وتجدید مقر السفارة ببروكسال00400ج 645

500 5001 1ترمیم المراكز بالخارج000699 646

200200تجهیز المراكز بالخارج001699 647
200200حمایةالمراكز بالخارج001799 647
450450اقتناء سیارات للمراكز بالخارج001899 647

400 4502 32جملة النشاط

400 4502 22جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
2 4502 400

400 4502 12جمـــلة البرنـامج

العمل القنصلي و التونسیین بالخارج 2البرنـامج :

الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارجالبرنامج الفرعي : 1

25البعثات القنصلیة ( ) 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الدعم اللوجستي للبعثات القنصلیة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

500500ترمیم المراكز بالخارج006999 646

100100حمایة المراكز بالخارج000299 647
100100إقتناء سیارات للمراكز بالخارج000399 647
100100تجهیز المراكز بالخارج000499 647

3800800جملة النشاط
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2800800جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
800800

2800800جمـــلة البرنـامج

القیادة و المساندة 9البرنـامج :

المساندةالبرنامج الفرعي : 2

المساندة 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
الدعم والخدمات اللوجستیة 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

300100تهیئات مختلفة000400 603
300100صیانة دورات المیاه00611ج 603

100100إقتناء وسائل نقل للإدارة المركزیة000100 604
100100حمایة مباني الوزارة000500 604

190100إدخال الإعلامیة بالإدارة المركزیة000300 605

3990500جملة النشاط

2990500جمـــلة الوحدة العملیاتیة

2جمـــلة البرنـامج الفرعي
990500

9990500جمـــلة البرنـامج

700 2403 4جملة مشاریع و برامج جدیدة

000 6908 10الجملـة العامـة :



  : مهمة الشؤون الخارجیة و الهجرة و التونسیین بالخارج07المهمة  

2021 السنة المالیة:

24نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التأجیر

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  العمل الدبلوماسي1البرنـامج 

علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف :1البرنامج الفرعي

: تنسیق العمل الدبلوماسي(مركزي1الوحدة العملیاتیة  )

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تنسیق العمل الدبلوماسي1النشاط 

10093 500 تأجیر  أعضاء  الدواوین04

500 93تأجیر أعضاء الدواوین001
1011 081 500 الأجر  الأساسي  والتدرج01

500 081 1الأجر الأساسي والتدرج001
1011 850 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 850 1المنح الخصوصیة القارة000
101360 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 360المنح المرتبطة بالوظیفة000
101127 000 منحـة الإنتـاج05

000 127منحـة الإنتـاج000
1019 500 المنح    العائلیة13

500 9المنحة العائلیة001
101700 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 700المساهمات المحمولة على المشغل000
10120 500 تأجیر  العسكریین15



25 نظـام أمـد

500 20تأجیر العسكریین001
000 242 4جملة النشاط :

000 242 4جملة الوحدة العملیاتیة :

65: التمثیلیات الدبلوماسیة والدائمة ( 2الوحدة العملیاتیة  )

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  علاقات التعاون مع البلدان والمنظمات الدولیة والإقلیمیة2النشاط 

11667 000 000 تأجیر  الأعوان  القاریـن01

000 200 62تأجیر الأعوان القاریـن000
000 800 4المساهمات المحمولة على المشغل004

11635 000 000 تأجیر  الأعوان غیر القاریـن02

000 000 35تأجیر الأعوان غیر القاریـن001
000 000 102جملة النشاط :

000 000 102جملة الوحدة العملیاتیة :

000 242 106جملة البرنامج الفرعي :

000 242 106جملة البرنامج :



26 نظـام أمـد

 :  العمل القنصلي و التونسیین بالخارج2البرنـامج 

الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارج :1البرنامج الفرعي

: تنسیق العمل القنصلي (مركزي1الوحدة العملیاتیة  )

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تنسیق العمل القنصلي1النشاط 

101139 200 الأجر  الأساسي  والتدرج01

200 139الأجر الأساسي والتدرج001

101230 300 المنح  الخصوصیة  القارة02

300 230المنح الخصوصیة القارة000
10175 100 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

100 75المنح المرتبطة بالوظیفة000

10116 000 منحـة الإنتـاج05

000 16منحـة الإنتـاج000
1017 500 المنح    العائلیة13

500 7المنح العائلیة000

10189 900 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

900 89المساهمات المحمولة على المشغل000
000 558جملة النشاط :

000 558جملة الوحدة العملیاتیة :

25: البعثات القنصلیة (2الوحدة العملیاتیة  )



27 نظـام أمـد

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الخدمات القنصلیة المسندة لفائدة التونسیین بالخارج2النشاط 

11635 000 000 تأجیر  الأعوان  القاریـن01

000 000 34تأجیر الأعوان القاریـن000
000 000 1المساهمات المحمولة على المشغل004

11618 000 000 تأجیر  الأعوان غیر القاریـن02

000 000 18تأجیر الأعوان غیر القاریـن001
000 000 53جملة النشاط :

000 000 53جملة الوحدة العملیاتیة :

000 558 53جملة البرنامج الفرعي :

000 558 53جملة البرنامج :



28 نظـام أمـد

 :  القیادة و المساندة9البرنـامج 

القیادة :1البرنامج الفرعي

: القیادة والتنسیق1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  القیادة1النشاط 

100453 000 تأجیر  أعضاء  الدواوین04

500 236تأجیر أعضاء الدواوین000
500 216تأجیر أعضاء الدواوین001

101700 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 700الأجر الأساسي والتدرج001
1011 290 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 290 1المنح الخصوصیة القارة000

101196 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 196المنح المرتبطة بالوظیفة000
10188 000 منحـة الإنتـاج05

000 88منحـة الإنتـاج000

10112 500 المنح    العائلیة13

500 12المنحة العائلیة001
101441 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 441المساهمات المحمولة على المشغل000

10161 500 تأجیر  العسكریین15

500 61تأجیر العسكریین001
10248 500 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

500 48الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000

102250 المنح  العائلیة06

250المنح العائلیة000



29 نظـام أمـد

1029 250 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07

250 9المساهمات المحمولة على المشغل000
000 300 3جملة النشاط :

000 300 3جملة الوحدة العملیاتیة :

000 300 3جملة البرنامج الفرعي :

المساندة :2البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الموارد البشریة2النشاط 

1011 948 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 948 1الأجر الأساسي والتدرج001
1013 000 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 000 3المنح الخصوصیة القارة000

101210 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 210المنح المرتبطة بالوظیفة000
1013 000 المنح  الخصوصیة  المتغیرة04

000 3المنح الخصوصیة المتغیرة000

101200 000 منحـة الإنتـاج05

000 200منحـة الإنتـاج000
10187 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 87منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

10121 000 المنح    العائلیة13

000 21المنحة العائلیة001



30 نظـام أمـد

1011 820 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 820 1المساهمات المحمولة على المشغل000
101186 000 تأجیر  العسكریین15

000 186تأجیر العسكریین001
10220 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

000 20الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000
102166 المنح  العائلیة06

166المنحة العائلیة001
1024 834 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07

834 4المساهمات المحمولة على المشغل000
000 500 7جملة النشاط :

000 500 7جملة الوحدة العملیاتیة :

: المعهد الدیبلوماسي3الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین4النشاط 

12515 000 مؤسسات  التكوین08

000 15الأكادمیة الدیبلوماسیة041
000 15جملة النشاط :

000 15جملة الوحدة العملیاتیة :

000 515 7جملة البرنامج الفرعي :



31 نظـام أمـد

000 815 10جملة البرنامج :

000 615 170 جملة الموارد العامة للمیزانیة

170 615 000 الجملة العامـة :



  : مهمة الشؤون الخارجیة و الهجرة و التونسیین بالخارج07المهمة  

2021 السنة المالیة:

32نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التسییر

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  العمل الدبلوماسي1البرنـامج 

علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف :1البرنامج الفرعي

65: التمثیلیات الدبلوماسیة والدائمة ( 2الوحدة العملیاتیة  )

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  علاقات التعاون مع البلدان والمنظمات الدولیة والإقلیمیة2النشاط 

21614 000 000 الأكریة   الإقامات ومقرات السفارات01

000 000 14الأكریة الإقامات ومقرات السفارات000
2168 000 000 التكفل بأكریة الأعوان المباشرین بالخارج02

000 000 8التكفل بأكریة الأعوان المباشرین بالخارج000
2164 000 000 مصاریف إستهلاك الماء والكهرباء والغاز03

000 000 4مصاریف استهلاك الماء والكهرباء والغاز000
2163 000 000 مصاریف الإتصالات والبرید04

000 000 3مصاریف الاتصالات والبرید000
2162 000 000 شراء المعدات والأثاث05

000 000 2شراء المعدات والأثاث000
2163 000 000 الوقود  وسائل النقل والتسخین06

000 000 3الوقود وسائل النقل والتسخین000
2163 000 000 [....مصاریف التأمین[وسائل النقل،الأشخاص البناءات، المعدات07

000 000 3[....مصاریف التأمین[وسائل النقل،الأشخاص البناءات، المعدات000
2161 000 000 [.صیانة وإصلاح [البناءات، وسائل النقل ،المعدات08



33 نظـام أمـد

000 000 1[.صیانة وإصلاح [البناءات، وسائل النقل ،المعدات000
216600 000 لوازم المكاتب والمطبوعات09

000 600لوازم المكاتب والمطبوعات000
216500 000 التوثیق والصحف والمجلات10

000 500التوثیق والصحف والمجلات000
2163 000 000 مصاریف الإستقبالات والإقامة11

000 000 3مصاریف الإستقبالات والإقامة000
216500 000 مصاریف المهمات12

000 500مصاریف المهمات000
216100 000 إرجاع مصاریف التنقل13

000 100إرجاع مصاریف التنقل000
2161 700 000 مصاریف نقل الأشخاص14

000 700 1مصاریف نقل الأشخاص000
216500 000 منح تقدیریة لنقل الأمتعة والأثاث15

000 500منح تقدیریة لنقل الأمتعة والأثاث000
2165 000 000 المساهمة في نفقات تعلیم أبناء الأعوان المباشرین بالخارج16

000 000 5المساهمة في نفقات تعلیم أبناء الأعوان المباشرین بالخارج000
21650 000 مصاریف النزاعات والإختبار17

000 50مصاریف النزاعات والإختبار000
21680 000 تظاهرات ذات صبغة دولیة61

000 80تظاهرات ذات صبغة دولیة000
216200 000 مصاریف التصرف الأخرى99

000 200مصاریف التصرف الأخرى000

000 230 50جملة النشاط :

000 230 50جملة الوحدة العملیاتیة :

000 230 50جملة البرنامج الفرعي :
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000 230 50جملة البرنامج :
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 :  العمل القنصلي و التونسیین بالخارج2البرنـامج 

الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارج :1البرنامج الفرعي

25: البعثات القنصلیة (2الوحدة العملیاتیة  )

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الخدمات القنصلیة المسندة لفائدة التونسیین بالخارج2النشاط 

2163 700 000 الأكریة   الإقامات ومقرات السفارات01

000 700 3الأكریة الإقامات ومقرات السفارات000

216750 000 التكفل بأكریة الأعوان المباشرین بالخارج02

000 750التكفل بأكریة الأعوان المباشرین بالخارج000
216600 000 مصاریف إستهلاك الماء والكهرباء والغاز03

000 600مصاریف استهلاك الماء والكهرباء والغاز000

216600 000 مصاریف الإتصالات والبرید04

000 600مصاریف الاتصالات والبرید000
216500 000 شراء المعدات والأثاث05

000 500شراء المعدات والأثاث000

216500 000 الوقود  وسائل النقل والتسخین06

000 500الوقود وسائل النقل والتسخین000
216300 000 [....مصاریف التأمین[وسائل النقل،الأشخاص البناءات، المعدات07

000 300[....مصاریف التأمین[وسائل النقل،الأشخاص البناءات، المعدات000

2161 300 000 [.صیانة وإصلاح [البناءات، وسائل النقل ،المعدات08

000 300 1[.صیانة وإصلاح [البناءات، وسائل النقل ،المعدات000
216500 000 لوازم المكاتب والمطبوعات09

000 500لوازم المكاتب والمطبوعات000

216200 000 التوثیق والصحف والمجلات10

000 200التوثیق والصحف والمجلات000
216550 000 مصاریف الإستقبالات والإقامة11
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000 550مصاریف الإستقبالات والإقامة000
216150 000 مصاریف المهمات12

000 150مصاریف المهمات000
21650 000 إرجاع مصاریف التنقل13

000 50إرجاع مصاریف التنقل000
216600 000 مصاریف نقل الأشخاص14

000 600مصاریف نقل الأشخاص000
216300 000 منح تقدیریة لنقل الأمتعة والأثاث15

000 300منح تقدیریة لنقل الأمتعة والأثاث000
2161 200 000 المساهمة في نفقات تعلیم أبناء الأعوان المباشرین بالخارج16

000 200 1المساهمة في نفقات تعلیم أبناء الأعوان المباشرین بالخارج000
21650 000 مصاریف النزاعات والإختبار17

000 50مصاریف النزاعات والإختبار000
216150 000 مصاریف التصرف الأخرى99

000 150مصاریف التصرف الأخرى000

000 000 12جملة النشاط :

000 000 12جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 12جملة البرنامج الفرعي :

000 000 12جملة البرنامج :
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 :  القیادة و المساندة9البرنـامج 

المساندة :2البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الدعم والخدمات اللوجستیة3النشاط 

20090 000 النفقات الخصوصیة بالسلط العمومیة01

000 90النفقات الخاصة بالسلط العمومیة001

20112 000 الأكریة والأداءات البلدیة01

000 12الأكریة والأداءات البلدیة000
20149 000 إستهلاك الماء02

000 49استهلاك الماء000

201230 000 إستهلاك الكهرباء والغاز03

000 230استهلاك الكهرباء والغاز000
201350 000 الإتصالات04

000 110الاتصالات الهاتفیة001
000 240تراسل المعطیات002

20180 000 إقتناء الأثاث05

000 80تأثیث الإدارة001
201504 000 الوقود06

000 104شراء الوقود لوسائل النقل001
000 400حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة003

2013 500 نفقات البرید07

000 2المراسلات الإداریة001
500 1نفقات أخرى099

201100 000 إقتناء المعدات08

000 100معدات التصرف الإداري001
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20117 500 مصاریف التأمین09

500 17تأمین وسائل النقل001
201502 000 التعهد والصیانة10

000 300الإعتناء بالبنایات001
000 117تعهد وصیانة وسائل النقل002
000 35تعهد وصیانة المعدات و الأثاث003
000 50تعهد وصیانة الحدائق والنباتات006

20130 000 مصاریف التنظیف11

000 30النفقات المباشرة للتنظیف001
201200 000 لوازم المكاتب13

000 200لوازم المكاتب000
20170 000 المطبوعات14

000 35المطبوعات الرسمیة001
000 35مطبوعات الأخرى099

2015 000 التوثیق15

000 5الوثائق المكتوبة001
201180 000 الصحف والمجلات16

000 180الصحف والمجلات000
20135 000 إشتراكات بوكالات الإعلام17

000 35إشتراكات بوكالات الإعلام000
2018 000 تعلیق ونشر الإعلانات18

000 8نشر الإعلانات بالصحف و المجلات001
201282 000 مصاریف  الإعلامیة19

000 250شراء اللوازم والمعدات001
000 27شراء منظومات002
000 5نفقات الصیانة003

20155 000 نفقات إستغلال المنظومات الإعلامیة20

000 15نفقات استغلال منظومة "أدب"001
000 20نفقات استغلال منظومة "إنصاف"002
000 20استغلال منظومات إعلامیة أخرى099

201373 000 مصاریف الإستقبالات والإقامة21
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000 270مصاریف الإستقبالات001
000 103مصاریف الإقامة002

201432 000 مصاریف المهمات22

000 432مصاریف المهمات000
20160 000 إكساء الأعوان23

000 60إكساء العملة وأعوان الإستقبال002
201501 000 إرجاع مصاریف التنقل24

000 1المنحة الیومیة للتنقل001
000 500المنحة التقدیریة لنقل الأمتعة و الأثاث005

2011 152 000 مصاریف نقل الأشخاص25

000 152 1مصاریف نقل الأشخاص بالداخل001
201405 000 مصاریف نقل الحقیبة الدیبلوماسیة27

000 405مصاریف نقل الحقیبة الدیبلوماسیة000
20119 500 تكوین ورسكلة الأعوان28

500 4ملتقیات للتكوین001
000 10تربصات تكوین002
000 5التكوین في الإعلامیة004

20110 000 نفقات طبیة لفائدة الأعوان30

000 10نفقات التداوي001
20132 000 تنظیم الإمتحانات والمناظرات31

000 32تنظیم الإمتحانات والمناظرات000
2012 000 اللجان الطبیة37

000 2اللجان الطبیة000
20116 500 معالیم الجولان و العبور40

000 15معالیم الجولان001
500 1معالیم العبور002

2011 650 000 المساهمة في مصاریف تعلیم أبناء الأعوان العائدین من الخارج46

000 650 1المساهمة في مصاریف تعلیم أبناء الأعوان العائدین من الخارج000
20134 000 خدمات أخرى لفائدة الإدارة47

000 2اتفاقیات مع أطباء005
000 32خدمات مختلفة099
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20110 000 نفقات التصرف الأخرى99

000 10نفقات التصرف الأخرى000

000 500 7جملة النشاط :

000 500 7جملة الوحدة العملیاتیة :

: المعهد الدیبلوماسي3الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین4النشاط 

225110 000 مؤسسات  التكوین08

000 110الأكادمیة الدیبلوماسیة041

000 110جملة النشاط :

000 110جملة الوحدة العملیاتیة :

000 610 7جملة البرنامج الفرعي :

000 610 7جملة البرنامج :

000 840 69 جملة الموارد العامة للمیزانیة

69 840 000 الجملة العامـة :



  : مهمة الشؤون الخارجیة و الهجرة و التونسیین بالخارج07المهمة  

2021 السنة المالیة:

41نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التدخلات

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  العمل الدبلوماسي1البرنـامج 

علاقات التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف :1البرنامج الفرعي

65: التمثیلیات الدبلوماسیة والدائمة ( 2الوحدة العملیاتیة  )

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  علاقات التعاون مع البلدان والمنظمات الدولیة والإقلیمیة2النشاط 

30727 900 000 منظمات ذات صبغة عامة01

000 300 4مساهمة تونس في مصاریف تسییر المنظمات المركزیة للأمم المتحدة001
000 200 1تمویل ندوة الدول الإسلامة009
000 45صندوق التضامن الإسلامي011
000 120مساهمة تونس بالأكادمیة الإسلامیة013
000 230 2جامعة الدول العربیة014
000 250 1إتحاد المغرب العربي017
000 900 17منظمة الوحدة الإفریقییة بأدیس أبیبا018
000 285منظمات عالمیة أخرئ023
000 570تجمع دول الساحل و الصحراء024

000 900 27جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الدعم اللوجستي للبعثات الدبلوماسیة والممثلیات الدائمة3النشاط 
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3011 095 000 تدخلات لحمایة المستحقات و الأشخاص بالخارج08

000 75ترحیل الأشخاص001
000 5إعادة ثروات و مستحقات المیراث002
000 000 1ترحیل جثث الأموات003
000 15مصاریف التقاضي و أتعاب العدول و المحاماة004

316163 000 تدخلات المصالح بالخارج01

000 163تدخلات المصالح بالخارج000

000 258 1جملة النشاط :

000 158 29جملة الوحدة العملیاتیة :

000 158 29جملة البرنامج الفرعي :

000 158 29جملة البرنامج :
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 :  العمل القنصلي و التونسیین بالخارج2البرنـامج 

الخدمات القنصلیة والإحاطة بالتونسیین بالخارج :1البرنامج الفرعي

25: البعثات القنصلیة (2الوحدة العملیاتیة  )

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الدعم اللوجستي للبعثات القنصلیة3النشاط 

3018 840 000 تدخلات لحمایة المستحقات و الأشخاص بالخارج08

000 200ترحیل الأشخاص001
000 5إعادة ثروات و مستحقات المیراث002
000 600 8ترحیل جثث الأموات003
000 35مصاریف التقاضي و أتعاب العدول و المحاماة004

316237 000 تدخلات المصالح بالخارج00

000 237تدخلات المصالح بالخارج000

000 077 9جملة النشاط :

000 077 9جملة الوحدة العملیاتیة :

000 077 9جملة البرنامج الفرعي :

000 077 9جملة البرنامج :
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 :  القیادة و المساندة9البرنـامج 

المساندة :2البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الدعم والخدمات اللوجستیة3النشاط 

302310 000 منح لفائدة جمعیات وودادیات ذات صبغة إجتماعیة08

000 300ودادیات الأعوان001
000 10جمعیات وودادیات أخرى099

000 310جملة النشاط :

000 310جملة الوحدة العملیاتیة :

000 310جملة البرنامج الفرعي :

000 310جملة البرنامج :

000 545 38 جملة الموارد العامة للمیزانیة

38 545 000 الجملة العامـة :
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المؤسسات  البرامج

ألف دینار

 كما  یلي2021في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمهمة ، یمكن توزیع تقدیرات نفقاتها لسنة 

الجملةنفقات التدخلاتنفقات التسییرنفقات التأجیر
منحة الدولةمنحة الدولةمنحة الدولةموارد ذاتیةمنحة الدولة موارد ذاتیةموارد ذاتیةموارد ذاتیة

125القیادة و المساندة 15110

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

125 15110

125مؤسسات  التكوین 15110

125الأكادمیة الدیبلوماسیة 110 15

125الجمـــلة العامة 15110
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