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  المھمةستراتیجیة ا -1

المحافظة بتلبیة حاجیات التنقل للسكان مع  تحسین ظروف حیاة المواطنینیساھم قطاع النقل في 
فك العزلة على المناطق كما یساھم قطاع النقل بكل مكوناتھ في .على المقدرة الشرائیة للمواطن

وإحكام إدماج مختلف جھات البلاد وتعزیز تكاملھا، وھو قطاع دائم الحركة ومرتبط  الداخلیة

ویعتبر المرآة العاكسة لمدى تقدم الشعوب وتواصلھا الوطني،  والاقتصادبالحاجیات الیومیة للمواطن 

 .مع العالم

الركائز الأساسیة أحد ) طرقات، سكة، موانئ، مطارات(ویمثل قطاع النقل بمختلف أنماطھ 
  :من خلاللمنظومة التنمیة الشاملة 

 .الأخرى كالتصدیر والسیاحة مساندتھ لبقیة القطاعات •

 .ي وخاصة التلامیذ والطلبةالنقل الحضر: ھام اجتماعيأداءه لدور  •

وتأمین مبادلاتنا التجاریة  الوطني على الأسواق العالمیة الاقتصادعنصر ھام في تجسیم تفتح  •
  %).97(مع العالم وخاصة النقل البحري 

حیث وضعت  2020سنة خلال عدة إشكالیات ھیكلیة تفاقمت النقل واللوجستیك ویواجھ قطاع ھذا 

القطاع أمام تحدیات غیر مسبوقة باعتبار تضرّر الشركات العاملة في القطاع جائحة كورونا 

خاصّة مجال الطیران المدني والسیاحة نظرا ،ضبابیة الرؤیة حول استرجاع القطاع لسالف نشاطھو

لترابطھما الوثیق وذلك نتیجة تطبیق إجراءات حظر السفر والتنقل الداخلي والدولي، مما أدى إلى 

ذلك على السیولة وقدرة الشركات على مواصلة التكفل بمختلف  وانعكاساتللمداخیل انخفاض حاد 

  . المصاریف وعلى رأسھا الأجور

علما وأنّ فترة توقف النشاط قد  2020كما انعكس على نسق إنجاز برامج ومشاریع سنة 

  . تجاوزت أكثر من ثلاث أشھر بالنسبة لحركة النقل الدولي للمسافرین

 استئناف مخطط باقتراحوفي ھذا الصدد قامت مختلف المؤسسات والمنشآت العمومیة للنقل 

  :  یتضمن) (Plan de relanceالنشاط والخروج من الأزمة 

  على مستوى المؤسسة،  اتخاذھاالإجراءات التي سیتم -
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  المراحل والآجال المستوجبة للرجوع بصفة عادیة وكلیة للنشاط، -

 .المادیة والموارد البشریة الضروریة لكل مرحلةالوسائل -

 
 ):2023-2021(الآفاق القطاعیة والتوجھات والإصلاحات الكبرى على المدى المتوسط 

 
 على مستوى النقل البري   - أ

 

ü إرساء السلط الجھویة للتنقلات الحضریة  
وزاري بتاریخ طار تجسید مخرجات دراسة السیاسة الوطنیة للتنقلات الحضریة تم عقد مجلس إفي 

د برنامج العمل، تم، في ولتجسی. ة على مخرجات ھذه الدراسةتم خلالھ المصادق 2020ماي  07

ات تفصیلیة حول نجاز دراسلإللتنمیة، الإعلان عن طلب عروض  إطار التعاون مع الوكالة الفرنسیة

كثر شمولیة یعوض النقل البرّي أطار مفھوم إمة للتنقلات الحضریة وذلك في ظارساء السلط المن

مھا التھیئة والتخطیط العمراني والطاقة أھبمفھوم التنقلات نظرا لارتباط النقل بمجالات اخرى من 

  .والبیئة والنقل الذكي

ü نشاط نقل العملة الفلاحیین: تنظیم بعض الانشطة المحدثة  
والذي ینص في فصلھ  2019جوان  11المؤرخ في  2019لسنة  51عدد على إثر صدور القانون 

الأول على أن شروط تطبیقھ وشروط الانتفاع بھذه الخدمة، تضبط بأمر حكومي، شرعت مصالح 

وزارة النقّل في إعداد ھذا الأمر الحكومي بالتنّسیق والتشّاور مع مختلف الأطراف المتدّخلة من 

  .2020أوت  31بتاریخ الأمر صدر وزارات ومؤسسات معنیة وممثلي المھنة 
 

ü في اتجاه إعداد مشروع أمر جدید یتعلق بضبط مشمولات الإدارات الجھویة للنقل وتنظیمھا  

 :وذلك من خلال مشمولات الإدارات الجھویة للنقل إثراء

التغییرات التي تشھدھا الإدارة التونسیة  للإدارات الجھویة للنقل لمواكبة تعدیل التنظیم الھیكلي -

وبرنامج الوزارة الرامي إلى  وتركیز السلطة المحلیة،والمتمثلة خاصة في دعم اللامركزیة 

 . الارتقاء بأداء الإدارات الجھویة للنقل وتحسین خدمتھا وتقریبھا للمواطن
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تطور مجالي اللوجستیة والنقل متعدد الوسائط إضافة إلى تعزیز مقومات السلامة استیعاب  -

 .والأمن المتعلقة بقطاع النقل

تطور عدد المؤسسات المنتصبة بجھات الجمھوریة التونسیة والمكلفة الأخذ بعین الاعتبار  -

 بتقدیم خدمات النقل بمختلف أنماطھ،

استقطاب الكفاءات وفتح الآفاق أمام الإطارات وذلك عبر إحداث خطط وظیفیة جدیدة صلب  -

 .الإدارات الجھویة للنقل

ü تفعیل تركیز وتعمیم تطبیقات إعلامیة خاصة بالإدارات الجھویة:  

تھدف ھذه التطبیقة إلى تعصیر وسائل العمل لتسویة المحاضر : تطبیقة معالجة المحاضر -

 . طبقا للتشریع الجاري بھ العمل

توفیر قاعدة بیانات دقیقة وحینیة وقابلة للتحیین  ىتھدف ھذه التطبیقة إل: منظومة النقل البري -

 .بصفة مستمرة

  
 على مستوى النقل الجوي   - ب
 وخاصّة شركة الخطوط التونسیة، العاملة في قطاع النقل الجويتأھیل المؤسسات  -

 تحسین مستوى الإشراف على السلامة الجویة وأمن الطیران المدني، -

 إعادة تنظیم مصالح سلطة الطیران المدني وتعزیز دورھا الرقابي والتعدیلي، -

 تأھیل البنیة التحتیة للمطارات التونسیة، -

 الوطنیة مع المتطلبات الدولیة خاصة المنظمة العالمیة للطیران المدني،مواصلة ملائمة التشّاریع  -

بالاستعانة بمكتب دراسات ) 2024-2020(إعداد مخطط أعمال لشركة الخطوط التونسیة للفترة  -

ملیون  3.4( 2024في سنة  2019خارجي یرتكز على استعادة مستوى النشاط التجاري لسنة 

تستغل على أساس المردودیة إلى جانب تعدیل مخطط  ووضع شبكة رحلات منتظمة) مسافر

 7مقابل سحب ما بین  2023-2021نیو بین سنتي  320طائرات أ 5الأسطول من خلال تسلم 

سنة خلال نفس الفترة ووضع برنامج تقشّف یھمّ كافة مراكز الكلفة  20طائرة یفوق سنھا  11و

 .بالخارج تمثیلیاالت بالشركة بما في ذلك ترشید
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 على مستوى النقل البحري   - ت
 .TTNمواصلة تنفیذ برنامج تحسین الخدمات بمیناء رادس وتعمیم العمل بمنظومة  -

 .مواصلة إجراءات التعاقد مع مقاول لبناء المرحلة الأولى لمشروع المیناء بالمیاه العمیقة -

 الشروع في إنجاز دراسة المخطط المدیري للموانئ البحریة التجاریة، -

 بمیناء رادس، 9و 8مشروع الرصیفین  متابعة إنجاز -

 .جرارات بحریة للموانئ البحریة التجاریة 6 اقتناءمواصلة إجراءات  -

التنسیق بین وزارة النقل واللوجستیك ووزارة أملاك الدولة لإمضاء عقد تمدید لزمة شركة  -

المطرف البترولي لمیناء الصخیرة ومواصلة دراسة المخطط المدیري  لاستغلال الترابسا

 لتطویر ھذا المیناء

تفعیل مشروع فتح خط بحري لنقل البضائع بین الموانئ التونسیة وموانئ الساحل الغربي  -

بالتنسیق بین الناقلین البحریین والمصدرین التونسیین ) السینغال، ساحل العاج وغانا(لإفریقیا 

 .  نھوض بالصادراتومركز ال

 سفینة دحرجة لفائدة الشركة التونسیة للملاحة لتعویض سفینة صلامبو وأولیس اقتناءدراسة  -

إبرام اتفاقیات بین الشركة التونسیة للملاحة ودیوان الحبوب والدیوان التونسي للتجارة والمجمع  -

من حصة من  لتمكین الشركة) ETAP et STIR(الكیمیائي التونسي والشركات البترولیة 

 في سفن جدیدة والاستثمارالنقل البحري للواردات والصادرات 

 .STCWإعداد ونشر النصوص التطبیقیة لمجلة الموانئ واتفاقیة التكوین البحري  -

 

  على مستوى اللوجستیة  - ث
مواصلة العمل على تطویر مناخ الأعمال في مجال اللوجستیة من خلال إقرار جملة من  -

یتم تجسیمھا على المدى ...) نقل، تجارة، صناعة، دیوانة(القطاعات الإصلاحات تھم مختلف 

 : القریب والمتوسط منھا

رساء إمزید تسھیل إجراءات انتفاع مسدي الخدمات اللوجستیة بنظام المتعامل الاقتصادي و -

لوجستیة طبقا للمواصفات سجل وطني للأنشطة ومھن اللوجستیة وتطویر وتنویع الخدمات ال

 الدولیة،
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والفنیة للمناطق اللوجستیة المبرمجة واستحثاث إجراءات التحكم  استكمال الدراسات الاقتصادیة -

  .في الحوزة العقاریة الخاصة بھا

تجسیم  بھا واستحثاثالعروض الخاصة  إعلان طلباتكما سیتم العمل على تسریع إجراءات 

المراحل الأولى لكل من المنطقة اللوجستیة برادس المقترح تمویل تھیئتھا جزیا في إطار برنامج 

الأمریكي الممول من قبل الوكالة الأمریكیة في شكل ھبة والمناطق اللوجستیة بكل - التعاون التونسي

مع القطاع  من ببئر مشارقة وبوشمة وقرقور والنفیضة وجرجیس وذلك في إطار شراكة متوازنة

  . الخاص

 على مستوى النقل الذكي   - ج
الاعتماد على النظم الذكیة لتعصیر منظومة النقل الخاصة بتونس العاصمة من خلال تركیز نظم 

الاستخلاص الإلكتروني للتذاكر التي تعتمد على البطاقات الذكیة بشبكات الحافلات والمترو الخفیف 

. تعریفة مندمجة للنقل الحضري على مستوى تونس الكبرىوالشبكة الحدیدیة السریعة واعتماد 

 SIG(وسیتم العمل في ھذا الإطار على تركیز نظام معلومات جغرافي خاص بقطاع النقل 

Transport.(  

  

  : المھمةبرامج تقدیم  -2

 14و نشاطا 15و فرعیة برامج برامج وأربعأربع  2021لسنة  واللوجستیة تتضمن مھمة النقل

وتتوزع البرامج .فاعلا عمومیا 28مؤشرا لقیس أدائھا ویساھم في تحقیقھا  29و استراتیجیاھدفا 

  : والبرامج الفرعیة على النحو التالي
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  ھیكلة المھمة حسب البرامج والبرامج الفرعیة
  

 
 
 
 
 
 
 

   
 

 
  برنامج          برنامج      برنامج        برنامج

  فرعي          فرعي      فرعي        فرعي 
 مركزي          مركزي      مركزي        مركزي

 
 
 
 
 
 
 
 

  الفا ل العمومي

 

المعھد الوطني للرصد -
.الجوي  

دیوان البحریة التجاریة -
 والموانئ

الشركة التونسیة للملاحة-  
الشركة التونسیة للشحن -

 والترصیف
الشركة الجدیدة للنقل بقرقنة-  
شركة میناء النفیضة-  
المعھد المتوسطي للتكوین -

.في المھن البحریة  

الطیران دیوان -
 المطاراتالمدني و

الشركات الجھویة للنقل  -
  ).شركة 13(

  .تونسبنقل الشركة  -
الشركة الوطنیة للسكك  -

  .الحدیدیة التونسیة
شركة تونس للشبكة  -

  .الحدیدیة السریعة
الشركة الوطنیة للنقل بین  -

  .المدن
  .الوكالة الفنیة للنقل البري -
لمعابر الوطني ل دیوانال- -

 الحدودیة البریة
المترو الخفیف شركة  -

  بصفاقس

  واللوجستیك مھمة النقل

 النقل البري النقل البحري والموانئ  القیادة والمساندة الطیران المدني

الإشراف على قطاع 
 النقل البري

الإشراف على قطاع 
 الطیران المدني

الإشراف على قطاع 
النقل البحري والموانئ 

  البحریة التجاریة

 القیادة والمساندة
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  الأداء وأنشطة البرامج إطار
  عدد مؤشرات قیس الأداء  الاستراتیجیة عدد الأھداف  عدد الأنشطة  البرامج الفرعیة  البرامج

النقل البريبرنامج   1 8  3  6  

الطیران المدنيبرنامج   1 2  4  9  

النقل البحري والموانئبرنامج   1  3  3  6  

المساندةبرنامج القیادة و   1  2  4  8  

  29  14  15  4  المجموع
  

 

 )2023-2021(النفقات متوسط المدى  إطار -3
 

  برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج ومصادر التمویل 3-1
  

 ألف دینار:الوحدة

  مصادر  البیان
  التمویل

  ق م  إنجازات
2020  

  التقدیرات
2017 2018 2019 2021  2022  2023  

  نامج بر
  النقل البري

  

موارد 
 797500 791000 774664  678720 573448 607963 912325 الدولة

 2000 1500  900  12330 343   م ذ م ع

مجموع 
 799500 792500  775564  691050  573791 607963 912325 البرنامج

برنامج 
الطیران 
  المدني

موارد 
 12500 12370  12113  12087 4404 4250 4220  الدولة

           م ذ م ع
مجموع 
 12500 12370  12113  12087 4404 4250 4220  البرنامج

برنامج النقل 
البحري 
  والموانئ

  

موارد 
 19970 19800 19437 17862 13259 12948 12893 الدولة

          م ذ م ع
مجموع 
 19970 19800  19437  17862 13259 12948 12893 البرنامج

برنامج 
  الجويالرصد 

موارد 
     4709 3426 2256  الدولة

     11167 8964 8989  م ذ م ع
مجموع 
     15876 12390 11245  البرنامج

  برنامج
القیادة  

  والمساندة

موارد 
 24030 23830 23286 19981 13354 11426 11352 الدولة

 12450 11900  11430      م ذ م ع

مجموع 
 36480 35730  34716  19981 13354 11426 11352 البرنامج

  المجموع

موارد 
 الدولة

943046 640013 609174  728650 829500  847000 854000 

 14450 13400  12330  12330 11510 8964 8989 م ذ م ع

مجموع 
 868450  860400  841830  740980 620684 648977 952035 البرامج

  وموارد القروض الخارجیة الموظفة تشمل الموارد العامة لمیزانیة الدولة :موارد الدولة
  الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة :م ذ م ع
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  برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب الأقسام ومصادر التمویل 3-2
  

 ألف دینار:الوحدة

مصادر  البیان
 التمویل

  التقدیرات  ق م إنجازات
2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

  فقات التأجیرن

موارد 
 22238 22055 21600 21000 16857 15223 14205 الدولة

 9500 9000 8550 8550 8447 5948 5980 م ذ م ع
مجموع 

 22238 22055 30150 29550 25304 21171 20185 القسم

نفقات 
 التسییر

موارد 
 4076 4045 3950 3700 3382 2958 2939 الدولة

 4500 4000 3385 3385 2668 2641 2659 م ذ م ع

  
مجموع 

 4076 4045 7335 7085 6050 5599 5598 القسم

نفقات 
  التدخلات

موارد 
 821790 815050 798210 697950 587923 621307 925555 الدولة

 450 400 395 395 395 375 350 م ذ م ع  

 
مجموع 

   798605 698345 588318 621682 925905 القسم

نفقات 
  الاستثمار

موارد 
 5896 5850 5740 6000 1012 525 347 الدولة

        م ذ م ع  

  
مجموع 

 5896 5850 5740 6000 1012 525 347 القسم

  بقیة النفقات 

موارد 
        الدولة

        م ذ م ع

مجموع 
        القسم

  المجموع

موارد 
 854000 847000 829500 728650 609174 640013 943046 الدولة

 14450 13400 12330 12330 11510 8964 8989 م ذ م ع

مجموع 
 868450 860400 841830 740980 620684 648977 952035 الأقسام

  
  وموارد القروض الخارجیة الموظفة تشمل الموارد العامة لمیزانیة الدولة :موارد الدولة

  الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة :م ذ م ع
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 :حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل 2021المھمة لسنة  توزیع نفقات -4
  
  حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل 2021توزیع نفقات المھمة لسنة  4-1
  

  :حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي 2021الدفع للمھمة لسنة  اعتماداتتتوزع 
  

 ألف دینار:الوحدة
  الأقسام             

 
  م التمویل/ البرامج

  نفقات
 التأجیر

  نفقات
 التسییر

  نفقات
 التدخلات

  نفقات
  الاستثمار

  نفقات
 المجموع  العملیات المالیة

  برنامج النقل البري

 768764   2735  761850 671 3508 م ع م

  م ق خ م
 5900   5900 

 2735 767750 671 3508 موارد الدولة
 

774664 

 900      700 200 م ذ م ع

  2735  767750 1371 3808 مجموع البرنامج
 

775564 

برنامج الطیران 
  المدني

 1693 م ع م
 10420     12113 

       م ق خ م
 1693 موارد الدولة

 10420   12113 

  م ذ م ع
      

 
    10420  1693 مجموع البرنامج

 
12113 

برنامج النقل 
  البحري و الموانئ

 19437     17065 400 1972 م ع م
 19437   17065 400 1972 موارد الدولة

         م ذ م ع
    17065 400 1972 مجموع البرنامج

 
19437 

برنامج القیادة 
  والمساندة

  2545  2975 2879 14427 م ع م
 

 

   460     م ق خ م
 

  3005  2975 2879 14427 موارد الدولة
 

23286 

    395 2685 8350 م ذ م ع
 

11430 

  3005  3370 5564 22777 البرنامج مجموع
 

34716 

  المجموع

 823140  5280 792310 3950 21600 م ع م

 6360  460 5900   م ق خ م

 829500  5740 798210 3950 21600 موارد الدولة

 12330   395 3385 8550 م ذ م ع

 5740 798605 7335 30150 مجموع البرامج
 

884841830830 
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  :حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي 2021التعھد للمھمة لسنة  اعتماداتوتتوزع 
 ألف دینار:الوحدة

  الأقسام             
 

  م التمویل/ البرامج
  نفقات
 التأجیر

  نفقات
 التسییر

  نفقات
 التدخلات

  نفقات
  الاستثمار

  نفقات
 المجموع  العملیات المالیة

  النقل البريبرنامج 

 791329   25300  761850 671 3508 م ع م

  م ق خ م
 5900   5900 

 797229  25300 767750 671 3508 موارد الدولة
 900      700 200 م ذ م ع

مجموع 
  25300  767750 1371 3708 البرنامج

 
798129 

برنامج الطیران 
  المدني

 1693 م ع م
 10420     12113 

 12113   10420  1693 موارد الدولة       م ق خ م
  م ذ م ع

      
 

مجموع 
 12113     10420  1693 البرنامج

برنامج النقل 
  الموانئالبحري و

 19437     17065 400 1972 م ع م
       م ق خ م

 19437   17065 400 1972 موارد الدولة
مجموع          م ذ م ع

 19437     17065 400 1972 البرنامج

القیادة برنامج 
  والمساندة

  6100  2975 2879 14427 م ع م
 

26381 

 2670   2670     م ق خ م

  8770  2975 2879 14427 موارد الدولة
 

29051 

    395 2685 8350 م ذ م ع
 

11430 

مجموع 
  8770  3370 5564 14427 البرنامج

 
40481 

  المجموع

 31400 792310 3950 21600 م ع م
 

31400 

 2670 5900   م ق خ م
 

8570 

 34070 798210 3950 21600 موارد الدولة
 

857830 

 12330   395 3385 8550 م ذ م ع

مجموع 
 34070 798605 7335 30150 البرامج

 
870160 

  



  

  

2% 2%

حسب البرامج 2021

النقل البري الطیران المدني

حسب طبیعة النفقة 2021

نفقات التأجیر نفقات التسییر

11 

93%

3%

2021توزیع نفقات مھمة النقل واللوجستیك لسنة  

الطیران المدني النقل البحري والموانئ القیادة و المساندة

3% 0%

96%

1%

2021توزیع نفقات مھمة النقل واللوجستیك لسنة  

نفقات التسییر نفقات التدخلات نفقات الاستثمار

  

القیادة و المساندة
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   2021النفقات ذات الصبغة التنمویة للمھمة لسنة  4-2
  

أد دفعا  203000و تعھدا أد 231330ما قدره  2021تبلغ النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنة 

  :وتوزع كما یلي 2020أد دفعا سنة 203000أد تعھدا و  230680مقابل 

  
  بحساب الألف دینار

  النفقات  البرامج
 %  التطور  2021تقدیرات   2020ق م 

  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد

  النقل البري

ذات الصبغة (نفقات التدخلات 
  0.23  0.23  445  445  19145  191645  191200  191200  )التنمویة

  - 8.68  - 1.59  - 260  - 410  2735  25300  2995  25710  الاستثمارنفقات 

  0.10  0.02  185  35  194380  216945  194195  216910  مجموع البرنامج

  النقل البحري والموانئ

ذات الصبغة (نفقات التدخلات 
          3000  3000  3000  3000  )التنمویة

          3000  3000  3000  3000  البرنامجمجموع 

  القیادة والمساندة

ذات الصبغة (نفقات التدخلات 
  - 6.61  - 6.61  - 185  - 185  2615  2615  2800  2800  )التنمویة

    10.04    800  3005  8770  3005  7970  الاستثمارنفقات 

  - 3.19  5.71  - 185  615  5620  11385  5805  10770  مجموع البرنامج

  المجموع

ذات الصبغة (التدخلات نفقات 
  0.13  0.13  260  260  197260  197260  197000  197000  )التنمویة

  - 4.33  1.16  - 260  390  5740  34070  6000  33680  الاستثمارنفقات 

    0.28    650  203000  231330  203000  230680  مجموع البرامج
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 الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیةغیر المؤسسات  اعتماداتتوزیع  -5
  
  :كما یلي 2021ع تقدیرات نفقاتھا لسنة توزما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمھمة، فی

  ألف دینار:الوحدة

 المؤسسات البرامج
  الجملة نفقات التدخلات  نفقات التسییر  نفقات التأجیر 

موارد 
  موارد ذاتیة  موارد الدولة  موارد ذاتیة  الدولةموارد   موارد ذاتیة  موارد الدولة  موارد ذاتیة  الدولة

النقل برنامج 
  البري

خاضعة غیر مؤسسات 
لمجلة المحاسبة 

 العمومیة
1943 200  671  700     2614 900  

شركة المترو الخفیف -
   1357       364   993  بصفاقس

الدیوان الوطني للمعابر -
  900 1257     700  307  200 950 الحدودیة البریة

النقل برنامج 
البحري 

  الموانئو
 
 
  

خاضعة غیر مؤسسات 
لمجلة المحاسبة 

 العمومیة
1000   400       1400   

   1400       400   1000 شركة میناء النفیضة-

رنامج ب
القیادة 

 والمساندة

مؤسسات  غیر خاضعة  
لمجلة المحاسبة 

  العمومیة
2800 8350    2685    395 2800 11430  

المعھد الوطني للرصد -
  11430 2800 395    2685    8350 2800  الجوي

 12330 6814 395  3385 1071 8550 5743 المجموع
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 أعوان المھمة -6
 

ویشمل العدد الجملي للأعوان  2021إلى موفىّ سنة عونا  904یبلغ عدد أعوان المھمة 

المرخص فیھم بالوزارة بمصالحھا المركزیة والجھویة وبالمؤسسات العمومیة غیر الخاضعة 

  :لمجلة المحاسبة العمومیة ویتوزعون على النحو التالي
  

  

 
أعوان الادارات 

 المركزیة والجھویة

أعوان المؤسسات 
العمومیة غیر 

الخاضعة لمجلة 
 المحاسبة العمومیة

 المجموع

 110 61 49  النقل البريبرنامج 

 64  64 برنامج الطیران المدني

 46 16 30  برنامج النقل البحري والموانئ

 678 329 349 والمساندةبرنامج القیادة 

  898 406 492  الجزئيالمجموع 
  6  6 في حالة تعاون فني

 904 406 498 العامالمجموع 
  

 

  2021المھمة لسنة التحلیل الإجمالي لنفقات  -7
  : نفقات التأجیر 7-1

في  موارد الدولةالمحمولة على و 2021اللوجستیك لسنة ة النقل وضبطت نفقات التأجیر لمھم

تمثل م د 0,6ي بزیادة قدرھا أ 2020سنة  م د 21،0 دفعا مقابلتعھدا وم د  21,6 حدود

  .%2,8نسبة 

) أعوان 5(والإحالات على التقاعد ویفسر ھذا التطور خاصة بالزیادة في الأجور من جھة 

  من جھة أخرى) 2022عون بالنسبة للمصالح المركزیة ستفعل سنة  50(والترقیات 

  :نفقات التسییر 7-2
في والمحمولة على موارد الدولة  2021اللوجستیك لسنة التسییر لمھمة النقل وضبطت نفقات 

م د تمثل نسبة  0,250قدرھا أي بزیادة م د  3,7مقابل  دفعام د تعھدا و 3,950حدود 

 المالي لمواصلة مساھمة الدولة في تسییر النفقات الإلزامیة الانعكاسمثل ھذه الزیادة تو6,7%

  .حصص الوقودالأكریة ولمصالح المھمة خاصة 
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  :نفقات التدخلات 7-3

والمحمولة على الموارد  2021اللوجستیك لسنة طت نفقات التدخلات لمھمة النقل وضب

د أي بزیادة م  697,950دفعا مقابل م د تعھدا و 798,210في حدود العامة للدولة 

  : كما یلي الاعتماداتوتتوزع ھذه % 14,3 وتمثل نسبة د م 100,260قدرھا 

  دعم النقل -

  )د.م (قیمة الدعم   الشــــــــركة

  353  الشركات الجھویة للنقل البري

  155  شركة نقل تونس

الشركة الوطنیة للسكك الحدیدیة 

  التونسیة

65  

  14  الشركة الجدیدة للنقل بقرقنة

  10  شركة الخطوط التونسیة السریعة

  3  الشركة الوطنیة للنقل بین المدن

  600  المجمـــوع
 

 .د. م 197.260 :للشركات العمومیة تمویل البنیة التحتیة -

 د. م 0.950 :المساھمات في المنظمات -

  الاستثمارنفقات  7-4
م د  5,740في حدود  2021اللوجستیك لسنة لمھمة النقل و الاستثمارضبطت دفوعات نفقات 

د ویعود ھذا النقص لعدم إنجاز  م 0.260قدره  أي بنقص 2020د سنة  م 6,0مقابل 

المباشر على قطاع  وانعكاسھانتیجة لجائحة كورونا  2020المشاریع التي تم ضبطھا سنة 

 واللوجستیك النقل
  



 

 
 
 

 المحور الثاني
 نفقات المھمة حسب البرامج
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  النقل البرّي: 1البرنامج 
  

 واستراتیجیتھتقدیم البرنامج  -1
 
 

النھوض بالنقل تتمثل التوجھات الاستراتیجیة العامة لقطاع النقل البرّي بالخصوص في 

العمومي الجماعي وذلك من خلال تدعیم البنیة الأساسیة وتطویر وتجدید أسطول النقل 

 .دعم النقل الحدیدي للأشخاص والبضائعالعمومي للأشخاص و

وتندرج ھذه التوجھات في سیاق ما تشھده المدن التونسیة من تطور سكاني وعمراني مع 

تراجع حصة النقل العمومي الجماعي  تنامي ظاھرة الاكتظاظ المروري والتلوث البیئي نتیجة

في مجموع التنقلات والاستعمال المكثف لوسائل النقل الفردیة كبدیل للنقص الحاصل على 

وبالتالي فإن تشجیع النقل الجماعي والعمل على . مستوى عرض النقل العمومي الجماعي

لنقل العمومي یھدف دعم او.  دعمھ سیمكن من تقلیص الانعكاسات السلبیة المذكورة آنفا

الجماعي بالأساس إلى الحد من الاكتظاظ والتلوث بالمدن الكبرى من خلال التقلیص من نسبة 

استعمال وسائل النقل الفردي ذلك أنھ في بدایة المخطط الحادي عشر، بلغت حصة النقل 

  . %35الجماعي من مجموع التنقلات

وذلك  الأخیرةا خلال السنوات ومن المتوقع أن تكون قد شھدت ھذه النسبة تراجعا ملحوظ

لارتفاع العرض على مستوى النقل العمومي غیر المنتظم للأشخاص وازدیاد حجم التنقلات 

اضافة الى ذلك، یواجھ القطاع منذ عدة سنوات العدید من تحدیات، . بواسطة السیارات الخاصة

الامر . للمسافرینعلى رأسھا الصعوبات المالیة التي تمر بھا اغلب شركات النقل العمومي 

ھذا بالإضافة إلى تداعیات . الذي انعكس سلبا على تطویر العرض والنھوض بجودة الخدمات

جائحة كورونا التي عمّقت الصعوبات داخل العدید من شركات النقل وساھمت في تفاقم 

  .مشاكلھا

من الإجراءات ولمواجھة ھذه التحدیات، یتم التنسیق بین مختلف المتدخلین وذلك باتخاذ العدید 

العملیة لتحسین مستوى العرض لتلبیة كل طلبات التنقل مع احترام الشروط الصحیة الاستثنائیة 

وكذلك الحرص على صیانة الأسطول والعمل على تحسین . للتوقي من فیروس كورونا

  جاھزیتھ
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ق وذلك لتفادي الوقوع في وضعیة العجز على تلبیة طلبات التنقل نظرا لارتباطھا الوثی 

  .بالحركیة الاقتصادیة والاجتماعیة

ویبقى العمل على مواصلة خطة النھوض بالنقل العمومي الجماعي أمرا ضروریا حتى یصبح 

وسترتكز الجھود، بالأساس، على  .تدریجیا حلا بدیلا عن استعمال وسائل النقل الفردي

الجماعي وتحسین مواصلة تدعیم وتطویر شبكات النقل الحدیدي وتدعیم عرض النقل العمومي 

  . نوعیة خدماتھ عبر تجدید وتطویر أسطول الحافلات للشركات العمومیة

مستوى تدعیم النقل الحدیدي للبضائع، یتعین العمل على دعم النقل الحدیدي للبضائع على 

  :وذلك من خلالوالرفع من نسبة مساھمتھ مقارنة بنقل البضائع على الطرقات 

والمناطق اللوجستیة دعما  ئوحدات الإنتاج والموانربط الشبكة الحدیدیة بمختلف  -

 للتصدیر؛

 تجدید وتأھیل الخطوط الحدیدیة المعدة لنقل الفسفاط في منطقة قفصة؛ -

 .تدعیم وتجدید أسطول النقل الحدیدي لنقل البضائع -

  .%6لا تتعدّى الآن  1977سنة  %38مع العلم أن ھذه النسبة التي كانت تمثل تقریبا 

  :ا سبق فان برنامج النقل البرّي یھدف إلىوبناءا على م

 تدعیم وتنمیة النقل الجماعي؛ §

 ؛)وسائل النقل، الشبكات، المحطات(دعم سلامة النقل الجماعي للأشخاص  §

 .دعم النقل الحدیدي للبضائع §

  :تحقیق ھذه الأھداف یعتمد على المحاور التالیة

 تجدید وتوسیع الأسطول؛ §

 الطرقات؛توسیع شبكة خطوط النقل على  §

 إقتناء تجھیزات الصیانة وبناء الورشات؛ §

دعم صیانة الخطوط، كھربة الخطوط، مضاعفة (تدعیم البنیة التحتیة الحدیدیة  §

 ؛)الخطوط

 إحداث خطوط جدیدة وتأھیل الخطوط القدیمة؛ §

 .دعم مراقبة النقل البرّي §
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  خارطة برنامج النقل البرّي
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النقل البر  

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

   حساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزان ة برنامج  النقل البر  لسنة 

البرنامج

4 405 تنظ م النقل البر  

363 000 دعم الشر ات الجهو ة للنقل البر  

158 200 دعم الشر ة الوطن ة للس ك الحدید ة التونس ة

62 000 دعم شر ة تونس للش  ة الحدید ة السر عة

173 000 دعم شر ة النقل بتونس

3 000 دعم الشر ة الوطن ة للنقل بین المدن

5 682 مساعدة شر ة المترو الخفیف  صفاقس

5 377 مساعدة دیوان المعابر الحدود ة البر ة

774 664  المجموع :



20 

 أداء البرنامج -2
  

  :ما یليیتمثل إطار أداء البرنامج فی
  

  للبرنامج وتطور مؤشرات الأداء الاستراتیجیةالأھداف  -1- 2
  

v  تدعیم وتنمیة النقل العمومي الجماعي للأشخاص :1- 1الھدف 

مساھمة على الطرقات والنقل الحدیدي قصد الترفیع من تطویر النقل : تقدیم الھدف -

النقل العمومي الجماعي للأشخاص في إجمالي التنقلات وذلك للحد من مشاكل الاكتظاظ 

 .والتلوث من جھة والضغط على الكلفة من جھة أخرى

 المخطط الخماسي للتنمیة : مرجع الھدف -

مِؤشر التطور  اعتمادمن بین المؤشرات المتوفرة تم سابقا : المؤشرات اعتمادمبررات  -

السنوي لعدد البقاع الكیلومتریة المعروضة بالنسبة لشبكة الحافلات والشبكة الحدیدیة كل 

غیر أنھ ونظرا لاعتماد طرق مختلفة لحساب ھذا المؤشر من طرف شركات . على حدة

ویعكس ھذا . د البقاع المعروضةنقل المسافرین، تم التخلي عنھ والاكتفاء بتطور عد

لدى جمیع  المؤشر مدى تطور عرض النقل العمومي الجماعي، ھذا بالإضافة لتوفره

 .منشآت النقل العمومي للأشخاص واحتسابھ بنفس الطریقة
 

v  دعم سلامة النقل العمومي الجماعي للأشخاص: 2- 1الھدف 
 

على متن وسائل النقل العمل على تركیز وتدعیم متطلبات السلامة : تقدیم الھدف -

 .)على الطرقات وعلى السكك الحدیدیة(العمومي للأشخاص 
برنامج عمل وزارة النقل وبرنامج عمل المنشآت العمومیة تحت : مرجع الھدف -

 .الإشراف
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v  دعم النقل الحدیدي للبضائع: 3- 1الھدف 

خلال تدعیم العمل على تدعیم النقل الحدیدي للبضائع وذلك بالأساس من : تقدیم الھدف -

 .الاستثمار في المعدات السیارة المخصصة لنقل البضائع

برنامج عمل وزارة النقل وبرنامج عمل الشركة الوطنیة للسكك الحدیدیة : مرجع الھدف -

 .  التونسیة

في غیاب وجود إحصائیات ومسوح دوریة یمكن من : مبررات إعتماد المؤشرات -

من إجمالي البضائع المنقولة، فانھ تم اللجوء  خلالھا معرفة نسبة النقل الحدیدي للبضائع

 .إلى مؤشر تطور البضائع المنقولة عبر السكك الحدیدیة
الأھداف 

  الاستراتیجیة
مؤشرات قیس أداء 

  الھدف  
 ق م إنجازات الوحدة

2020 
  تقدیرات 

2017 2018 2019 2021  2022  2023  

  1الھدف 
  

تدعیم وتنمیة 
النقل العمومي 

  الجماعیللأشخاص

تطور  1 –عدد  :المؤشر
 عدد ال قاع المعروضة

        

عدد ال قاع تطور 
ش  ة (المعروضة 

 )الحافلات

 نس ة مئو ة

3% 1% 1% 4% 5% 4% - 

تطور عدد ال قاع 
الش  ة (المعروضة 

 )الحدید ة

 نس ة مئو ة
-3% -10% -3% -1% -8% 11% - 

  2الھدف 
دعم سلامة النقل 

العمومي 
الجماعي 

  للأشخاص

تطور عدد :المؤشر
الحوادث على متن وسائل 

  النقل العمومي الجماعي
حدیدي وعلى (

  )الطرقات

 - - - %4.3 %6.8 %2.8 %3 نس ة مئو ة

  3الھدف 
دعم النقل 

  الحدیدي للبضائع

  1المؤشر عدد 

تطور النقل الحدیدي  -
  )المجموع(للبضائع

 نس ة مئو ة
-

0.2% -20% 4% 27% 66% 24% 22% 

  تطور نقل الفسفاط -
  

 %30 %17 %64 %39 %17 %29- %3.8 نس ة مئو ة

تطور نقل للبضائع  -
  المختلفة

  

- نس ة مئو ة
6.3% -4% -12% 6% 71% 37% 8% 
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  :أنشطة البرنامج.  2.2
  

 

 الأھداف
 الأنشطة تدخلاتال  المؤشرات  الاستراتیجیة

 : 1-1الھدف 
 وتنمیة تدعیم
 العمومي النقل

  الجماعي

  :1.1.1المؤشر
 تطورعدد

  المعروضة البقاع
  )الحافلات شبكة(

 )شبكة الحافلات( شھد عدد البقاع المعروضة -
مقارنة بسنة % 1.05بنسبة  2019ارتفاعا خلال سنة 

تنفیذ برنامج اقتناء الحافلات  ذلك إلى ویعود 2018
أما بالنسبة . لفائدة الشركات الوطنیة والجھویة للنقل

وبالرغم من الوضع الوبائي الراھن الذي  2020لسنة 
ول كفي البروتوحتم على المؤسسات التقید بما جاء 

 من الممكن ان، وحسب التوقعات الاولیة فإنھ الصحي
یشھد عدد البقاع المعروضة ارتفاعا بنسبة 

وذلك في صورة استكمال تنفیذ برنامج 3,97%
الاقتناءات المبرمجة واستئناف الشركات الجھویة 

ومن المتوقع أن یشھد كذلك . نشاطھا العاديلوالوطنیة 
 2022و 2021ھذا العدد ارتفاعا خلال السنوات 

ض ویعود ذلك خاصة إلى التطور على مستوى العر
وذلك من خلال القیام بالصیانات الضروریة للرفع من 
نسبة الجاھزیة علاوة على تنفیذ برنامج الاقتناءات 
الجدیدة بالنسبة للحافلات وكذلك تطور على مستوى 

  .عدد المسافرین الذي سیشھد ارتفاعا
شھدت نسبة تطور عدد البقاع المعروضة على  -

 2018الشبكة الحدیدیة تراجعا خلال السنوات 
ومن المتوقع أن تشھد ھذه النسبة أیضا  2019و

ویعود ذلك  2021و 2020تراجعا خلال السنوات 
بالأخص إلى تراجع عدد البقاع المعروضة بالنسبة 
للشركة الوطنیة للسكك الحدیدیة نظرا للأزمة 
الاقتصادیة والمالیة الناجمة عن انتشار جائحة 

ازناتھا الكورونا وتأثیرھا على نشاط المؤسسة وتو
المالیة حیث انجر عن ذلك التأخیر في إبرام الصفقات 
المتعلقة باقتناء المعدات وتأخر تنفیذ المشاریع الكبرى 

، RFR مشروع(في مجال النقل الحدیدي الحضري 
الجذع المركزي للمترو وتھیئة ساحة برشلونة، مترو 

   .)...صفاقس
فمن المتوقع أن تسجل ھذه  2022أما بالنسبة لسنة 

النسبة ارتفاعا ویعود ذلك إلى تدعیم أسطول نقل 
المسافرین ومواصلة برنامج تأھیل القاطرات وتجھیز 

  .مراكز الصیانة

النقل  تنظیم  :1 نشاط
 البري
الشركات  دعم  :2 نشاط

 البري للنقل الجھویة
 الشركة دعم  :3 نشاط

 الحدیدیة للسكك الوطنیة
 التونسیة

 شركة النقل دعم  :5نشاط
 بتونس
الشركة  دعم :6نشاط

  المدن بین للنقل الوطنیة

  :1.1.2المؤشر
 تطورعدد

المعروضة  البقاع
  )الحدیدیة الشبكة(
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  : 1-2الھدف 
 سلامة دعم
 العمومي النقل

 الجماعي
  للأشخاص

  :1.2.1المؤشر
تطور عدد الحوادث 

على متن وسائل النقل 
 العمومي الجماعي

 الأطراف جمیع قبل من المبذولة المجھودات رغم
 النتائج ،فإنّ  المروریة السلامة بملف المعنیةّ

 الطرقات حوادث إحصائیات مستوى على المسجلة
 وھي المطلوب المستوى دون ھي ببلادنا
 وفي .المؤسساتیةّ الإدارة نجاعة لضعف حتمیةّ نتیجة
 :تم الإطار ھذا
 المروریة، السّلامة منظومة مراجعة اقتراح -
 لتصنیف العامة الشروط لضبط قرار مشروع إعداد -

 الحدیدیة، السّكك تقاطع نقاط وتجھیز
 وإجراءات شروط بتوحید یتعلقّ منشور إصدار -

 الجدد وتكوینھم المنتدبین القباض /السواق انتداب
 للأشخاص الجماعي للنقل العمومیة بالشركات

  .عبرالطرقات

النقل  تنظیم :1 نشاط
 البري
 دعم :2 نشاط

 الشركات الجھویة
 البري للنقل
 الشركة دعم :3 نشاط

 للسكك الوطنیة
 التونسیة الحدیدیة

شركة  دعم :5 نشاط
 بتونس النقل
الشركة  دعم :6 نشاط

 بین للنقل الوطنیة
  المدن

  : 1-3الھدف 
 النقل دعم

 الحدیدي
  للبضائع

 1.3.1المؤشر
 تطورالنقل:

 الحدیدي
تطورنقل (للبضائع
 )طن بالملیون الفسفاط

 الشركة تقوم للبضائع الحدیدي النقل تطویر إطار في
 برنامج بإنجاز الحدیدیة للسكك الوطنیة
 النقل معدات اقتناءات وكذلك السكة لتجدید سنوي

  .النشاط حجم لتطویر الحدیدي

 الشركة دعم :3 نشاط
 للسكك الوطنیة
 الحدیدیة
  التونسیة

 1.3.2المؤشر
 تطورالنقل:

بضائع (للبضائع الحدیدي
  )طن بالملیون مختلفة
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 نفقات البرنامج. 3
  

ألف  691.050مقابل  774.664في حدود  2021النقل البرّي لسنة  ضبطت نفقات برنامج
  :وتتوزع كما یلي 2020دینار سنة 

  دینارألف ال:الوحدة

  ق م 2019إنجازات   مصادر التمویل البیان
 )%(النسبة  الفارق 2021تقدیرات   2020

  التأجیرنفقات 

 -43.8 -2741 3508 6249 2803 م ع م

      م ق خ م

 -43.8  3508 6249 2803 موارد الدولة

 -97.7 -8350 200 8550 200 م ذ م ع

 74.9- 11091- 3708 14799 3003 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 - - 671 671 691 م ع م
      م ق خ م

 - - 671 671 691 موارد الدولة

 -79.3 -2685 700 3385 143 م ذ م ع

 66.2- 2685- 1371 4056 834 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 15.0 99345 761850 662505 569931 م ع م

 -6.3 -400 5900 6300   م ق خ م

 14.8 98945 767750 668805 569931 موارد الدولة

 - 100.0 -395  395  م ذ م ع

 14.7 98550 767750 669200 569931 مجموع القسم

  نفقات الاستثمار

 -8.7 -260 2735 2995 23 م ع م
      م ق خ م

 -8.7 -260 2735 2995 23 موارد الدولة

      م ذ م ع

  -8.7 260- 2735 2995 23 مجموع القسم
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 المجموع

 14.3 96344 768764 672420 573448 م ع م

 -6.3 -400 5900 6300   م ق خ م

 14.1 95994 774664 678720  573448 موارد الدولة

 -92.7 -11430 900 12330 343 م ذ م ع

 12.2 84514 775564 691050 573791 مجموع القسم

  
  
  

  : نفقات التأجیر 3-1

تعھدا م د  3,508 في حدود موارد الدولةوالمحمولة على  2021ضبطت نفقات التأجیر لسنة 

م د ویعود إلى تحویل منحة  2,741بنقص قدره أي  2020سنة  م د 6,249 دفعا مقابلو

التأجیر لفائدة المعھد الوطني للرصد الجوي من برنامج النقل البري إلى برنامج القیادة 

 .والمساندة

  :نفقات التسییر 3-2
م د تعھدا  0,671في حدود والمحمولة على موارد الدولة  2021لسنة التسییر ضبطت نفقات 

  .2020مقابل نفس المبلغ لسنة  دفعاو

  :نفقات التدخلات 3-3

في حدود والمحمولة على الموارد العامة للدولة  2021لسنة طت نفقات التدخلات ضب

وتمثل  م د 98,945د أي بزیادة قدرھا م  668,805دفعا مقابل م د تعھدا و 767,750

  .منحة دعم النقل العموميتعود ھذه الزیادة أساسا في الترفیع في قیمة . %14,8نسبة 

  :الاستثمارنفقات  3-3

في حدود والمحمولة على الموارد العامة للدولة  2021لسنة  ستثماراتطت نفقات الاضب

  . -%8,7مثل نسبة ی م د 0,260 قدره نقصد أي بم  2,995دفعا مقابل م د تعھدا و 2,735
  

  



 نفقات الإستثمار

نظـام أمـد
26

مهمة النقل و اللوجست ك

 حساب ألف  دینار

2021 تقدیراتالبیـــان

  أد  و تتوزع حسب البرامج الفرع ة على النحو التالي2735 في حدود  2021ض طت نفقات الإستثمار لبرنامج النقل البر  لسنة 

الدفعالتعهد الدفع التعهد
الفارق 2020ق م

الدفع الدفعالتعهدالتعهد

 النس ة
(%)

الاشراف على قطاع النقل البر  
2 735 25 300 25 7102 995-260 -410-1.59-8.68

735 2المجموع 25 300 25 7102 995-410-260-159-868



 ما  م ن توز عها  ما یلي:

المجموع ح خ  موارد قروض خارج ة موظفة الموارد العامة للمیزان ة

الدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهد

 حساب ألف  دینار

27

2 615

120

2 7352 735 المجموع 

مشار ع جدیدة

615 2مشار ع  صدد الإنجاز 25 000

300

25 300

25 000

300

25 300

120



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستو  اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع  ما یلي: 

تقدیرات

 حساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 021

28

الب ان
 إعتمادات

التعهد
 إعتمادات

الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات

التعهد
 إعتمادات

الدفع

2020

المجموع 

مشار ع و برامج  جدیدة

615 0002 25مشار ع  صدد الإنجاز

300120

2 735 25 300

25 710

25 710

2 995

2 995

710-

300

410-

380-

120

260-
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  الطیران المدني: 2البرنامج 
 :ھواستراتیجیتتقدیم برنامج الطیران المدني  - 1

یكتسي قطاع الطیران المدني أھمیة كبیرة في الاقتصاد الوطني حیث یساھم في تنمیة الناتج 

الداخلي الخام للبلاد كما یقوم بتدعیم مختلف القطاعات الحیویة كالسیاحة والتصدیر والفلاحة 

وغیرھا من المجالات وتمكّن بالإضافة إلى ذلك من توفیر مواطن شغل ھامّة، كما یقوم النقل 

جوي بربط بلادنا داخلیا من خلال  فكّ عزلة المناطق الداخلیة، وفي ھذا السیاق تقوم ال

المطارات بالمساھمة في دعم التنمیة الجھویة من خلال جذب المستثمرین لبعث المشاریع 

وتنشیط المناطق الداخلیة كما یقوم على المستوى الخارجي بربط تونس مع مختلف الدول 

  .في الاقتصاد العالمي الاندماجلمبادلات التجاریة و وتساعدھا على تیسیر ا

ارتباطھ الوثیق بالمنظمات الدولیة خاصة منظمة الطیران المدني ب یتمیز قطاع النقل الجوي

شیكاغو وتبعا لذلك فإنّ سلطة الطیران المدني  اتفاقیةمصادقة بلادنا على  باعتبارالدولي 

  .التونسیة مطالبة بمطابقة نصوصھا الوطنیة مع الملاحق الصادرة عنھا

في سیاسة التحریر التدریجي لخدمات النقل الجوي  الانخراطوسعت بلادنا من جھة أخرى إلى 

اماسكورو بھدف لضمان تموقعھا على المستوى الإقلیمي والعالمي ، حیث صادقت على قرار ی

قامت تونس  فتح الأجواء مع الدول الإفریقیة وإنشاء سوق إفریقیة موحدّة في النقل الجوّي، كما

بالموافقة على إبرام الاتفاق الأورومتوسطي لتحریر خدمات النقل الجوّي مع الإتحاد الأوروبي 

ذلك تقوم المصالح المذكور، وتبعا ل في انتظار استكمال إجراءات التوقیع على مشروع الإتفّاق

المختصة للإدارة العامة للطیران المدني حالیا بالتقارب التشریعي مع الإتحاد الأوروبي في 

  .مجال النقل الجوّي

وتجدر الإشارة إلى أنھّ بالرغم من أھمیة قطاع النقل الجوّي فإنھّ یعدّ قطاعا ھشّا سریع التأثرّ 

العالمیة والداخلیة ولعلّ الظروف الحالیة  خاصّة بالأوضاع الاقتصادیة، السیاسیة والصحیة

  .التي اجتاحت مختلف دول العالم خیر دلیل 19التي تتسّم بأزمة كوفید 

برنامج الطیران المدني  استراتیجیةوبالنظّر إلى الرھانات والتحدّیات التي تشھدھا بلادنا فإنّ 

  :ما یليفیونس خلال الفترة القادمة تتمثلّ في ت
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القانونیة التي تھمّ قطاع الطیران المدني مع المتطلبّات الدولیة  ملائمة النصّوص -

 والإستجابة لتوصیات المنظمة العالمیة للطیران المدني خاصّة في مجال الأمن والسلامة،

إستعادة النسق الطبیعي لنشاط النقل الجوّي من وإلى المطارات التونسیة على إثر مخلفّات  -

 بالتنسیق مع الأطراف المعنیةّ، 19برتوكول كوفید جائحة كورونا والحرص على تنفیذ

تحسین مستوى السلامة وأمن الطیران المدني على مستوى المطارات وشركات النقل  -

 الجوّي،

قادرة في المستقبل على الرفع من قدرتھا  تصبح إنقاذ الناقلة الوطنیة وتأھیلھا حتىّ -

 التنافسیة،

 وتنمیة وتنشیط المطارات الداخلیة،تأھیل البنیة التحتیة للمطارات التونسیة  -

تحقیق التقارب التشریعي مع الإتّحاد الأوروبي في مجال الطیران المدني في إطار تنفیذ  -

 إتفاقیة تحریر النقل الجوّي مع ھذه الأخیرة،

 تركیز نظام معلوماتي في مجال الطیران المدني، -

 والتعدیلي،إعادة تأھیل سلطة الطیران المدني لتدعیم دورھا الرقابي  -

  تطویر قطاع الشحن الجوي، -

 .تحسین جودة الخدمات المقدمة في الطائرات والمطارات -

Ø إشكالیات برنامج الطیران المدني: 
تعمّق الأزمة المالیة لشركات الطیران الوطنیة وخاصّة شركة الخطوط التونسیة خاصة بعد -

  ،19أزمة كوفید 

تراجع موارد دیوان الطیران المدني والمطارات وتعطّل برامجھ الإستثماریة في ظلّ أزمة  -

  ،19كوفید 

  وجود تداخل في المھام الرقابیة بین الإدارة العامة للطیران المدني ودیوان الطیران المدني، -

نظرا  عدم قدرة سلطة الطیران المدني على ممارسة مھامھا الرقابیة على الوجھ المطلوب -

  لتواضع الإمكانیات المالیة والبشریة،

  عدم وجود نظام معلوماتي لسلطة الطیران المدني،-
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عدم إستكمال تنفیذ كامل المخطط التصحیحي الذي أعدّه فریق التدقیق التابع للمنظّمة العالمیة  -

  ،2009 للطیران المدني على إثر زیارتھ المیدانیة لمصالح الطیران المدني التونسیة في سنة

وجود نقص في عدد المراقبین للنقل الجوي بالمطارات نظرا لإحالة عدید الأعوان خاصة  -

  ممن یشغلون مثل ھذه الخطة على التقاعد دون تعویضھم،

نقص التكوین الخصوصي الفنيّ المطلوب لفائدة كافةّ إطارات الإدارة العامة للطیران المدني  -

  الكافیة،نظرا لعدم توفرّ الموارد المالیة 

  غیاب قاعدة بیانات خاصّة بسلامة الطیران المدني، -

  تقادم أسطول شركة الخطوط التونسیة، -

  ،)تورید(تواضع حركة الشحن الجوّي  -

  ضعف الحركة الجویة بالمطارات الداخلیة وعدم مردودیة المطارات الصغرى، -

میكانیكي وفنیي الطائرات والملاحین الفنیّین مقارنة بعدد  اختصاصاتقلةّ نسبة الإناث في -

  .الذكور

  .ضعف نسبة مشاركة المرأة في بعث المشاریع المتعلقة بالطیران المدني -

Ø المحاور الإستراتیجیة والأولویات: 
مع التقیدّ  2023- 2022- 2021إستعادة الحركة الجوّیة لنسقھا الطبیعي خلال السنوات -

  للحدّ من تداعیاتھ،19كوفید كول وتوببر

انطلاق أشغال توسعة مطار تونس قرطاج الدولي للرّفع من طاقة إستیعاب المحطّة الجوّیة  -

  ملیون مسافر سنویا، 8ملیون مسافر سنویا إلى حدود  4.5الرئیسیة من 

  إنقاذ الناقلة الوطنیة وإعادة تأھیلھا حتىّ تكون قادرة على مواجھة المنافسة، -

 والاستجابة الدولیةمة النصوص القانونیة التي تھمّ قطاع الطیران المدني مع المتطلبّات ملائ -

  لتوصیات المنظمة العالمیة للطیران المدني خاصة في مجال الأمن والسلامة،

  تركیز نظام معلوماتي في مجال الطیران المدني،-
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والنظّم  الاتصالالتكنولوجیات الحدیثة ودعم تقنیات  اعتمادتحسین الخدمات المسداة عبر  -

 ،المعلوماتیة المندمجة

 ،)الداخلیة(تنشیط المطارات الصغرى  -

الترفیع في المعالیم الغیر المتعلقّة بالطیران المدني بالنسبة لدیوان الطیران المدني  -

 والمطارات،

ت وشركات النقل تحسین مستوى السلامة وأمن الطیران المدني على مستوى المطارا -

 الجوّي،

 .وّر حركة النقل الجوّيلائمة البنیة التحتیة لمتطلبات تطم -

 میكانیكي، فنیّي الطائرات، والملاحّین الفنیّین، اختصاصاتتدعیم نسبة الإناث في  -

 .تدعیم نسبة مشاركة المرأة في بعث المشاریع ذات العلاقة بالطیران المدني -
 

ویلاحظ من خلال المؤشّرین الخاصین بالفوارق بین النساء والرجال أنّ نسبة الذكور أكثر من 

طبیعة ھذه المھن التي یفسّر ذلك بمیكانیكي وفنیّي وطیارین و اختصاصاتالإناث خاصّة في 

تستھوي الرجال أكثر من النساء ولا یقتصر ھذا الامر على تونس بل في جمیع دول العالم 

ما زال أنھ ملحوظا إلاّ  ارتفاعانسبة مشاركة المرأة في وظائف الطیران المدني  ولئن شھدت

لتوعیة بأھمّیة دور المرأة في النھوض بقطاع ما یقتضي تظافر جمیع الجھود ل محتشما وھو

الطیران المدني من خلال تعزیز تواجدھا في مھن الطیران وكذلك في مجال بعث المشاریع 

  .ذات العلاقة
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الطیران المدني

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

   حساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزان ة برنامج  الطیران المدني لسنة 

البرنامج

2 113 الق ادة

10 000 مساندة الفاعل العمومي ( شر ة الخطو  التونس ة السر عة )

12 113  المجموع :



34 
  

 :أداء برنامج الطیران المدني - 2
 

  :ما یليل إطار برنامج الطیران المدني فییتمثّ 

  :لبرنامج الطیران المدني وتطوّر مؤشرات الأداء الاستراتیجیةالأھداف -2-1
والسنوات الموالیة فقد تمّ  2021برنامج الطیران المدني بالنسبة لسنة  استراتیجیةبھدف تنفیذ 

أھداف جدیدة التيّ تتماشى مع مقتضیات المرحلة القادمة والتي تعكس إشكالیات  4رسم 

وتستجیب لتوجّھات برنامج الطیران المدني، وتتفرّع عن كل ّ من ھذه الأھداف مؤشرین قصد 

  :اعتمادھایما یلي حوصلة للأھداف والمؤشّرات التيّ تمّ قیاس مدى تحقیق ھذه الأھداف وف

  :حوصلة للأھداف والمؤشرات* 

  مؤشرات قیس الأداء  الأھداف

تحسین نجاعة الإشراف على سلامة :1الھدف 
  الطیران المدني

نسبة تطابق الإطار التشریعي والتنظیمي الوطني  – 1المؤشر عدد 
  الطیران المدني الدوليفي مجال الطیران المدني مع منظمة 

نسبة التقدمّ في تركیز النظام المعلوماتي في مجال  -2المؤشر عدد 
  سلامة الطیران المدني

تحسین جودة الخدمات المقدمّة :  2الھدف 
  للمسافرین بمطار تونس قرطاج الدولي

  نسبة رضاء المسافرین– 1المؤشر عدد 
  للناقلة الجوّیةنسبة انتظام الرحلات الجوّیة – 2المؤشر عدد 

  تنمیة النقل الجوّي بالمطارات : 3الھدف 
  نسبة تطوّر حركة النقل الجوي للطائرات -1المؤشر عدد 
  نسبة تطوّر حركة النقل الجوي للمسافرین – 2المؤشر عدد 
  نسبة تطوّر حركة النقل الجوي للبضائع -3المؤشر عدد 

تعزیز تمثیلیة المرأة في قطاع :4الھدف 
  المدنيالطیران 

نسبة الإناث من طیاّرین ومیكانیكي وفنیّي  -1المؤشر عدد 

  الطائرات

  نسبة باعثات المشاریع في مجال الطیران المدني– 2المؤشر عدد 
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ü  تحسین نجاعة الإشراف على سلامة الطیران المدني 1الھدف: 
 :تقدیم الھدف -

المتعلقّ بتنظیم  2014جانفي  16المؤرخ في  2014لسنة  410وفقا لمقتضیات الأمر عدد 

المصالح المركزیة لوزارة النقل، فإنّ من أھمّ الصلاحیات الموكولة للإدارة العامة للطیران 

المدني ھو الإشراف على قطاع الطیران المدني وعلى وجھ أخصّ الإشراف على سلامة 

  .الطیران المدني

 ّ ي أوصت بھا المنظمة ومن منطلق أنّ سلامة الطائرات والمطارات من أوكد المسائل الت

العالمیة للطیران المدني إلى جانب مختلف المنظّمات المتخصصّة في مجال الطیران المدني، 

فإنّ دور سلطة الطیران المدني مھمّ جدّا في ضمان الحفاظ على جانب السلامة ولا یكون ذلك 

ارسة نشاطھا الرقابي على ممكنا إلاّ بتوفیر الوسائل المادیة والقانونیة والبشریة اللازّمة لھا لمم

  .المستغلین

وعلى ھذا الأساس وقع الإختیار على الھدف المذكور أعلاه حتىّ یتسنىّ تحسین مستوى 

  . الإشراف على السلامة في مجال الطیران المدني وكذلك متابعة أداء ھذه المنظومة

 2020-2016مخطط :مرجع الھدف -
 :المؤشّرات الخاصّة بالھدف اعتمادمبرّرات  -
نسبة تطابق الإطار التشریعي والتنظیمي الوطني في مجال  1المؤشّر عدد  •

 :الطیران المدني مع منظمة الطیران المدني الدولي
ة في المنظمّة العالمیة تبعا لمصادقة تونس على إتفّاقیة شیكاغو ونظرا لأنّھا دولة عضو

لمضمنةّ بملاحق المنظمة ة االمدني، فإنھّا مطالبة بتطبیق التوصیات والقواعد الفنیّللطیران 

ما یھمّ مجال سلامة الطیران المدني علاوة على ذلك تقوم منظمة الطیران المدني خاصّة فی

القواعد القیاسیة الدولیة وتوصیات منظمّة الطیران المدني الدولي لدى  بمتابعة مدى تطبیق

بل خبراء راجعین لھا وذلك من خلال القیام بعملیات التدقیق في السلامة من ق عضاءالدول الأ

  .بالنظّر

وفي إطار متابعة مدى تطابق نصوصنا الوطنیة مع الملاحق الصادرة عن منظمة الطیران 

مؤشر جدید یخصّ نسبة تطابق الإطار التشریعي والتنظیمي الوطني في  اعتمادالدولي تمّ 

  لھذه التوصیات الاستجابةمجال الطیران المدني مع منظمة الطیران المدني الدولي لقیاس مدى 
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بمنظومة الإشراف على  الارتقاءللمقاییس والإجراءات الدولیة المعمول بھا بھدف  والامتثال

  .السلامة نحو أفضل المستویات من حیث النجاعة والحرفیة

وتجدر الإشارة إلى أنھّ تمّ استبدال المؤشر السابق الخاص بالسلامة بالمؤشر الجدید لأنھّ یعكس 

عمل الإدارة العامة للطیران المدني في الوقت الحالي خاصّة على إثر الزیارة أولویات برنامج 

التيّ قام بھا فریق التدقیق التابع للمنظّمة الدولیة للطیران المدني إلى تونس في فیفري المنقضي 

نظیمي وھو ما یستدعي والتيّ أسفرت عن تسجیل عدّة إخلالات على المستوى التشریعي والت

  .الدولیة  لى معالجتھا والسّعي لمطابقة التشاریععمزید العمل 

نسبة التقدّم في تركیز النظام المعلوماتي في مجال سلامة الطیران  2المؤشّر عدد  •
 :المدني

تفتقر الإدارة العامة للطیران المدني إلى نظام معلوماتي خاصّ بھا یساعدھا على تحسین أدائھا 

فقا للمعاییر الدولیة، حیث فرضت منظمة الطیران الدولي وتیسیر القیام بالمھام الموكولة إلیھا و

سلطات الطیران المدني التابعة لھا نظام معلوماتي یمكّن من جمع  اعتمادعلى الدول الأعضاء 

وتخزین والحصول على كافةّ المعطیات والمعلومات الحینیة لكافة الإدارات التابعة للإدارة 

الإدارة العامة على المستوى الداخلي ومع كافةّ العامة للطیران المدني إلى جانب ربط 

  .المستغلین

من تیسیر مھام التدقیق وبالتاّلي إضفاء النجاعة اللازّمة  أساسا وتبعا لذلك ستمكّن المنظومة

على عمل سلطة الطیران المدني من خلال توفیر المعطیات اللازمة بخصوص مختلف 

عملیات التدقیق المجراة على المستغلین والإخلالات التي یتم معالجتھا في الغرض إلى جانب 

شأنھا كذلك المساھمة في تحسین أسالیب  متابعة مختلف الشركات الراجعة لھا بالنظّر، ومن

عمل الإدارة العامة للطیران المدني على المستوى الداخلي وعلى مستوى تعاملھا مع نظرائھا، 

ھذا المؤشر الجدید حتىّ یتسنىّ متابعة مدى تركیز النظام المعلوماتي في مجال  اختیارلذلك تمّ 

  .ما قبل التركیزسلامة الطیران المدني الذّي ما زال في المراحل 
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  تحسین 1الجدول الزمني لمؤشرات الھدف عدد 

  نجاعة الإشراف على سلامة الطیران المدني 

مؤشرات 
قیس أداء 

  الھدف

  ق م  إنجازات  الوحدة

2020  

  تقدیرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  

المؤشر 
نسبة : 1عدد

تطابق الإطار 
التشریعي 
  والتنظیمي

  100%  75%  70%  60%  60%  61% %62  نسبةال

المؤشر 
نسبة : 2عدد

التقدمّ في 
تركیز النظام 

المعلوماتي 
في مجال 

سلامة 
الطیران 

  المدني

  40%  20%  10%  0%  0%  0% 0%  نسبةال

 
ü  تحسین جودة الخدمات المقدّمة للمسافرین بمطار تونس قرطاج  2الھدف

 :الدولي
 :تقدیم الھدف -

الداعمة لمجال السیاحة لذلك فإنّ تحسین الخدمات یعتبر النقل الجوي أحد أھمّ القطاعات 

المقدّمة في الطائرات والمطارات التونسیة من شأنھا أن تساھم في تشجیع السیاح على الإقبال 

على بلادنا، كما أنّ مسألة الجودة تولیھا المنظمة الدولیة للطیران المكانة الھامة لذلك أدرجتھا 

  . الوطنیة استراتیجیاتھاوضعھا في إطار  عضاءالدول الأسلمّ أولویاتھا والتي یجب على  ضمن
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لأھمّیة ھذا المطار من  ھذا الھدف، نظرا اعتمادوتمّ التركیز على مطار تونس قرطاج عند  

ونظرا للاكتظاظ الكبیر الذّي یشھده وقت الذروة  طاراتحیث عدد المسافرین مقارنة ببقیةّ الم

حیث یفوق في ھذه الفترة طاقة إستعابھ الحقیقیة بالإضافة إلى التأخیر الكبیر المسجّل من وإلى 

مطار تونس قرطاج الدولي ممّا یؤثرّ بدرجة كبیرة على جودة الخدمات المقدّمة للمسافرین 

  .لك قصد تنمیة النقل الجوّي ببلادناھذا الھدف الجدید وذ اختیاروھو ما یفسّر 

  2020-2016مخطط :مرجع الھدف -

  :المؤشّرات الخاصّة بالھدف اعتمادمبرّرات  -

  :نسبة رضاء المسافرین 1المؤشّر عدد  •
ھذا المؤشر الجدید للتمكّن من تقییم وقیاس مدى جودة الخدمات المقدّمة طیلة مسار  اختیارتمّ  

الرحلة الجوّیة والعمل على تحسینھا لأنّ رضا المسافرین من شأنھ أن یعكس مستوى الخدمات 

المعني بالدرجة الأولى بھذه الخدمات المقدّمة إلیھ  باعتبارهالمسداة سواء بالطائرة أو المطار 

  .نویقوم بتعمیرھا المسافر استمارةقیاس نسبة الرضا عن طریق  ویمكن

ولذلك یعدّ نسبة رضا المسافرین من أھمّ الأدوات التيّ تمكّن من متابعة جودة الخدمات المقدّمة 

  .   بھا إلى المستوى المطلوب الارتقاءلھم والعمل على 

 :الجوّیةنسبة انتظام الرحلات الجوّیة للناقلة  2المؤشّر عدد  •
تمّ الإبقاء على ھذا المؤشر لمواصلة متابعة نسبة تأخیر رحلات الناقلة الوطنیة من وإلى مطار 

تونس قرطاج الدولي نظرا للتأخیر المتكرّر المسجّل خاصّة لدى طائرات شركة الخطوط 

التونسیة ویمكّن المؤشر من الوقوف على أسباب التأخیر والحرص على معالجة ھذا الإشكال، 

المؤشر یسھّل عملیة قیاس مدى جودة الخدمات المقدّمة بالناقلة الجویة نظرا لأنّ  كما أنّ ھذا

من شأنھ أن یؤثرّ سلبا على جودة خدماتھا ویتسبّب في تراجع قدرتھا  عدم انتظام رحلاتھا

  . التنافسیة مقارنة مع الشركات الأخرى للطیران

الشركة العمل على تقلیص نسبة التأخیر لضمان وتستدعي المرحلة الحرجة التيّ تمرّ بھا 

  .بقاءھا واستعادة ثقة الحریف واكتساح الأسواق الخارجیة



39 

  

  تحسین جودة الخدمات  2الجدول الزمني لمؤشرات الھدف عدد 
  المقدّمة للمسافرین بمطار تونس قرطاج الدولي

مؤشرات قیس 
  أداء الھدف

  ق م  إنجازات  الوحدة

2020  

  تقدیرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  

: 1المؤشر عدد
نسبة رضاء 

  المسافرین

    60%  50%  ***  42.8% 43%  48%  نسبة

: 2المؤشر عدد
نسبة انتظام 

الرحلات 
الجوّیة للناقلة 

بمطار  الجوّیة
تونس قرطاج 

  الدولي

    65%  60%  52%  40%  42% 44%  نسبة

  نظرا للظروف الإستثنائیة التي تمر بھا الشركة*** 
 
ü  تنمیة النقل الجوّي بالمطارات 3الھدف: 

ما یلاحظ بالنسبة لمطاراتنا التونسیة الراجعة بالنظر لدیوان الطیران المدني والمطارات ھو 

وجود إختلال في المطارات في ما یخصّ نسبة تطور الحركة الجویة للمسافرین وتطور حركة 

النقل الجوي للبضائع حیث تعاني المطارات الداخلیة من ضعف الحركة الجویة بھا بالرغم من 

عض الإجراءات الخاصّة لفائدة ھذه المطارات كفتح الأجواء بمطار طبرقة وإعفاء إقرار ب

المسافرین والطائرات على الرحلات الداخلیة من المعالیم الخاصة بالمطارات وبخدمات 

الملاحة الجوّیة، في حین تشھد المطارات الأخرى كمطار تونس قرطاج ومطار جربة 

  .ویة للمسافرین والبضائعفي نسبة الحركة الج ارتفاعاجرجیس 
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وحیال ھذه الوضعیة وجد دیوان الطیران المدني والمطارات نفسھ أمام خیارین وھما العمل 

على الرفع في نسبة الحركة الجویة بالمطارات الانفة الذكر وكذلك السعي لإیجاد الآلیات 

الھدف لمتابعة تطور  ھذا اختیارالكفیلة بتنشیط المطارات الداخلیة وتحسین مردودیتھا لذلك تمّ 

الحركة الجویة بالمطارات التونسیة الراجعة بالنظر للدیوان والعمل على تنمیة النقل الجوي 

 .وتنشیط المطارات الداخلیة
  2040 واللوجستیك المخطط المدیري الوطني لوزارة النقل:مرجع الھدف -
  :المؤشّرات الخاصّة بالھدف اعتمادمبرّرات  -

 نسبة تطوّر حركة النقل الجوي للطائرات: 1المؤشّر عدد  •
یمكّن ھذا المؤشر من قیاس نسبة تطور حركة النقل الجوّي للطائرات بجمیع المطارات 

التونسیة الراجعة بالنظر لدیوان الطیران المدني والمطارات والعمل على تحسینھ ومعالجة 

  .كبیر في الحركة الجوّیة الإشكالیات الموجدة بالمطارات خاصة الداخلیة التي تعاني من ضعف

 نسبة تطوّر حركة النقل الجوي للمسافرین: 2المؤشّر عدد 
یمكّن ھذا المؤشر من قیاس نسبة تطور حركة النقل الجوّي للمسافرین بجمیع المطارات 

التونسیة الراجعة بالنظر لدیوان الطیران المدني والمطارات والسعي لتنمیتھ ومعالجة 

لمطارات خاصة الداخلیة التي تعاني من ضعف كبیر في نسبة المسافرین الإشكالیات الموجدة با

  .المتوافدین علیھا

  نسبة تطوّر حركة النقل الجوي للبضائع: 3المؤشّر عدد 
یمكّن ھذا المؤشر من قیاس نسبة تطور حركة النقل الجوّي للبضائع بجمیع المطارات التونسیة 

والمطارات مع العلم أنّ حركة النقل الجوّي تعتبر الراجعة بالنظر لدیوان الطیران المدني 

أكثر في  اضعیفة مقارنة بنشاط المسافرین نظرا لوجود عدّة أسباب ویبرز ھذا الإشكال نشاط

المطارات الداخلیة لذلك تمّ إختیار ھذا المؤشر الجدید لمتابعة نشاط الشحن الجوّي بالمطارات 

  .والمطارات والعمل على تنمیتھ التونسیة التابعة لدیوان الطیران المدني
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  3الجدول الزمني لمؤشرات الھدف عدد 
  تنمیة النقل الجوّي بالمطارات  

  

مؤشرات قیس 
  أداء الھدف

  ق م  إنجازات  الوحدة

2020  

  تقدیرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  

: 1المؤشر عدد 
نسبة تطوّر حركة 
النقل الجوي 

  للطائرات

  23%+  23%+  23%+  67%-  0%  7.5% 9.6%  نسبة

: 2المؤشر عدد 
نسبة تطوّر حركة 
النقل الجوي 

  للمسافرین

  28%+  28%+  28%+  73%-  3.7%  15.2%  13.8%  نسبة

: 3المؤشر عدد
نسبة تطوّر حركة 

  الشحن الجوّي

  9.8%+  3%+  3%+  7%-  17%-  1.6%- 16.1%  نسبة

 

ü  تعزیز تمثیلیة المرأة في قطاع الطیران المدني 4الھدف: 
 

ھذا الھدف الجدید لتدعیم مشاركة المرأة في قطاع الطیران المدني سیّما وأنّھ  اختیارتمّ 

  .التيّ مازالت تسجّل نقصا ملحوظا في عدد الإناث الاختصاصاتتوجد بعض 

  .2020ماي  14المؤرخ في  16منشور رئیس الحكومة عدد : مرجع الھدف -

  :المؤشّرات الخاصّة بالھدف اعتمادمبرّرات  -
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 :وفنیّي الطائرات ينسبة الإناث من طیاّرین ومیكانیكیّ  1المؤشّر عدد  •
 

الطیاّرین  اختصاصي وفنیّي الطائرات قلةّ عدد الإناث، كما أنّ یّ میكانیك اختصاصيیشھد 

ھذا المؤشر الجدید قصد قیاس نسبة مشاركة  اختیاریھیمن فیھ عدد الرجال على النساء لذلك تمّ 

  .المذكورة ومحاولة التقلیص في الفوارق بین الجنسین الاختصاصاتالإناث في 

 :نسبة باعثات المشاریع في مجال الطیران المدني 2المؤشّر عدد  •
 

تمثلّ نسبة النساء الباعثات للمشاریع في مجال الطیران ضئیلة جدّا مقارنة بنسبة الرجال 

أسباب ذلك والسعي تبعا لذلك إلى ویمكّن ھذا المؤشّر من متابعة ھذا التفاوت والوقوف على 

إیجاد الحلول الممكنة لتعزیز مشاركة المرأة في مجال ریادة الأعمال في الطیران المدني، لذلك 

  .ھذا المؤشر الجدید اختیارتمّ 

   4مؤشرات الھدف عدد 
  تعزیز تمثیلیة المرأة في قطاع الطیران المدني

  

  

  مؤشرات قیس أداء الھدف

  ق م  إنجازات  الوحدة

2020  

  تقدیرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  

نسبة الإناث من : 1المؤشر عدد

  10%  10%  10%  10% 9%  1% 1%  نسبة  ي وفنّیي الطائراتیّ طیّارین ومیكانیك

نسبة باعثات المشاریع في : 2المؤشر عدد
  مجال الطیران المدني

  0  0  0  0  0  0  0  نسبة
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  :المدنيتقدیم أنشطة برنامج الطیران  2-2
  تقدیرات المؤشّرات  الأھداف  برنامج

  2021لسنة 
تقدیرات   الأنشطة  التدخّلات

  الاعتمادات
  للأنشطة 

  
  
  
  
  

الطیران 
  المدني

تحسین نجاعة 
الإشراف على 
سلامة الطیران 

  المدني

 – 1المؤشر عدد 
نسبة تطابق الإطار 

التشریعي والتنظیمي 
الوطني في مجال 

الطیران المدني مع 
الطیران منظمة 

  المدني الدولي
  

الوطنیة  النصوص تحیین ومطابقة - 
في مجال الطیران المدني مع 
المتطلبات الدولیة خاصة ملاحق 

  المنظمة الدولیة للطیران المدني
تحقیق التقارب  - 

التشریعي مع الإتحاد 
الأوروبي في مجال 

  الطیران المدني
إصدار مجلة الطیران - 

  المدني الجدیدة
تكوین خصوصي - 

لإطارات الإدارة العامة 
  للطیران المدني

تعزیز الموارد البشریة - 
  المتخصصة

معالجة الإخلالات - 
المسجلة من قبل فریق 
تدقیق المنظمة الدولیة 

  للطیران المدني

إحداث الھیئة الوطنیة -
  للطیران المدني

  

نسبة  -2المؤشر عدد 
التقدمّ في تركیز 

النظام المعلوماتي في 
الطیران مجال سلامة 
  المدني

تحیین كراس شروط لإختیار - 
مكتب الدراسات على ضوء 

الحاجیات الحقیقیة للإدارة 
  العامة للطیران المدني

الإعلان عن طلب عروض - 
  الخاصّة بالصفقة

  فرز العروض- 
إختیار العارض صاحب - 

  العرض الأفضل
الإنطلاق في إنجاز مشروع - 

النظام المعلوماتي لفائدة 
  للطیران المدني الإدارة العامة

للإدارة  إنجاز نظام معلوماتي
  العامة للطیران المدني

  ألف دینار 305

تحسین جودة 
الخدمات المقدمّة 
للمسافرین بمطار 
تونس قرطاج 

  الدولي

 
نسبة – 1المؤشر عدد 

  رضاء المسافرین
  

 A320 1(طائرات  6سحب -
3 ,  A319 2 , B737(  
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نسبة – 2المؤشر عدد 
الرحلات انتظام 

  الجوّیة للناقلة الجوّیة
  
 

 neo320تسلم طائرتین أ-
 عملیة البیع في إطار

 Sale and تأجیر واعادة
Lease Back) ( في

. 2021جویلیة و سبتمبر
ملیون  66مبلغ التسبقات (

دینار للمصنع أرباص و 
  BFE7.5مبلغ اقتناء  

 )ملیون دینار
 50(صیانة المحركات 

 )ملیون دینار
تجدید (صیانة الطائرات 

غلاف مقاعد الطائرات من 
، تجدید A320طراز 

و  VDRالأجھزة 
ACSC  لطائرات
A320 تجدید الأجھزة ،
CMU  وADS-B 

 B737) (4.1لطائرات 
  )ملیون دینار

  ملیون دینار 66
  
  
  
  

  ملیون دینار 77
  
  

  ملیون دینار 50
  
  
  
  
  
  

  ملیون دینار4.1

  
تنمیة النقل 

الجوّي 
 بالمطارات

  الداخلیة
  

نسبة  -1المؤشر عدد 
تطوّر حركة النقل 
  الجوي للطائرات

  

مواصلة إتخّاذ التدابیر وتطبیق - 
الإجراءات الخاصّة بالتوقّي من 

  جائحة كورونا 
الإنطلاق في أشغال توسعة - 

مطار تونس قرطاج الدولي للرفع 
من طاقة إستیعاب المحطّة الجویة 

  الرئیسیة
المھنیة ضمان الصحة والسلامة - 

وسلامة كلّ المتدخّلین في 
متابعة التطوّرات المتعلّقة (المطار

بالتدابیر الصحیة للوقایة من 
  ..)فیروس كورونا

تحسین الخدمات المسداة عبر - 
مزید إستعمال التكنولوجیات 

  الحدیثة
  تطویر المطارات الصغرى- 

مشروع تھیئة مطار تونس  -
  قرطاج الدولي

طّة توسعة وإعادة جزئیة للمح- 
  لمطار تونس 2الجویة 

توسعة المبنى الفنّي بمطار - 
  تونس قرطاج الدولي 

  
منارات  4إقتناء وتركیز - 

متعددّة الإتجّاھات ذات التردّد 
العالي جداّ وثلاث أجھزة لقیس 

  المسافات
إقتناء نظام معالجة وتبادل - 

-Dو  AIPمعطیات 
NOTAM 

400000  
  

4000  
  

  
4500  

  
  

8700 
 
 

4200  

 – 2المؤشر عدد 
نسبة تطوّر حركة 

النقل الجوي 
  للمسافرین

  

نسبة  -3المؤشر عدد 
تطوّر حركة النقل 
  الجوي للبضائع

تطویر حركة الشحن الجوي -
  )تورید(

    

تعزیز تمثیلیة 
المرأة في قطاع 

  الطیران المدني

نسبة  -1المؤشر عدد 
الإناث من طیّارین 

ي وفنیّي یّ ومیكانیك
  الطائرات

نسبة – 2المؤشر عدد 
باعثات المشاریع في 
  مجال الطیران المدني

تحسین قدرات فنیي طائرات من -
الاناث من خلال قبول متربصین 
فنیي طائرات من الاناث من 
خلال تربصات تدریبیة في سنة 

2021  
انتداب فنّیي طائران من الإناث - 

  2021سنة 
وضع خطة لكیفیة وشروط - 

انتداب طیارین من الإناث لدیھم 
الخبرة والكفاءة اللازمین لتطویر 

  أنشطة 
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  :نفقات برنامج الطیران المدني-3

  دینارألف :الوحدة
إنجازات   البیان

2019  
  ق م

 2020  
  تقدیرات
2021  

  النسبة  الفارق
% 

  15.6  26  1693  1667  1062  نفقات التأجیر
            نفقات التسییر

  -  -  10420  10420  3342  نفقات التدخّلات

            الاستثمارنفقات 
            بقیة النفقات

  0.2  26  12113  12087  4404  المجموع
  على الموارد العامة للمیزانیة: مصدر التمویل

  
  

  تطور نفقات البرنامج
  د 1000بحساب 

  

  بیان البرنامج

  إنجازات  الأنشطة

2019  

  قانون المالیة

2020  

  تقدیرات

2021  

  2021-2020نسبة التطوّر

  المبلغ

  

  النسبة

) (% 

  1برنامج فرعي 

الإشراف على 
قطاع الطیران 

  المدني

  1.2  26  2113  2087  1404  قیادة1النشاط 

  2النشاط 

مساندة الفاعل 
  العمومي

3000  10000  10000  -  -  

  0.2  26  12113  12087  4404  مجموع البرنامج
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  : التأجیرنفقات  3-1

تعھدا م د  1,693 في حدود موارد الدولةوالمحمولة على  2021ضبطت نفقات التأجیر لسنة 

 .م د 0،260بزیادة قدرھا أي  2020سنة  م د 1,667 دفعا مقابلو

  :نفقات التدخلات 3-3

في والمحمولة على الموارد العامة للدولة  2021لسنة طت نفقات التدخلات ضب

ویمثل أساسا منحة دعم النقل  2020نفس المبلغ سنة دفعا مقابل م د تعھدا و 10,420حدود

  .لفائدة شركة الخطوط التونسیة السریعة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



47 
  

 ري والموانئ حالنقل الب 3البرنامج عدد 

  :واستراتیجیتھ تقدیم البرنامج -1

بأقل كلفة وبجودة یھدف قطاع النقل البحري والموانئ أساسا إلى تأمین المبادلات التجاریة 

خدمات عالیة في أسرع الآجال وذلك قصد تقلیص كلفة عبور البضائع وتدعیم القدرة التنافسیة 

  .للصادرات والواردات التونسیة والمساعدة على جلب الإستثمار الخارجي

لإستقبال السفن  ولبلوغ ھذه الأھداف یرتكز العمل على تطویر وتحسین المرافق المینائیة 

جامھا عبر الإستثمار في البنیة الأساسیة المینائیة وتجھیز الموانئ بالمعدات بمختلف أح

والتجھیزات الحدیثة وضمان السلامة والأمن، والمحافظة على البیئة داخلھا للرفع من الإنتاجیة 

وتحسین الخدمات المسداة، وكذلك مساندة الأسطول الوطني البحري قصد الرفع في مساھمتھ 

  .ت التجاریة وتأھیل المھن البحریة والمینائیة وملائمة التكوین والإطار القانونيفي نقل المبادلا

نظرا لأھمیة قطاع النقل البحري والموانئ في مساندة الإقتصاد الوطني وللدور الھام الذي 

تمّ إعداد محاور إستراتیجیة للنھوض بھذا ) %98بنسبة (یلعبھ في تأمین المبادلات التجاریة 

  .وتمكینھ من المساھمة بصفة فعالة في دعم التنمیة الإقتصادیة ببلادناالقطاع 
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  على مستوى النقل البحري
  : الوطني من التجاري یتكون الأسطول البحري

 الأسطول العمومي

 )2020(العمر  طاقة السفینة اسم السفینة نوع السفینة الشر ة

  
 الشر ة التونس ة للملاحة

 

 سفن مملو ة

المسافر ن نقل 
 والس ارات

  س ارة مسافر 
 20 666 2208 قرطاج
 9 1060 3200 تانیت

 دحرجة
 مزدوجة

قدم 20حاو ة مواز ة لـ مجرورة    
 22   128 أول س

 22   128 صلامبو
 20 680 180 عل سة
 20 680 180 أمیلكار

 سفن مستأجرة
)طن(الحمولة       

 1 11930 ل فستان دحرجة

 الشر ة الجدیدة للنقل  قرقنة

  )2020(العمر  س ارة مسافر اسم السفینة نوع السفینة
600  اللود تونس ع ارة  128 14 
 10 150 800 سرسینا ع ارة
 34 52 600  یران س ع ارة
 25 67 900 حشاد ع ارة
 18 68 900 قرقنة ع ارة
 4 172 800 حبیب عشور ع ارة

 

 الخاصالأسطول 

)2020(العمر  طاقة السفینة اسم السفینة نوع السفینة الشر ة  

 15 3000 طن إس ندر نقل  ضائع عامة شر ة أفر  ا مار ن  ومبني
 

 :وتتمثل إستراتیجیة التنمیة في النقل البحري خاصة فیما یلي 

تطویر الأسطول الوطني البحري بتشجیع الإستثمار في وحدات حدیثة ملائمة لحركة  §
الملاحة البحریة الوطنیة والدولیة وذلك للترفیع في نسبة مساھمتھ في نقل المبادلات 

سنة  %18إلى  %11تطویر نسبة المساھمة في نقل المبادلات التجاریة من (التجاریة
2025 .( 
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حري من خلال اقتحام نشاط نقل الحاویات وفتح خطوط بحریة تنویع أنشطة النقل الب §

 .جدیدة
التنسیق بین الناقلین البحریین والشاحنین العمومیین التونسیین لتخصیص نقل جزء من  §

 .وارداتھم وصادراتھم لفائدة الأسطول الوطني التونسي وذلك في إطار عقود نقل
الأخرى المعنیة بھذا النشاط وذلك تطویر صناعة وصیانة السفن بالتنسیق مع الوزارات  §

للاستفادة من فرص استقطاب السفن الأجنبیة للقیام بعملیات الصیانة بتونس وإحداث 
 .مواطن شغل إضافیة ذات اختصاص تكنولوجي مرتفع

الإحاطة بمھنیي قطاع النقل البحري والموانئ وإعداد برنامج تأھیل قصد مساندتھم  §
لشركات الأجنبیة مع تشجیع الشراكة فیما بینھم ومع ودعم قدراتھم التنافسیة تجاه ا

 .الأجانب من ذوي الخبرة
تشریعیة وتنظیمیة لقطاع النقل البحري والموانئ مع المعاییر الدولیة  اتإعداد مقارب §

 .والأوروبیة وتعزیز الأمن والسلامة البحریة في إطار التعاون
 

 على مستوى الموانئ
 

  :لي تتمثل البنیة الأساسیة فیما ی
)م(طول الأرصفة  عدد الأرصفة المیناء )م(الغاطس    تخصص المیناء 

 و الس اح المسافر ن 9 1870 10 حل  الواد 

 و المجرورات الحاو ات 9,75 1930 11 رادس

منزل بورقی ة-بنزرت  المحروقات 10,67 1586 12 

 العامة عال ضائ 8,5 795 7 سوسة

 المختلفة ال ضائع 10,5 2550 15 صفاقس

 المواد الك ماو ة و المحروقات 15 450 3 الصخیرة

 الك ماو ة موادال 11,88 1725 8 قا س

 المحروقات و السوائب الصل ة  8 875 5 جرج س

  
  :ترتكز استراتجیة تنمیة الموانئ أساسا علىو
 مواصلة تطویر الموانئ حسب خصوصیاتھا الفنیة وحاجیات الجھة ومشاریعھا التنمویة §

 .أرصفة أومحطات مینائیة متخصصةبإنجاز مشاریع 
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إحكام إستغلال البنیة الأساسیة المینائیة الحالیة وتطویر الأنشطة التي تتلائم مع محیطھا  §

العمراني مثل حركة المسافرین وتطویر نشاط سفن الرحلات البحریة السیاحیة بموانئ 
 بنزرت، حلق الوادي، سوسة، صفاقس وجرجیس و ذلك بإنجاز أرصفة و محطات

 .متخصصة وفقا لمقترح الدراسة المعدة في الغرض
إنشاء بنیة تحتیة مینائیة حدیثة وفقا لمتطلبات التحولات الجدیدة للنقل البحري، لا سیما  §

من حیث الحجم والتخصص للسفن وذلك من أجل ضمان عبور المبادلات التجاریة 
جغرافي التونسي الحالیة والمستقبلیة بأقل كلفة وفي أسرع وقت وتوظیف الموقع ال

 .لجذب قسط من حركة المسافنة للحاویات في المنطقة
تحسین جودة وفاعلیة خدمات النقل البحري والموانئ للرفع من القدرة التنافسیة  §

للصادرات التونسیة من خلال التحكم في التكالیف، وتیسیر الإجراءات الإداریة 
وسائط والخدمات اللوجستیة والمینائیة ودمج حلقات النقل وتطویر النقل متعدد ال

 التكنولجیات الحدیثة للاتصال وتبادل المعلومات في الخدمات المینائیة وإستعمال
 (Liasse Transport-Tos)والاستغلال

العمل بسیاسة تعریفیة تھدف إلى جلب حركة إضافیة وإحكام إستغلال طاقة المسطحات  §
ن تأخیر وعدم إستعمال المینائیة، وذلك لتشجیع وحث أصحاب البضائع لرفعھا دو

 . المیناء كمحطة خزن
تعزیز سلامة وأمن السفن والمرافق المینائیة، والملاحة البحریة وحمایة البیئة البحریة،  §

 .وذلك بھدف تحقیق التنمیة المستدامة لقطاع النقل البحري والموانئ
دعیم قدرة ملائمة الإطار القانوني والتنظیمي لأحكام الإتفاقیات البحریة الدولیة وت §

 .المؤسسات قصد تحسین الحوكمة في قطاع النقل البحري والموانئ
تنویع وتكییف التكوین البحري والمینائي طبقا لمتطلبات السوق ودعم فرص العمل  §

 .وخلق مواطن الشغل وتسھیل الإندماج في الحیاة المھنیة

 : الإشكالیـــــــــــات
ي قطاع النقل البحري والموانئ على مستوى بالرغم من المجھودات التنمویة المبذولة ف

تحسین الخدمات وتطویر التشریعات والنصوص التطبیقیة إلا أنھ لا یزال یشكو من بعض 
سفن تجاریة  7(النقائص والصعوبات خاصة منھا محدودیة الأسطول الوطني البحري 

سنة %11ومساھمتھ الضعیفة في الحركة البحریة التجاریة التي لم تتجاوز ) مملوكة
2019  
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و یعود ذلك أساسا إلى شدة المنافسة التي یواجھھا المجھزون البحریون على مستوى كلفة 

  .إستغلال السفن و الإمتثال لقواعد السلامة والأمن

كما أن المنشآت المینائیة غیر ملائمة للتطورات التي عرفتھا السفن التجاریة على مستوى 

إلى جانب بلوغ أغلب الموانئ التجاریة طاقتھا )الطول، الحمولة والغاطس المائي(

القصوى ولا تحتوي على مخزون عقاري إحتیاطي إضافة إلى قدم معدات الشحن والتفریغ 

  . ستمرة لھاوعدم القیام بالصیانة الم

  :ةالاستراتیجیالأولویات 
  

  :الموانئ في سبعة نقاطنقل البحري ویمكن إختزال أولویات برنامج ال
  

لمي الجدید لقطاع النقل تطویر البنیة الأساسیة المینائیة حتى تتأقلم مع الوضع العا §
تي تطرأ على قطاع النقل البحري مسایرة المستجدات والتحولات اللالموانئ البحري و

الموانئ قصد تأمین عبور البضائع بأقل كلفة وفي أسرع الآجال بحثا عن المزید من و
  .دعم القدرة التنافسیة للصادرات والواردات التونسیة

تحسین وتطویر الأسطول الوطني البحري للوصول إلى أسواق جدیدة ومنافسة  §
بحري في نقل المجھزین البحریین الأجانب للرفع من نسبة مساھمة الأسطول الوطني ال

 .المبادلات التجاریة
وحمایة البیئة البحریة من  ،الموانئ والملاحة البحریةدعم السلامة والأمن للسفن و §

  .التلوث
الموانئ لأحكام یمي الوطني لقطاع النقل البحري والتنظملائمة الإطار القانوني و §

  .الاتفاقیات البحریة الدولیة
  .والبحریة ووكلاء العبورتأھیل وتطویر المھن المینائیة  §
  .ملائمة وتنویع منظومة التكوین طبقا لمتطلبات السوق §
تطویر مجال السیاسة البحریة المندمجة والاندماج في السیاسة الاورومتوسطیة في  §

 .الاقتصاد الازرق

 



52 

 
 

 النقل ال حر  و الموانئ: 3بــــــرنـــــامـــج
 مركزيمستوى  ، مدیر عام النقل ال حر  و الموانئ ال حر ة التجار ةیوسف بن رمضان: البرنامجرئ س 

 

  شراف ع   قطاع النقل البحري و الموا ئ البحر ة التجار ة:برنامج فر  

 
 :   دارة العامة

   دارة العامة للنقل البحري و الموا ئ البحر ة التجار ة
 

 : االمؤسسات العمومية ذات الصبغة  دار ة 

 

 الفاعلین العمومیین

  الشركة ا  ديدة للنقل بقرقنة     ديوان البحر ة التجار ة و الموا ئ                                                                        
 شركة ميناء النفيضة

 

 المنشآت العمومیة
 

العمومیة ذات صبغة غیر إداریة المؤسسات  
 

 المجامع و المراكز المھنیة
 

 :برنامج فر  

 

 :برنامج فر  

 

مستوىإقلیمي  
 

مستوىجھوي  
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النقل ال حر  والموانئ

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

   حساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزان ة برنامج  النقل ال حر  والموانئ لسنة 

البرنامج

1 037 الق ادة

16 800 دعم الشر ة الجدیدة للنقل  قرقنة

1 600 دعم شر ة میناء النف ضة

19 437  المجموع :
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  :مؤشرات قیس الأداء الخاصة بالبرنامجأھداف و -2

 الأھداف الاستراتیجیة للبرنامج وتطور مؤشرات الأداء -2-1

 :التالیةالموانئ إلى تحقیق الأھداف رمي برنامج النقل البحري وی §

  تعصیر البنیة التحتیة المینائیة وتحسین الخدمات -

 تشجیع الاستثمار الخاصوتطویر الأسطول الوطني البحري و تدعیم -

 تدعیم السلامة وأمن السفن والمرافق المینائیة ومقاومة التلوث -
 

   :وصلة الأھداف ومؤشرات قیس الأداءح §

  مؤشرات ق س الأداء   الأهداف

 

تعصیر البن ة التحت ة :  1.3الهدف 
 المینائ ة وتحسین الخدمات 

  مردود ة عمل ات الشحن والتفر غ :1.1.3المؤشر عدد 
نس ة سفن الدحرجة  التي تسجل تأخیر عند الانطلاق أخر :2.1.3المؤشر عدد 

  الأسبوع
تدع م وتطو ر الأسطول : 2.3الهدف 

الوطني ال حر  وتشج ع الاستثمار 
  الخاص

مساهمة الناقلون ال حر ون التونسیون في نقل الم ادلات :1.2.3المؤشر عدد 
  التجار ة الخارج ة

عدد الخطو  ال حر ة المنتظمة التي تر   الموانئ التونس ة :2.2.3المؤشر عدد 
   الموانئ الأجنب ة

تدع م السلامة وأمن السفن : 3.3الهدف 
  والمراف  المینائ ة ومقاومة التلوث

عدد معاینات السلامة و الأمن و مقاومة التلوث للسفن الرافعة :1.3.3المؤشر عدد  
  للرا ة التونس ة
  نس ة مراق ة السفن الأجنب ة التي أرست  الموانئ التونس ة :.3.32المؤشر عدد 

  

 تعصیر البنیة التحتیة المینائیة وتحسین الخدمات:1.3الھدف عدد 
یرمي ھذا الھدف إلى تعصیر البنیة التحتیة المینائیة وتحسین الخدمات : تقدیم الھدف •

لكي تتلائم والتحولات الجدیدة التي یشھدھا قطاع النقل البحري و الموانئ وتوفیر 

خدمات ذات جودة عالیة لجمیع المتدخلین و ذلك حتى یلعب قطاع النقل البحري و 

  الموانئ الدور المعھود إلیھ على أكمل وجھ 
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 إستراتجیة البرنامج:مرجع الھدف •
  :مبررات اعتماد المؤشرات •

ü  لإبراز مدى حسن استغلال و جاھزیة معدات الشحن  1.1.3تم اعتماد المؤشر عدد

 . والتفریغ المتوفرة لدى مقاولي الشحن والتفریغ

ü  عملیات (لمعرفة مدى توفر الأرصفة وجودة الخدمات  2.1.3تم اعتماد المؤشر عدد

 ...).ریغ، الإرشاد البحري و الجر، خدمات شد وفك رباط السفنالشحن و التف

 الخدمات لبنیة التحتیة المینائیة وتحسینتعصیر ا:1مؤشرات قیس الأداء الخاصة بالھدف عدد  •
 

 الوحدة  داء الهدفأمؤشرات ق س 
العدد 
 المرجعي

 إنجازات
2020 

 تقدیرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 

مردود ة عمل ات الشحن : 1.1.3المؤشر عدد 
 والتفر غ

عدد الحاو ات 
 14 13 12 11 9 8 9  15   الساعة

عدد المجرورات 
 27 27 27 27 27 23 22 25  الساعة

نس ة سفن الدحرجة التي : 2.1.3المؤشر عدد 
 الأسبوعتسجل تأخیر عند الانطلاق أخر 

%  0 5 10 0 0 0 0 0 

  

  تشجیع الاستثمار الخاصطني البحري وتدعیم وتطویر الأسطول الو:2.3الھدف عدد 
  

تشجیع وتطویر الأسطول الوطني البحري و یسعى ھذا الھدف إلى تدعیم:تقدیم الھدف •

الاستثمار الخاص لمساھمة أفضل في نقل التبادل التجاري و خلق القیمة المضافة 

  الشغلمواطن و

 البرنامج ةاستراتیجی:مرجع الھدف •
 :مبررات اعتماد المؤشرات •

ü  لوطني للكشف عن مدى استجابة الأسطول ا 1.2.3تم اعتماد المؤشر عدد

 . نوعیتھا لمتطلبات المبادلات التجاریة الخارجیةالبحري من حیث عدد السفن و
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ü  جدواھا للنقل البحري وة العرض المنتظمة للإدلاء بطاق 2.2.3تم اعتماد المؤشر عدد

تشجیعھ على الانتصاب في جلب الاستثمار واعتبارا لأھمیة عدد الخطوط البحریة المنتظمة 

 . في البلاد التونسیة
تدعیم وتطویر الأسطول الوطني البحري وتشجیع :2مؤشرات قیس الأداء الخاصة بالھدف عدد  •

 الاستثمار الخاص

 المرجعيالعدد   الوحدة داء الهدفأمؤشرات ق س 
 إنجازات

2020 
 تقدیرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
مساهمة الناقلون ال حر ون : 1.2.3المؤشر عدد 

 التونسیون في نقل الم ادلات التجار ة الخارج ة
% 40 9,7 9,5 9,8 11 12 12 12 

عدد الخطو  ال حر ة : 2.2.3المؤشر عدد 
المنتظمة التي تر   الموانئ التونس ة  الموانئ 

 الأجنب ة
  عدد

حسب طاقة 
إستعاب المیناء و 

توفر الأرصفة 
 الشاغرة

36 32 32 34 36 38 38 

 
  

  تدعیم السلامة وأمن السفن والمرافق المینائیة ومقاومة التلوث:3.3الھدف عدد 
  

یعمل ھذا الھدف على تدعیم السلامة وأمن السفن والمرافق المینائیة : تقدیم الھدف •

إلى الحفاظ على البیئة البحریة و الأشخاص و البضائع و تحقیق ومقاومة التلوث سعیا 

  التنمیة المستدیمة

 إستراتجیة البرنامج: مرجع الھدف •
 :مبررات اعتماد المؤشرات •
ü  مجھود السلطة البحریة في مراقبة مدى احترام السفن لإبراز  1.3.3تم اعتماد المؤشر عدد

 .مة المعمول بھا وطنیا و دولیاالتجاریة الرافعة للعلم التونسي لقواعد السلا

ü  لتقییم خطة السلطة البحریة فیما یتعلق بالمراقبة المتعلقة  2.3.3تم اعتماد المؤشر عدد

بسلامة السفن الأجنبیة التي أرست بالموانئ التونسیة في اطار مذكرات التفاھم الجھویة 

 )Med MOUمذكرة تفاھم دول البحر المتوسط للرقابة على الموانئ (
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تدعیم السلامة وأمن السفن والمرافق المینائیة ومقاومة :3مؤشرات قیس الأداء الخاصة بالھدف عدد  •

  التلوث
 

العدد  الوحدة مؤشرات ق س أداء الهدف
 المرجعي

 إنجازات
2020 

 تقدیرات
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد معاینات السلامة و الأمن : 1.3.3المؤشر عدد 
 ومقاومة التلوث للسفن الرافعة للرا ة التونس ة

 عدد
مؤشر 
 نشا 

16257 17257 17068 17298 17531 17768 18008 

نس ة مراق ة السفن الأجنب ة : 2.3.3المؤشر عدد 
 التي أرست  الموانئ التونس ة

% 15 27 15,7 23,26 25 30 30 30 
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  أنشطة البرنامج  -2-2

  الأھداف البرنامج
تقدیرات 

المؤشرات 
  2021لسنة 

  الأنشطة  التدخلات

برنامج النقل 
البحري 

  الموانئو

تعصیر البنیة 
التحتیة المینائیة 
  وتحسین الخدمات

  حاویات 12
    مجرورات 27

إعادة تنظیم وتھیئة المسطّحات وإحداث منطقة لتسلم وتسلیم الحاویات والمجرورات  -
  .منعزلة عن الحرم المینائي

 .تقلیص مدة مكوث الحاویات بالمیناء وتصفیة الحاویات ذات المكوث المطول -
والترصیف للعدد اللازم من معدّات الشحن والتفریغ توفیر الشركة التونسیة للشحن  -

 .بالتوازي مع تفعیل عقود الصیانة التي أبرمتھا مع المزوّدین
 .ساعة و كامل أیام الأسبوع 24/24إرساء العمل بمیناء رادس  -

    
  .التزام المصدرین بایداع المجرورات داخل المیناء في الوقت المحدد -
 .المجروراتفصل حركة الحاویات عن حركة  -
  .أشغال إعادة تھیئة الطرقات و نظام التنقل بمیناء رادس -

تدعیم وتطویر 
الأسطول الوطني 

تشجیع البحري و
  الاستثمار الخاص

  
  

مواصلة التنسیق بین الناقلین البحریین والشاحنین التونسیین والعمل بعقود برامج للنقل  -    12
  البحري

36    

  و تدعیم نجاعة الخدمات المینائیة اعادة تنظیم استغلال میناء رادس -
إستكمال إنجاز دراسة تنمیة نشاط الحاویات بمیناء (تنمیة نشاط الحاویات بمیناء صفاقس -

 )صفاقس
جبائیة لفائدة الناقلین البحریین التونسیین للتشجیع على الاستثمار في سفن  إقرار إمتیازات -

 جدیدة 



59 

تدعیم السلامة وأمن 
السفن والمرافق 

ة ومقاومة المینائی
  التلوث

17531    

  تكوین ضباط البحریة التجاریة -
 )SIMM(استكمال وضع حیز التفعیل النظام المندمج لخدمات البحریة التجاریة -
مواصلة تحیین النصوص القانونیة و الترتبیة الوطنیة للملائمة  مع الاتفاقیات المصادق  -

 علیھا

30    

  بعملیات المراقبةتكوین ضباط البحریة التجاریة المكلفین  -
تفعیل برامج  التعاون في مجال سلامة الملاحة البحریة مع الوكالة الأوروبیة للسلامة  -

 البحریة
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 :نـفـقـات البرنامج -3

 

د مقابل م 19,437في حدود  2021الموانئ لسنة ضبطت نفقات برنامج النقل البحري و
  :حسب الجدول التاليتتوزع و 2020د سنة م 17,862

 الموانئبرنامج النقل ال حر  و  اعتماداتتطور 
  دینار 1000: الوحدة

 البیـــــــــان
 مصادر

إنجازات   التمویل 
تقدیرات  2020ق م   2019

 النسبة (%)  الفارق 2021

 3.9 75  972 1 897 1 136 1 م ع م نفقات التأجیر

نفقات وسائل 
 - - 400  400  200  م ع م المصالح

 9.6 500 1 065 17 565 15 923 11 م ع م نفقات التدخلات

 8.8 575 1 437 19 862 17 259 13 م ع م المجموع 

  

  : نفقات التأجیر 3-1

م د  1,972 في حدود موارد الدولةوالمحمولة على  2021ضبطت نفقات التأجیر لسنة 

  .م د 0,75 بزیادة قدرھاأي  2020سنة  م د 1,897 دفعا مقابلتعھدا و

  : سییرنفقات الت 3-2

م د  0,400في حدود والمحمولة على موارد الدولة  2021لسنة التسییر ضبطت نفقات 
وخصص ھذا المبلغ لدعم نفقات تسییر شركة .2020مقابل نفس المبلغ لسنة  دفعاتعھدا و

 میناء النفیضة

  :نفقات التدخلات 3-3

في والمحمولة على الموارد العامة للدولة  2021لسنة طت نفقات التدخلات ضب

م د  1,5أي بزیادة قدرھا  2020سنة م د  15,565مقابل دفعام د تعھدا و 17,065حدود

  .فائدة الشركة الجدیدة للنقل بقرقنةلتمثل الزیادة في منحة دعم النقل الموجھة 
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 حساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  مـا یلي2021 مـا تتوزع تقدیرات  : 

1 972 000400 00017 065 00019 437 000 الاشراف على قطاع النقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة1

1 972 000400 00017 065 00019 437 000 3جمـــلة البرنامج
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 القیادة والمساندة  9برنامج عدد 

 

  : واستراتیجیتھ تقدیم البرنامج -1

یعتبر برنامج القیادة والمساندة بحكم طبیعة مشمولات الھیاكل الإداریة المنتمیة إلیھ 

برنامجا أفقیا یھدف إلى دعم بقیة البرامج الخاصة بالوزارة وذلك من خلال توفیر الوسائل 

وتنمیة الموارد البشریة بإعتبارھا العنصر الرئیسي لتأھیل المادیة والخدمات الضروریة 

الإدارة وتحسین جودة خدماتھا، إضافة إلى التحسین من مستوى التجھیزات الإعلامیة والبنیة 

الاتصالیة لتبادل المعلومات وتركیز منظومات تصرف لتدعیم استخدام التكنولوجیات 

  .تدخلین في القطاعالحدیثة للمعلومات ووضعھا على ذمة مختلف الم

  : برنامج القیادة والمساندة العمل على استراتیجیةوتتضمن 

دعم أسالیب الإشراف على المؤسسات العمومیة عبر متابعة مشاریع القطاع وأھداف  §

الشركات من خلال عقود البرامج علاوة على متابعة المؤشرات المالیة لھذه المؤسسات 

  وظائف التخطیط والاستشراف،مع السھر على حسن تنظیمھا وتطویر 

تفعیل دور الوزارة كقاطرة لتطویر اللوجستیة ببلادنا باعتبار تأثیرھا المباشر في تحسین  §

وجستیك بمختلف أنماطھ وتعزیز القدرة التنافسیة للاقتصاد الوطني لأداء قطاع النقل وال

 واستقطاب الاستثمارات الأجنبیة، 

بالمنش�ت العمومیة للنقل ومتابعة تنفیذ مھمات التفقد والتدقیق لبعض أ § وجھ التصرف 

الھی�ت الأخرى،   تقاریر الرقابة الصادرة عن بعض 

 تطویر الأعمال المتعلقة بالشؤون القانونیة والتصرف في الوثائق العمومیة والأرشیف، §

أنشطة التعاون الدولي المشتركة وأنشطة التعاون الثنائي ومتعدد الأطراف لمختلف تدعیم  §

 .لنقلأنماط ا
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   شطة

  القيادة 

  لرصد ا  وي دعم ا

  

  الق ادة والمساندة :9عدد جـــامـــــرنــــــبال

   اتب عام وزارة النقل واللوجست ك: رئ س البرنامج

  برنامج فر  

  القيادة والمساندة 

  وحدة عملياتية

الديوان وم  قاتھ، الكتابة العامة و دارات العامة 

  المساندة و دارات ا   و ة 

 المع د الوط   للرصد ا  وي 
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الق ادة و المساندة

تقدیرات   الأنشطة   2021 البرنامج

   حساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2021و تتوزع میزان ة برنامج  الق ادة و المساندة لسنة 

البرنامج

17 871 الق ادة

5 415 دعم الرصد الجو   

23 286  المجموع :



65 

 أداء البرنامج - 2
  

  :یليیتمثل إطار أداء البرنامج فیما 
  للبرنامج وتطور مؤشرات الأداء الاستراتیجیةالأھداف  -2-1

  :یرمي برنامج القیادة والمساندة إلى تحقیق الأھداف التالیة

 تحسین التصرف في الموارد البشریة، -

 تحسیـــن التصرف في وسائل النقل وترشیــــد استھـلاك الوقــــود،     -

الاتصالیة لتبادل المعلومات وتركیز  تحسین مستوى التجھیزات الإعلامیة والبنیة -

 المنظومات،

  تطویر وظائف التخطیط والدراسات والإشراف على المؤسسات العمومیة -

  
  

الأھداف 
  الإستراتیجیة

الھدف  مؤشرات قیس أداء 
 إنجازات الوحدة  

2017 
 إنجازات
2018 

 إنجازات
 201 9 

 ق م
2020 

  تقدیرات 

2021  2022  2023  

تحسین التصرف في 
  الموارد البشریة

 ـ         ـة :   1.1المؤش          ر  نسبــ
 التأطیـــــــــر

% 51.4 
54.9 

57.6 60.7 57.0 58.0 59.0 

نسب  ـة الأع  ـوان : 2.1المؤش  ر 
 ـ      ـن  المنتفع       ین ب       دورة تكوی

فم    ا  3أ(واح    ـدة عل    ى الأق    ل 
 )              فوق

% 50.3 
 

52.0 
56.4 53.9 51 52 53 

حسیــ   ـن التص   رف ت
ف    ي وس     ائل النق     ل 
وترشیــــد استھ ـلاك 

  الوقــــود

كلف     ة تعھ     د :   1.2المؤش     ر 
 وصیانة السیارات الاداریة

د.أ  69.9 58.3 45.3 65.0 70.0 75.0 80.0 

 ـ          ـدّل :  2.2 المؤش           ر معــ
استھــــــلاك الوقـــــــــود              

كم100/ل  8.2 8.4 8.4 8.0 8 7.7 7.7 

تحس     ین ج     ودة 
المع    دات الإعلامی    ة 

  وتركیز المنظومات
نس بة المع  دات :   1.3المؤش ر 

الإعلامی     ة الت     ي ل     م یتج     اوز 
  .عمرھا الخمس سنوات

% 70 73 76 77 100 100 100 

نس  بة إنج  از : 2.3 المؤش  ر
المنظوم ات والتطبیق ات مقارن ة 

  بالحاجیات

% 18 27 36 64 84 94 100 

تط    ویر وظ    ائف 
التخط                                یط 

  والاستشراف
مس   توى :  1.4.5المؤش   ر 

إع           داد ومتابع           ة تنفی           ذ 
  إستراتیجیة قطاع النقل

 0 0 0 4 3 3 3 نوعي 

نس     بة :   2.4.5المؤش     ر 
تحقی      ق الأھ      داف المض      منة 
بعق     ود الب     رامج للمؤسس     ات 

  العمومیة  تحت الإشراف

% -   25 25 50 90 
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 :البرنامج ةأنشط -  2-2
  :نشاطینیعتمد برنامج القیادة والمساندة على 

 القیادة -
 دعم الرصد الجوي -

  
  

  ب ان الأنشطة والتدخلات لبرنامج الق ادة والمساندة

  
تقدیرات الاعتمادات   الأنشطة  التدخلات  الأھداف  البرنامج

  2021للأنشطة لسنة 

  

  

  الق ادة والمساندة

  

  

 تحسین التصرف في الموارد البشریة، -

تحسیـــن التصرف في وسائل النقل  -

 وترشیــــد استھـلاك الوقــــود،    

مستوى التجھیزات الإعلامیة  تحسین -

والبنیة الاتصالیة لتبادل المعلومات 

  وتركیز المنظومات،

روظائف التخطیط  تطوي -
  والدراسات والإشرافعلى المؤسسات العمومیة

تم إعتماد المعهد الوطني 
للرصد الجو   فاعل 

ي بإعت اره مؤسسة عموم
عموم ة لا تكتسي 

  ص غة إدار ة

 الق ادة -
 المساندة  -
دعم الرصد  -

  الجو  

 : الق ادة والمساندة -
  د.أ17871

دعم الرصد  -
 د.أ5415: الجو  
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 نفقات البرنامج -3
  

مقابل  ملیون دینار 23,286في حدود  2021لسنة  القیادة والمساندة ضبطت نفقات برنامج
  :وتتوزع كما یلي 2020سنة  ملیون دینار 19,981

  دینارالألف  :الوحدة

إنجازات   مصادر التمویل البیان
2019 

  ق م

2020  
 )%(النسبة  الفارق 2021تقدیرات 

  نفقات التأجیر

 29 3240 14427 11187 9457 م ع م
 29 3240 14427 11187 9457 موارد الدولة      م ق خ م
  م ذ م ع

 8350 8350  
 29 11590 22777 11187 9457 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 10 250 2879 2629 2491 م ع م
  م ق خ م

 
   

 2491 موارد الدولة
  

2629 2879 250 10 

  م ذ م ع
 2685 2685  

 10 2935 5564 2629 2491 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 -6 - 185 2975 3160 417 م ع م
  م ق خ م

 
   

 -6 - 185 2975 3160 417 موارد الدولة

  م ذ م ع
 395 395  

  417 مجموع القسم
 

3160 3370 210 6- 

  الاستثمارنفقات 

 0 - 2545 2545 989 م ع م
 0 - 460 460  م ق خ م

  3005 989 موارد الدولة
  

3005 - 0 
  م ذ م ع

 
   

 989 مجموع القسم
  

3005 3005 - 0 

 المجموع

 17 3305 22826 19521 13354 م ع م
 0 - 460 460  م ق خ م

 17 3305 23286 19981 13354 موارد الدولة
  م ذ م ع

 11430 11430  
 17 14735 34716 19981 13354 مجموع الأقسام
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 حساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  مـا یلي2021 مـا تتوزع تقدیرات  : 

14 427 0002 879 0002 975 0003 005 00023 286 000 الق ادة والمساندة1

14 427 0002 879 0002 975 0003 005 00023 286 000 9جمـــلة البرنامج
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  نفقات التأجیر  -3-1
في حدود  2021لسنة تعھدا ودفعا  على الموارد العامة للدولة قات التأجیرضبطت نف

م د وتعود ھذه  3,240أي بزیادة قدرھا  2020سنة  د م 11,187مقابل  م د 14,427

الزیادة أساسا إلى تحویل منحة بعنوان التأجیر لفائدة المعھد الوطني للرصد الجوي من 

  برنامج النقل البري إلى برنامج القیادة والمساندة

  نفقات التسییر  -2- 3

لسنة  مساندةالقیادة والتعھدا ودفعا لبرنامج  على الموارد العامة للدولة ضبطت نفقات التسییر

سنة م د  0,250أي بزیادة قدرھا  م د 2,629مقابل  م د 2,879في حدود  2021

ویعود ھذا الفارق أساسا إلى تغطیة الزیادة في الأكریة وحصص الوقود لفائدة  2020

  .الإدارات المركزیة والجھویة للمھمة

 نفقات التدخلات -3-3
تعھدا ودفعا لبرنامج القیادة والمساندة  على الموارد العامة للدولة دخلاتضبطت نفقات الت

وتمثل ھذه الاعتمادات أساسا منحة لفائدة المعھد  م د 2,975في حدود  2021لسنة 

 الوطني للرصد الجوي بعنوان انجاز مشاریع وبرامج تھم الرصد الجوي

  نفقات الاستثمار -3-4
لبرنامج القیادة والمساندة لسنة  دفعا على الموارد العامة للدولة ستثمارضبطت نفقات الا

الدراسات إنجاز مواصلة  فيمثل ھذه الاعتمادات أساسا توت م د 3,005في حدود  2021

  .التي تھم قطاع النقل واللوجستیة

  

  

 

 



 نفقات الإستثمار

نظـام أمـد
70

مهمة النقل و اللوجست ك

 حساب ألف  دینار

2021 تقدیراتالبیـــان

  أد  و تتوزع حسب البرامج الفرع ة على النحو التالي3005 في حدود  2021ض طت نفقات الإستثمار لبرنامج الق ادة و المساندة لسنة 

الدفعالتعهد الدفع التعهد
الفارق 2020ق م

الدفع الدفعالتعهدالتعهد

 النس ة
(%)

الق ادة والمساندة
3 005 8 770 7 9703 00580010.04

005 3المجموع 8 770 7 9703 0058001004



 ما  م ن توز عها  ما یلي:

المجموع ح خ  موارد قروض خارج ة موظفة الموارد العامة للمیزان ة

الدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهد

 حساب ألف  دینار

71

4602 040

965

2 5454603 005 المجموع 

مشار ع جدیدة

580 1مشار ع  صدد الإنجاز 4 335

1 765

6 100

2 670

2 670

7 005

1 765

8 770

965



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستو  اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع  ما یلي: 

تقدیرات

 حساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 021

72

الب ان
 إعتمادات

التعهد
 إعتمادات

الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات

التعهد
 إعتمادات

الدفع

2020

المجموع 

مشار ع و برامج  جدیدة

040 0052 7مشار ع  صدد الإنجاز

1 765965

3 005 8 770

7 970

7 970

3 005

3 005

965-

1 765

800

965-

965



  
  
  

  
  

  الملاحق
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الم اشرون  الدیوان

النقل البر  البرنـامج :

الاشراف على قطاع النقل البر  البرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

1 : الادارة العامة للنقل البر  1الوحدة العمل ات ة 

1 : تنظ م النقل البر  1النشا  

1 الم اشرون  الدیوان
1 م لف  مأمور ة

1جملة البرنامج الفرعي

1النقل البر  جملة برنامج

الطیران المدنيالبرنـامج :

الاشراف على قطاع الطیران المدنيالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

1 : الادارة العامة للطیران المدني1الوحدة العمل ات ة 

1 : الق ادة1النشا  

1 الم اشرون  الدیوان
1 م لف  مأمور ة
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1جملة البرنامج الفرعي

1الطیران المدنيجملة برنامج
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النقل ال حر  والموانئالبرنـامج :

الاشراف على قطاع النقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

1 : الادارة العامة للنقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة1الوحدة العمل ات ة 

1 : الق ادة1النشا  

1 الم اشرون  الدیوان
1 م لف  مأمور ة

1جملة البرنامج الفرعي

1النقل ال حر  والموانئجملة برنامج
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الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

12 : (الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة)1الوحدة العمل ات ة 

12 : الق ادة1النشا  

12 الم اشرون  الدیوان
1 رئ س أو مدیر دیوان
10 م لف  مأمور ة
1 ملح   الدیوان

12جملة البرنامج الفرعي

12الق ادة و المساندةجملة برنامج

15الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

77

توز ع التـرقیـات

الق ادة و المساندةالبرنـامج :
الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :

50 : (الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة)1الوحدة العمل ات ة 

: الق ادة1النشا  

العــدد المدة الرت ة الجدیدةالرت ة الحال ة

50

8السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة

73.0 متصرف رئ سمتصرف مستشار

13.0 متصرفملح  إدارة

6السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة

33.0 مهندس عاممهندس رئ س

33.0 مهندس رئ سمهندس أول

12سلك العملة

13.0 2عامل صنف 1عامل صنف 

23.0 3عامل صنف 2عامل صنف 

13.0 4عامل صنف 3عامل صنف 

43.0 6عامل صنف 5عامل صنف 

13.0 7عامل صنف 6عامل صنف 

13.0 8عامل صنف 7عامل صنف 

13.0 9عامل صنف 8عامل صنف 

13.0 10عامل صنف 9عامل صنف 

3سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
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13.0 محلل مر ز  محلل

13.0 محلل عاممحلل رئ س

13.0 محلل رئ سمحلل مر ز  

2سلك الأعوان المختصین لل حر ة التجار ةالتا عین لوزارة النقل

13.0 ضا   أول من الرت ة اللأولى لل حر ة التجار ةضا   أول من الرت ة الثان ة لل حر ة التجار ة

13.0 ضا   أول من الرت ة الثان ة لل حر ة التجار ةضا   أول من الرت ة الثالثة لل حر ة التجار ة

1السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العموم ة

13.0 مستشار صحفيصحفي

3سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف

13.0 متصرف عام في الوثائ  و الأرشیفمتصرّف رئ س في الوثائ  و الأرشیف

13.0 متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیفمتصرّف في الوثائ  و الأرشیف

13.0 متصرّف في الوثائ  و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف

15السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة

43.0 تقني رئ س أولتقني رئ س

33.0 تقني رئ ستقني أول

83.0 تقني أولتقني

50جملة البرنامج الفرعي :

50الق ادة و المساندةجملة برنامج

50الجملة  العامة العدد الجملي :



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

79

2021توز ع الإحالات على التقاعد لسنة

الق ادة و المساندةالبرنـامج :
دینــار الإنع اس المالي للإحالات على التقاعد : 000 131

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

5: الق ادة1النشا  

1السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
1ملح  إدارة

2السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
2مهندس عام

1سلك العملة
101عامل صنف 

1السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
1تقني رئ س

5جملة البرنامج الفرعي 131 000

5الق ادة و المساندةجملة برنامج

دینــار5الجملة  العامة 131 000
الإنع اس المالي العدد الجملي
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حسب الأسلاك و الرتب

80

توز ع الأعوان القار ن المرخص فیهم

النقل البر  البرنـامج :

الاشراف على قطاع النقل البر  البرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

48 : الادارة العامة للنقل البر  1الوحدة العمل ات ة 

48 : تنظ م النقل البر  1النشا  

7 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
2 متصرف
4 متصرف مستشار
1 ملح  إدارة
7 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
4 مهندس رئ س
1 مهندس عام
2 مهندس أول
4 سلك العملة
1 2عامل صنف 
1 7عامل صنف 
2 9عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
1 محلل مر ز  
3 سلك مستشار  المصالح العموم ة
3 مستشار المصالح العموم ة
1 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف
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24 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
5 تقني رئ س
7 تقني أول

12 تقني
1 سلك إطارات التسییر الر اضي
1 مسیر مستشار في الر اضة

48جملة البرنامج الفرعي

48النقل البر  جملة برنامج
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الطیران المدنيالبرنـامج :

الاشراف على قطاع الطیران المدنيالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

63 : الادارة العامة للطیران المدني1الوحدة العمل ات ة 

63 : الق ادة1النشا  

11 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
4 متصرف
4 متصرف مستشار
1 متصرف رئ س
2 ملح  إدارة
7 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
3 مهندس رئ س
4 مهندس أول
4 سلك العملة
2 5عامل صنف 
1 9عامل صنف 
1 10عامل صنف 
2 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
1 محلل رئ س
1 محلل مر ز  
29 سلك العس ر ین
25 3و یل أول سلم 
2 3و یل سلم  
1 نقیب
1 رائد
2 سلك مستشار  المصالح العموم ة
2 مستشار المصالح العموم ة
8 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
2 تقني رئ س
4 تقني أول
2 تقني
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63جملة البرنامج الفرعي

63الطیران المدنيجملة برنامج
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النقل ال حر  والموانئالبرنـامج :

الاشراف على قطاع النقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

28 : الادارة العامة للنقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة1الوحدة العمل ات ة 

28 : الق ادة1النشا  

7 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
2 متصرف
2 متصرف مستشار
1 متصرف رئ س
2 ملح  إدارة
6 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
2 مهندس رئ س
4 مهندس أول
3 سلك الأعوان المختصین لل حر ة التجار ةالتا عین لوزارة النقل
1 ضا   أول من الرت ة اللأولى لل حر ة التجار ة
2 ضا   أول من الرت ة الثالثة لل حر ة التجار ة
12 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
5 تقني رئ س
4 تقني أول
3 تقني

28جملة البرنامج الفرعي

28النقل ال حر  والموانئجملة برنامج
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الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

326 : (الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة)1الوحدة العمل ات ة 

326 : الق ادة1النشا  

84 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
24 متصرف
21 متصرف مستشار
7 متصرف رئ س
2 متصرف عام
5  اتب راقن

20 ملح  إدارة
5  اتب تصرف
35 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
22 مهندس رئ س
2 مهندس عام

11 مهندس أول
73 سلك العملة
11 1عامل صنف 
18 2عامل صنف 
4 3عامل صنف 
3 4عامل صنف 

15 5عامل صنف 
6 6عامل صنف 
5 7عامل صنف 
5 8عامل صنف 
3 9عامل صنف 
3 10عامل صنف 
5 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
2 محلل
1 محلل رئ س
2 محلل مر ز  
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1 سلك المهندسین المعمار ین للإدارة
1 مهندس معمار  عام
1 سلك أعوان وزارة المال ة
1 متفقد رئ س للمصالح المال ة
5 سلك الأعوان المختصین لل حر ة التجار ةالتا عین لوزارة النقل
2 ضا   أول من الرت ة اللأولى لل حر ة التجار ة
3 ضا   أول من الرت ة الثالثة لل حر ة التجار ة
2 سلك رجال التعل م  معاهدالتعل م الثانو  
1 أستاذ تعل م أول فوق الرت ة
1 أستاذ أول ممیز
2 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العموم ة
1 مستشار صحفي
1  اتب صحفي
5 سلك مستشار  المصالح العموم ة
5 مستشار المصالح العموم ة
9 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف
1 متصرّف رئ س في الوثائ  و الأرشیف
4 متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیف
3 متصرّف في الوثائ  و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف
98 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
2 مساعد تقني
4 عون تقني

14 تقني رئ س
26 تقني أول
52 تقني
2 السلك الإدار  للتعل م العالي وال حث العلمي
1 متصرف عام للتعل م العالي وال حث العلمي
1 متصرف رئ س للتعل م العالي وال حث العلمي
1 سلك إطارات التسییر الر اضي
1 مسیر مستشار في الر اضة
3 السلك الإدار  للداخل ة
1 متصرف عام للداخل ة
2 متصرف رئ س للداخل ة
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326جملة البرنامج الفرعي

326الق ادة و المساندةجملة برنامج

465الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب
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توز ع الأعوان غیر القار ن المرخص فیهم

النقل ال حر  والموانئالبرنـامج :

الاشراف على قطاع النقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

1 : الادارة العامة للنقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة1الوحدة العمل ات ة 

1 : الق ادة1النشا  

1 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
1 مهندس أول

1جملة البرنامج الفرعي

1النقل ال حر  والموانئجملة برنامج

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2021السلك و الرت ة

11 : (الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة)1الوحدة العمل ات ة 

11 : الق ادة1النشا  

2 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
2 مهندس أول
8 سلك العملة
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7 1عامل صنف 
1 5عامل صنف 
1 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
1 تقني رئ س

11جملة البرنامج الفرعي

11الق ادة و المساندةجملة برنامج

12الجملة  العامة
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المؤسسات العموم ة  غیر الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة

توز ع الترق ات حسب الأصناف و الرتب 

نظـام أمـد

الق ادة و المساندة 9  البرنامج :

1 الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :

(الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة) 1  الوحدة العمل ات ة :

المدة  الشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

  حساب ألف دینار

الصنف و الرت ة الجدیدة الصنف و الرت ة الحال ة 

دعم الرصد الجو    3 النشا  :

مؤسسات  أخر   36800الفقرة  :  17

د الوطني للرصد الجو    المعهـ 36800 المؤسسة :  17

1024630 الإطاراتالإطارات

2100 6,0 1 متصرف رئ سمتصرف مستشار

2930 6,0 1 مهندس عاممهندس رئ س
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15670 6,0 5 مهندس رئ سمهندس أول

2000 6,0 1 متصرف مستشارمتصرف

550 6,0 1 تقني مر ز  تقني أول

1380 6,0 1 تقني رئ ستقني مر ز  

49300 الإطاراتأعوان المساندة أو التسییر 

4100 6,0 2 تقني أولتقني

2900 6,0 1 محللواضع برامج أو مبرمج

2300 6,0 1 تقنيمساعد تقني

32870 أعوان المساندة أو التسییر أعوان التنفیذ 

2300 6,0 1 تقنيعون خدمات أول

50 6,0 1 عون خدمات مختصعون خدمات

520 6,0 1 عون خدماتعون تنفیذ

1736800 ---جملة النشا  :

1736800 ---جملة الوحدة العمل ات ة :

1736800 ---جملة البرنامج الفرعي :

1736800 --- جملة البرنامج :



المؤسسات العموم ة  غیر الخاضعة لمجلة  المحاس ة العموم ة

توز ع الأعوان القار ن المرخص فیهم

نظـام أمـد
92

النقل البر   1  البرنامج :

1 الاشراف على قطاع النقل البر  البرنامج الفرعي :

1 الادارة العامة للنقل البر  الوحدة العمل ات ة :

مساعدة شر ة المترو الخفیف  صفاقس

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

7النشا  :

0030 22الفقرة  : 

شر ة المترو الخفیف  صفاقس  22 المؤسسة : 

16الإطارات

1متصرف عام

3متصرف رئ س

1متصرف مستشار

2مهندس رئ س

3مهندس أول

4متصرف

1مهندس

1متفقد مر ز  للشؤون العقار ة

3أعوان المساندة أو التسییر 

1ملح  إدارة

1مساعد تقني

1مساعد إدار  

3أعوان التنفیذ 
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مساعدة شر ة المترو الخفیف  صفاقس

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

7النشا  :

2سائ 

1عامل مختص

22جملة النشا  :

مساعدة دیوان المعابر الحدود ة البر ة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

8النشا  :

0030 39الفقرة  : 

الدیوان الوطني للمعابر الحدود ة البر ة  39 المؤسسة : 

30الإطارات

3متصرف عام

1متصرف رئ س

1متصرف مستشار

2مهندس عام

1مهندس أول

1تقني رئ س

1مهندس معمار  عام

7متصرف

8مهندس

2تقني أول

1محلل

1مهندس أشغال

1محرر

5أعوان المساندة أو التسییر 

1تقني
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مساعدة دیوان المعابر الحدود ة البر ة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

8النشا  :

3تقني سامي

1محرر أول

4أعوان التنفیذ 

1عون إدار  

3سائ 

39جملة النشا  :

61جملة الوحدة العمل ات ة :

61جملة البرنامج الفرعي :

61 جملة البرنامج :

النقل ال حر  والموانئ 3  البرنامج :

1 الاشراف على قطاع النقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ةالبرنامج الفرعي :

1 الادارة العامة للنقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ةالوحدة العمل ات ة :

دعم شر ة میناء النف ضة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

3النشا  :

0030 16الفقرة  : 

شر ة میناء النف ضة  16 المؤسسة : 

14الإطارات

1متصرف عام

1متصرف مستشار
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دعم شر ة میناء النف ضة

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

3النشا  :

1محلل رئ س

1مهندس

1محلل أول

2مهندس عام من الرت ة الثالثة 

3متصرف عام من الرت ة الثالثة 

1مهندس عام من الرت ة الأولى 

1ضا   من الرت ة الخامسة لل حر ة التجار ة والمواني 

1محلل درجة أولى 

1محرر درجة أولى 

2أعوان التنفیذ 

1عامل مختص

1رئ س عملة

16جملة النشا  :

16جملة الوحدة العمل ات ة :

16جملة البرنامج الفرعي :

16 جملة البرنامج :

الق ادة و المساندة 9  البرنامج :

1 الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي :

1 (الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة)الوحدة العمل ات ة :
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دعم الرصد الجو   

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

3النشا  :

0030 329الفقرة  : 

المعهـد الوطني للرصد الجو    329 المؤسسة : 

169الإطارات

6متصرف مستشار

1حاف  رئ س للخزانة أو الم ت ة أو الوثائ 

1مستشار صحفي

9مهندس عام

34مهندس رئ س

19مهندس أول

1محلل مر ز  

1رئ س مخبر عام

7متصرف

1متصرف في الوثائ  و الأرشیف

38تقني أول

2محلل

4ملازم أول

4ملازم

1مهندس أشغال

3تقني رئ س

18تقني مر ز  

19و یل أعلى

120أعوان المساندة أو التسییر 

10ملح  إدارة

41تقني
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دعم الرصد الجو   

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرت ة 

3النشا  :

1واضع برامج أو مبرمج

3 اتب تصرف

23مساعد تقني

20و یل أول

22و یل

40أعوان التنفیذ 

2مستكتب إدارة

4عون تقني

2عون خدمات مختص

7عون خدمات أول

20عون خدمات

5عون تنفیذ

329جملة النشا  :

329جملة الوحدة العمل ات ة :

329جملة البرنامج الفرعي :

329 جملة البرنامج :
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نظـام أمـد
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 دون إعت ار المشار ع الممولة على موارد الحسا ات الخاصة

مشار ع و برامج  صدد الإنجاز

النقل البر   1البرنـامج :

الاشراف على قطاع النقل البر  البرنامج الفرعي : 1

الادارة العامة للنقل البر   1الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
تنظ م النقل البر   1  حساب ألف  دیناررمز النشا 

615 0002 25انتزاع عقارات لفائدة مشروع المترو الخفیف  صفاقس000300 601

615 0002 125جملة النشا 

615 0002 125جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
25 0002 615

615 0002 125جمـــلة البرنـامج

الق ادة و المساندة 9البرنـامج :

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي : 1

(الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة) 1الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
الق ادة 1  حساب ألف  دیناررمز النشا 

5510إرساء ش  ة وطن ة من المناط  اللوجست ة001300 600
460280دراسة رؤ ة تونس الغد اللوجست ة001400 600
100330 1دراسات فن ة واقتصاد ة لمشار ع المناط  اللوجست ة ذات الأولو ة (بئر مشارقة والنف ضة و001600 600
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30050دراسة تطو ر سلسلة التزود ل عض المنتوجات الإستراتیج ة: الحبوب والإسمنت001700 600
20050إعداد ملفات إحداث دوائر تدخل عقار   النف ضة و ئر مشارقة ودوائر مدخرات عقار ة ب001800 600
240100دراسة إنجاز الإطار المؤسستاتي والقانوني للوجست ة001900 600
700200 1دراسة تحسین الخدمات اللوجست ة وتأهیل منصتي التصدیر002000 600
36560إعداد سجل المهن وتصنیف الخدمات ومؤشرات النجاعة في مجال اللوجست ة002100 600

800500 1بناء مقر الوزارة000200 603
5050تهیئة مستودع الس ارات ومغازة000600 603
150150تهیئة بنا ات بولا ة نابل000821 603
150150 إدارات جهو ة للنقل3 مقرات لفائدة 3بناء 000900 603

LogismedTa7010 تطو ر ش  ة لوجست ة متوسط ة في مجال التكو ن000100 608
365100دعم نواة من الإطارات في اللوجست ة000200 608

670460 5802 3351 14جملة النشا 

670460 5802 3351 14جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
4 3351 5802 670460

670460 5802 3351 94جمـــلة البرنـامج

670460 1952 3354 29جملة مشار ع و برامج  صدد الإنجاز
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مشار ع و برامج جدیدة

النقل البر   1البرنـامج :

الاشراف على قطاع النقل البر  البرنامج الفرعي : 1

الادارة العامة للنقل البر   1الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
تنظ م النقل البر   1  حساب ألف  دیناررمز النشا 

300120دراسة حول فتح خطو  النقل العمومي الجماعي للأشخاص للخواص04400ج 712

1300120جملة النشا 

1300120جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
300120

1300120جمـــلة البرنـامج

الق ادة و المساندة 9البرنـامج :

الق ادة والمساندةالبرنامج الفرعي : 1

(الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة) 1الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
الق ادة 1  حساب ألف  دیناررمز النشا 

30050دراسة حول اللوجست ة الحضر ة02200ج 600
500100 اخت ار بنك أعمال للق ام  عمل ة تسو   المناط  اللوجست ة ذات الأولو ة لد  المستثمر ن02300ج 600

245245إقتناء وسائل نقل000100 604
5050اقتناء تجهیزات إدار ة00100ج 604

150150التدقی  في میدان الإعلام ة000600 605
170170تجس م المخط  المدیر  للإعلام ة000700 605
350200إنجاز تطب قات إعلام ة  م ادین النقل000800 605

765965 11جملة النشا 

765965 11جمـــلة الوحدة العمل ات ة
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1جمـــلة البرنـامج الفرعي
1 765965

765965 91جمـــلة البرنـامج

085 0651 2جملة مشار ع و برامج جدیدة

670460 2802 4005 31الجملـة العامـة :
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حسب الأسلاك و الرتب

102

توز ع الأعوان القار ن المرخص فیهم

تقدیرات 2021السلك و الرت ة

النقل البر   البرنامج  :1

7 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
2 متصرف
4 متصرف مستشار
1 ملح  إدارة

7 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
4 مهندس رئ س
1 مهندس عام
2 مهندس أول

4 سلك العملة
1 2عامل صنف 
1 7عامل صنف 
2 9عامل صنف 

1 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
1 محلل مر ز  

3 سلك مستشار  المصالح العموم ة
3 مستشار المصالح العموم ة

1 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف

24 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
5 تقني رئ س
7 تقني أول

12 تقني

1 سلك إطارات التسییر الر اضي
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1 مسیر مستشار في الر اضة

48 1جملة البرنامج

تقدیرات 2021السلك و الرت ة

الطیران المدني البرنامج  :2

11 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
4 متصرف
4 متصرف مستشار
1 متصرف رئ س
2 ملح  إدارة

7 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
3 مهندس رئ س
4 مهندس أول

4 سلك العملة
2 5عامل صنف 
1 9عامل صنف 
1 10عامل صنف 

2 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
1 محلل رئ س
1 محلل مر ز  

29 سلك العس ر ین
25 3و یل أول سلم 
2 3و یل سلم  
1 نقیب
1 رائد

2 سلك مستشار  المصالح العموم ة
2 مستشار المصالح العموم ة

8 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
2 تقني رئ س
4 تقني أول
2 تقني
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63 2جملة البرنامج

تقدیرات 2021السلك و الرت ة

النقل ال حر  والموانئ البرنامج  :3

7 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
2 متصرف
2 متصرف مستشار
1 متصرف رئ س
2 ملح  إدارة

6 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
2 مهندس رئ س
4 مهندس أول

3 سلك الأعوان المختصین لل حر ة التجار ةالتا عین لوزارة النقل
1 ضا   أول من الرت ة اللأولى لل حر ة التجار ة
2 ضا   أول من الرت ة الثالثة لل حر ة التجار ة

12 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
5 تقني رئ س
4 تقني أول
3 تقني

28 3جملة البرنامج

تقدیرات 2021السلك و الرت ة

الق ادة و المساندة البرنامج  :9

84 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
24 متصرف
21 متصرف مستشار
7 متصرف رئ س
2 متصرف عام
5  اتب راقن

20 ملح  إدارة
5  اتب تصرف
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35 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
22 مهندس رئ س
2 مهندس عام

11 مهندس أول

73 سلك العملة
11 1عامل صنف 
18 2عامل صنف 
4 3عامل صنف 
3 4عامل صنف 

15 5عامل صنف 
6 6عامل صنف 
5 7عامل صنف 
5 8عامل صنف 
3 9عامل صنف 
3 10عامل صنف 

5 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
2 محلل
1 محلل رئ س
2 محلل مر ز  

1 سلك المهندسین المعمار ین للإدارة
1 مهندس معمار  عام

1 سلك أعوان وزارة المال ة
1 متفقد رئ س للمصالح المال ة

5 سلك الأعوان المختصین لل حر ة التجار ةالتا عین لوزارة النقل
2 ضا   أول من الرت ة اللأولى لل حر ة التجار ة
3 ضا   أول من الرت ة الثالثة لل حر ة التجار ة

2 سلك رجال التعل م  معاهدالتعل م الثانو  
1 أستاذ تعل م أول فوق الرت ة
1 أستاذ أول ممیز

2 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العموم ة
1 مستشار صحفي
1  اتب صحفي

5 سلك مستشار  المصالح العموم ة
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5 مستشار المصالح العموم ة

9 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف
1 متصرّف رئ س في الوثائ  و الأرشیف
4 متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیف
3 متصرّف في الوثائ  و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف

98 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
2 مساعد تقني
4 عون تقني

14 تقني رئ س
26 تقني أول
52 تقني

2 السلك الإدار  للتعل م العالي وال حث العلمي
1 متصرف عام للتعل م العالي وال حث العلمي
1 متصرف رئ س للتعل م العالي وال حث العلمي

1 سلك إطارات التسییر الر اضي
1 مسیر مستشار في الر اضة

3 السلك الإدار  للداخل ة
1 متصرف عام للداخل ة
2 متصرف رئ س للداخل ة

326 9جملة البرنامج

465الجملة  العامة
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2021 السنة المال ة:
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جدول تفصیلي لنفقات التأجیر

* * الموارد العامة للمیزان ة * * 

 :  النقل البر  1البرنـامج 

الاشراف على قطاع النقل البر   :1البرنامج الفرعي

: الادارة العامة للنقل البر  1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تنظ م النقل البر  1النشا  

101349 682 الأجر  الأساسي  والتدرج01

682 349الأجر الأساسي والتدرج000
101781 511 المنح  الخصوص ة  القارة02

511 781المنح الخصوص ة القارة000
101139 615 المنح  المرت طة   الوظ فة03

615 139المنح المرت طة  الوظ فة000
10141 210 منحـة الإنتـاج05

210 41منحـة الإنتـاج000
1013 379 المنح    العائل ة13

379 3المنح العائل ة000
101249 603 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

603 249المساهمات المحمولة على المشغل000

000 565 1جملة النشا  :
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البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  مساعدة شر ة المترو الخفیف  صفاقس7النشا  

125993 000 مؤسسات  أخر  30

000 993شر ة المترو الخفیف  صفاقس002

000 993جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  مساعدة دیوان المعابر الحدود ة البر ة8النشا  

125950 000 مؤسسات  أخر  30

000 950الدیوان الوطني للمعابر الحدود ة البر ة003

000 950جملة النشا  :

000 508 3جملة الوحدة العمل ات ة :

000 508 3جملة البرنامج الفرعي :

000 508 3جملة البرنامج :
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 :  الطیران المدني2البرنـامج 

الاشراف على قطاع الطیران المدني :1البرنامج الفرعي

: الادارة العامة للطیران المدني1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الق ادة1النشا  

101394 611 الأجر  الأساسي  والتدرج01

611 394الأجر الأساسي والتدرج000
101610 158 المنح  الخصوص ة  القارة02

158 610المنح الخصوص ة القارة000
101114 656 المنح  المرت طة   الوظ فة03

656 114المنح المرت طة  الوظ فة000
10148 000 منحـة الإنتـاج05

000 48منحـة الإنتـاج000
1012 565 المنح    العائل ة13

565 2المنح العائل ة000
101317 979 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

979 317المساهمات المحمولة على المشغل000
101205 031 تأجیر  العس ر ین15

031 205تأجیر العس ر ین000

000 693 1جملة النشا  :

000 693 1جملة الوحدة العمل ات ة :

000 693 1جملة البرنامج الفرعي :
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000 693 1جملة البرنامج :



111 نظـام أمـد

 :  النقل ال حر  والموانئ3البرنـامج 

الاشراف على قطاع النقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة :1البرنامج الفرعي

: الادارة العامة للنقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الق ادة1النشا  

101211 914 الأجر  الأساسي  والتدرج01

914 211الأجر الأساسي والتدرج000
101440 032 المنح  الخصوص ة  القارة02

032 440المنح الخصوص ة القارة000
10191 711 المنح  المرت طة   الوظ فة03

711 91المنح المرت طة  الوظ فة000
10131 560 منحـة الإنتـاج05

560 31منحـة الإنتـاج000
1011 238 المنح    العائل ة13

238 1المنح العائل ة000
101153 545 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

545 153المساهمات المحمولة على المشغل000
10242 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون   الحصة02

000 42الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة000

000 972جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم شر ة میناء النف ضة3النشا  

1251 000 000 مؤسسات  أخر  30

000 000 1شر ة میناء النف ضة004
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000 000 1جملة النشا  :

000 972 1جملة الوحدة العمل ات ة :

000 972 1جملة البرنامج الفرعي :

000 972 1جملة البرنامج :
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 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة والمساندة :1البرنامج الفرعي

: (الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة)1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الق ادة1النشا  

100120 000 تأجیر  أعضاء  الح ومة  والتأجیرات  المعادلة  له02

000 120تأجیر أعضاء الح ومة والتأجیرات المعادلة له000
100549 000 تأجیر  أعضاء  الدواو ن04

000 549تأجیر أعضاء الدواو ن000
1012 415 683 الأجر  الأساسي  والتدرج01

683 415 2الأجر الأساسي والتدرج000
1015 337 442 المنح  الخصوص ة  القارة02

442 337 5المنح  الخصوص ة  القارة000
101710 537 المنح  المرت طة   الوظ فة03

537 710المنح  المرت طة   الوظ فة000
101318 683 منحـة الإنتـاج05

683 318منحـة الإنتـاج000
10160 000 منحة  الساعات  الإضاف ة و العمل  اللیلي06

000 60منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي000
10140 083 المنح    العائل ة13

083 40المنح العائل ة000
1011 784 572 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

572 784 1المساهمات المحمولة على المشغل000
102291 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون   الحصة02

000 291الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة000
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000 627 11جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:   دعم الرصد الجو  3النشا  

1252 800 000 مؤسسات  أخر  30

000 800 2المعهـد الوطني للرصد الجو  001
000 800 2جملة النشا  :

000 427 14جملة الوحدة العمل ات ة :

000 427 14جملة البرنامج الفرعي :

000 427 14جملة البرنامج :

000 600 21 جملة الموارد العامة للمیزان ة

21 600 000 الجملة العامـة :



  : مهمة النقل و اللوجست ك18المهمة  

2021 السنة المال ة:

115نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التسییر

* * الموارد العامة للمیزان ة * * 

 :  النقل البر  1البرنـامج 

الاشراف على قطاع النقل البر   :1البرنامج الفرعي

: الادارة العامة للنقل البر  1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  مساعدة شر ة المترو الخفیف  صفاقس7النشا  

225364 000 مؤسسات  أخر  30

000 364شر ة المترو الخفیف  صفاقس002
000 364جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  مساعدة دیوان المعابر الحدود ة البر ة8النشا  

225307 000 مؤسسات  أخر  30

000 307الدیوان الوطني للمعابر الحدود ة البر ة003
000 307جملة النشا  :

000 671جملة الوحدة العمل ات ة :
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000 671جملة البرنامج الفرعي :

000 671جملة البرنامج :
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 :  النقل ال حر  والموانئ3البرنـامج 

الاشراف على قطاع النقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة :1البرنامج الفرعي

: الادارة العامة للنقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم شر ة میناء النف ضة3النشا  

225400 000 مؤسسات  أخر  30

000 400شر ة میناء النف ضة004

000 400جملة النشا  :

000 400جملة الوحدة العمل ات ة :

000 400جملة البرنامج الفرعي :

000 400جملة البرنامج :
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 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة والمساندة :1البرنامج الفرعي

: (الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة)1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الق ادة1النشا  

2011 180 000 الأكر ة والأداءات البلد ة01

000 180 1الأكر ة والأداءات البلد ة000
20118 000 إستهلاك الماء02

000 18استهلاك الماء000
201120 000 إستهلاك الكهر اء والغاز03

000 120استهلاك الكهر اء والغاز000
201135 000 الإتصالات04

000 100الاتصالات الهاتف ة001
000 35تراسل المعط ات002

20120 000 إقتناء الأثاث05

000 20تأثیث الإدارة001
201600 000 الوقود06

000 80شراء الوقود لوسائل النقل001
000 520حصص الوقود لفائدة الإطارات الم لفة بخط  وظ ف ة003

2015 000 نفقات البر د07

000 5المراسلات الإدار ة001
20120 000 مصار ف التأمین09

000 20تأمین وسائل النقل001
201117 000 التعهد والص انة10

000 50الإعتناء  البنا ات001
000 60تعهد وص انة وسائل النقل002
000 5تعهد وص انة المعدات و الأثاث003
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000 2عمل ات الص انة الأخر  099
20110 000 مصار ف التنظیف11

000 10النفقات الم اشرة للتنظیف001
20150 000 لوازم الم اتب13

000 50لوازم الم اتب000
20115 000 المطبوعات14

000 15المطبوعات الرسم ة001
2012 000 التوثی 15

000 2الوثائ  الم تو ة001
20160 000 الصحف والمجلات16

000 60الصحف والمجلات000
20115 000 إشتراكات بو الات الإعلام17

000 15إشتراكات بو الات الإعلام000
2015 000 تعلی  ونشر الإعلانات18

000 5نشر الإعلانات  الصحف و المجلات001
20195 000 مصار ف  الإعلام ة19

000 55شراء اللوازم والمعدات001
000 20شراء منظومات002
000 20نفقات الص انة003

20136 000 نفقات إستغلال المنظومات الإعلام ة20

000 7نفقات استغلال منظومة "أدب"001
000 7نفقات استغلال منظومة "إنصاف"002
000 4نفقات استغلال منظومة "رشاد"003
000 8نفقات استغلال منظومة أمان004
000 10استغلال منظومات إعلام ة أخر  099

20127 000 مصار ف الإستق الات والإقامة21

000 20مصار ف الإستق الات001
000 7مصار ف الإقامة002

20160 000 مصار ف المهمات22

000 60مصار ف المهمات000
201110 000 إكساء الأعوان23
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000 70إكساء الأعوان الخاضعین للز  الموحد001
000 40إكساء العملة وأعوان الإستق ال002

2017 000 إرجاع مصار ف التنقل24

000 7المنحة الیوم ة للتنقل001
20146 000 مصار ف نقل الأشخاص25

000 1مصار ف نقل الأشخاص  الداخل001
000 45مصار ف نقل الأشخاص  الخارج003

20185 000 تكو ن ورس لة الأعوان28

000 50ملتق ات للتكو ن001
000 20تر صات تكو ن002
000 15التكو ن في الإعلام ة004

201500 نفقات طب ة لفائدة الأعوان30

500نفقات التداو  001
20110 000 تنظ م الإمتحانات والمناظرات31

000 10تنظ م الإمتحانات والمناظرات000
2012 000 تظاهرات دور ة وأستثنائ ة ذات ص غة وطن ة36

000 2تظاهرات دور ة واستثنائ ة ذات ص غة وطن ة000
2014 500 اللجان الطب ة37

500 4اللجان الطب ة000
20119 000 معال م الجولان و العبور40

000 17معال م الجولان001
000 2معال م العبور002

2015 000 خدمات أخر  لفائدة الإدارة47

000 5خدمات مختلفة099
000 879 2جملة النشا  :

000 879 2جملة الوحدة العمل ات ة :

000 879 2جملة البرنامج الفرعي :
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000 879 2جملة البرنامج :

000 950 3 جملة الموارد العامة للمیزان ة

3 950 000 الجملة العامـة :
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2021 السنة المال ة:
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جدول تفصیلي لنفقات التدخلات

* * الموارد العامة للمیزان ة * * 

 :  النقل البر  1البرنـامج 

الاشراف على قطاع النقل البر   :1البرنامج الفرعي

: الادارة العامة للنقل البر  1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تنظ م النقل البر  1النشا  

30040 000 منح جرا ات عمر ة مختلفة05

000 40منحة تعو ض ة لأصحاب الرخص الملغاة006
30765 000 منظمات ذات ص غة خصوص ة02

000 55المنظمة الدول ة للنقل الحدید  الدولي408
000 10الجنة العالم ة لإمتحان س اقة العر ات409

000 105جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم الشر ات الجهو ة للنقل البر  2النشا  

302353 000 000 دعم النقل03

000 000 353منحة لفائدة الشر ات الجهو ة للنقل002
الشر ات الجهو ة للنقل  المنشأة  : 

8027 000 000 منحة إستثمار لفائدة الشر ات الجهو ة للنقل0403

802500 000 بناء ورشة ص انة وإصلاح الحافلات لفائدة الشر ة الجهو ة للنقل  سل انة0405
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تشج عات م اشرة  المنشأة  : 

8021 000 000 بناء ورشة ص انة وإصلاح الحافلات لفائدة الشر ة الجهو ة للنقل ب اجة0406

8021 000 000 بناء ورشة ص انة وإصلاح الحافلات لفائدة الشر ة الجهو ة للنقل  القیروان0408

الشر ات الجهو ة للنقل  المنشأة  : 

802500 000 إعادة تهیئة وتعصیر ورشة فائدة الشر ة الجهو ة للنقل  القصر ن409ج

000 000 363جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم الشر ة الوطن ة للس ك الحدید ة التونس ة3النشا  

30265 000 000 دعم النقل03

000 000 65منحة لفائدة الشر ة الوطن ة للس ك الحدید ة التونس ة001
الشر ة الوطن ة للس ك الحدید ة التونس ة  المنشأة  : 

80212 000 000 تجدید الش  ة0002

802500 000 حما ة ش  ة الس ك الحدید ة0004

80211 150 000 إصلاح أضرار الف ضانات و زحف الرمال0008

8023 500 000 ش  ة الاتصالات بین القطار و المحطات0010

8025 000 000 تجهیزات السلامة0011

8022 000 000 دراسات0012

802700 000 تنظ م الص انة و تأهیل الإتصالات0017

8021 200 000 تهیئةالخطو  داخل المحطات0019

8027 000 000 تهیئة مراكز الص انة0020

80220 000 000 برنامج الص انة الكبر  0023

802500 000 إعادة تهیئة اله  ل الأساسي  للنقل الحدید   منطقة الساحل0025

8021 500 000  هر ة خ  الضاح ة الجنو  ة لمدینة تونس0031

802100 000 تعصیر الش  ة الجنو  ة لنقل الفسفا 0032

802500 000 انتزاعات0039

802500 000 اقتناء عر ات لفائدة الش  ة الحدید ة السر عة0047

802500 000 تجدید ش  ة نقل الفسفا 0051
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802100 000 ممرات تحت ة وعلو ة  الأحواز الجنو  ة052ج

802100 000 تأهیل البن ة الأساس ة لمحطات نقل ال ضائع053ج

802500 000 تهیئة حطة حل  الواد  لنقل ال ضائع054ج

802200 000 مضاعفة الخ  م نین المهد ة055ج

802750 000  الرا   بین تونس و القصر ن6تأهیل الخ  0044

الشر ة الوطن ة للس ك الحدید ة التونس ة  المنشأة  : 

82019 000 000 تسدید القروض الم اشرة لله  ل الأساسي للشر ةالوطن ة للس ك الحدید ة التونس ة0001

000 300 152جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم شر ة تونس للش  ة الحدید ة السر عة4النشا  

شر ة تونس للش  ة الحدید ة السر عة  المنشأة  : 

8022 000 000 تحو ل الش  ات0801

8027 720 000 (تونس الق اعة) D البن ة التحت ة الخ 0803

8025 230 000 التجهیزات الملحقة  البن ة التحت ة0805

8023 550 000 النفقات الخاصة  المتا عة0807

8025 000 000 منظومة الاستخلاص810ج

8021 500 000 A تهیئة محطة تونس ومحطات الخ 811ج

شر ة تونس للش  ة الحدید ة السر عة  المنشأة  : 

82037 000 000 تسدید القروض الم اشرة لله  ل الأساسي لشر ة تونس للش  ة الحدید ة السر عة0003

000 000 62جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم شر ة النقل بتونس5النشا  

302155 000 000 دعم النقل03

000 000 114منحة لفائدة شر ة النقل بتونس : النقل عبر الحافلات003
000 000 41منحة لفائدة شر ة النقل بتونس : النقل الحدید  عبر المترو004
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شر ة النقل بتونس - النقل الحدید  عبر المترو  المنشأة  : 

8025 000 000 تهیئة اله  ل الأساسي0103

8022 000 000 تدع م الجسور بخ  تونس حل  الواد  المرسى0105

8021 500 000 تجدید اله  ل الأساسي بخ  تونس حل  الواد  المرسى0109

8021 000 000 تهیئة وتوس ع المستودعات0116

8025 300 000 تجدید وص انة الس ة0118

802200 000 تهیئة وتوس ع مستودع تونس ال حر ة 0120

شر ة النقل بتونس - النقل  الحافلات  المنشأة  : 

802200 000 تهیئة المحطات0201

8021 250 000 تهیئة مستودعي الشرق ة و بئر القصعة0203

80250 000 تهیئة مستودع طبر ة0204

802250 000 تهیئة مستودع  اب سعدون 0205

802250 000 تهیئة مستودع ال  ر  0206

802700 000 تهیئة مستودع  الزهروني0209

802250 000  محطة للتزود  الوقود  المستودعات15اقتناء وتر یب وتهیئة 0217

80250 000 دراسة بناء مستودع جدید  طبر ة218ج

000 000 173جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم الشر ة الوطن ة للنقل بین المدن6النشا  

3023 000 000 دعم النقل03

000 000 3دعم النقل_منحة لفائدة الشر ة الوطن ة للنقل بین المدن178
000 000 3جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  مساعدة شر ة المترو الخفیف  صفاقس7النشا  

شر ة المیترو الخفیف  صفاقس  المنشأة  : 
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80215 000 تأثیث و تجهیز الم اتب0501

80260 000 معدات و برامج إعلام ة0502

8023 000 000 تحو ل الش  ات0507

802500 000 تحر ر حوزة المشروع- هدم البناءات وإعادة التسییج508ج

802100 000 دراسات طو وغراف ة مختلفة وتقس مات و حث عقار  509ج

802200 000 دراسة تهیئة مفترق الجبلي510ج

802200 000 دراسات تكمیل ة511ج

802250 000 (Etudes AMO) المصادقة على مخرجات الدراسات512ج

000 325 4جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  مساعدة دیوان المعابر الحدود ة البر ة8النشا  

الدیوان الوطني للمعابر الحدود ة  المنشأة  : 

80250 000 تأثیث و تجهیز الم اتب0601

80250 000 معدات و برامج إعلام ة0602

8023 000 000 إنجاز أشغال الص انات الكبر   المعابر0605

تشج عات م اشرة  المنشأة  : 

80220 000 إنجاز بوا ة رسم ة للدیوان0608

802500 000 تهیئة معبر بوش  ة0609

الدیوان الوطني للمعابر الحدود ة  المنشأة  : 

802500 000 تهیئة معبر ملولة0607

000 120 4جملة النشا  :

000 850 761جملة الوحدة العمل ات ة :

000 850 761جملة البرنامج الفرعي :
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000 850 761جملة البرنامج :
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 :  الطیران المدني2البرنـامج 

الاشراف على قطاع الطیران المدني :1البرنامج الفرعي

: الادارة العامة للطیران المدني1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الق ادة1النشا  

307420 000 منظمات ذات ص غة خصوص ة02

000 125المنظمة العالم ة للطیران المدني401
000 244اللجنة الإفر ق ة للطیران المدني404
000 51الهیئة العر  ة للطیران المدني413

000 420جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  مساندة الفاعل العمومي ( شر ة الخطو  التونس ة السر عة )2النشا  

30210 000 000 دعم النقل03

000 000 10منحة لفائدة شر ة الخطو  التونس ة السر عة  عنوان دعم النقل008

000 000 10جملة النشا  :

000 420 10جملة الوحدة العمل ات ة :

000 420 10جملة البرنامج الفرعي :

000 420 10جملة البرنامج :



129 نظـام أمـد

 :  النقل ال حر  والموانئ3البرنـامج 

الاشراف على قطاع النقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة :1البرنامج الفرعي

: الادارة العامة للنقل ال حر  والموانئ ال حر ة التجار ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الق ادة1النشا  

30765 000 منظمات ذات ص غة خصوص ة02

000 65المنظمة العالم ة لل حر ة402

000 65جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم الشر ة الجدیدة للنقل  قرقنة2النشا  

30214 000 000 دعم النقل03

000 000 14منحة لفائدة الشر ة الجدیدة للنقل  قرقنة006
الشر ة الجدیدة للنقل  قرقنة  المنشأة  : 

8022 550 000 برنامج الص انة الكبر  0300

802250 000 إقتناء  تجهیزات  السلامة0303

000 800 16جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم شر ة میناء النف ضة3النشا  

شر ة میناء النف ضة  المنشأة  : 

802200 000 CLOUD اقتناء وتر یز نظم معلومات ة عبر تكنولوج ا الحوس ة السحاب ة908ج
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000 200جملة النشا  :

000 065 17جملة الوحدة العمل ات ة :

000 065 17جملة البرنامج الفرعي :

000 065 17جملة البرنامج :



131 نظـام أمـد

 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة والمساندة :1البرنامج الفرعي

: (الدیوان وملحقاته ، الكتا ة العامة والادارات العامة المساندة)1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الق ادة1النشا  

302270 000 منح لفائدة جمع ات ووداد ات ذات ص غة إجتماع ة08

000 270وداد ات الأعوان001
30520 000 تدخلات لفائدة الر اضة والتر  ة البدن ة12

000 20منح لفائدة الجمع ات الر اض ة للأعوان004
30770 000 منظمات ذات ص غة خصوص ة02

000 40الإتحاد الدولي للنقل العمومي403
000 30مجلس وزراء النقل العرب412

000 360جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:   دعم الرصد الجو  3النشا  

المعهد الوطني للرصد الجو    المنشأة  : 

8021 800 000 تجدید ش  ات محطات الرصد الجو  0742

802250 000 اقتناء وتر یز محطة لاستق ال واستغلال نواتد الأقمار الاصطناع ة من الجیل الثالث744ج

80275 000 تأهیل منظومة الرصد  مطار رمادة745ج

802150 000 اقتناء معدات إعلام ة746ج

80240 000 إنشاء مر ز الرصد الفلكي الأتومات  ي747ج

802300 000 دراسات لتر یز ش  ة رادار748ج



132 نظـام أمـد

000 615 2جملة النشا  :

000 975 2جملة الوحدة العمل ات ة :

000 975 2جملة البرنامج الفرعي :

000 975 2جملة البرنامج :

000 310 792 جملة الموارد العامة للمیزان ة
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* * القروض الخارج ة الموظفة * * 

 :  النقل البر  1البرنـامج 

الاشراف على قطاع النقل البر   :1البرنامج الفرعي

: الادارة العامة للنقل البر  1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم الشر ة الوطن ة للس ك الحدید ة التونس ة3النشا  

الشر ة الوطن ة للس ك الحدید ة التونس ة  المنشأة  : 

8024 000 000 اقتناء عر ات لفائدة الش  ة الحدید ة السر عة0047

8021 000 000 مضاعفة الخ  م نین المهد ة055ج

802900 000  الرا   بین تونس و القصر ن6تأهیل الخ  0044

000 900 5جملة النشا  :

000 900 5جملة الوحدة العمل ات ة :

000 900 5جملة البرنامج الفرعي :

000 900 5جملة البرنامج :

000 900 5 جملة القروض الخارج ة

798 210 000 الجملة العامـة :
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المؤسسات  البرامج

ألف دینار

  ما  یلي2021في ما یتعل   المؤسسات التا عة للمهمة ،  م ن توز ع تقدیرات نفقاتها لسنة 

الجملةنفقات التدخلاتنفقات التسییرنفقات التأجیر
منحة الدولةمنحة الدولةمنحة الدولةموارد ذات ةمنحة الدولة موارد ذات ةموارد ذات ةموارد ذات ة

614 2النقل البر   1 943200671700900

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاس ة
العموم ة

2 614 1 943200671700900

357 1شر ة المترو الخفیف  صفاقس 364 993

900الدیوان الوطني للمعابر الحدود ة البر ة 1 257 700 307 200 950

400 1النقل ال حر  والموانئ 1 000400

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاس ة
العموم ة

1 400 1 000400

400 1مؤسسات  أخر   1 000400

400 1شر ة میناء النف ضة 400 1 000

800 2الق ادة و المساندة 2 8008 3502 68539511 430

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاس ة
العموم ة

2 800 2 8008 3502 68539511 430
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800 2مؤسسات  أخر   2 8008 3502 68539511 430

430 11المعهـد الوطني للرصد الجو   2 800 395 2 685 8 350 2 800

814 6الجمـــلة العامة 574385501 0713 38539512 330



تحو لات الدولة للمؤسسات العموم ة  عنوان نفقات ذات ص غة تنمو ة

نظـام أمـد

إعتمادات الدفع
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المؤسسات إعتمادات على البرامج
ق خ م

الجملة إعتمادات على
م ع م

 حساب الألف دینار

645 191النقل البر   185 7455 900 1

520 2تشج عات م اشرة 2 520

200 93الشر ة الوطن ة للس ك الحدید ة التونس ة 87 3005 900

000 15شر ة النقل بتونس - النقل الحدید  عبر المترو 15 000

000 3شر ة النقل بتونس - النقل  الحافلات 3 000

000 8الشر ات الجهو ة للنقل 8 000

000 62شر ة تونس للش  ة الحدید ة السر عة 62 000

325 4شر ة المیترو الخفیف  صفاقس 4 325



المؤسسات إعتمادات على البرامج
ق خ م

الجملة إعتمادات على
م ع م

 حساب الألف دینار

600 3الدیوان الوطني للمعابر الحدود ة 3 600

000 3النقل ال حر  والموانئ 3 000 3

800 2الشر ة الجدیدة للنقل  قرقنة 2 800

200شر ة میناء النف ضة 200

615 2الق ادة و المساندة 2 615 9

تشج عات م اشرة

615 2المعهد الوطني للرصد الجو   2 615

260 197الجمـــلة العامة 1913605 900
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