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1 نظـام أمـد

الباب العاشر
وزارة المالیة

تم ضبط نفقات التصرف و التنمیة و صنادیق الخزینة لوزارة المالیة   

. 2018 م د   سنة 735,767 مقابل    814,429 في حدود  لسنة  2019

 و تتوزع هذه النفقات على النحو التالي : 

نسبة 
التطور

الفارق  تقدیرات  ق . م  إنجازات 
2019 2018 2017

( م د )  ( م د )  ( م د )  ( م د ) 
العنوان الأول 

%نفقات التصرف  12,6 78,662 704,329 625,667 605,677

العنوان الثاني 
110,000نفقات التنمیة  110,000 140,030

ـ الإستثمارات المباشرة
48,000* على الموارد العامة للمیزانیة    48,000 61,530

م د

62,000 62,000 78,500 * على الموارد العامة للمیزانیة   

ـ التمویل العمومي

0,0040,1000,100صنادیق الخزینة 

0,0040,1000,100 حساب الضمان التعاوني للمحاسبین العمومیین 

%745,711735,767814,42978,662 الجملـــــة 10,7



نظـام أمـد

704 329 000

110 000 000

2

الباب العاشر

وزارة المالیة

التوزیع حسب الأجزاء

2019  نفقات المیزانیة لسنة

الجزء الثالث

الجزء الأول

: نفقات التنمیة

: نفقات التصرف 

تقدیرات بیان الأجزاء 
2019

 بحساب الدینار

100 000 : الحسابات الخاصة في الخزینةالجزء الخامس

000 429 814 الجملـــــة
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  2019سنة وزارة المالية ليات عامة حول مشروع ميزانية معط
 (نفقات التصرف و الوسائل البشرية والهياكل التابعة للوزارة) 

 

 
 المعـطـیات

 ق م 
2018 

 تقدیرات
 النسبة الفارق 2019

 (%)  
     اعتمادات العنوان الأول  (بحساب م د)

121,656 578,608  نفقات التأجیر العمومي §  513,77  4,13  
617,41 40,395 المصالح وسائلنفقات  §  1,222 3,0 
  التدخل العمومينفقات  - 
 نفقات الحسابات الخاصة في الخزینة - 

6,664 
 

0,100 
591,6  

 

0,100 
-0,073 

 

-1,1 

:الفرعیة الجملة  625,767 704,429 78,662 12,6 
 

نفقات على الموارد الذاتیة للمؤسسات  - 
 العمومیة الإداریة 

وارد الذاتیة للمؤسسات نفقات على الم - 
 العمومیة غیر الإداریة

 
800,0  
 

88,62  

 
750,0  
 

651,8  

 
-0,050 

 
0,023 

 
 

4,12 78,635 713,830 635,195 الجملة:  
 

 الوسائل البشرية المتوفرة 
 أعوان الديوان
 

 
3 

 
2 -1 

 

  175 - 254 18 429 18 الأعوان القارون
8 804 الأعوان الإداریون §  654 8  150-   
  7 - 234 241 عوان الفنیونالأ §
6 962 خطط خصوصیة للإدارة العامة للدیوانة §  041 7  79   
2 383 العملة §  286 2  - 97  
   39 39 خطط أخرى §

  191  294 103   الأعوان غير القارين
 الملحقون §
 2عون وقتي صنف أ §
 3عون وقتي صنف أ §
 أعوان متعاقدین §
 عملة متعاقدین §
  عملة عرضیین §

1 
5 
3 
41 
53 

0 
7 
3 
32 
50 
202 

-1 
2  
 
9 -  

- 3 
202 

 

18  535 الجملة:  055  18  51   
  ( 58 -) (289) (347) التقـاعد
  (3 -) (17) (20) الإنتدابات
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نالبيا  ق م  
2018 

 تقدیرات
لفارقا 2019  

    الهياكل المتدخلة
  2 2  المؤسسات العمومية الإدارية §
  1 1  مؤسسات التكوین §
  1 1  المؤسسات الصحیة §
  2 2  المؤسسات العمومية غير الإدارية §
 مؤسسات العمل الاجتماعي §

 (دیوان مساكن أعوان المالیة)
  مركز الإعلامیة بوزارة المالیة §

 

1 
 
1 

1 
 

1 

 

    الهياكل المختصة
الهياكل التابعـة لـلإدارة العامـة للمحاسـبة      §

  العمومية والاستخلاص
385 422 37 

  27 27  أمانات المال الجهویة §
  24 24  اضات المجالس الجهویةقب §
 11 235 224  قباضات المالیة متعددة الاختصاصات §
 11 72 61  قباضات بلدیة §
 مراكز استخلاص محاصیل بیع مواد الاختصاصات §
  أمانات مصاریف لدى وزارات §

16 
7 

23 
7 

7 

 أمانة مصاریف لدى بلدیة تونس §
  قباضات التصر�ف في المؤسسات العمومیة §

1 
7 

1 
12 

 
5 

  3 3  ضة منتوجات الاختصاصاتقبا §
 قباضة عقود عدلیة §
 قباضة المعالیم المختلفة §
 قباضة تسجیل عقود الشركات §
 قباضة التصرف في وكالات المقابیض ببلدیة تونس §
  الأمانة العامة للمصاریف §

4 
1 
3 
1 
1 

4 
1 
3 
1 
1 

 

 الخزینة العامة للبلاد التونسیة §
 مستودع الطابع الجبائي §
 صر�ف في المحجوزاتقباضة البیوعات والت §
  مركز النداء بباب السویقة §

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

 

  1 1  قطب استخلاص أداءات المؤسسات الكبرى بالبحیرة §
 قباضة الملكیة العقاریة §
 قطب استخلاص أداءات المؤسسات المتوسطة بتونس §
 مركز استخلاص المواد العمومیة عن بعد §
  

0 
0 
0 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
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 ق م  البيان
2018 

راتتقدی  
 الفارق 2019

   تللأداءا الهياكل التابعة للإدارة العامة §
194 

 
198 

 
4 

 2 29 27  مراكز مراقبة الأداءات §
  161 161  مكاتب مراقبة الأداءات §
  3 3  مكاتب الضمان وطبع المصوغ §
  1 1  وحدة المراقبة الوطنیة والأبحاث الجبائیة §
 إدارة المؤسسات الكبرى §
 إدارة المؤسسات المتوسطة §
 فرقة الأبحاث ومكافحة التهرب الجبائي §
  مركز الخدمات الجبائیة عن بعد §

1 
 
 

1 

1 
1 
1 
1 

 
1 
1 

   الهياكل التابعة للإدارة العامة للديوانة §
173 

 
200 

 
27 

  8 8  الإدارات الجهویة للدیوانة §
 2 31 29  المكاتب الحدودیة للدیوانة §
 المكاتب الجهویة للدیوانة §
 مكاتب الشباك الموحد §
 ب الطرود البریدیةمكت §
  مكتب داخلي §

24 22 
3 
1 
1 

-2 
3 
1 
1 

 2 8 6  وحدات الحرس الدیواني §
 1- 33 34  فصائل الحرس الدیواني §
 فرق الحرس الدیواني §
  القباضات الدیوانیة §

72 
 

64 
29 

-8 
29 

 
    



  
  
  
  
  

  
  
  
  

  تقدیم عام للوزارة: الأولالمحور 
  
  
  
  
  



6 
 

 :إستراتيجية القطاع  -1
جیهیة لمخطط التنمیة ووفقا تعكس إستراتیجیة مهمة المالیة الرؤیة التي تم تحدیدها ضمن الوثیقة التو

لتوجهات الحكومة فیما یخص مجالات اختصاصها والتي تم� على أساسها مواصلة الإصلاحات 
 الهیكلیة المتعلقة بالمیزانیة والجبایة والدیوانة والقطاع المالي...

خاصة بالنظر إلى التحدیات التي تشهدها  الاقتصاديوتهدف هذه الإصلاحات إلى مواجهة الظرف 
والثقة في مناخ الأعمال بهدف استعادة  لمالیة العمومیة وإلى تدعیم مقومات وصلابة القطاع الماليا

 والمواطنین. الاقتصادیةلانتظارات المؤسسات  والاستجابةنسق النمو 
  وتندرج الإصلاحات الهیكلیة المذكورة ضمن مقتضیات التوجهات الإستراتیجیة التالیة:

  لیة العمومیة وضمان دیمومة المیزانیة،* التحكم في توازنات الما
 * إضفاء نجاعة أكبر على مستوى السیاسات المالیة،

 * تدعیم الحوكمة.
  

  :من خلال* التحكم في توازنات المالية العمومية وضمان ديمومة الميزانية 
  :وذلك عبرتدعيم تعبئة الموارد   )أ(

من قانون المالیة  66الفصل في تفعیل  الانطلاقتم�  : دعم مجهود استخلاص موارد الدولة -
حیث تم  والاستخلاصوالذي أقر إحداث الهیئة العامة للجبایة والمحاسبة العمومیة  2018لسنة 

تكوین لجنة تضم خبراء من الإدارة وممثلین عن الطرف النقابي تعمل على دراسة السبل 
اتیة ومقرات اللوجستیة من منظومات معلوم الاستعداداتالكفیلة بتركیز الهیئة من حیث 

المحتملة على الإجراءات المعتمدة وعلى المسارات المهنیة  الانعكاساتبالإضافة لتقییم 
 للأعوان.

هذا وسیتم العمل على التفعیل التدریجي لهذه الهیئة استئناسا بالتجارب الدولیة وبدعم فني من  
 مصالح وزارة المالیة الفرنسیة.

فاعلیة المراقبة الجبائیة بحسن توظیف الموارد  تدعیم من خلالمقاومة التهرب الجبائي  -
البشریة والمنظومات المعلوماتیة وتطویرها. وكذلك اعتماد برمجة المراقبة الجبائیة حسب 
المخاطر والتركیز على القطاعات والأنشطة ذات المخاطر العالیة من حیث التهرب الجبائي 

 وتبییض الأموال.
مقاومة التهرب الجبائي وتمكینها من كل الوسائل الضروریة كما تم� دعم دور فرقة الأبحاث و  

لممارسة مهامها والتركیز على دعم تبادل المعلومات لأغراض جبائیة في إطار التصدي 
  للجریمة المالیة والجبائیة.

ولمعاضدة مجهود الإدارة في مقاومة التهر�ب الجبائي، تم� دعم الوسائل البشریة لبرنامجي   
عونا كما سیتم الإعلان عن طلب ترشحات  659اسبة العمومیة بانتداب الجبایة والمح

 عون في إطار برنامج الحراك الإداري. 500لاستقطاب 
وذلك من خلال  : التسريع في تنفيذ برنامج التفويت في المساهمات والأموال المصادرة -

لممتلكات المحافظة على نسق مرتفع لاجتماعات اللجنة الوطنیة للتصرف في الأموال وا
إلى موفى سبتمبر  اجتماعا 16حیث تم� عقد  لفائدة الد�ولة، الاسترجاع المعنیة بالمصادرة أو

، وقد تم� من خلالها المصادقة على التفویت في عدید المساهمات والعقارات والمنقولات 2018
 ،م.د 500بقیمة تفوق 

من خلال إرساء  تنويع مصادر الدين العمومي وتحسين آليات التصرف في المخاطر -
الأقل كلفة ومخاطر  الاقتراضالدین على المدى المتوسط بهدف تعبئة موارد  إستراتیجیة

 لضمان دیمومة المیزانیة.
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من خلال إرساء منظومة التصرف في المیزانیة حسب الأهداف  ترشيد النفقات العمومية  )ب(
  وربط سیاسة الإنفاق بالسیاسات العمومیة :

 ،برامجي لإعداد الميزانيةتعميم اعتماد المنظور ال -
من حیث الآلیات للتطبيق الفعلي للتصرف في الميزانية حسب الأهداف  الاستعداد -

والمنظومات الإعلامیة وذلك حال المصادقة على مشروع القانون الأساسي للمیزانیة 
 المعروض على أنظار مجلس نواب الشعب.

    :وذلك من خلالإضفاء نجاعة أكبر للسياسات المالية * 
بما یمكّن من معالجة النقائص المسجلة في منظومة تمویل المؤسسات  إحداث بنك الجهات -

الصغرى والمتوسطة والمشاریع المجددة وخاصة المنتصبة بمناطق التنمیة الجهویة وتسهیل 
 نفاذ هذه المؤسسات للتمویل،

اد والمؤسسات بما یسمح لكل الأفر المالي للاندماجالوطنية  الإستراتيجيةمواصلة تنفيذ  -
 وتطویر منظومة التمویل الصغیر، احتیاجاتهمبالتمتع بالخدمات المالیة التي تتناسب مع 

من خلال الترفیع في رأس مال البنك الوطني  مواصلة تدعيم صلابة البنوك العمومية -
  الفلاحي،

 وتدعیم م�ساهمة قطاع للاستثمارلضمان مناخ ملائم  تدعيم نسبة اندماج خدمات التأمين -
وتمویل الاقتصاد وتحسین الخدمات المقد�مة للمؤمن لهم ومتضرري  الادخارالتأمین في تعبئة 

الحوادث وتدعیم حوكمة م�ؤسسات التأمین وصلابتها المالیة وحیث تم� صیاغة مشروع مجلة 
 مع الأطراف المعنیة. الاستشارةجدیدة للتأمین هي في طور 

  :من خلالمية تدعيم حوكمة التصرف في المالية العمو* 
خاص�ة منها المتعلّقة بالتصر�ف في المالی�ة العمومی�ة استعدادا  مراجعة المنظومات المعلوماتية -

لاعتماد منظومة التصر�ف حسب الأهداف وكذلك المنظومات الجبائیة والدیوانیة التي تم� في 
وتأهیلها  شأنها إعداد كراسات شروط تهدف لتأمین الترابط بین مختلف مكونات المنظومات

 وفق الإصلاحات المبرمجة ولغایة اعتماد أفضل الممارسات الدولیة في المجال.
من خلال الانطلاق في تفعیل منظومة الفوترة الالكترونیة وكذلك  دعم التوجه نحو الرقمنة -

التخفیض في سقف رقم المعاملات الإجباري للتصریح والخلاص عن بعد وكذلك تفعیل 
 اقات البنكیة على مستوى صنف من القباضات المالیة.منظومة الخلاص بالبط

من خلال دعم الوسائل الموضوعة على ذم�ة مصالح الدیوانة  مواصلة جهود مقاومة التهريب -
 المعتمدین. الاقتصادیینومن خلال تفعیل الر�قابة اللاّحقة بالنسبة للمتعاملین 

من خلال تطو�ر قیمة د� إیجابیة ، تم� تسجیل نتائج ج2018علما أنّه، إلى حدود موفى أوت  
م.د) وتسجیل عدید العملیات النوعی�ة من  172(قیمة المحجوز :  50%المحجوز بأكثر من 

  حجز لكمی�ات هام�ة من الذهب والعملات الأجنبیة والمواد المخد�رة والتبغ والأدویة.
الهیئة الوطنیة خاص�ة عبر التعاون مع  مواصلة مجهود الوزارة للتصدي لكلّ أشكال الفساد -

لمكافحة الفساد التي تم� إبرام اتفاقیة في هذا الشأن معها بالنسبة للوزارة وبالنسبة للإدارة العامة 
 للدیوانة وكذلك اعتماد دلیل إجراءات لتأمین التنسیق بین أطراف الاتفاقیة.

ن ذلك متعلّقا وفقا للمعاییر الدولیة سواء كا مواصلة دعم قواعد الإفصاح عن المعلومة المالية -
بالقطاع العام من خلال اعتماد مجموعة من المعاییر المحاسبیة التي هي الآن في طور 

 الاستشارة، أو متعلّقا بالأحزاب والجمعیات.
بما یمكّن من  التوجه نحو تعميم إبرام عقود الأداء بالنسبة لمنشآت ومؤسسات القطاع العام -

 د�ولة بصفتها مساهما مرجعی�ا.تأطیر العلاقة التعاقدیة بینها وبین ال
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 : هيكلة الوزارة حسب البرامج والبرامج الفرعية -2

 أهداف ومؤشرات الأداء الخاص بالوزارة -3
  

  مؤشرات قیس الأداء  الأھداف  البرامج الفرعیة  البرامج
  12  4  0  برنامج الدیوانة
  8  3 0  برنامج الجبایة

  8  4  0  برنامج المحاسبة العمومیة
  6  3  0  المیزانیة برنامج مصالح

  6  2  0  برنامج الدین العمومي
  9  3  0  برنامج القیادة والمساندة

  49  19  0  المجموع

  
  

حسب البرامج وطبيعة  2019توزيع ميزانية الوزارة لسنة  -4
   النفقة:

  
  تتوزع على النحو التالي: ملیون دینارا 814,429بما قدره  2019میزانیة وزارة المالیة لسنة  تضبط

  
  
  
  
  

  



9 نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

 البرنامج
بحساب الدینار

المجموع نفقات التنمیة صنادیق الخزینةنفقات التصرف

توزیع المیزانیة حسب البرامج و طبیعة النفقة

000 630 33الدیوانة 286 014 000319 644 000

000 700 2الجبایة 153 734 000156 434 000

000 000 11المحاسبة العمومیة 222 478 000233 478 000

000 154مصالح المیزانیة 7 275 0007 429 000

000 16الدین العمومي 1 455 0001 471 000

000 500 62القیادة و المساندة 33 373 00095 973 000 100 000

704 329 000110 000 000 000 429 814الجملـة العـامة : 100 000

الجبایة

الدین
العمومي

الدیوانة

القیادة و المساندة

المحاسبة العمومیة

مصالح المیزانیة

الجبایة 19.2%
الدین العمومي 0.2%
الدیوانة 39.2%
القیادة و المساندة 11.8%
المحاسبة العمومیة 28.7%
مصالح المیزانیة 0.9%

Total: 100.0%

توزیع المیزانیة حسب البرامج
  



10 نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

نفقات التصرف حسب البرامج والأقسام

 البرنامج
بحساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي
000 100 19الدیوانة 266 340 000286 014 000 574 000

000 755 6الجبایة 146 860 000153 734 000 119 000

000 645 11المحاسبة العمومیة 210 810 000222 478 000 23 000

000 635مصالح المیزانیة 6 640 0007 275 000

000 145الدین العمومي 1 310 0001 455 000

000 337 3القیادة و المساندة 24 161 00033 373 000 5 875 000

656 121 00041 617 000 000 329 704الجملـة العـامة : 6 591 000



2019

الباب

توزیع نفقات التنمیة لسنة 

11نظـام أمـد

 د1000بحساب 

10 وزارة المالیة   :

الإستثمارات المباشرة  التمویل العمومي طبیعة النفقة

الموارد العامة
للمیزانیة

موارد قروض
خارجیة موظفة

المجمـــو ع

الموارد العامة
للمیزانیة

موارد قروض
خارجیة موظفة

الموارد العامة
للمیزانیة

موارد قروض
خارجیة موظفة

البرامج

1 630 63033 33الدیوانة:البرنامج

2 700 7002 2الجبایة:البرنامج

3 000 00011 11المحاسبة العمومیة:البرنامج

4 154154مصالح المیزانیة:البرنامج

5 1616الدین العمومي:البرنامج

9 500 00062 50062القیادة و المساندة:البرنامج

110 000 62 000 48 000 الجملة العامة



12 
 

  
  

 كما یلي: 2019لسنة المؤسسات التابعة للوزارة توزیع تقدیرات میزانیات 
  

 المؤسسات البرامج

منحة الدولة 
  بعنوان 

 نفقات التصرف

منحة الدولة 
  بعنوان 

 الجملة موارد ذاتیة نفقات التنمیة
           الدیوانةبرنامج 

   
مؤسسات خاضعة لمجلة 

          المحاسبة العمومیة

 
 د 2160000  د 650000  د 340000   د 1170000  المركز الطبي للدیوانة

القیادة برنامج 
          والمساندة

  
عة لمجلة مؤسسات خاض

         المحاسبة العمومیة

  
 د 562000  د 100000  د 50000  د 412000  المدرسة الوطنیة للمالیة

  
مؤسسات غیر خاضعة لمجلة 

         المحاسبة العمومیة

 
 د 3090000   د 1090000  د 2000000    دیوان مساكن أعوان وزارة المالیة

  د 8651000   د 8651000      مركز الإعلامیة لوزارة المالیة  
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  أعوان الوزارة:  -5
عونا ویتوزعون  18550حوالي  2019یبلغ عدد أعوان الوزارة المرخص فیهم إلى موفّى سنة 

  على النحو التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   لى الوزارةأعوان دیوان مساكن وزارة المالیة ویتم خلاصهم ع(*)
  
  

 

أعوان 
الادارات 
المركزیة 
 والجھویة

أعوان المؤسسات 
  العمومیة الخاضعة
لمجلة المحاسبة 

 العمومیة

  1 المجموع

أعوان المؤسسات 
العمومیة غیر 

خاضعة لمجلة ال
  المحاسبة العمومیة

 2 المجموع

الأعوان إلى غایة  -
 2018مارس  31

 في حالة مباشرة -
 في حالة الحاق -

 31بعد الأعوان  -
 2018مارس 

 في حالة مباشرة -
 في حالة إلحاق -

بعد  حالات أخرى -
 :2018مارس  31

  نقل -
  

71827  
  

18274  
3  
  
  
10  
7  
3  
  
2  
2 

401  
  
140 

71184  
  

18414  
3  
  
  
10  
7  
3  
  
2  
2 

  
  

11(*) 

81842  
  

18425  
3  
  
  
10  
7  
3  
  
2  
2 

 التعدیلات -
 2018انتدابات   -
 2018تقاعد   -

  
424  
255  

  
424  
255  

424  
  

255 

 التدابیر الجدیدة -
 2019انتدابات  -
  2019تقاعد  -

  
17  

289  

  
17  

289  
17  
289 

 التسویات -
تسویة العملة  -

  العرضیین
  
المساعدین  التقنیین-

 (A1)التكنولوجیین 
  
تسویة وضعیة  -

الأعوان تنفیذا للاتفاق 
المتعلق بالتنمیة بجزیرة 

شركة « قرقنة 
 (A2)  » بیتروفاك

 

213  
  

202  
  
  
  

6  
  
  
  
5 

 

213  
  
202  
  
  
  
6  

  
  
  
5 

 

213  
  

202  
  
  
  
6  
  
  
  
5  

 

  11 39185 140 39918 المجموع 
 

18550 
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 حسب البرامج على النحو التالي:أعوان الوزارة ویتوزعون 

  
  

 

أعوان 
الادارات 
المركزیة 
 والجهویة

أعوان المؤسسات 
العمومیة 
  الخاضعة

لمجلة المحاسبة 
 العمومیة

  1المجموع 

أعوان المؤسسات 
العمومیة غیر 

مجلة الخاضعة ل
  المحاسبة العمومیة

 2المجموع 

:   1البرنامج  -
 7403  7403 102 7301  الدیوانة

 :2البرنامج  -
 4194 الجبایة

 
4194 

 4194 

 : 3البرنامج  -
  المحاسبة العمومیة   

6196  6196  6196 

 :4البرنامج  -
  مصالح المیزانیة       

162  162  162 

 :5البرنامج  -
  الدین

31  31  31 

 :6ج البرنام -
 564 (*)11 553 38 515 القیادة والمساندة     

 01855 11 39185 140 39918 المجموع 

  القیادة والمساندة أعوان دیوان مساكن وزارة المالیة ویتم خلاصهم على الوزارة برنامج(*)
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  

المحور الثاني: میزانیة الوزارة حسب 
  البرامج
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  الدیوانة 1عدد البرنامج 
 هيكلة البرنامج والمتدخلون في تنفيذه -1
  
  
  
  
  
  
  

 اكل المتدخلةالھی
  
  
  
  

  أداء البرنامج -2
  تقديم البرنامج وإستراتيجيته 2-1

 

تحتل الدیوانة التونسیة موقعا إستراتیجیا هاما بالنسبة للاقتصاد الوطني، وتعتبر عنصرا فاعلا في 
مجال التبادل التجاري للبلاد التونسیة وموازنة الأموال العمومیة، لذا فإنها تلعب دورا كبیرا بالنسبة 

  میة الاقتصادیة للبلاد وحمایتها.للتن
یضطلع برنامج الدیوانة بثلاثة مهام رئیسیة: إقتصادیة، جبائیة وأمنیة، حیث یساهم في معاضدة 
جهود المؤس�سات في إیجاد موقع لها محلیا ودولیا وبالتالي تحسین جاذبیة تونس للاستثمارات، لذا 

  دعمهم، فهي مطالبة بالإصغاء إلى كل الأطراف الاقتصادیة و
وأمام تفاقم ظاهرة التهریب، حیث استغل المهربون الوضع الأمني الهش بعد الثورة التي عرفتها 

، لتكثیف نشاطهم وارتفعت  بذلك عملیات التهریب البري� على الحدود اللیبیة 2011البلاد سنة 
ع عملیات الغش والجزائریة والتهریب البحري من المنافذ الحدودیة وخاصة الموانئ البحریة وارتفا

التجاري باستغلال نظام العبور البري ومنظومة مخازن ومساحات التسریح الدیواني واستغلال 
الأنظمة الدیوانیة الخاصة بالمستودعات الدیوانیة، مم�ا أثّر سلبا على الاقتصاد وذلك بتطو�ر السوق 

تم� التركیز في العنصر الموازیة وتسریب البضائع المهر�بة بصفة كبیرة في السوق المحلیة وقد 
الثاني من برنامج  تعصیر الدیوانة على احتواء المخاطر  والتصدي لظاهرة  الغش التجاري 

 والتهریب.

  1عدد البرنامج 
 الدیوانة

 شبكة تونس للتجارة
TTN 

 المركز الطبي للدیوانة
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كما أن� تكد�س البضائع المحجوزة بمستودعات الحجز شكّل عائقا كبیرا أمام سیولة حركة البضائع 

ودفع للتفكیر بجدیة في تحسین طرق وتعر�ض بعضها للتلف بحكم طول مد�ة مكوثها وتدهور قیمتها 
 التصر�ف في هذه البضائع المحجوزة سواء بالبیع أو الإحالة أو الإتلاف.

الدیون المثقلة لا یتم� بالشكل المطلوب مم�ا أد�ى إلى نقص في  استخلاصومن ناحیة أخرى تبی�ن أن 
 استخلاصالرفع من مردود بعض موارد میزانیة الدولة المتأتیة من الدیوانة مم�ا حتّم العمل على 

  الدیون المثقلة الممكن تغطیتها.
  

 أهداف البرنامج وتطور مؤشرات الأداء 2-2
 

 
 

  
 إنجاز الوحدة  الهدف  مؤشرات قیس أداء   الأهداف 

 2017  
 ق م

 2018   القیمة المستهدفة 2019تقدیرات  
2021 

 

الهدف 
1.0.1

:  تسهیل عملیات 
التسریح الدیواني للبضائع

  

: معدل آجال التسریح 1.1.0.1ر المؤشّ 
 الدیواني للبضائع

 0.52 0.56 0.58 0.61 یوم

: عدد المتعاملین 2.1.0.1المؤشّر
 الاقتصادیین المعتمدین

 24 18 15 11 عدد

: نسبة لامادیة  3.1.0.1المؤشّر
 الإجراءات المتعلقة بالتسریح الدیواني

 38 34 32 29.26 النسبة الجملیة

:عدد الخدمات على  4.1.0.1المؤشّر 
 24 22 21 20 العدد الجملي  موقع الواب المتعلقة بالتسریح الدیواني

الهدف
 

2.0.1
 

: مكافحة 
ش التجاري والتهریب 

الغ
وتحسین المراقبة

  

:عدد المحاضر للحدّ من  1.2.0.1المؤشّر
 60000 59000 58500 58420 عدد  الغش التجاري

دّ : عدد المحاضر للح  2.2.0.1المؤشّر
 من التهریب

 15000 14300 14000 13788 عدد

:نسبة التواجد الفعلي  3.2.0.1المؤشّر
 لوحدات المراقبة

 65 62 60 58 نسبة

الهدف
3.0.1

ف   
: تحسین التصرّ
في المحجوز

: عدد البیوعات بالمزاد  1.3.0.1المؤشّر   
 العلني

 1350 1250 1200 1087 عدد

 1450 1350 1300 1290 عدد : عدد الإحالات  2.3.0.1المؤشّر
 185 175 170 166 عدد : عدد محاضر الإتلاف 3.3.0.1المؤشّر

الهدف
4.0.1

  
 :

ص 
تحسین نسبة استخلا

الدیون
  

: نسبة إستخلاص  1.4.0.1المؤشّر 
 الدیون المثقلة

 0.08 0.07 0.065 0.06 نسبة

: نسبة التصاریح  2.4.0.1المؤشّر
یتم دفع موضوع الأذون بالرفع والتي لم 

 الأداءات المستوجبة بشأنها
 0.35 0.38 0.40 0.44 نسبة
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 أنشطة البرنامج: 2-3
 الأنشطة والتدخلات  المؤشرات  الأهداف

  تقدیرات
  الإعتمادات للأنشطة

 2019لسنة 
  :1.0.1الهدف 

تسهیل عملیات التسریح 
  الدیواني للبضائع

  :1.1.0.1المؤشّر 
معدل آجال التسریح الدیواني 

  للبضائع

اصلة بذل المجهودات للتحكم في آجال تسریح  البضائع (تقلیص مو 
  المدة) وذلك بـ:

القیام بحملات تحسیسیة للضباط المكلفین بدراسة التصاریح من  -
طرف رؤسائهم المباشرین لدعوة أصحاب التصاریح لإتمام إجراءات 

 المعاینات والاستظهار بالوثائق اللازمة في اقرب الآجال
  عة مردودیة الضباط المصفین من قبل منظوریهم.القیام بمتاب -
أشهر من قبل مصلحة متابعة مؤشرات النجاعة  3رفع تقاریر كل  -

إلى السید المدیر العام للدیوانة ورؤساء المكاتب تحتوي على معطیات 
و إحصائیات تتعلق بآجال التسریح الدیواني والمخالفات المرفوعة 

  الخاصة بكل ضابط مصفي.
لى إتمام تنقیح القرار المتعلق بتنظیم التوقیت الإداري العمل ع -

  الخاص بمصالح الإدارة العامة للدیوانة.
العمل التدریجي على استعمال الطریقة المعتمدة من طرف المنظمة  -

 Etude sur le tempsالعالمیة للدیوانة في إحتساب الآجال ( 
nécessaire pour la mainlevée)  

تمكّن من  SINDAتطبیقة إعلامیة بمنظومة العمل على تركیز  -
تركیز إنذار آلي یقوم على تنبیه رئیس المكتب أو من ینوبه في صورة 
تجاوزت مدّة معالجة التصریح الدیواني من قبل الضابط المصفي 

  أد) 1028(.(Timeur)الآجال العادیة والمحدّدة مسبقا  
  إقتناء منظومة معلوماتیة جدیدة -

الضباط المكلفین إعلامیة ومستلزماتها بحساب عدد  اقتناء أجهزة  -
التصاریح في كل المكاتب (تجهیز الأعوان بالمعدات الإعلامیة  بدراسة

  لتحسین مردودیة العمل).

   لیس له انعكاس مالي
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1000  

  :2.1.0.1المؤشّر 
عدد المتعاملین الاقتصادیین 

 المعتمدین

لقة بمشروع الأمر الحكومي المتعلق بضبط إدخال التعدیلات المتع -
شروط وإجراءات وطرق منح وتعلیق وسحب صفة المتعامل الإقتصادي 

  المعتمد .
تمكین خلیة المتعامل الإقتصادي المعتمد من الموارد البشریة و  -

  المادیة الضروریة والتي ستمكّن من تحسین مردودیّتها.
دقیق القبلي واللاحق لضباط القیام بدورات تكوینیة میدانیة في الت -

  أد) 175(خلیة المتعامل الاقتصادي المعتمد.
  لمصالح الدیوانةإقتناء معدّات و تجهیزات إعلامیة  -
  تألیة إجراءات منح ومتابعة صفة المتعامل الإقتصادي المعتمد. -
إجراء دورات تكوینیة حول إستعمال التطبیقة الإعلامیة الجدیدة  -

  الإقتصادي المعتمدالخاصّة بالمتعامل 
دعوة المؤسسات المصدرة كلیا التي تستجیب للشروط الواجب توفرها  -

إلى تقدیم طلب قصد الإنتفاع بصفة المتعامل الإقتصادي المعتمد وذلك 
بهدف تعمیم هذه الصفة على هذا النوع من الشركات. هذا الإجراء 

لمؤسسات على سیمكّن من إعادة توزیع أعوان الدیوانة المراقبین لهذه ا
  المصالح الدیوانیة الأخرى كإدارة الحرس الدیواني.

القیام بندوات تحسیسیة قصد الإحاطة بالمستثمرین والإستماع إلى 
  مشاغلهم

   لیس له انعكاس مالي
  
  

  
  
  
  

1000  
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:نسبة 3.1.0.1المؤشّر
لامادیة الإجراءات المتعلقة 

 بالتسریح الدیواني

دیوانیة الخاصة بالتسریح الدیواني والتي العمل على تألیة الإجراءات ال-
  لم یتمّ رقمنتها إلى حدّ الآن.

الحرص على متابعة الإجراءات التي تمّ ضبطها في إطار المجلس  -
  الأعلى للتصدیر لرقمنتها وذلك بمزید التنسیق مع شبكة تونس للتجارة. 

یر العمل على إستكمال رقمنة و تألیة الإجراءات الدیوانیة عند التصد-
  في إطار إضبارة النقل.

العمل على تألیة "تأشیرة الإذن بالوسق"  -
"VISAD’EMBARQUEMENT"  
إستكمال إستصدار الأمر المتعلق ببیان الحمولة المسبق تطبیقا  -

  من مجلة الدیوانة 80لأحكام الفصل 
  إستصدار الأمر المتعلق بالدفع الإلكتروني      -
  الالكتروني.المصادقة على الإمضاء والدفع  -
العمل على إلغاء الطابع المادي للإجراءات الدیوانیة المرقمنة مع -

  إعادة النظر في تنقیح النصوص القانونیة المنظمة لذلك.

  لیس له  انعكاس مالي

  : 4.1.0.1المؤشّر
عدد الخدمات على موقع 
الواب المتعلقة بالتسریح 

 الدیواني

دارة حسب الحاجة بعد إضافة خدمات أخرى على موقع الواب للإ -
  إحداث مركز الإعلامیة الجدید.

إعادة تصمیم وهیكلة موقع الواب للدیوانة من حیث الشكل  -
  والمضمون

  تحیین قاعدة بیانات خدمتي (التعریفة المندمجة على الخط) -
  تفعیل التراسل الإلكتروني الداخلي عب موقع الأنترنات -
  " الأنترناتSERVEURإستبدال " -
اث صفحة تعریفیة خاصة بالدیوانة التونسیة صلب الموسوعة إحد-

  الرقمیة العالمیة ویكیبیدیا
  إعداد كتیب إشهاري للتعریف بالدیوانة التونسیة  -
حوافز  10إعداد كتیب خاص بحوافز الإستثمار " إستثمر بتونس  -

  دیوانیة لفائدة المؤسسة "
  یة الإتصال.توفیر الموارد البشریة و المادیة الضروریة لخل-

  لیس له انعكاس مالي -
  

:2.0.1الهدف   
مكافحة الغش التجاري 

والتهریب وتحسین 
 المراقبة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : 1.2.0.1المؤشّر
عدد المحاضر للحد من الغش 

 التجاري

  
  تحریر أكبر عدد ممكن من المحاضر لردع المخالفین. -
الجة عدد تدعیم العدید في المكاتب الحدودیة وخاصة التي تقوم بمع -

كبیر من التصاریح الدیوانیة مثل المكتب الحدودي للعملیات التجاریة 
رادس المیناء والمكتب الحدودي لمخازن ومساحات التسریح الدیواني 

 والمكتب الحدودي بسوسة.
  الإستغلال الفوري لبرمجیة تسجیل المحاضر الدیوانیة -
رد البشریة والمادیة إحداث هیكل مكلف بالمراقبة اللاحقة وتوفیر الموا -

  لذلك (إعادة توزیع).
العمل على إستصدار الإطار القانوني المنظم لعملیات المراقبة  -

  .اللاحقة
  

  لیس له انعكاس مالي
  

  : 2.2.0.1المؤشّر
عدد المحاضر للحد من 

 التهریب

  تعزیز أعمال مكافحة التهریب بدعم الإمكانیات المادیة والبشریة. -
  لأعوان الخاضعیین للزي النظامي برنامج اكساء ا -
   سكانارإقتناء أجهزة  -
  اقتناء معدات خصوصیة لمصالح الدیوانة -
 إقتناء وتركیز القسط الأول من الشبكة الرادیویة -
  بناء مركز مشترك للشرطة والدیوانة بحزوة -

  
  

9000 
1600 
1000 
2000 
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 بناء مركز مشترك للشرطة والدیوانة بغار الدماء -
 دراسات متعلقة بالبناءات  -
  بناء المقر الفصیل البحري بالمهدیة  -
  بناء المقر الفصیل البحري بسوسة -
 بقابسبناء المقر الفصیل البحري  -
 هدم و بناء المقر الإدارة الجهویة للدیوانة بصفاقس -
اقتناء وسائل دارجة رباعیة الدفع وسیارات نفعیة وسیارات مصلحة  -

البضائع المحجوزة  وسیارات مطاردة وسیارات مصفحة وشاحنات لنقل
 من أماكن الحجز إلى مخازن الحجز (برنامج تعصیر الدیوانة).

  )GPS/GPRSإقتناء أجهزة لمراقبة وحدات الشحن (  -
  (برنامج تعصیر الدیوانة)

1000  
800 
1433 
190 
100 
150 
1000  
2000  

  
  
  

  
  :  3.2.0.1المؤشّر

نسبة التواجد الفعلي لوحدات 
 مراقبةال

  الرفع من نسبة تواجد وحدات المراقبة المیدانیة:
 زیادة ساعات العمل بالوحدات. -
 اقتناء سیارات استطلاع. -
اقتناء الوسائل مع انتداب أعوان لتدعیم الرصید البشري للرفع من  -

نسبة تواجد وحدات المراقبة المیدانیة وذلك بالرفع في عدد الدوریات مع 
  ارها على كامل التراب التونسي.الحرص على حسن إنتش

ضمن برنامج اقتناء 
  الوسائل الدارجة 

: تحسین 3.0.1الهدف 
 التصرّف في المحجوز

  :  1.3.0.1المؤشّر
 عدد البیوعات بالمزاد العلني

التفویت في البضائع المتعلق بالبیع بالمزاد العلني و إعداد الأمر  -
  المتنازل عنها والمتصالح بشأنها.

تنشیط التصرف في المحجوز، إحداث لجان على مستوى في نطاق  -
الجهات تحت إشراف المدیرین الجهویین وذلك بتكوین فرق عمل 
تعاضد القباض بالتصرف في المحجوز سواء بالبیع، بالإحالة أو 

  بالإتلاف.
الحرص على متابعة الإجراءات المتعلقة بالبیع بالمزاد العلني والتي  -

 Doingسین ترتیب تونس في تقریر "تمّ إتخاذها في إطار تح
Business."  

یوما من تاریخ  60المتابعة الحینیة للبضائع التي تجاوز أمد مكوثها -
  وصولها و التي لم یتمّ التصریح بها.

  بناء مستودع الحجز بسیدي بوزید   -
تهیئة و صیانة مقر مستودع الحجز ببن عروس                                     -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
217  
180  

  :  2.3.0.1المؤشّر
  عدد الإحالات

 

إحالة كل البضائع القابلة للإحالة لفائدة الهیاكل المنتفعة بعد  -
 الحصول على الموافقات اللازمة.

ضمان حسن التصرف في المحجوزات عبر توفیر مقرات ملائمة  -
ة لتخزینها والتصرف فیها في الآجال في إطار إنجاز مركب الحبیبی

  (برنامج تعصیر الدیوانة)

  لیس له انعكاس مالي

  :  3.3.0.1المؤشّر
 عدد محاضر الإتلاف

إتلاف البضائع القابلة للتلف أو المتعفنة والمتضررة دون تأخیر  -
  وعلى نفقة صاحب البضاعة.

  لیس له انعكاس مالي
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:4.0.1الهدف   
ص تحسین نسبة استخلا
 الدیون المثقلة

  :  1.4.0.1المؤشّر
سبة إستخلاص الدیون ن

  المثقلة

حث قباض الدیوانة على متابعة استخلاص الدیون المثقلة والحیلولة  -
  دون ضیاعها بالتقادم.

الحرص على إعداد البرنامج السنوي لكل إدارة جهویة فیما یخص  -
الإستخلاص ویتضمن، الإجتماعات الدوریة، عقود الأهداف مع 

  نوي مع متابعة تنفیذهاالقباض، إستراتیجیة الإستخلاص الس
دینار باللجوء  100000إستهداف الدیون الهامة التي تتجاوز قیمتها -

  إلى منظومة صادق ورفیق
  برنامج لربط قباض الدیوانة بمنظومة صادق ورفیق  -
التراسل الإلكتروني بین إدارة الإستخلاص وكافة القباض عن طریق  -

 FTPالمنظومة الإلكترونیة 
  ات بإعادة توزیع الأعوان.تدعیم القباض -
اللجوء إلى مأموري المصالح المالیة لاستخلاص الدیون المثقلة (في  -

إطار البرنامج التشاركي مع مصالح الإدارة العامة للمحاسبة العمومیة 
  والإستخلاص).

  إحداث خلیة استخلاص الدیون المثقلة بالقباضات. -
استخلاص الدیون التفكیر في إحداث منظومة إعلامیة لمتابعة  -

  المثقلة.

  لیس له انعكاس مالي

  :  2.4.0.1المؤشّر
نسبة التصاریح موضوع 
الأذون بالرفع والتي لم یتمّ دفع 

 الأداءات المستوجبة بشأنها

متابعة التصاریح الدیوانیة موضوع إذن بالرفع لاستخلاصها باللجوء  -
عدد إلى غلق المعرف الجبائي بصفة مؤقتة في صورة عدم خلاص 

( بالنسبة   تصاریح دیوانیة بعد صدور الإذن بالرفع 03أو  02
  .)DAEللتصاریح المبسطة 

حرص إدارة الإستخلاص على إستخراج قائمة التصاریح التي صدر  -
في شأنها إذن بالرفع ولم یتم إستخلاص الأداءات المستوجبة ومتابعة 

  تسویتها مع كافة القباض.

  
  لیس له انعكاس مالي

 
 البرنامج نفقات -3
 

ـ برنامج    تقدر میزانیة ملیون  282,741مقابل  2019ملیون دینارا سنة  319,644الدیوانة ب
ـ  36,903أي بزیادة قدرها   2018دینارا سنة    % 13,0م د تمثّل نسبة تطور ب
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میزانیة البرنامج حسب طبیعة النفقة والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : الدیوانة1البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع نفقات التنمیة صنادیق الخزینةنفقات التصرف

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :كما تتوزع تقدیرات 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادیق الخزینة

نفقات التنمیة

نفقات التصرف

53013.05 090 304المجموع 36 903 000 282 741 000

256 369 530249 111 000286 014 00014.81

47 721 00033 630 00033 630 0000.00

36 903 000

   د  وتتوزع كما یلي319644000تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج الدیوانة  : 
بحساب الدینار

319 644 000

286 014 00033 630 000 000 644 319الجملـة العـامة :
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : الدیوانة1البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

53014.81 369 256المجموع 36 903 000 249 111 000

231 529 802229 963 000266 340 00015.82

20 329 61918 541 00019 100 000

4 510 109607 000574 000-5.44

3.01

-33 000

559 000

36 377 000

.  وتتوزع كما یلي2018د  سنة 249111000 مقابل 2019 د  سنة 286014000ضبطت نفقات التصرف لبرنامج الدیوانة في حدود   

بحساب الدینار

286 014 000

266 340 00019 100 000 000 014 286الجملـة العـامة : 574 000

3-1



طبیعة النفقة

د1000بحساب 

تقدیرات
الفـارق النسبة % 2019

ق م
2018

 الموارد الذاتیة للبرنامج حسب طبیعة النفقة

وزارة المالیة 10 الباب:

23نظـام أمـد

الدیوانة1 البرنامج :

التأجیر العمومي

650650وسائل المصالح

التدخل العمومي

650650المجموع

)المركز الطبي للديوانة(

)المركز الطبي للديوانة(
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 :نفقات الـتأجير العمومي  -أ
 

ـة  ـات التأجیر العمومي لسن والمؤسسات التابعة له برنامج الدیوانة بالنسبة ل 2019تقد�ر نفق
ـ والمحمولة على میزانیة الدولة  أي بزیادة  2018م د سنة  229,963م د مقابل  266,340ب

ـ  36,377قدرها    وتوزع هذه الاعتمادات كما یلي: .% 15,8م د تمثّل نسبة تطور ب
  

 م د 266,200مصالح الدیوانة المركزیة والجهویة:  -
 م د 0,140وانة: المركز الطبي للدی -

 

ـ م د وتعدیل  15,281الانعكاس المالي للزیادة في الأجور والبالغ وتفس�ر هذه الزیادة خاصة ب
والبالغة  التنسیق والمتابعةوتعدیل منحة  م د 10,500 ةمنحة المراقبة والاستخلاص والبالغ

   م د 6,978
 

  یوزعون كما یلي: عونا 7403یبلغ عدد أعوان برنامج الدیوانة 
  
المصالح المركزية   

  والجهوية
  الجملة  المركز الطبي للديوانة

  3513  45  3468  تأطير 
  24  15  9  مساندة
  3579  28  3551  تنفيذ
  287  14  273  عملة
  7403  102  7301  الجملة

  
  

 یتم خلاصهم على میزانیة برنامج  الدیوانة  المركز الطبي للدیوانةهذا وتجدر الإشارة إلى أن أعوان 
  .حتسابهم ضمن العدد الجملي لأعوان الوزارةویتم ا
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 نفقات وسائل المصالح  -ب

 
ـ  2019لسنة لبرنامج الدیوانة ضبطت نفقات وسائل المصالح   18,541م د  مقابل  19,100ب
 3,0نسبة  لزیادةا همثل هذتم د و 0,559 اقدره زیادةأي ب 2018م د ضمن قانون المالیة لسنة 

  كما یلي: وتوزع هذه الاعتمادات . %
 م د  18,070مصالح الدیوانة المركزیة والجهویة:  -
 م د 1,030المركز الطبي للدیوانة :  -

 

 فقات التدخل العمومين  -ج
 

ـ  2019لسنة  لبرنامج الدیوانة ضبطت نفقات التدخل العمومي م د  0,607م د مقابل  0,574ب
وتتمثل هذه التدخلات  . % 5,4م د  ویمثّل هذا النقص نسبة   0,033أي بنقص قدره  2018سنة 

  في ما یلي: 
مساهمة المشغل في أنظمة التقاعد بعنوان الأعوان المحالین على التقاعد  -

 م د  0,441بعنوان التنفیل : 

 م د 0,093المساهمة في مجلس التعاون الدیواني:  -

  م د 0,040المساهمة في المكتب الدولي للتعریفات الدیوانیة:  -
           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

الفارق قانون المالیة إنجازات

26

تقدیرات

نفقات التنمیة  

النسبة
%

2018 أد  سنة 33 630 أد   مقابل  33 630   في حدود  2019ضبطت نفقات التنمیة لبرنامج الدیوانة  لسنـة  

2 0172 0182 019

10

 د1000بحساب 

 الباب:

الدیوانة 1: البرنامج

* الموارد العامة للمیزانیة

* موارد قروض خارجیة موظفة

التمویل العمومي

* موارد قروض خارجیة موظفة
* الموارد العامة للمیزانیة

الإستثمارات المباشرة

47 72133 63033 630

47 72133 63033 630

630 63033 72133 47المجموع

036 33036 33

3-2



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

تطورات الإعتمادات قانون المالیة إنجازات

27

تقدیرات

  على مستوي إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع كما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

10  الباب:

 د1000بحساب 

: الدیوانة1البرنامج

التمویل العمومي

الإستثمارات المباشرة
* مشاریع بصدد الإنجاز

* مشاریع جدیدة

* مشاریع جدیدة

* مشاریع بصدد الإنجاز

630 63033 30233 72142 42047 59المجموع 55 118

-36 202

49 018

12 816

-13 405

13 405

59 42047 72142 30233 63055 11833 63012 816

6 100

49 018

20 225

13 405

59 42047 72142 30233 630
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تدعیم العمل الدیواني ل 2019لسنة لبرنامج الدیوانة سیتم توظیف إعتمادات التنمیة المقترحة 
  :المشاریع التالیة تعصیر الدیوانة ببرمجة أساسا إستراتیجیةومقاومة التهریب وذلك في إطار 

ملیون دینارا دون تخصیص  10,607المشروع الثالث لتنمیة الصادرات بكلفة قدرها  ·
 ة الموظفةاعتمادات دفع للغرض وذلك على موارد القروض الخارجی

باعتبار أن  0م د والدفع:  17,700اقتناء القسط الثاني من الشبكة الرادیویة  : الكلفة:  ·
 مشروع اقتناء وتركیز القسط الأول من الشبكة الرادیویة لا یزال في طور الانجاز

 م د 2,0مواصلة اقتناء القسط الأول من الشبكة الرادیویة : اعتمادات دفع قدرها  ·
 م د  9,0م د والدفع:  9,0الأعوان الخاضعین للزي النظامي : الكلفة : برنامج إكساء  ·
 م د 9,160م د والدفع :  0,820بناء وتهیئة مراكز ومحلات لمصالح الدیوانة : الكلفة  ·
م د  6,0 إعادة تقییم الكلفة بإضافة مبلغتجهیز میدان الرمایة بالمدرسة الوطنیة للدیوانة :  ·

 م د 2,885والدفع : م د  12,3جملیة للمشروع لتصبح الكلفة ال 2019سنة 
 م د 0,500م د والدفع  3,806بكلفة قدرها  3بناء مقر مركز تكوین دیواني بصفاقس  ·
 م د 1,1م د والدفع :   1,1اقتناء منظومة إعلامیة : الكلفة  ·
 م د 1,0الدفع : م د و 1,0بكلفة قدرها  لمصالح الدیوانةاقتناء معدات خصوصیة  ·
 م د  1,0والدفع: م د  1,0دات إعلامیة لمصالح الدیوانة بكلفة قدرها اقتناء مع ·
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  الجباية 2عدد البرنامج 
  
 تنفيذههيكلة البرنامج والمتدخلون في  -1
  
  
  
  
  
  

 الھیاكل المتدخلة
  

  
  
  
  
  

 أداء البرنامج -2
 

 تقديم البرنامج وإستراتيجيته  1- 2
 

. وتتمثل إستراتیجیته في تدعیم العدالة وتنفیذ السیاسة الجبائیة للبلادیعمل برنامج الجبایة على رسم 
 الواجب دعمو ةیالجبا إدارة وتعصیر النجاعة من دایمز اكسائه◌ٕ و الجبائي النظام الجبائیة وتبسیط

 المواطن من الإدارة بیوتقر الثقة یزتعزفي إتجاه  وذلك .بيیالض�ر التهرب ومكافحة الجبائي
 مكافحةو الجبائي بواجبه الالتزام على بالأداء المطالب حملو ةیحضار ةیجبائ ثقافة ساء◌ٕ وار

  .ة من جهة أخرىالمراقب مصالح تدخلات ةیمردود رفعمن جهة و الجبائي التهرب
بتنفیذ عدة مشاریع لإصلاح المنظومة الجبائیة  مصالح وزارة المالیةقامت وعلى هذا الأساس، 

   .لحها الإداریةوإعادة تنظیم وضبط مشمولات مصا

  

  

  2عدد البرنامج 
 الجبایة

 لا یوجد
  

 لا یوجد
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 أهداف البرنامج وتطور مؤشرات الأداء  2-2
 

  
 
 
 
 
  

  
 إنجاز الوحدة  الهدف  مؤشرات قیس أداء   الأهداف 

 2017  
 ق م

 2018  
  القیمة المستهدفة 2019تقدیرات 

2021 
 

: 1.0.2الهدف 
مستوى  تحسین

إسداء  جودة
  الخدمات

: نسبة الأجوبة 1.1.0.2المؤشر.
إرشادات في الحین على مطالب 

المواطنین من قبل مركز الإرشاد 
  االجبائي عن بعد 

%  97.95 100 100 100 

: عدد  2.1.0.2المؤشر 
الخدمات الإداریة المشمولة 
بالتطبیقة الإعلامیة للتصرف في 

 الشهائد الجبائیة

 7 7 8 5  عدد

 2الهدف 
: الحد  من 2.0

ظاهرة التهرب 
  الجبائي

:  عدد نقاط 1.2.0.2المؤشر 
ن نسب إیداع التصاریح تحس

السنویة بعد تدخل مصالح 
  المراقبة

 20 20 19 13.7 عدد

:  تطوّر عدد 2.2.0.2المؤشر 
محاضر معاینة المخالفات 

 الجبائیة الجزائیة
 110.000 105.000 100.000 83.780  عدد

.: تطوّر عدد 3.2.0.2المؤشر 
 عملیات المراجعة الجبائیة

 23.000 22.000 21.000 11.667 عدد

الهدف 
: ترشید 3.0.2

تدخلات مصالح 
والرفع   المراقبة

  من مرد ودیتها

: مردود  1.3.0.2المؤشر 
 المراقبة الجبائیة

ملیون 
 دینار

1.720 1.700 1.900 2.500 

: نسبة  الدفع  2.3.0.2المؤشر 
  .مردود الصلح بالحاضر من

% 47.8 45.0 50.0 55.0 

موسط  :  3.3.0.2المؤشر 
نسب المصادقة على سلسلة 

المبالغ المضمنة بقرارات التوظیف 
الإجباري من قبل المحاكم 

 الابتدائیة

% 69.75 71 72 74 
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 أنشطة البرنامج: 3- 2

 الأنشطة والتدخلات  المؤشرات  الأهداف

  تقدیرات
الإعتمادات 

  للأنشطة
 2019لسنة 

 : تحسین1.0.2الهدف 
إسداء  مستوى جودة

  الخدمات

 : نسبة الأجوبة في2.01.1.المؤشر.
الحین على مطالب إرشادات 

المواطنین من قبل مركز الإرشاد 
 االجبائي عن بعد 

 

مواصلة تركیز نظام الجودة بمكاتب المراقبة  والقیام بسبر آراء حول 
 مدى رضاء المتعاملین مع مكاتب مراقبة الأداءات 

27 

 600  تأثیث مصالح المراقبة

د : عد 2.1.0.2المؤشر 
الخدمات الإداریة المشمولة بالتطبیقة 

الإعلامیة للتصرف في الشهائد 
 الجبائیة

 600 صیانة مكاتب مراقبة الأداءاتتهیئة  و 
  مكتب 25الحصول على شهادة نظام جودة التصرف

القیام بسبر آراء خارجي حول مدى رضاء المتعاملین مع المكاتب 
 غلال نتائجه.واست ISOالمعنیة بإرساء نظام الجودة 

 

تطویر الخدمات عن بعد الموجهة إلى المطالبین بالأداء لتیسیر القیام 
 بالواجب الجبائي.

 

: الحد  2.0 2الهدف 
من ظاهرة التهرب 

  الجبائي

:  عدد نقاط 1.2.0.2المؤشر 
تحسن نسب إیداع التصاریح السنویة 

  بعد تدخل مصالح المراقبة

 600 داءات إحداث مراكز إظافیة لمراقبة الأ

 70  توسیع المقرات الإداریة

:  تطوّر عدد 2.2.0.2المؤشر 
محاضر معاینة المخالفات الجبائیة 

 الجزائیة

مواصلة الحملة التحسیسیة، خارج إطار المراقبة، للمطالبین بالأداء 
بهدف ترسیخ الوعي الجبائي لدیهم وحثهم على تسویة وضعیتهم تلقائیا 

 اقبةدون تدخل مصالح المر 
 

.: تطوّر عدد 3.2.0.2المؤشر 
 عملیات المراجعة الجبائیة

تركیز نظم التبادل الحیني والآلي للمعلومات مع الهیاكل التابعة لوزارة 
المالیة وإبرام اتفاقیات مع الهیاكل الحكومیة التابعة لوزارات أخرىفي 

 نفس الغرض

  

یل العملیات إستكمال الأعمال المتعلقة بمشروع اعتماد جهاز تسج
  بالنسبة لمؤسسات الإستهلاك على عین المكان

  

: ترشید 3.0.2الهدف 
 تدخلات مصالح المراقبة

  والرفع من مرد ودیتها 

: مردود  1.3.0.2المؤشر 
 المراقبة الجبائیة

 60 صیانة  وسائل النقل الإداریة
 2695 انتدابات 

 800 مكتبیة  إعلامیةاقتناء معدات 

: نسبة  الدفع  2.3.0.2المؤشر 
 .مردود الصلح بالحاضر من

   وتفعیل إدارة المؤسسات المتوسطة على مستوى تونس الكبرى

توسیع میدان منظومة التصریح ودفع الأداء عن بعد لیشمل أصنافا 
 أخرى من المطالبین بالأداء ومن الأداءات والمعالیم الأخرى

  

موسط  :  3.3.0.2المؤشر 
ادقة على المبالغ سلسلة نسب المص

المضمنة بقرارات التوظیف الإجباري 
 من قبل المحاكم الابتدائیة

   إعداد الأدلة القطاعیة

وتفعیل لجنة التصرف في المخاطر الجبائیة على المستوى المركزي 
 ومواصلة تركیز وتفعیل اللجان الجهویة

  

 نفقات البرنامج -3
ـ  الجبایةتقدر میزانیة  برنامج   ملیون  143,430مقابل  2019لیون دینارا سنة م 156,434ب

ـ  13,004أي بزیادة قدرها   2018دینارا سنة    .% 9,0م د تمثّل نسبة تطور ب
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میزانیة البرنامج حسب طبیعة النفقة والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : الجبایة2البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع نفقات التنمیة صنادیق الخزینةنفقات التصرف

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :كما تتوزع تقدیرات 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادیق الخزینة

نفقات التنمیة

نفقات التصرف

4859.07 317 131المجموع 13 004 000 143 430 000

129 412 485140 740 000153 734 0009.23

1 905 0002 690 0002 700 0000.37 10 000

12 994 000

   د  وتتوزع كما یلي156434000تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج الجبایة  : 
بحساب الدینار

156 434 000

153 734 0002 700 000 000 434 156الجملـة العـامة :
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : الجبایة2البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

4859.23 412 129المجموع 12 994 000 140 740 000

122 502 446134 130 000146 860 0009.49

6 890 6256 555 0006 755 000

19 41455 000119 000116.36

3.05

64 000

200 000

12 730 000

.  وتتوزع كما یلي2018د  سنة 140740000 مقابل 2019 د  سنة 153734000ضبطت نفقات التصرف لبرنامج الجبایة في حدود   

بحساب الدینار

153 734 000

146 860 0006 755 000 000 734 153الجملـة العـامة : 119 000

3-1
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 نفقات الـتأجير العمومي  -أ
ـة ت ـات التأجیر العمومي لسن والمحمولة على میزانیة الدولة الجبایة بالنسبة لبرنامج  2019قد�ر نفق

ـ  م د تمثّل نسبة  12,730ادة قدرها أي بزی 2018م د سنة  134,130م د مقابل  146,860ب
ـ     .% 9,5تطور ب

ـالانعكاس المالي للزیادة في الأجور والبالغ  م د وتعدیل منحة  8,920وتفس�ر هذه الزیادة خاصة ب
التحفیز في مجال متابعة الاخلالات وتعدیل منحة  م د 1,469 ةالمراقبة والاستخلاص والبالغ

  م د 1,563والبالغة  الجبائیة
  یوزعون كما یلي: عونا 4194 الجبایةدد أعوان برنامج یبلغ ع

  
المصالح المركزية   

  والجهوية
  4132  الأعوان القارين

  2600  تأطير 
  693  مساندة
  292  تنفيذ
  547  عملة

  62  الأعوان غير القارين
  26  عملة متعاقدين
  36  عملة عرضيين

  4194  الجملة
  

 نفقات وسائل المصالح - ب  

ـ  2019لسنة ایة  لبرنامج الجبئل المصالح ضبطت نفقات وسا م د  6,555م د  مقابل  6,755ب
   % 3,0نسبة  لزیادةا همثل هذتم د و 0,200 اقدره زیادةأي ب 2018ضمن قانون المالیة لسنة 

 نفقات التدخل العمومي   -ج

ـ  2019لبرنامج الجبایة لسنة  التدخل العموميضبطت نفقات  م د  0,055م د  مقابل  0,119ب
 116,4   م د وتمثل هذه الزیادة نسبة 0,064أي بزیادة قدرها  2018ضمن قانون المالیة لسنة 

بالترفیع في مساهمة الدولة التونسیة في منظمة التعاون والتنمیة خاصة وتفسر هذه الزیادة .  %
 م د 0,003م د عوضا عن  0,065لتبلغ باعتبارها أصبحت عضوا بالمنظمة المذكورة الاقتصادیة 

  . 2018سنة 
  



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

الفارق قانون المالیة إنجازات

35

تقدیرات

نفقات التنمیة  

النسبة
%

2018 أد  سنة 2 690 أد   مقابل  2 700   في حدود  2019ضبطت نفقات التنمیة لبرنامج الجبایة  لسنـة  

2 0172 0182 019

10

 د1000بحساب 

 الباب:

الجبایة 2: البرنامج

* الموارد العامة للمیزانیة

* موارد قروض خارجیة موظفة

التمویل العمومي

* موارد قروض خارجیة موظفة
* الموارد العامة للمیزانیة

الإستثمارات المباشرة

1 9052 6902 700

1 9052 6902 700

700 6902 9052 1المجموع

10

10

10

0.372

0.372

0.372

3-2

066 2096 2



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

تطورات الإعتمادات قانون المالیة إنجازات

36

تقدیرات

  على مستوي إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع كما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

10  الباب:

 د1000بحساب 

: الجبایة2البرنامج

التمویل العمومي

الإستثمارات المباشرة
* مشاریع بصدد الإنجاز

* مشاریع جدیدة

* مشاریع جدیدة

* مشاریع بصدد الإنجاز

700 6902 4812 9052 3081 2المجموع 4 849

-2 481

4 849

2 36810

-1 963

1 973

2 3081 9052 4812 6904 8492 7002 36810

4 849

727

1 973

2 3081 9052 4812 690
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ومقاومة  الجبایة وتعصیرتدعیم ل 2019لسنة لبرنامج الجبایة رحة سیتم توظیف إعتمادات التنمیة المقت
  من أهم المشاریع نذكر :التهرب الجبائي و

 م د 0,153م د والدفع:  1,524اقتناء قطعة أرض بمقرین: الكلفة :  -
 م د  0,600م د والدفع  1,000تهیئة وصیانة مكاتب المراقبة : الكلفة:  -
 م د 0,800م د والدفع:  0,800: معدات إعلامیة : الكلفة  اقتناء -
 م د 0,300م د والدفع:  0,450اقتناء وسائل نقل : الكلفة  -
  م د 0,070م د والدفع:  0,574توسیع مكتب مراقبة الآداءات بفوشانة بن عروس: الكلفة  -
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  : المحاسبة العمومیة3البرنامج عدد 
 تنفيذههيكلة البرنامج والمتدخلون في  -1

  
  
  
     
  

  
 الھیاكل المتدخلة

  
  
  

  

 أداء البرنامج -2
  تقديم البرنامج وإستراتيجيته 2-1
 

یسعى برنامج المحاسبة العمومیة، إلى تطویر طرق التصر�ف وإرساء الآلی�ات والإجراءات الكفیلة 
بتحسین مهام استخلاص الموارد وترشید مسالك تأدیة ودفع النفقات العمومی�ة ومسك وتقدیم 

العمومی�ة  وفق معاییر الشفافی�ة والدقّة والمصداقی�ة. حیث تسعى الإدارة العامة للمحاسبة الحسابات 
نظیمیة باتخاذ جمیع الإجراءات الت العمومیة والاستخلاص إلى تدعیم تعبئة موارد الدولة وذلك

والإجرائیة اللازمة قصد استخلاص الموارد العمومیة المبرمجة بمیزانیة الدولة ومیزانیة الجماعات 
المحلیة سواء تلك المستخلصة فوریا أو عن طریق القیام بإجراءات التتبع الخاصة بالدیون العمومیة 

  الد�ولة. على ثقیلا عبئا المثقلة والحد من الاقتراض الذي أصبح یشكّل
ما تساهم الإدارة العامة للمحاسبة العمومیة والاستخلاص في ترشید النفقات العمومیة حیث تعمل ك

النفقات العمومیة المرخص� وخاصة تقلیص الآجال وذلك بتطویر دور  تأدیة على إحكام مسار
المحاسب العمومي في تأدیة نفقات المیزانیة وفق المنظور البرامجي عن طریق مراجعة طرق 

بة والوثائق المؤی�دة للنفقات والمساهمة في إعداد تبویب جدید یستجیب لمتطلبات التصرف في المراق
  المیزانیة حسب الأهداف. 

كما تحرص الإدارة العامة للمحاسبة العمومیة والاستخلاص بمصالحها المركزیة والخارجیة على 
نهم مجلس نواب الشعب من توفیر معلومة محاسبیة موثوق بها ذات جودة تمكّن مستعملیها ومن بی

الاطلاع وتقییم الانجازات مقارنة بما تم ترسیمه على مستوى قانون المالیة. كما تواصل الإدارة 
العامة للمحاسبة العمومیة والاستخلاص استكمال الدراسة الرامیة إلى إرساء نظام محاسبي جدید 

: 3البرنامج عدد 
 المحاسبة العمومیة

  لا یوجد
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ل بمعلومة محاسبی�ة شاملة وموثوق بها مستمد� من المعاییر الدولیة یمكّن من الإدلاء في أحسن الآجا
وتفصح بشفافی�ة عن الوضعی�ة المالی�ة للهیاكل العمومی�ة ومكاسبها هذا بالإضافة إلى متابعة تنفیذ 

  المیزانی�ة.
كما تسهر الإدارة العامة للمحاسبة العمومیة والاستخلاص على الارتقاء بجودة خدمات القباضات 

إلى مستوى أفضل ودعم قدرتهم على تطبیق مفاهیم الأداء الحدیثة المالیة ومستوى أداء أعوانها 
والمتطورة وذلك بالأساس من خلال حسن استقبال المطالبین بالأداء والاستجابة لطلباتهم في أسرع 

  الآجال. 
 

 أهداف البرنامج وتطور مؤشرات الأداء  2-2
 

 
 

  
 الوحدة  الهدف  مؤشرات قیس أداء   الأهداف 

  إنجاز
 2017  

  ق م
 2019تقدیرات   2018 

  القیمة المستهدفة
2021 

 
: نسبة تطور 1.1.0.3المؤشر   

  استخلاص الموارد الجبائیة 
  -  -  )2( 23484 21186  )1ملیون دینار(

: 1.0.3الهدف 
ضمان توفیر الموارد 

المكلفة بها الإدارة 
العامة للمحاسبة 

  العمومیة والإستخلاص

 11  11  10,85 13,28 نسبة مائویة
: نسبة تطور 2.1.0.3المؤشر 

  استخلاص الموارد غیر الجبائیة
  -  - )2(2931 2704,9  )1ملیون دینار(
 8,5  8,5 8,36 6,36 نسبة مائویة

: نسبة تطور 3.1.0.3المؤشر 
  استخلاص الدیون الجبائیة المثقلة

  -  - 931,845 810,3  ملیون دینار
  15  15 15 14,8 نسبة مائویة

: نسبة تطور 4.1.0.3المؤشر 
  استخلاص الدیون غیر الجبائیة المثقلة

 - - 123,165 107,1  ملیون دینار
  15  15 15 11,5 نسبة مائویة

: نسبة تحقیق موارد 5.1.0.3المؤشر 
  الجماعات المحلیة مقارنة بالتقدیرات

 - - 1041,4 921,3 ملیون دینار
نسبة مائویة 

)3(  
95,52 100 100 100 

ئویة نسبة ما
)4(  

94,24  100  -  -  

                        .2018تقدیرات قانون المالیة لسنة انجازات محتملة حسب :      (2)اعتماد النتائج النھائیة للمبالغ المستخلصة مع احتساب المبالغ الدیوانیة.:تم      (1)  
 احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقدیرات النھائیة. : تم     (4)                ة. تم احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقدیرات الأولی:      (3)  
: إحكام 2.0.3الهدف 

  تأدیة النفقات العمومیة
: معــــدل آجــــال تأدیــــة 1.2.0.3المؤشــــر

  النفقات العمومیة
  5  5  5 5 یوم

: 3.0.3الهدف 
تحسین مطابقة 
حسابات المراكز 

  المحاسبیة

ســــــــبة حســــــــابات : ن1.3.0.3المؤشــــــــر 
  96  94  93  93 نسبة مائویة  المراكز المحاسبیة المطابقة

: 4.0.3الهدف 
  تحسین جودة الخدمات

: معــــــــــــــدل مــــــــــــــدة 1.4.0.3المؤشــــــــــــــر 
  الانتظار بالقباضات المالیة

  5  5  5  5  دقیقة
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 :أنشطة البرنامج 2-3
 الأنشطة والتدخلات  المؤشرات  الأهداف

  تقدیرات
  الإعتمادات للأنشطة

 2019لسنة 
 :1.0.3دف اله

ضمان توفیر 
الموارد المكلفة 
بها الإدارة العامة 

للمحاسبة 
العمومیة 

  والاستخلاص

: 1.1.0.3المؤشــــــــــــــــــــــر 
نســـبة تطـــور اســـتخلاص 

  الموارد الجبائیة

تنظیم ورشات تقییم النتائج المحققة بعنوان الاستخلاصات الفوریة والدّیون المثقلة والمضمنة  -
 الضروریة لتحسین عملیة الاستخلاص. بلوحات القیادة لاتخاذ التدابیر 

 تكثیف عملیات تأطیر خلایا الاستخلاص لترسیخ منهجیة الأهداف وتقییم أدائهم. -
 تكثیف الزیارات المیدانیة للتنشیط والمتابعة -
 البرنامج المناسب تقییم عمل عدول الخزینة واقتراح  -
وص الجدولات المبرمة التنسیق مع مصالح أملاك الدولة والشؤون العقاریة بخص -

لاستخلاص الدیون المثقلة بعنوان استغلال أملاك الدولة وخاصة المثقلة بعنوان معینات كراء 
الأراضي الدولیة الفلاحیة، إعلامنا بإجراءات إسقاط الحق، إجراء مقاربة بین المبالغ 

 المستوجبة واتخاذ ما یتعیّن عند الضرورة.
ریق استكمال إدراج معرفات المستغلین للأراضي الدولیة تحیین المنظومة الإعلامیة عن ط -

 الفلاحیة.
دفع عملیة استخلاص الخطایا والعقوبات المالیة والعمل على تذلیل الصّعوبات التي قد  -

 تعترض عدول الخزینة أثناء عملیة التبلیغ.
 تفعیل دور وكلاء المقابیض وتأطیرهم وإجراء الرقابة على أعمالهم  -
دعم والمساندة في مهمة الاستخلاص لأعضاء خلایا الاستخلاص بقباضات تقدیم ال -

 وتكلیف وتخصیص عدول الخزینة للقیام بأعمال تتبع الدیون الدیوانیة.  الدیوانة.
إعادة تنظیم مهام تثقیل واستخلاص الدّیون الراجعة للجماعات المحلیة ووضع منهجیة في  -

 الاستخلاص لتدعیم اللاّمركزیة. 
  یم دورات تكوینیة وملتقیات حول النظام الجدید للجماعات المحلیة  تنظ -

لا یمكن تقدیر مبالغ 
  الاعتمادات

: 2.1.0.3المؤشــــــــــــــــــــــر 
نســـبة تطـــور اســـتخلاص 

  الموارد غیر الجبائیة
: 3.1.0.3المؤشــــــــــــــــــــــر 

نســـبة تطـــور اســـتخلاص 
 الدیون الجبائیة المثقلة

: 4.1.0.3المؤشــــــــــــــــــــــر 
نســـبة تطـــور اســـتخلاص 

ن غیـــــــر الجبائیـــــــة الـــــــدیو 
  المثقلة

: 5.1.0.3المؤشــــــــــــــــــــــر 
نســــــــــبة تحقیــــــــــق مــــــــــوارد 
الجماعــــــــــــــات المحلیــــــــــــــة 

 مقارنة بالتقدیرات

: 2.0.3الهـــــــدف 
ــــــــــام تأدیــــــــــة  إحك

  النفقات العمومیة

: 1.2.0.3المؤشــــــــــــــــــــــــــر
معـــــــــــدل آجـــــــــــال تأدیـــــــــــة 

 النفقات العمومیة
  

 مواصلة أعمال تطویر عملیات  التّحویل الالكتروني التي تمكن من: -
 RAP-RVسین وسائل متابعة عملیّات الرّفض للتّحویلات البریدیّة "تح -
 تقلیص أجال التّحویلات -
  استكمال وتجربة مرجعیة الرقابة الداخلیة المحاسبیة -

لا یمكن تقدیر مبالغ 
  الاعتمادات

: 3.0.3الهـــــــدف 
تحســـــین مطابقـــــة 
حســــابات المراكــــز 

  المحاسبیة
  

: 1.3.0.3المؤشــــــــــــــــــــــر 
نســــبة حســــابات المراكــــز 

 المحاسبیة المطابقة

تنظیم دورات تكوینیة لفائدة أعوان وإطارات المراكز المحاسبیة للدّولة والجماعات المحلیة  -
 والمؤسسات العمومیة في مجال مسك المحاسبة.

 الانطلاق في جرد أصول الدولة  -
 مواصلة أعمال مراجعة مجلة المحاسبة العمومیة -
 ولةإتمام إعداد المخطط المحاسبي للد -
 bilan d’ouvertureالانطلاق في إعداد  -
  العامة استكمال النظام المحاسبي بالخزبنة -

لا یمكن تقدیر مبالغ 
  الاعتمادات

: 4.0.3الهدف 
تحسین جودة 

  الخدمات

 
: 1.4.0.3المؤشر 

معدل مدة الانتظار 
  بالقباضات المالیة

  

 لى جملة القباضات المالیة مواصلة العمل على تطبیق المرجعیة الخصوصیة للاستقبال ع -
تكوین قباض المالیة والأعوان حول تقنیات التصرف في منظومة الجودة (متابعة  -

 )، …المؤشرات، تركیز ومتابعة آلیات الإصغاء، التحكم في المنظومة الوثائقیة للجودة
 أعمال تهیئة مقرات القباضات المالیة لتستجیب لمقومات الاستقبال الحسن للمواطنین -

   وتوفیر ظروف عمل حسنة،
  مواصلة تطویر طرق الدفع الالكتروني  -

  د 135.000

 نفقات البرنامج -3
ـ ستقدر میزانیة  برنامج  المحا  208,718مقابل  2019ملیون دینارا سنة  233,478بة العمومیة ب

ـ  م د تمثّل نسبة تطور 24,760أي بزیادة قدرها   2018ملیون دینارا سنة    .% 11,8ب
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میزانیة البرنامج حسب طبیعة النفقة والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : المحاسبة العمومیة3البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع نفقات التنمیة صنادیق الخزینةنفقات التصرف

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :كما تتوزع تقدیرات 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادیق الخزینة

نفقات التنمیة

نفقات التصرف

22311.86 968 201المجموع 24 760 000 208 718 000

192 994 223197 718 000222 478 00012.52

8 974 00011 000 00011 000 0000.00

24 760 000

   د  وتتوزع كما یلي233478000تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج المحاسبة العمومیة  : 
بحساب الدینار

233 478 000

222 478 00011 000 000 000 478 233الجملـة العـامة :
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : المحاسبة العمومیة3البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

22312.52 994 192المجموع 24 760 000 197 718 000

180 134 866186 390 000210 810 00013.10

12 849 68311 305 00011 645 000

9 67423 00023 000

3.01 340 000

24 420 000

.  وتتوزع2018د  سنة 197718000 مقابل 2019 د  سنة 222478000ضبطت نفقات التصرف لبرنامج المحاسبة العمومیة في حدود     
كما یلي

بحساب الدینار

222 478 000

210 810 00011 645 000 000 478 222الجملـة العـامة : 23 000

3-1
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 نفقات الـتأجير العمومي  -أ
ـة قت ـات التأجیر العمومي لسن والمحمولة على المحاسبة العمومیة بالنسبة لبرنامج  2019د�ر نفق

ـ میزانیة الدولة  م د  24,420أي بزیادة قدرها  2018م د سنة  186,390م د مقابل  210,810ب
ـ     .% 13,1تمثّل نسبة تطور ب

ـالانعكاس المالي للزیادة في الأجو م د وتعدیل منحة  12,500ر والبالغ وتفس�ر هذه الزیادة خاصة ب
التحفیز في مجال متابعة الاخلالات وتعدیل منحة  م د 1,920 ةالمراقبة والاستخلاص والبالغ

  م د 9,738والبالغة  الجبائیة
  یوزعون كما یلي: عونا 6196 المحاسبة العمومیةیبلغ عدد أعوان برنامج 

  
المصالح المركزية   

  والجهوية
  5972  الأعوان القارين

  2597  تأطير 
  1100  مساندة
  1021  تنفيذ
  1254  عملة

  224  الأعوان غير القارين
  41  أعوان وقتيين
  21  عملة متعاقدين
  162  عملة عرضيين

  6196  الجملة

  
 نفقات وسائل المصالح - ب

ـ  2019لسنة لبرنامج المحاسبة العمومیة ضبطت نفقات وسائل المصالح  م د  مقابل  11,645ب
 لزیادةا همثل هذتم د و 0,340 اقدره زیادةأي ب 2018م د ضمن قانون المالیة لسنة  11,305

   % 3,0نسبة 

 نفقات التدخل العمومي   -ج

على أساس نفس  2019لسنة  المحاسبة العمومیةلبرنامج  التدخل العمومينفقات  ضبطت
ـ 2018ضمن قانون المالیة لسنة الاعتمادات المرسمة  ویخصص هذا  م د  0,023 والمقدرة ب

م د و المساهمة  0,015لتغطیة التكالیف الناجمة عن التشریعات حول حوادث الشغل بمبلغ  الاعتماد
  . م د  0,008في الجمعیة العالمیة لمصالح الخزینة بمبلغ 



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

الفارق قانون المالیة إنجازات

44

تقدیرات

نفقات التنمیة  

النسبة
%

2018 أد  سنة 11 000 أد   مقابل  11 000   في حدود  2019ضبطت نفقات التنمیة لبرنامج المحاسبة العمومیة  لسنـة  

2 0172 0182 019

10

 د1000بحساب 

 الباب:

المحاسبة العمومیة 3: البرنامج

* الموارد العامة للمیزانیة

* موارد قروض خارجیة موظفة

التمویل العمومي

* موارد قروض خارجیة موظفة
* الموارد العامة للمیزانیة

الإستثمارات المباشرة

8 97411 00011 000

8 97411 00011 000

000 00011 97411 8المجموع

666 11666 11

3-2



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

تطورات الإعتمادات قانون المالیة إنجازات

45

تقدیرات

  على مستوي إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع كما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

10  الباب:

 د1000بحساب 

: المحاسبة العمومیة3البرنامج

التمویل العمومي

الإستثمارات المباشرة
* مشاریع بصدد الإنجاز

* مشاریع جدیدة

* مشاریع جدیدة

* مشاریع بصدد الإنجاز

000 00011 50011 97414 6468 15المجموع 12 274

-11 811

9 585

-2 226

-3 750

3 750

15 6468 97414 50011 00012 27411 000-2 226

2 689

9 585

7 250

3 750

15 6468 97414 50011 000
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تطویر طرق ل 2019لسنة لبرنامج المحاسبة العمومیة سیتم توظیف إعتمادات التنمیة المقترحة 
ف وإرساء الآلی�ات والإجراءات الكفیلة بتحسین مهام استخلاص الموارد وترشید مسالك تأدیة التصر�

  من أهم المشاریع نذكر :وودفع النفقات العمومی�ة ومسك وتقدیم الحسابات العمومی�ة 

 م د 6,136م د والدفع :  2,693بناء وتهیئة القباضات ومكاتب المراقبة : الكلفة:  -
 م د 2,000م د والدفع:  3,000اضات المالیة : الكلفة تهیئة وصیانة القب -
بناء مجمع المالیة ومسكنین وظیفیین ومخزن مواد اختصاص وغرفة مصلحة بمیدون جربة :  -

 م د 0,234م د والدفع:  2,340الكلفة 
 م د 0,138م د والدفع :  1,380بناء مجمع المالیة الشراردة القیروان : الكلفة  -
 م د 0,075م د والدفع :  0,747ال الجهویة بجندوبة: الكلفة توسیع مقر أمانة الم -
 م د 0,800م د والدفع:  0,800: الكلفة :  إعلامیةمعدات  اقتناء -

  
 صناديق الخزينة 3-3

  
  

بمقتضى  "حساب الضمان التعاوني للمحاسبین العمومیینأحدث حساب خاص في الخزینة یسمى "
 1983والمتعلق بقانون المالیة لسنة  1982سمبر دی 31المؤر�خ في  1982لسنة  91القانون عدد 

ویهدف إلى جمع الأموال الراجعة للضمان التعاوني للمحاسبین العمومیین وتحم�ل المصاریف 
  المناطة بعهدته.

ویساهم هذا الحساب في برنامج المحاسبة العمومیة باعتبار أن تدخلاته موجهة لفائدة المحاسبین 
ذمة المحاسب تبرئة قسط من المساهمات لفائدة المنخرطین في صورة العمومیین وتتمثل في إرجاع 

  .العمومي

ـقد�ر تدخلات هذا الحساب بالنسبة إلى سنة  ـ  2019وت ـم   100ب أد أي نفس المبلغ المرس
 .2018سنة 
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  : مصالح المیزانیة4البرنامج عدد 
 تنفيذههيكلة البرنامج والمتدخلون في  -1

  
  
  
  
  
  

  الھیاكل المتدخلة
  
  
  
  
 أداء البرنامج  -2

 
  تقديم البرنامج وإستراتيجيته 2-1

 
یضطلع برنامج "مصالح المیزانیة" بدور أساسي في وضع السیاسات الاقتصادیة والمالیة للبلاد وضبط 

ویتم ذلك في إطار قانون المالیة وبالاستناد إلى  تقدیرات میزانیة الدولة والسهر على متابعة تنفیذها.
  .ن الاقتصادي وعلى أساس برمجة متوسطة المدىمخططات التنمیة والمیزا

  وترتكز إستراتیجیة برنامج مصالح المیزانیة على المحاور التالیة:

مزید التحكم في التوازنات العامة للمالیة العمومیة من خلال تطویر جودة تقدیرات موارد ونفقات  ­
 الدولة على المدى المتوسط لإعطاء رؤیة شاملة وواضحة.

بئة موارد الدولة وترشید النفقات بهدف توظیفها لدعم مسار التنمیة الجهویة العمل على تع ­
  وتمویل المشاریع ذات القیمة المضافة بالجهات.

  تطبیق الأحكام التي جاء بها القانون الأساسي الجدید بكل دقة وفي الآجال  ­
یمكن من تقییم حسن مزید تكریس الشفافیة بنشر كل المعطیات والبیانات المتعلقة بالمیزانیة مما  ­

 توظیف الأموال العمومیة لتحقیق الأهداف المرسومة ومقارنتها بالنتائج المحققة فعلیا.
  
 

  
  

  :4عدد البرنامج 
 مصالح المیزانیة

 لا یوجد لا یوجد
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 أهداف البرنامج وتطور مؤشرات الأداء 2-2
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
الهدف  مؤشرات قیس أداء   الأهداف 

 الوحدة  
 إنجاز

 2017  
 ق م

 2018  2019تقدیرات  
  القیمة المستهدفة

2021 
 

: تطویر 1.0.4دف اله
جودة تقدیرات میزانیة 

  الدولة

: الفارق بین 1.1.0.4المؤشر
التقدیرات والانجازات في الموارد 

 الجبائیة
% 0.3 6 5 1.5 

: الفارق بین 2.1.0.4المؤشر
التقدیرات والانجازات بالنسبة 

 لنفقات الاستثمار
% - 0.15 0.10 0.10 

:  2.0.4الهدف 
تطبیق مقتضیات أحكام 

انون الأساسي للمیزانیة الق
  الجدید

: نسبة 1.2.0.4المؤشر
الحسابات الخاصة التي تتلاءم 

 نفقاتها مع طبیعة مواردها
% - 50 50 100 

: نسبة تقدم 2.2.0.4المؤشر 
 إعداد التبویب النهائي للنفقات

% - 50 50 100 

:تحسین 3.0.4الهدف 
الشفافیة في نشر 

المعلومات المتعلقة 
  بالمیزانیة

: آجال نشر 1.3.0.4مؤشرال
المعطیات الخاصة بمتابعة تنفیذ 

 المیزانیة
 35 40 42 48 یوم

: دوریة 2.3.0.4المؤشر 
صدور التقاریر الخاصة بمیزانیة 

 الدولة
 3 3 3 3.5 شهر
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 أنشطة البرنامج: 3- 2
 

 الأنشطة والتدخلات  المؤشرات  الأهداف

  تقدیرات
الإعتمادات 

  للأنشطة
 2019لسنة 

:  1.0.4الهدف 
تطویر جودة تقدیرات 

  میزانیة الدولة

: 1.1.0.4المؤشر 
الفارق بین التقدیرات 

والانجازات في الموارد 
 الجبائیة

إعداد أنموذج متكامل للتنبؤ بالاقتصاد الكلي للحصول على التقدیرات للمدى  -
 سنوات) 3المتوسط (

  والقطاعي لالشام المدى متوسط النفقات إطار إعداد -

  

: 2.1.0.4المؤشر 
الفارق بین التقدیرات 
والانجازات بالنسبة 
 لنفقات الاستثمار

 
 المشاریع (بمعدل...) لتقدم انجاز دوریة متابعة إرساء -
 تقنیات التقدیر والتصرف في المشاریع في للأعوان تكوینیة دورات تنظیم -
لتنسیق مع القطاعات (المشاریع ضبط برنامج لزیارات میدانیة للمشاریع الهامة با -

 )الكبرى
  إجراءات حول التصرف ومتابعة المشاریع دلیل إعداد -

  

:  2.0.4الهدف 
تطبیق مقتضیات أحكام 

القانون الأساسي 
  للمیزانیة الجدید

:  1.2.0.4المؤشر 
نسبة الحسابات الخاصة 
التي تتلاءم نفقاتها مع 

  طبیعة مواردها 

المكلف بإصلاح  منظومة الحسابات الخاصة مواصلة أشغال فریق العمل   -
 وتدعیمه.

 القیام بدراسة في إطار التعاون الفني لتقییم جدوى هذه الصنادیق وانعكاساتها -
  .)USAIDالقطاعات الممولة ( على

 

  

:  2.2.0.4المؤشر 
نسبة تقدم إعداد التبویب 

  النهائي للنفقات

  یب النهائي للنفقاتمواصلة أشغال فریق العمل المكلف بإعداد التبو  -
الاستعانة بخبراء في إطار التعاون الفني خاصة مع الاتحاد الأوروبي  -

Expertise France)(.    
 حول المقاییس العالمیة للتبویب خاصة لفائدة فریق العمل  تنظیم دورة تكوینیة -

  

:تحسین 3.0.4الهدف 
الشفافیة في نشر 
المعلومات المتعلقة 

  بالمیزانیة

:  1.3.0.4المؤشر
 آجال نشر المعطیات

  تنفیذ الخاصة بمتابعة

عقد جلسات دوریة مع الإدارات المعنیة بتوفیر المعطیات للمتابعة والتنسیق (  -
 یوم مثلا) 15كل 

 إعدادها یتم التي والمحاسبیة البنكیة الحسابات بین المقاربة تقاریر ونشر إعداد -
  إطار المتابعة المالیة لتنفیذ المیزانیة في
برنامج تكوین موجه للأعوان المكلفین بنشر المعطیات لمواكبة التطورات التقنیة  -

 .في المجال

  

: دوریة 2.3.0.4المؤشر
الخاصة  صدور التقاریر

  الدولة بمیزانیة

تركیز فریق دائم ممثل من كل المتدخلین للنظر في التقاریر لتقییمها والمصادقة 
 علیها وإصدارها في الآجال.

 

  

 
 ات البرنامجنفق -3
  

ـ مصالح المیزانیة تقدر میزانیة برنامج  ملیون  6,628مقابل  2019ملیون دینارا سنة  7,429ب
ـ  0,801أي بزیادة قدرها   2018دینارا سنة    % 12,1م د تمثّل نسبة تطور ب
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میزانیة البرنامج حسب طبیعة النفقة والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : مصالح المیزانیة4البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع نفقات التنمیة صنادیق الخزینةنفقات التصرف

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :كما تتوزع تقدیرات 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادیق الخزینة

نفقات التنمیة

نفقات التصرف

84012.09 064 6المجموع 801 000 6 628 000

5 946 8406 474 0007 275 00012.37

118 000154 000154 0000.00

801 000

   د  وتتوزع كما یلي7429000تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج مصالح المیزانیة  : 
بحساب الدینار

7 429 000

7 275 000154 000 000 429 7الجملـة العـامة :
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : مصالح المیزانیة4البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

84012.37 946 5المجموع 801 000 6 474 000

5 589 4565 860 0006 640 00013.31

357 384614 000635 0003.42 21 000

780 000

.  وتتوزع كما یلي2018د  سنة 6474000 مقابل 2019 د  سنة 7275000ضبطت نفقات التصرف لبرنامج مصالح المیزانیة في حدود   

بحساب الدینار

7 275 000

6 640 000635 000 000 275 7الجملـة العـامة :

3-1
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 نفقات الـتأجير العمومي  -أ
ـة ت ـات التأجیر العمومي لسن على میزانیة  والمحمولةمصالح المیزانیة بالنسبة لبرنامج  2019قد�ر نفق

ـ الدولة  م د تمثّل نسبة تطور  0,780أي بزیادة قدرها  2018م د سنة  5,860م د مقابل  6,640ب
ـ     .% 13,3ب

ـالانعكاس المالي للزیادة في الأجور والبالغ  م د وتعدیل منحة  0,353وتفس�ر هذه الزیادة خاصة ب
والبالغة  نسیق والمتابعة للمالیة العمومیةالتوتعدیل منحة  م د 0,078 ةالمراقبة والاستخلاص والبالغ

  م د 0,201
  یوزعون كما یلي: عونا 162 مصالح المیزانیةیبلغ عدد أعوان برنامج 

  
  المصالح المركزية   

  115  تأطير 
  15  مساندة
  13  تنفيذ
  19  عملة
  162  الجملة

 نفقات وسائل المصالح - ب

ـ  2019لسنة  انیةمصالح المیزلبرنامج ضبطت نفقات وسائل المصالح   0,614م د  مقابل  0,635ب
   % 3,0نسبة  لزیادةا همثل هذتم د و 0,021 اقدره زیادةأي ب 2018م د ضمن قانون المالیة لسنة 

 

 نفقات التدخل العمومي   -ب

  بالنسبة لبرنامج مصالح المیزانیة للغرض لم یتم تخصیص اعتمادات 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

الفارق قانون المالیة إنجازات

53

تقدیرات

نفقات التنمیة  

النسبة
%

2018 أد  سنة 154 أد   مقابل  154   في حدود  2019ضبطت نفقات التنمیة لبرنامج مصالح المیزانیة  لسنـة  

2 0172 0182 019

10

 د1000بحساب 

 الباب:

مصالح المیزانیة 4: البرنامج

* الموارد العامة للمیزانیة

* موارد قروض خارجیة موظفة

التمویل العمومي

* موارد قروض خارجیة موظفة
* الموارد العامة للمیزانیة

الإستثمارات المباشرة

118154154

118154154

118154154المجموع

3-2



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

تطورات الإعتمادات قانون المالیة إنجازات

54

تقدیرات

  على مستوي إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع كما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

10  الباب:

 د1000بحساب 

: مصالح المیزانیة4البرنامج

التمویل العمومي

الإستثمارات المباشرة
* مشاریع بصدد الإنجاز

* مشاریع جدیدة

* مشاریع جدیدة

* مشاریع بصدد الإنجاز

227118155154154المجموع 185

-155

185

30

-104

104

22711815515418515430

185

50

104

227118155154
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منظومة  صلاح لإ 2019لسنة لبرنامج مصالح المیزانیة ت التنمیة المقترحة سیتم توظیف إعتمادا
  : فيالمشاریع  تتمثل هذه المیزانیة والتحكم في توازنات المالیة العمومیة التصرف في 

 م د 0,144م د والدفع :  0,175برنامج تعهد وترمیم البناءات الإداریة : الكلفة :  -
 م د 0,010م د والدفع:  0,010: اقتناء معدات إعلامیة : الكلفة  -
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  وميم: الدین الع5البرنامج 
 تنفيذههيكلة البرنامج والمتدخلون في   -1
  
  
  
  

 الھیاكل المتدخلة
  
  
 أداء البرنامج  -2
  تقديم البرنامج وإستراتيجيته 1- 2

 
عتبار ارتباطها بعوامل ذات متابعة ومزید التحكم في المدیونیة با إلى برنامج الدین العمومي یهدف

العلاقة المباشرة بالتصرف في الدین العمومي وعوامل خارجیة ذات العلاقة بسیاسة المالیة العمومیة 
  والظرف الاقتصادي المحلي والعالمي.

تتمثل المحاور الرئیسی�ة لاستراتیجیات برنامج الدین العمومي في تنویع مصادر الدین وآلیاته وآجال 
ط على كلفته والمخاطر المتعلقة به والعمل على تطویر السوق المحلیة لسندات الدولة سداده والضغ

وإرساء تصرف نشیط في الدین العمومي وذلك بهدف الاستجابة لحاجیات المیزانیة من موارد 
ـن العمومي والتقلیص من المدیونیة التي تبقى  الاقتراض بالتوازي مع مزید التحكم في مستوى الدی

  امل خارجیة مختلفة وخارجة نسبیا عن أداء التصرف في الدین العمومي.رهینة عو
 أهداف البرنامج وتطور مؤشرات الأداء 2- 2

 
  

 إنجاز الوحدة  الھدف  مؤشرات قیس أداء   الأھداف 
 2017  

 ق م
 2018   القیمة المستھدفة 2019تقدیرات  

2021 
 

 :1.0.5الھدف 
تحسین 

التصرف في 
كلفة ومخاطر 

  لعموميالدین ا

معدل تكلفة الدین : 1.1.0.5المؤشر
 4 4.1 4.02 3.99 % العمومي

مناب الدین الداخلي من : 2.1.0.5المؤشر
 27.3 28.3 29.3 31.1 % الدین العمومي

: معدل مدة سداد الدین 3.1.0.5 المؤشر
7≥ 6.9 سنة  العمومي  ≤7  7≤ 

: مناب الدین الذي سیتم  4.1.0.5 المؤشر
40≤ 31 %  في غضون سنةإعادة تسعیره   ≥40  40≥ 

: 2.0.5الھدف 
تطویر السوق 
المحلیة لسندات 

  الدولة

عدد المناقصات في : 1.2.0.5المؤشر
 48 48 48 29 مناقصة السنة

: حجم التداول في 2 2.0.5.المؤشر
 30 30 30 25.5 %  السوق الثانویة

  :5عدد البرنامج 
 الدین العمومي

 لا یوجد
 

 لا یوجد
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 :أنشطة البرنامج 3- 2
 

 الأنشطة والتدخلات  المؤشرات  الأهداف
  اتتقدیر 

  الإعتمادات للأنشطة
 2019لسنة 

: 1.0.5الهدف 
تحسین التصرف في 
كلفة ومخاطر الدین 

  1 العمومي

: معدل كلفة 1.1.0.5المؤشر 
  الدین العمومي

  

  

  

: مناب الدین 2.1.0.5 المؤشر
 الداخلي من الدین العمومي

    تعزیز آلیات تطویر السوق المالیة الداخلیة -

ة : معدل مد3.1.0.5 المؤشر
  سداد الدین العمومي

المباعدة بین أجال تسدید القروض الجدیدة وإصدار قروض على   - 
  الأسواق العالمیة طویلة المدى ما أمكن.

  

مناب الدین  4.1.0.5 المؤشر
الذي سیتم إعادة تسعیره في 

  غضون سنة

    استعمال آلیات التغطیة لتثبیت نسب الفائدة العائمة -

: 2.0.5الهدف 
المحلیة  تطویر السوق
  لسندات الدولة

  

عدد : 1.2.0.5المؤشر
 المناقصات في السنة

تأمین شفافیة وسرعة المناقصات بإرساء منظومة الكترونیة في  -
  الغرض

  

: حجم 2 2.0.5المؤشر.
  التداول في السوق الثانویة

مراقبة تطبیق كراس الشروط الجدید الخاص بالمختصین في رقاع  -
   سب فائدة مرجعي.الخزینة واعتماد منحني ن

  

  
 نفقات البرنامج -3
  

ـ  الدین العموميتقدر میزانیة  برنامج   ملیون  1,286مقابل  2019ملیون دینارا سنة  1,471ب
ـ  0,185أي بزیادة قدرها   2018دینارا سنة    % 14,4م د تمثّل نسبة تطور ب
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میزانیة البرنامج حسب طبیعة النفقة والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : الدین العمومي5البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع نفقات التنمیة صنادیق الخزینةنفقات التصرف

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :كما تتوزع تقدیرات 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادیق الخزینة

نفقات التنمیة

نفقات التصرف

89914.39 318 1المجموع 185 000 1 286 000

1 237 8991 260 0001 455 00015.48

81 00026 00016 000-38.46 -10 000

195 000

   د  وتتوزع كما یلي1471000تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج الدین العمومي  : 
بحساب الدینار

1 471 000

1 455 00016 000 000 471 1الجملـة العـامة :
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : الدین العمومي5البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

89915.48 237 1المجموع 195 000 1 260 000

1 128 1211 120 0001 310 00016.96

109 778140 000145 0003.57 5 000

190 000

.  وتتوزع كما یلي2018د  سنة 1260000 مقابل 2019 د  سنة 1455000ضبطت نفقات التصرف لبرنامج الدین العمومي في حدود   

بحساب الدینار

1 455 000

1 310 000145 000 000 455 1الجملـة العـامة :

3-1
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 نفقات الـتأجير العمومي  -أ
ـة ت ـات التأجیر العمومي لسن والمحمولة على الدین العمومي نامج بالنسبة لبر 2019قد�ر نفق

ـ میزانیة الدولة  م د تمثّل  0,190أي بزیادة قدرها  2018م د سنة  1,120م د مقابل  1,310ب
ـ     .% 17,0نسبة تطور ب

ـالانعكاس المالي للزیادة في الأجور والبالغ  م د وتعدیل منحة  0,069وتفس�ر هذه الزیادة خاصة ب
والبالغة التنسیق والمتابعة للمالیة العمومیة وتعدیل منحة  م د 0,029 ةغالمراقبة والاستخلاص والبال

  م د 0,044
  یوزعون كما یلي: عونا 31 الدین العموميیبلغ عدد أعوان برنامج 

  
  المصالح المركزية   

  25  تأطير 
  1  مساندة
  2  تنفيذ
  3  عملة
  31  الجملة

  
 نفقات وسائل المصالح - ب

ـ  2019لسنة  الدین العموميلبرنامج ح ضبطت نفقات وسائل المصال  0,140م د  مقابل  0,145ب
   % 3,6نسبة  لزیادةا همثل هذتم د و 0,005 اقدره زیادةأي ب 2018م د ضمن قانون المالیة لسنة 

 نفقات التدخل العمومي  -ب

   الدین العموميبالنسبة لبرنامج للغرض لم یتم تخصیص اعتمادات 
  
  
  
  
  
  
  
  



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

الفارق قانون المالیة إنجازات

61

تقدیرات

نفقات التنمیة  

النسبة
%

2018 أد  سنة 26 أد   مقابل  16   في حدود  2019ضبطت نفقات التنمیة لبرنامج الدین العمومي  لسنـة  

2 0172 0182 019

10

 د1000بحساب 

 الباب:

الدین العمومي 5: البرنامج

* الموارد العامة للمیزانیة

* موارد قروض خارجیة موظفة

التمویل العمومي

* موارد قروض خارجیة موظفة
* الموارد العامة للمیزانیة

الإستثمارات المباشرة

812616

812616

812616المجموع

-10

-10

-10

38.462-

38.462-

38.462-

3-2



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

تطورات الإعتمادات قانون المالیة إنجازات

62

تقدیرات

  على مستوي إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع كما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

10  الباب:

 د1000بحساب 

: الدین العمومي5البرنامج

التمویل العمومي

الإستثمارات المباشرة
* مشاریع بصدد الإنجاز

* مشاریع جدیدة

* مشاریع جدیدة

* مشاریع بصدد الإنجاز

2481262616المجموع 16

-26

16

-10-10

-26

16

248126261616-10-10

1616

24812626



63 
 

  

    وتتوزع هذه الاعتمادات على ما یلي:

 م د 0,009م د والدفع :  0,009برنامج تعهد وترمیم البناءات الإداریة : الكلفة :  -

  م د 0,007م د والدفع :  0,007اقتناء معدات إعلامیة : الكلفة :  -
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  : القیادة والمساندة9البرنامج عدد 
 هتنفيذهيكلة البرنامج والمتدخلون في  -1
  
  
  
  
  

 الھیاكل المتدخلة
  
  
  
  
  
 أداء البرنامج -2
  تقديم البرنامج وإستراتيجيته 2-1

 
یضم برنامج القیادة والمساندة وظائف تتعلق بإسداء خدمات ومساندة لبقیة البرامج العملیاتیة للمهمة 
إلى جانب وظائف تتعلق بالقیادة، حیث یضطلع هذا البرنامج بتأمین وظائف دعم أفقیة لجمیع 
البرامج والتي تتضمن جملة الأنشطة المتعلقة بإدارة وتسییر الوزارة المتمثلة أساسا في أنشطة 

  متعلقة بالموارد البشریة وأنشطة  متعلقة بالتصرف في المیزانیة.
فیما یخص وظائف الدعم یقوم برنامج القیادة والمساندة بتوفیر الإنتدابات لمختلف البرامج 

عوان (من مرحلة الإنتداب إلى مرحلة الإحالة على التقاعد) مرورا والتصر�ف الإداري في الأ
إضافة إلى توفیر  بالتكوین وذلك من خلال ما تؤمنه المدرسة الوطنیة للمالیة في هذا المجال، هذا

الد�عم المادي واللوجستي لكافة البرامج وذلك عبر تأمین الخدمات المتعلّقة بالجانب المالي في تنفیذ 
  وإنجاز المشاریع المتعلقة بالبناءات الجدیدة وأشغال التهیئة والصیانة.المیزانیة 

أما فیما یتعلق بمجال القیادة فإن مهام برنامج القیادة والمساندة تتمثل أساسا في عملیات المتابعة 
والإشراف والتخطیط والدراسات والتقیم وغیره من الأنشطة، وفي هذا الإطار وتبعا لأولویة 

ستراتیجیة للحوكمة ومكافحة الفساد تم التوجه إلى ضبط هدف یتعلق بتحسین قدرة أداء التوجهات الإ
هیئة الرقابة العامة للمالیة في مجال الرقابة والتدقیق حیث تلعب وظیفة الرقابة في مجال التصرف 
العمومي دورا أساسیا في المحافظة على سلامة التصرف في الأموال العمومیة وفي حسن توظیف 

   رد المیزانیة.موا

  :9عدد البرنامج 
 القیادة والمساندة

مركز الإعلامیة لوزارة 
 المالیة

 المدرسة الوطنیة للمالیة
 

دیوان مساكن أعوان 
 وزارة المالیة
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 أهداف البرنامج وتطور مؤشرات الأداء  2-2
 

  
  
  
  
  
 

  
 الوحدة  الهدف  مؤشرات قیس أداء   الأهداف 

 إنجاز
 2017  

 ق م
 2018  2019تقدیرات  

  القیمة المستهدفة
2021 

 
الهدف 

:تحسین  1.0.6
التصرّف في 

  الموارد البشریّة

نســــــبة إنجــــــاز الخطــــــط : 1.1.0.6المؤشــــــر
 في الآجال المخصصة للانتداب

%  100 100 100 70 

نســــــبة انجــــــاز الخطــــــط : 2.1.0.6المؤشــــــر
 المخصّصة للترقیة في الآجال

% 0 20 40 60 

نســــــبة انجــــــاز مخطــــــط : 3.1.0.6المؤشــــــر
  التكوین السنوي لفائدة أعوان وزارة المالیة

% 74.54 - 96.7 - 

:  2.0.6الهدف 
ترشید حوكمة 
  النفقات العمومیة 

  

آجال فتح وإحالة :1.2.0.6المؤشر  
  أو تفویض في الاعتمادات 

 9 10 11 11.5 یوم

:آجال تنفیذ الشراءات 2.2.0.6المؤشر
 العمومیة خارج الصفقات

 60  70 80  85  یوم 

آجال خلاص  : 3.2.0.6المؤشر
 المزودین و مسدي الخدمات

 20 25 30 - یوم

نسبة تنفیذ (دراسة  4.2.0.6المؤشر
  ت المبرمجةمشاریع البناءا وأشغال )

% - 80 80 82 

الهدف
: تدعیم 3.0.6

مساهمة هیئة 
الرّقابة العامّة 

للمالیّة في مجال 
مكافحة الفساد 

وغسل 
الأموالوتطویر 

نجاعة التصرف 
  العمومي

:نسبة مهمّات الرقابة 1.3.0.6المؤشّر 
المنجزة التي تتضمّن محاور تتعلّق 
بمكافحة الفساد وغسل الأموال والمهمّات 

  قة بتدقیق القدرة على الأداء.المتعلّ 

  %25 %15  - -  نسبة مائویّة

: نسبة التقاریر النهائیة 2.3.0.6المؤشّر 
لتدقیق حسابات المشاریع الممولة بموارد 
خارجیة المرسلة إلى الممول الأجنبي في 
الآجال المنصوص علیها في إتفاقیات 

  القروض والهبات

  نسبة مائویّة
  

54,76% % 80  % 80  % 80  
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 :أنشطة البرنامج 2-3
 

 الأنشطة والتدخلات  المؤشرات  الأهداف

  تقدیرات
الإعتمادات 

  للأنشطة
 2019لسنة 

 1.0.6الهدف 
:تحسین التصرّف في 

  الموارد البشریّة

: 1.1.0.6المؤشر
نسبة إنجاز الخطط 

المخصصة للانتداب في 
 الآجال

  ألف دینار 30  تأجیر اللجان الخاصة بالمناظرات الخارجیة للانتداب -

  

مزید تركیز مقومات التصرف التقدیري أو ما یمكن التعبیر عنه بالتصرف  -
  التقدیري للانتدابات

  مزید التنسیق مع الأطراف المتداخلة في عملیة الانتداب -
إعتماد الأسالیب الإعلامیة والمنظومات الإعلامیة الحدیثة قصد القیام بفرز  -

  بح للوقت.الملفات لما یوفّره ذلك من ر 
تحدید آجال مضبوطة للجان المناظرة (لجنة الفرز ولجنة التصریح بالنتائج) للقیام  -

 بالأعمال المنوطة بعهدتها.
دعوة اللجان المعنیة بالتصریح بالنتائج إلى التثبت والإمضاء على محضر جلسة  -

 أیام من تاریخ توصلهم بالنتائج. 10المناظرة في أجل لا یتعدى 
التصریح بالنتائج یجب العمل على إرسال البرقیات للناجحین وذلك قصد إبّان  -

یوما من تاریخ تسلّم  15موافاتنا بالوثائق الإداریة اللازمة وذلك في أجل لا یتعدى 
  البرقیة.

  

نسبة : 2.1.0.6المؤشر
انجاز الخطط المخصّصة 

  للترقیة في الآجال

  ألف دینار30  للترقیةتأجیر اللجان الخاصة بالمناظرات الداخلیة  -

التنسیق مع هیاكل الإدارة العامة للمصالح المشتركة والوظیفة العمومیة لضبط -
برنامج عمل السنة المالیة المعنیة تتضمن تاریخ فتح المناظرة وتاریخ غلق سجل 

 الترشحات وتاریخ الإعلان عن النتائج. 
 2016مارس  11المؤرخ في  2016لسنة  300العمل بأحكام الأمر عدد  -

والمتعلق بتفویض بعض صلاحیات رئیس الحكومة إلى وزیر المالیة والذي نص 
على أن إصدار القرارات المتعلقة بتعیین أعضاء لجان الامتحان الخاصة بالمناظرات 

  الداخلیة والامتحانات المهنیة للترقیة

  

: 3.1.0.6المؤشر
نسبة انجاز مخطط 

التكوین السنوي لفائدة 
  ارة المالیةأعوان وز 

  الترفیع في قاعات التدریس وذلك عبر التوسیع في مساحة المدرسة  - 
  تزوید المدرسة بالمعدات اللازمة لتأثیث المدرسة وحسن قبول المتكونین -
  الترفیع في عدد ملتقیات التكوین   -
  

100000.000  
500.000  

140000.000  

كوین لحسن تنفیذ برنامج التكوین في مزید التنسیق مع مختلف الهیاكل المعنیة بالت -
  الآجال

  

:  2.0.6الهدف 
ترشید حوكمة النفقات 

  العمومیة 
  

 : آجال1.2.0.6المؤشر
فتح وإحالة أو تفویض 

  الإعتمادات
 

إعداد دلیل إجراءات یتضمن مختلف الإجراءات والمسارات الخاصة بالتصرف في  -
إحالة الإعتمادات إلى تاریخ الإعتمادات ابتداء من تاریخ طلب فتح وتفویض أو 

تفویضها أو تحویلها ومن قبل لجنة مشتركة تضم أطراف من الإدارة العامة للشؤون 
المالیة والتجهیزات والمعدات والهیئة العامة للتصرف في میزانیة الدولة وذلك بتحدید 
مختلف الإخلالات أو التعطیلات التي یمكن أن تطرأ على إحدى المسارات وتكون 

  في تأخیر الاستجابة للطلبات الصادرة في الغرض. سبب 

  

: آجال 2.2.0.6المؤشر  
تنفیذ الشراءات العمومیة 

تدعیم تركیبة لجنة الشراءات خارج إطار الصفقات العمومیة بكفاءات كما تم  -
المتعلقة بكل شراء تكلیف إطار بالكتابة القارة للجنة لیتم التسریع في إعداد التقاریر 
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خارج إطار الصفقات 
 العمومیة 

 عمومي،
تكلیف لجنة الشراءات خارج إطار الصفقات العمومیة بالمصادقة على كراسات  -

 الشروط لضمان مشاركة في إطار منافسة نزیهة،
التنصیص ضمن كراسات الشروط على مدة معقولة لإیداع العروض ولإتمام  -

  عملیة الاستلام الوقتي.
: آجال 3.2.0.6المؤشر  

زودین ومسدي خلاص الم
 الخدمات

' لمزید التحكم في 2تدعیم مصلحة خلاص النفقات بإطار من الصنف الفرعي 'أ -
حجم الملفات الواردة على المصلحة بالتالي التسریع في انجاز المهام الموكولة 

 للمصلحة والتي تأثر بشكل مباشر في آجال خلاص  المزودین ومسدي الخدمات.
داخلیة لاستباق الأخطار التي تهدد عملیة خلاص إرساء منظومة الرقابة ال -

المزودین ومسدي الخدمات والعمل على تفادي التنازع السلبي أو الإیجابي لبعض 
  المهام المكونة لعملیة الخلاص.

  

 :  4.2.0.6المؤشر  
نسبة تنفیذ (دراسة وأشغال) 
  مشاریع البناءات المبرمجة

راسة وإنجاز أشغال المشاریع المبرمجة إعداد روزنامة تحدد آجال مختلف مراحل د -
  بمیزانیة وزارة  المالیة.

إعداد برنامج الاجتماعات المزمع عقدها من طرف المصالح الجهویة للتجهیز  -
  سواء بالإدارات الجهویة للتجهیز للدراسة أو لاجتماعات الحظیرة الخاصة بالأشغال 

صة بكل مشروع قبل برمجته توفیر الوثائق العقاریة والإداریة الضروریة الخا -
  بالمیزانیة، تفادیا لكل ما یمكن أن یعطل إنجاز المشروع. 

إعداد مراسلات تذكیر وعقد اجتماعات بالنسبة للمشاریع المعطلة إلى مختلف  -
  الولاة  وذلك بصفة دوریة

  

: تدعیم 3.0.6الهدف
مساهمة هیئة الرّقابة 
العامّة للمالیّة في 
مجال مكافحة الفساد 

سل الأموال وتطویر وغ
نجاعة التصرف 

  العمومي

: نسبة 1.3.0.6المؤشّر
مهمّات الرقابة المنجزة التي 

تتضمّن محاور تتعلّق 
بمكافحة الفساد وغسل 

الأموال والمهمّات المتعلّقة 
 بتدقیق القدرة على الأداء

 

إعتماد منهجیّة التدقیق حسب المخاطر لتحدید مجالات نشاط المؤسسات  -
 رقابة التي یمكن أن تتضمّن شبهات فساد وأو غسل أموال. المعنیة بال

التنسیق مع مصالح الهیئة الوطنیة لمكافحة الفساد بخصوص تشخیص المهمات  -
 التي یمكن أن تتضمّن شبهات فساد و أو غسل أموال.

 برمجة دورات تكوینیّة خصوصیّة تتعلّق بألیات مكافحة الفساد وغسل الأموال -
 ز المهمات وإعداد التقاریر الخاصة بها.الضغط على آجال إنجا -
  إدراج مهمات تدقیق القدرة على الأداء كمحور قارّ ضمن برنامج تدخّل الهیئة. -

  

: نسبة  2.3.0.6المؤشّر
التقاریر النهائیة لتدقیق 

حسابات المشاریع الممولة 
بموارد خارجیة المرسلة إلى 

الممولین الأجانب في 
الآجال المنصوص علیها 

إتفاقیات القروض في 
 والهبات

مواصلة إرسال في شهر جانفي من كل سنة مكاتیب رسمیة إلى الوزارات  -
المشرفة على التصرف في المشاریع لإستحثاثها على إعداد وتوجیه القوائم 

  المالیة للسنة السابقة في أجل محدد.
تكلیف قدر الإمكان نفس الفریق الذي تولى تدقیق حسابات المشروع بعنوان  -

لسنة المنقضیة لإنجاز مهمة التدقیق بعنوان السنة الموالیة وذلك ضمانا ا
 للإستمراریة والنجاعة والتحكم في الآجال. 

  

  

 
 
 نفقات البرنامج -3
  

ـ  القیادة والمساندةتقدر میزانیة برنامج   92,964     مقابل 2019ملیون دینارا سنة  95,973ب
ـ  3,009أي بزیادة قدرها   2018ملیون دینارا سنة    % 3,2م د تمثّل نسبة تطور ب
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میزانیة البرنامج حسب طبیعة النفقة والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : القیادة و المساندة9البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع نفقات التنمیة صنادیق الخزینةنفقات التصرف

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :كما تتوزع تقدیرات 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادیق الخزینة

نفقات التنمیة

نفقات التصرف

6383.24 950 100المجموع 3 009 000 92 964 000

19 715 75530 364 00033 373 0009.91

81 231 00062 500 00062 500 000

3 883100 000100 000

0.00

3 009 000

   د  وتتوزع كما یلي95973000تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج القیادة و المساندة  : 
بحساب الدینار

95 973 000

33 373 00062 500 000 000 973 95الجملـة العـامة : 100 000
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرعیة

نظـام أمـد

  : وزارة المالیة10البـاب  

  : القیادة و المساندة9البرنامج  

البرنامج الفرعي
بحساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارقالبیـان قانون المالیة النسبةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

7559.91 715 19المجموع 3 009 000 30 364 000

15 740 51621 145 00024 161 00014.26

3 180 3103 240 0003 337 000

794 9295 979 0005 875 000-1.74

2.99

-104 000

97 000

3 016 000

.  وتتوزع كما2018د  سنة 30364000 مقابل 2019 د  سنة 33373000ضبطت نفقات التصرف لبرنامج القیادة و المساندة في حدود     
یلي

بحساب الدینار

33 373 000

24 161 0003 337 000 000 373 33الجملـة العـامة : 5 875 000

3-1



طبیعة النفقة

د1000بحساب 

تقدیرات
الفـارق النسبة % 2019

ق م
2018

 الموارد الذاتیة للبرنامج حسب طبیعة النفقة

وزارة المالیة 10 الباب:

70نظـام أمـد

القیادة و المساندة9 البرنامج :

340-226 2607 7التأجیر العمومي

52570 5181 1وسائل المصالح

التدخل العمومي

27-751 7788 8المجموع

) المدرسة الوطنية للمالية، مركز الإعلامية بوزارة المالية(

مركز الإعلامية بوزارة المالية()

 المدرسة الوطنية للمالية-
مركز الإعلامية بوزارة المالية-
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 نفقات الـتأجير العمومي  -أ
 

ـة ت ـات التأجیر العمومي لسن والمحمولة على القیادة والمساندة بالنسبة لبرنامج  2019قد�ر نفق
ـ میزانیة الدولة  م د تمثّل  3,016أي بزیادة قدرها  2018م د سنة  21,145م د مقابل  24,161ب

ـ ن    .% 14,3سبة تطور ب
ـالانعكاس المالي للزیادة في الأجور والبالغ  م د وتعدیل منحة  1,100وتفس�ر هذه الزیادة خاصة ب

والبالغة التنسیق والمتابعة للمالیة العمومیة وتعدیل منحة  م د 0,350 ةالمراقبة والاستخلاص والبالغ
  .م د 0,210

  
  یوزعون كما یلي: عونا 565 ةالقیادة والمساندیبلغ عدد أعوان برنامج 

  
  

المصالح   
  المركزية 

المدرسة الوطنية 
  للمالية

ديوان مساكن 
  أعوان المالية

  الجملة

  755  11  38  508  الأعوان القارين
  265  4  19  242  تأطير 
  56  3  2  51  مساندة
  60  1  4  55  تنفيذ
  176  3  13  160  عملة

  8  0  0  8  لأعوان غير القارينا
  1      1  عون وقتي

  3      3  عملة متعاقدين
  4      4  عملة عرضيين

  565  11  38  516  الجملة

  
هذا وتجدر الإشارة إلى أن أعوان هذه المؤسسات یتم خلاصهم على میزانیة برنامج القیادة 

  ویتم احتسابهم في العدد الجملي لأعوان الوزارة. والمساندة
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  نفقات وسائل المصالح  -ب

 

ـ  2019لسنة  القیادة والمساندةلبرنامج ضبطت نفقات وسائل المصالح  م د  مقابل  3,337ب
 لزیادةا همثل هذتم د و 0,097 اقدره زیادةأي ب 2018م د ضمن قانون المالیة لسنة  3,240

  وتوزع هذه الاعتمادات كما یلي:. % 3,0نسبة 
 م د  2,925مصالح المركزیة: ال -
 م د 0,412:  المدرسة الوطنیة للمالیة -

 

 خل العمومينفقات التد  -ج

 

ـ  2019لسنة  لبرنامج القیادة والمساندة ضبطت نفقات التدخل العمومي م د مقابل  5,875ب
ویفسر  . % 1,7م د  ویمثّل هذا النقص نسبة   0,104أي بنقص قدره  2018م د سنة  5,979

 هذا النقص بعدم تخصیص منحة لفائدة معهد تمویل التنمیة للمغرب العربي باعتبار عدم برمجة
  انتدابات من خریجي المعهد لفائدة وزارة المالیة. وتتمثل هذه التدخلات أساسا في ما یلي: 

 م د  5,150مساهمة الدولة لفائدة ودادیة وزارة المالیة:  -

 م د 0,234المنحة المخولة لمعهد تمویل الاقتصاد الجمركي والجبائي للمغرب العربي:  -

 م د 0,100 :منحة لفائدة سلطة رقابة التمویل الصغیر -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

الفارق قانون المالیة إنجازات

73

تقدیرات

نفقات التنمیة  

النسبة
%

2018 أد  سنة 62 500 أد   مقابل  62 500   في حدود  2019ضبطت نفقات التنمیة لبرنامج القیادة و المساندة  لسنـة  

2 0172 0182 019

10

 د1000بحساب 

 الباب:

القیادة و المساندة 9: البرنامج

* الموارد العامة للمیزانیة

* موارد قروض خارجیة موظفة

التمویل العمومي

* موارد قروض خارجیة موظفة
* الموارد العامة للمیزانیة

الإستثمارات المباشرة

2 731

78 500

500

62 000

500

62 000

2 731

78 500

500

62 000

500

62 000

500 50062 23162 81المجموع

3-2

066 26066 26



البیـان

نظـام أمـد

وزارة المالیة

تطورات الإعتمادات قانون المالیة إنجازات

74

تقدیرات

  على مستوي إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع كما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

10  الباب:

 د1000بحساب 

: القیادة و المساندة9البرنامج

التمویل العمومي

الإستثمارات المباشرة
* مشاریع بصدد الإنجاز

* مشاریع جدیدة

* مشاریع جدیدة

* مشاریع بصدد الإنجاز

500 50062 45062 231152 26081 102المجموع 52 616

-450

616

-152 000

52 000

-99 834

-500

500

-52 000

52 000

2602 731450500616500166

102 000152 00062 00052 00062 000-100 000

616

52 000

500

52 000

10 000

260

102 000

2 731

78 500

78 500

450

152 000

500

62 000
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لدعم ومساندة  2019لسنة لبرنامج مصالح المیزانیة سیتم توظیف إعتمادات التنمیة المقترحة 
  من أهم المشاریع نذكر:والبرامج العملیاتیة للوزارة وفي اتجاه تحقیق أهداف البرنامج 

 2017هذا الخط بدایة من سنة خط تمویل مؤسسات وجمعیات القروض الصغرى: تم الانطلاق في  -
ـرامج :   2019م د وقد تم سنة  250,0وتبلغ الكلفة الجملیة  ـدفع:   50,0ترسیم اعتمادات ب م د وال

 م د 60,0
 م د 2,0م د والدفع:  2,0منحة لفائدة دیوان مساكن أعوان المالیة: الكلفة:  -
 م د 0,255م د والدفع:  0,371برنامج تعهد وترمیم البناءات : الكلفة :  -

  .م د 0,100م د والدفع :  0,100اقتناء وسائل نقل: الكلفة :  -



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المــــــلاحـــــــق
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  جداول العنوان الأول المتعلقة بالمیزانیة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



التوزیع حسب الأقســام

نظـام أمـد

بحساب الدینار

تقدیرات

نفقات التصرف لسنة

76

2019

2019

بیان الأقسام و الفصول

: وزارة المالیة10الباب 

التأجیر العمومي القسم الأول  :

000 981 655نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج

000 140منح بعنوان التأجیر للمؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة حسب البرامج

000 121 656 القسم الأول  :  جملة

وسائل المصالح القسم الثاني  :

000 175 40نفقات وسائل المصالح حسب البرامج

000 442 1منح بعنوان التسییر للمؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة حسب البرامج

000 617 41 القسم الثاني  :  جملة

التدخل العمومي القسم الثالث  :

000 591 6نفقات التدخل العمومي حسب البرامج

000 591 6 القسم الثالث  :  جملة

000 329 704الجملة  العامة



بیان الأقسام و الفصول

التوزیع حسب الفصول

نظـام أمـد

بحساب الدینار

تقدیرات

نفقات التصرف لسنة

77

2019

2019

الفارق 2018 ق . م

: وزارة المالیة10الباب 

التأجیر العموميالقسم الأول  :

000 981 655نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج 578 468 00077 513 000

000 140منح بعنوان التأجیر للمؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة حسب البرامج 140 000

000 121 656 القسم الأول  :  جملة 578 608 00077 513 000

وسائل المصالحالقسم الثاني  :

000 175 40نفقات وسائل المصالح حسب البرامج 38 995 0001 180 000

000 442 1منح بعنوان التسییر للمؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة حسب البرامج 1 400 00042 000

000 617 41 القسم الثاني  :  جملة 40 395 0001 222 000

التدخل العموميالقسم الثالث  :



بیان الأقسام و الفصول

التوزیع حسب الفصول

نظـام أمـد

بحساب الدینار

تقدیرات

نفقات التصرف لسنة

78

2019

2019

الفارق 2018 ق . م

: وزارة المالیة10الباب 

000 591 6نفقات التدخل العمومي حسب البرامج 6 664 000-73 000

000 591 6 القسم الثالث  :  جملة 6 664 000-73 000

000 329 704الجملة  العامة 625 667 00078 662 000



نظـام أمـد

توزیع نفقات

حسب الفصول و الفقرات الفرعیة

التأجیر العمومي

79

الدیوانة1البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الدیوانة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  01136229 823 000266 200 00036 377 000

تأجیر الأعوان القارین _ الأجر الأساسي والتدرج 01044 827 98543 387 530-1 440 455

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة القارة 01177 143 67591 078 76013 935 085

تأجیر الأعوان القارین _ المنح المرتبطة بالوظیفة 0121 523 7551 358 000-165 755

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة المتغیرة 01334 200 62044 706 00010 505 380

تأجیر الأعوان القارین _ منحـة الإنتـاج 0144 129 2755 168 9001 039 625

تأجیر الأعوان القارین _ المنح العائلیة 016754 115783 61029 495

تأجیر الأعوان القارین _ المساهمات المحمولة على المشغل 01733 898 33039 459 0005 560 670

تأجیر الأعوان القارین _ تأجیر العسكریین 018374 530310 200-64 330

منحة التنسیق و المتابعة للمالیة العمومیة 02132 970 71539 948 0006 977 285

  منح بعنوان التأجیر للمؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة 
العمومیة حسب البرامج 

01137140 000140 000

المؤسسات الصحیة 09140 000140 000

المركز الطبي للدیوانة 031140 000140 000

266 340 000 000 377 36جملة البرنامج الفرعي 229 963 000

دالدیوانة جملة 266 340 000

الجبایة2البرنـامج



80 نظـام أمـد

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الجبایة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  01136134 130 000146 860 00012 730 000

تأجیر الأعوان القارین _ الأجر الأساسي والتدرج 01027 615 31027 278 000-337 310

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة القارة 01131 597 15039 133 4107 536 260

تأجیر الأعوان القارین _ المنح المرتبطة بالوظیفة 0123 327 1003 387 00059 900

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة المتغیرة 01325 163 96026 632 9501 468 990

تأجیر الأعوان القارین _ منحـة الإنتـاج 0142 468 7653 044 370575 605

تأجیر الأعوان القارین _ منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي 01585 700163 71078 010

تأجیر الأعوان القارین _ المنح العائلیة 016337 160338 095935

تأجیر الأعوان القارین _ المساهمات المحمولة على المشغل 01719 820 40521 585 0001 764 595

منحة التحفیز في مجال الاخلالات الجبائیة و المخالفات 02022 649 00024 212 0001 563 000

منحة التنسیق و المتابعة للمالیة العمومیة 021453 000344 840-108 160

تأجیر الأعوان غیر القارین _ الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة 031520 490632 485111 995

تأجیر الأعوان غیر القارین _ المنح العائلیة 035900570-330

تأجیر الأعوان غیر القارین _ المساهمات المحمولة على المشغل 03691 060107 57016 510

146 860 000 000 730 12جملة البرنامج الفرعي 134 130 000

دالجبایة جملة 146 860 000



81 نظـام أمـد

المحاسبة العمومیة3البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

المحاسبة العمومیة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  01136186 390 000210 810 00024 420 000

تأجیر الأعوان القارین _ الأجر الأساسي والتدرج 01035 328 63535 397 10068 465

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة القارة 01142 265 46054 284 51012 019 050

تأجیر الأعوان القارین _ المنح المرتبطة بالوظیفة 0122 525 0852 602 40077 315

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة المتغیرة 01341 866 54544 956 4003 089 855

تأجیر الأعوان القارین _ منحـة الإنتـاج 0142 952 4803 679 100726 620

تأجیر الأعوان القارین _ منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي 015460 000893 850433 850

تأجیر الأعوان القارین _ المنح العائلیة 016505 000507 2502 250

تأجیر الأعوان القارین _ المساهمات المحمولة على المشغل 01727 373 15528 452 6001 079 445

منحة التحفیز في مجال الاخلالات الجبائیة و المخالفات 02031 528 52537 909 6006 381 075

منحة التنسیق و المتابعة للمالیة العمومیة 02125 670-25 670

تأجیر الأعوان غیر القارین _ الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة 0311 155 9651 643 800487 835

تأجیر الأعوان غیر القارین _ المنح العائلیة 0351 2251 720495

تأجیر الأعوان غیر القارین _ المساهمات المحمولة على المشغل 036202 255280 67078 415

تأجیر الأعوان غیر القارین _ أجور الحراس 039200 000201 0001 000

210 810 000 000 420 24جملة البرنامج الفرعي 186 390 000

دالمحاسبة العمومیة جملة 210 810 000
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مصالح المیزانیة4البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

مصالح المیزانیة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011365 860 0006 640 000780 000

تأجیر الأعوان القارین _ الأجر الأساسي والتدرج 0101 138 0001 446 380308 380

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة القارة 0111 465 5851 542 00076 415

تأجیر الأعوان القارین _ المنح المرتبطة بالوظیفة 012484 835456 000-28 835

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة المتغیرة 0131 033 0701 110 00076 930

تأجیر الأعوان القارین _ منحـة الإنتـاج 014116 260150 20033 940

تأجیر الأعوان القارین _ المنح العائلیة 01610 72510 220-505

تأجیر الأعوان القارین _ المساهمات المحمولة على المشغل 017871 720985 200113 480

منحة التنسیق و المتابعة للمالیة العمومیة 021739 805940 000200 195

6 640 000 000 780جملة البرنامج الفرعي 5 860 000

دمصالح المیزانیة جملة 6 640 000
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الدین العمومي5البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الدین العمومي 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011361 120 0001 310 000190 000

تأجیر الأعوان القارین _ الأجر الأساسي والتدرج 010228 765233 6154 850

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة القارة 011267 500350 53583 035

تأجیر الأعوان القارین _ المنح المرتبطة بالوظیفة 012100 36093 890-6 470

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة المتغیرة 013188 910216 00027 090

تأجیر الأعوان القارین _ منحـة الإنتـاج 01424 53031 2306 700

تأجیر الأعوان القارین _ المنح العائلیة 0161 6301 760130

تأجیر الأعوان القارین _ المساهمات المحمولة على المشغل 017166 305194 97028 665

منحة التنسیق و المتابعة للمالیة العمومیة 021142 000188 00046 000

1 310 000 000 190جملة البرنامج الفرعي 1 120 000

دالدین العمومي جملة 1 310 000
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القیادة و المساندة9البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

القیادة و المساندة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  0113621 145 00024 161 0003 016 000

المنح المخولة للسلط العمومیة _ منح السیادة 00198 750106 7908 040

المنح المخولة للسلط العمومیة _ تأجیر أعضاء الدواوین 004153 29597 400-55 895

تأجیر الأعوان القارین _ الأجر الأساسي والتدرج 0104 895 2057 782 5002 887 295

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة القارة 0116 156 2905 814 300-341 990

تأجیر الأعوان القارین _ المنح المرتبطة بالوظیفة 012936 250903 400-32 850

تأجیر الأعوان القارین _ المنح الخصوصیة المتغیرة 0132 693 4053 018 000324 595

تأجیر الأعوان القارین _ منحـة الإنتـاج 014685 000626 400-58 600

تأجیر الأعوان القارین _ منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي 01573 000144 00071 000

تأجیر الأعوان القارین _ المنح العائلیة 01631 89532 9001 005

تأجیر الأعوان القارین _ المساهمات المحمولة على المشغل 0173 059 7603 048 300-11 460

منحة التحفیز في مجال الاخلالات الجبائیة و المخالفات 0205 0007 2502 250

منحة التنسیق و المتابعة للمالیة العمومیة 0212 294 8152 504 900210 085

تأجیر الأعوان غیر القارین _ الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة 03153 05064 26011 210

تأجیر الأعوان غیر القارین _ المساهمات المحمولة على المشغل 0369 28510 6001 315

24 161 000 000 016 3جملة البرنامج الفرعي 21 145 000

دالقیادة و المساندة جملة 24 161 000

دالجملة  العامة 656 121 000



نظـام أمـد

توزیع نفقات

حسب الفصول و الفقرات الفرعیة

وسائل المصالح

85

الدیوانة1البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الدیوانة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات وسائل المصالح حسب البرامج  0223617 541 00018 070 000529 000

الأكریة والأداءات البلدیة 0202 828 0002 203 800-624 200

استهلاك الماء 021200 000200 000

استهلاك الكهرباء والغاز 022400 000230 000-170 000

الاتصالات الهاتفیة 023300 000200 000-100 000

تراسل المعطیات 024400 000300 000-100 000

معالیم الترددات الرادیویة 02720 00020 000

تأثیث الإدارة 034210 000200 000-10 000

شراء الوقود لوسائل النقل 0432 400 0003 265 000865 000

شراء الوقود للتسخین 04460 00063 5153 515

حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة 0459 00011 6652 665

شراء الوقود للمعدات البحریة 046800 000900 000100 000

المراسلات الإداریة 05440 00030 000-10 000

مصاریف الحسابات الجاریة بالبرید 0557 0005 020-1 980

معدات التصرف الإداري 062325 000100 000-225 000

معدات التصویر والمعدات السمعیة البصریة 06310 0005 000-5 000

إقتناء رصاص للتشمیع 072600 000700 000100 000

اقتناء معدات مختلفة 0745 0005 000

تأمین وسائل النقل 08090 000190 500100 500

تأمین التجهیزات والمعدات 083450 000600 000150 000

الإعتناء بالبنایات 091400 000100 000-300 000

تعهد وصیانة وسائل النقل 0921 300 0001 600 000300 000
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تعهد وصیانة المعدات و الأثاث 09389 00090 0001 000

تعهد وصیانة معدات خصوصیة 0944 060 0004 358 000298 000

تعهد وصیانة الحدائق والنباتات 09610 0001 500-8 500

النفقات المباشرة للتنظیف 10350 00045 000-5 000

لوازم المكاتب 111153 000150 000-3 000

المطبوعات الرسمیة 112300 000350 00050 000

المطبوعات الخصوصیة 11610 0005 000-5 000

مطبوعات الأخرى 11710 0005 000-5 000

الوثائق المكتوبة 1231 0001 000

الصحف والمجلات 125100 00050 000-50 000

إشتراكات بوكالات الإعلام 126100 000100 000

نشر الإعلانات بالصحف و المجلات 12750 00030 000-20 000

شراء اللوازم والمعدات  الإعلامیة 135130 000130 000

شراء منظومات الإعلامیة 13660 00010 000-50 000

نفقات الصیانة  الإعلامیة 137150 000370 000220 000

نفقات استغلال منظومة أدب 14515 00015 000

نفقات استغلال منظومة إنصاف 146100 000100 000

نفقات استغلال منظومة رشاد 14710 00010 000

مصاریف الإستقبالات 15644 00044 000

مصاریف الإقامة 15722 00020 000-2 000

مصاریف المهمات 163200 000200 000

إكساء العملة وأعوان الإستقبال 165100 000100 000

المنحة الیومیة للتنقل 17450 00050 000

إرجاع مصاریف نقل الأمتعة و الأثاث 17730 000-30 000

مصاریف نقل الأشخاص بالداخل 18460 00060 000

مصاریف نقل الأشخاص بالخارج 186160 000160 000

ملتقیات للتكوین 19460 00050 000-10 000

تربصات تكوین 19520 00020 000

التكوین المستمر 196100 000100 000

التكوین في التصرف حسب الأهداف 19910 0005 000-5 000

النفقات المباشرة للتغذیة 2056 000100 00094 000

نفقات التداوي 21230 00030 000

شراء الأدویة والمواد الصیدلیة 21315 00010 000-5 000

تنظیم الإمتحانات والمناظرات 21930 00030 000

عملیات الإرشاد وإعلام العموم 2201 0001 000

شراء الحیوانات 22170 00070 000
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العنایة بالحیوانات 22250 00060 00010 000

لوازم الحیوانات 22315 00015 000

العنایة بالموقوفین 2291 0001 000

تظاهرات دوریة واستثنائیة ذات صبغة وطنیة 23160 00060 000

اللجان الطبیة 2323 0003 000

أتعاب وإختبار ومصاریف أخرى 23340 00040 000

دفع الخطایا والتعویضات 23430 00010 000-20 000

معالیم التسجیل 24022 00022 000

معالیم الجولان 2413 0003 000

معالیم العبور 2421 0002 0001 000

طبع ونشر الوثائق والمجلات 2492 0002 000

نقل الأثاث والمعدات 30220 00020 000

الإختبار ، المراقبة والتحالیل 30412 00015 0003 000

اتفاقیات مع أطباء 3062 0002 000

خدمات بیطریة عن طریقة المناولة 30914 00010 000-4 000

خدمات مختلفة 3113 0002 000-1 000

نفقات التصرف الأخرى 4033 0003 000

  منح بعنوان التسییر للمؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة 
العمومیة حسب البرامج 

022371 000 0001 030 00030 000

المؤسسات الصحیة 091 000 0001 030 00030 000

المركز الطبي للدیوانة 0311 000 0001 030 00030 000

19 100 000 000 559جملة البرنامج الفرعي 18 541 000

دالدیوانة جملة 19 100 000
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الجبایة2البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الجبایة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات وسائل المصالح حسب البرامج  022366 555 0006 755 000200 000

الأكریة والأداءات البلدیة 0201 707 5002 123 000415 500

استهلاك الماء 02180 00090 00010 000

استهلاك الكهرباء والغاز 022600 000600 000

الاتصالات الهاتفیة 023170 000135 000-35 000

تراسل المعطیات 02480 00088 0008 000

تأثیث الإدارة 034400 000350 000-50 000

شراء الوقود لوسائل النقل 043350 000350 000

حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة 045381 000381 000

المراسلات الإداریة 054360 000360 000

مصاریف الحسابات الجاریة بالبرید 0555001 000500

معدات التصرف الإداري 062509 000500 000-9 000

تأمین وسائل النقل 08024 00038 00014 000

الإعتناء بالبنایات 091100 000100 000

تعهد وصیانة وسائل النقل 092120 000120 000

تعهد وصیانة المعدات و الأثاث 093110 00095 000-15 000

النفقات المباشرة للتنظیف 103135 000120 000-15 000

لوازم المكاتب 111450 000400 000-50 000

المطبوعات الرسمیة 11250 00050 000

المطبوعات الخصوصیة 11615 00012 000-3 000

مطبوعات الأخرى 1172 0002 000

الوثائق المكتوبة 1235 0005 000

الصحف والمجلات 125193 000193 000

إشتراكات بوكالات الإعلام 1262 000500-1 500

نشر الإعلانات بالصحف و المجلات 1275 0005 000

شراء اللوازم والمعدات  الإعلامیة 135270 000260 000-10 000

شراء منظومات الإعلامیة 13628 00028 000

نفقات الصیانة  الإعلامیة 13732 00015 500-16 500

نفقات استغلال منظومة أدب 14512 00012 000
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نفقات استغلال منظومة إنصاف 14645 00046 0001 000

مصاریف الإستقبالات 1565 0005 000

إكساء العملة وأعوان الإستقبال 165218 000200 000-18 000

المنحة الیومیة للتنقل 17410 0008 000-2 000

المنحة الكیلومتریة للتنقل 17510 0008 000-2 000

إرجاع مصاریف نقل الأشخاص 176500500

إرجاع مصاریف نقل الأمتعة و الأثاث 177500500

إشتراكات النقل 1857 0006 000-1 000

ملتقیات للتكوین 1945 0004 000-1 000

نفقات التداوي 2121 000500-500

المواد الكیمیاویة 2303 7001 000-2 700

تظاهرات دوریة واستثنائیة ذات صبغة وطنیة 231500500

اللجان الطبیة 232500500

معالیم التسجیل 24016 8008 000-8 800

معالیم الجولان 24122 00025 5003 500

معالیم العبور 2421 0001 000

نقل الأثاث والمعدات 30215 0005 000-10 000

الإختبار ، المراقبة والتحالیل 3042 000500-1 500

خدمات مختلفة 311500500

6 755 000 000 200جملة البرنامج الفرعي 6 555 000

دالجبایة جملة 6 755 000
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المحاسبة العمومیة3البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

المحاسبة العمومیة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات وسائل المصالح حسب البرامج  0223611 305 00011 645 000340 000

الأكریة والأداءات البلدیة 0201 600 0001 750 000150 000

استهلاك الماء 021150 000150 000

استهلاك الكهرباء والغاز 022700 000300 000-400 000

الاتصالات الهاتفیة 023350 000280 000-70 000

تراسل المعطیات 024200 00010 000-190 000

تأثیث الإدارة 034350 000170 000-180 000

شراء الوقود لوسائل النقل 043239 000240 0001 000

شراء الوقود للتسخین 044100 000100 000

حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة 045300 000355 00055 000

المراسلات الإداریة 054250 000250 000

مصاریف الحسابات الجاریة بالبرید 0559 0009 000

معدات التصرف الإداري 0621 090 000200 000-890 000

تأمین وسائل النقل 08019 40022 5003 100

الإعتناء بالبنایات 091300 000180 000-120 000

تعهد وصیانة وسائل النقل 092100 00080 000-20 000

تعهد وصیانة المعدات و الأثاث 093250 000180 000-70 000

تعهد وصیانة الحدائق والنباتات 0965 0005 000

النفقات المباشرة للتنظیف 103200 000150 000-50 000

لوازم المكاتب 111480 000480 000

المطبوعات الرسمیة 1121 800 0004 000 0002 200 000

مطبوعات الأخرى 1177 5001 000-6 500

الوثائق المكتوبة 123185 000185 000

الصحف والمجلات 125160 000160 000

إشتراكات بوكالات الإعلام 12618 00018 000

نشر الإعلانات بالصحف و المجلات 12720 00010 000-10 000

شراء اللوازم والمعدات  الإعلامیة 135350 000400 00050 000

شراء منظومات الإعلامیة 13615 00010 000-5 000

نفقات الصیانة  الإعلامیة 13725 00015 000-10 000
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نفقات استغلال منظومة أدب 14527 50027 500

نفقات استغلال منظومة إنصاف 14690 00090 000

مصاریف الإستقبالات 15630 00017 000-13 000

مصاریف الإقامة 15716 0001 000-15 000

إكساء العملة وأعوان الإستقبال 165500 000500 000

المنحة الیومیة للتنقل 17435 00015 000-20 000

المنحة الكیلومتریة للتنقل 17560 00025 000-35 000

إرجاع مصاریف نقل الأشخاص 1768 0005 000-3 000

إرجاع مصاریف نقل الأمتعة و الأثاث 1778 0005 000-3 000

إشتراكات النقل 18520 00026 0006 000

ملتقیات للتكوین 19425 0005 000-20 000

نفقات التداوي 2127 0007 000

شراء الأدویة والمواد الصیدلیة 2132 0002 000

اللجان الطبیة 2322 0002 000

أتعاب وإختبار ومصاریف أخرى 23380 00060 000-20 000

معالیم التسجیل 24010 00010 000

معالیم الجولان 24118 00018 000

معالیم العبور 2425 0002 000-3 000

المساهمة في مصاریف تعلیم أبناء الأعوان العائدین من الخارج 30191 00091 000

نقل الأثاث والمعدات 3027 0005 000-2 000

الإختبار ، المراقبة والتحالیل 3042 0002 000

خدمات مسداة من قبل مأموري المصالح المالیة 30520 00010 000-10 000

نقل الأموال العمومیة 308965 0001 000 00035 000

نفقات متعلقة بحساب تداول النقود 3103 6009 0005 400

11 645 000 000 340جملة البرنامج الفرعي 11 305 000

دالمحاسبة العمومیة جملة 11 645 000
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مصالح المیزانیة4البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

مصالح المیزانیة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات وسائل المصالح حسب البرامج  02236614 000635 00021 000

استهلاك الماء 0215 0005 000

استهلاك الكهرباء والغاز 02250 00050 000

الاتصالات الهاتفیة 02350 00020 000-30 000

تأثیث الإدارة 03420 00040 00020 000

شراء الوقود لوسائل النقل 04336 00039 0003 000

حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة 045197 000197 000

مصاریف الحسابات الجاریة بالبرید 055300300

معدات التصرف الإداري 0623 0008 0005 000

تأمین وسائل النقل 0804 0004 700700

الإعتناء بالبنایات 0911 0001 000

تعهد وصیانة وسائل النقل 09220 00035 00015 000

تعهد وصیانة المعدات و الأثاث 0935 0005 000

نفقات صیانة شبكات الاتصال 0951 0001 000

تعهد وصیانة الحدائق والنباتات 0962 0001 000-1 000

النفقات المباشرة للتنظیف 1035 5002 000-3 500

لوازم المكاتب 11110 20040 00029 800

المطبوعات الرسمیة 1121 0001 000

الوثائق المكتوبة 1233 0001 000-2 000

الصحف والمجلات 1258 0008 000

شراء اللوازم والمعدات  الإعلامیة 13514 00050 00036 000

نفقات الصیانة  الإعلامیة 1372 0001 000-1 000

مصاریف الإستقبالات 1564 0003 000-1 000

مصاریف المهمات 16330 00030 000

إكساء العملة وأعوان الإستقبال 1657 0007 000

مصاریف نقل الأشخاص بالخارج 18620 00020 000

ملتقیات للتكوین 1942 0002 000

تربصات تكوین 1957 0007 000

التكوین في التصرف حسب الأهداف 199100 00050 000-50 000
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النفقات المباشرة للتغذیة 2051 0001 000

دفع الخطایا والتعویضات 2341 0001 000

معالیم الجولان 2414 0004 000

635 000 000 21جملة البرنامج الفرعي 614 000

دمصالح المیزانیة جملة 635 000
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الدین العمومي5البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الدین العمومي 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات وسائل المصالح حسب البرامج  02236140 000145 0005 000

استهلاك الماء 0214 0004 000

استهلاك الكهرباء والغاز 0223 0003 000

الاتصالات الهاتفیة 0235 0005 000

تأثیث الإدارة 0344 0008 2004 200

شراء الوقود لوسائل النقل 0434 0004 000

حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة 04537 00037 000

معدات التصرف الإداري 0621 3001 300

معدات التصویر والمعدات السمعیة البصریة 063600600

تأمین وسائل النقل 080600720120

الإعتناء بالبنایات 0911 0001 000

تعهد وصیانة وسائل النقل 0924 0004 000

تعهد وصیانة المعدات و الأثاث 0931 5001 500

تعهد وصیانة الحدائق والنباتات 096500380-120

النفقات المباشرة للتنظیف 1031 0001 000

لوازم المكاتب 1114 0004 000

المطبوعات الرسمیة 112600600

الوثائق المكتوبة 1231 0001 000

الصحف والمجلات 1257 0007 000

إشتراكات بوكالات الإعلام 12646 00046 800800

شراء اللوازم والمعدات  الإعلامیة 1352 0002 000

نفقات الصیانة  الإعلامیة 137500500

مصاریف المهمات 1632 0002 000

إكساء العملة وأعوان الإستقبال 165800800

مصاریف نقل الأشخاص بالداخل 1841 0001 000

مصاریف نقل الأشخاص بالخارج 1867 0007 000

دفع الخطایا والتعویضات 234100100

معالیم الجولان 241500500

145 000 000 5جملة البرنامج الفرعي 140 000
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دالدین العمومي جملة 145 000
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القیادة و المساندة9البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

القیادة و المساندة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات وسائل المصالح حسب البرامج  022362 840 0002 925 00085 000

الأكریة والأداءات البلدیة 020351 000719 000368 000

استهلاك الماء 02110 00010 000

استهلاك الكهرباء والغاز 022140 000140 000

الاتصالات الهاتفیة 023120 000100 000-20 000

تراسل المعطیات 0242 00087 00085 000

تأثیث الإدارة 03470 00040 000-30 000

شراء الوقود لوسائل النقل 043135 000115 000-20 000

شراء الوقود للتسخین 0442 0002 000

حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة 045464 000550 00086 000

المراسلات الإداریة 05415 00015 000

مصاریف الحسابات الجاریة بالبرید 0551 0001 000

معدات التصرف الإداري 06260 00060 000

معدات التصویر والمعدات السمعیة البصریة 0632 5004 0001 500

تأمین وسائل النقل 08014 00015 5001 500

الإعتناء بالبنایات 09175 00075 000

تعهد وصیانة وسائل النقل 092110 000110 000

تعهد وصیانة المعدات و الأثاث 09320 00020 000

نفقات صیانة شبكات الاتصال 09510 00010 000

تعهد وصیانة الحدائق والنباتات 0962 0002 000

النفقات المباشرة للتنظیف 10316 00016 000

لوازم المكاتب 11170 00070 000

المطبوعات الرسمیة 1122 5002 500

الوثائق المكتوبة 1236 0006 000

الصحف والمجلات 12580 00080 000

إشتراكات بوكالات الإعلام 12615 00015 000

نشر الإعلانات بالصحف و المجلات 12720 00020 000

شراء اللوازم والمعدات  الإعلامیة 13545 00040 000-5 000

شراء منظومات الإعلامیة 1361 0001 000
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نفقات الصیانة  الإعلامیة 1375 0005 000

نفقات استغلال منظومة أدب 14510 00010 000

نفقات استغلال منظومة إنصاف 14615 00015 000

نفقات استغلال منظومة رشاد 1475 0005 000

نفقات استغلال منظومة أمان 1484 0004 000

استغلال منظومات إعلامیة أخرى 1505 0005 000

مصاریف الإستقبالات 15620 00020 000

مصاریف الإقامة 15715 00015 000

مصاریف المهمات 163100 00080 000-20 000

إكساء العملة وأعوان الإستقبال 16555 00055 000

المنحة الیومیة للتنقل 17415 00015 000

المنحة الكیلومتریة للتنقل 1751 0001 000

إرجاع مصاریف نقل الأشخاص 1761 0001 000

إرجاع مصاریف نقل الأمتعة و الأثاث 1771 0001 000

مصاریف نقل الأشخاص بالداخل 1845 0005 000

إشتراكات النقل 1853 5001 500-2 000

مصاریف نقل الأشخاص بالخارج 186110 00080 000-30 000

ملتقیات للتكوین 1947 0007 000

تربصات تكوین 19530 00020 000-10 000

نفقات التداوي 2121 0001 000

تنظیم الإمتحانات والمناظرات 21930 00030 000

تظاهرات دوریة واستثنائیة ذات صبغة وطنیة 2311 0001 000

اللجان الطبیة 2322 5002 500

أتعاب وإختبار ومصاریف أخرى 2331 0001 000

دفع الخطایا والتعویضات 2342 0002 000

معالیم الجولان 24113 00013 000

معالیم العبور 2423 0003 000

تعویضات مختلفة 300430 000110 000-320 000

الإختبار ، المراقبة والتحالیل 3042 0002 000

اتفاقیات مع أطباء 3062 0002 000

خدمات مختلفة 3111 0001 000

نفقات التصرف الأخرى 40385 00085 000

  منح بعنوان التسییر للمؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة 
العمومیة حسب البرامج 

02237400 000412 00012 000

مؤسسات التكوین 08400 000412 00012 000

المدرسة الوطنیة للمالیة 091400 000412 00012 000
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3 337 000 000 97جملة البرنامج الفرعي 3 240 000

دالقیادة و المساندة جملة 3 337 000

دالجملة  العامة 41 617 000
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توزیع نفقات

حسب الفصول و الفقرات الفرعیة

التدخل العمومي

99

الدیوانة1البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الدیوانة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التدخل العمومي حسب البرامج  03336607 000574 000-33 000

مساهمة المشغل في أنظمة التقاعد بعنوان الأعوان المحالین على التقاعد _ المساهمة
بعنوان التنف

251510 000441 000-69 000

منظمات ذات صبغة خصوصیة _ المكتب الدولي للتعریفات الدیوانیة 75732 00040 0008 000

منظمات ذات صبغة خصوصیة _ مجلس التعاون الدیواني 75865 00093 00028 000

574 000 000 33-جملة البرنامج الفرعي 607 000

دالدیوانة جملة 574 000

الجبایة2البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الجبایة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التدخل العمومي حسب البرامج  0333655 000119 00064 000

التكالیف الناجمة عن التشریعات حول حوادث الشغل 04836 00036 000

منظمات ذات صبغة خصوصیة _ مركز الملتقیات والدراسات لمدیري الإدارات
الجبائیة

75916 00018 0002 000

منظمات ذات صبغة خصوصیة _ منظمة التعاون و التنمیة الاقتصادیة 7923 00065 00062 000

119 000 000 64جملة البرنامج الفرعي 55 000
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دالجبایة جملة 119 000
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المحاسبة العمومیة3البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

المحاسبة العمومیة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التدخل العمومي حسب البرامج  0333623 00023 000

التكالیف الناجمة عن التشریعات حول حوادث الشغل 04815 00015 000

منظمات ذات صبغة خصوصیة _ الجمعیة العالمیة لمصالح الخزینة 7628 0008 000

23 000 000 23جملة البرنامج الفرعي

دالمحاسبة العمومیة جملة 23 000
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مصالح المیزانیة4البرنـامج

دمصالح المیزانیة جملة
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القیادة و المساندة9البرنـامج

البیــان

بحساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

القیادة و المساندة 0
2019 الفارقق . م تقدیرات 2018

نفقات التدخل العمومي حسب البرامج  033365 979 0005 875 000-104 000

منح جرایات عمریة مختلفة _ جرایات عمریة لرؤساء الجمهوریة بعد انتهاء مهامهم 042316 000316 000

منح لفائدة جمعیات وودادیات ذات صبغة اجتماعیة _ ودادیات الأعوان 2345 150 0005 150 000

منح لفائدة جمعیات وودادیات ذات صبغة اجتماعیة _ جمعیات وودادیات أخرى 23650 00050 000

مساهمات لفائدة هیاكل تكوین _ المنحة المخولة لمعهد تمویل الاقتصاد الجمركي
والجبائي للمغرب العربي

370282 000234 000-48 000

مساهمات لفائدة هیاكل تكوین _ المنحة المخولة لمعهد تمویل التنمیة للمغرب العربي 37156 000-56 000

تدخلات لفائدة الریاضة والتربیة البدنیة _ منح لفائدة الجمعیات الریاضیة للأعوان 55325 00025 000

منحة لفائدة سلطة رقابة التمویل الصغیر 622100 000100 000

5 875 000 000 104-جملة البرنامج الفرعي 5 979 000

دالقیادة و المساندة جملة 5 875 000

دالجملة  العامة 6 591 000
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توزیع المباشرین بالدیوان

القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :

2019 تقدیرات الـرتبـة

2 المباشرون بالدیوان

2جملة البرنامج الفرعي

2القیادة و المساندة جملة

2الجملة  العامة
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توزیع التـرقیـات
حسب الأسلاك و الرتب

القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :

الرتبة الجدیدة المدة بالشهرالرتبة الحالیة العــدد

23 متصرف مستشارمتصرف

13 متصرف رئیسمتصرف مستشار

13 متصرف عاممتصرف رئیس

103 متصرفملحق إدارة

1 كاتب تصرفمستكتب إدارة

23 كاتب راقنراقن

123 ملحق إدارةكاتب تصرف

13 مهندس رئیسمهندس أول

643 2عامل صنف 1عامل صنف 

33 3عامل صنف 2عامل صنف 

363 4عامل صنف 3عامل صنف 

343 5عامل صنف 4عامل صنف 
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473 6عامل صنف 5عامل صنف 

333 7عامل صنف 6عامل صنف 

203 8عامل صنف 7عامل صنف 

103 9عامل صنف 8عامل صنف 

33 10عامل صنف 9عامل صنف 

403 عون معاینة للمصالح المالیة7 و6 و5عملة صنف 

33 مراقب للمصالح المالیة9 و8عملة صنف 

53 محلل مركزيمحلل

23 محلل رئیسمحلل مركزي

13 واضع برامجتقني مخبرالإعلامیّة

23 محللواضع برامج

13 حافظ مكتبات أو توثیقمكتبي

13 حافظ عام للمكتبات أو التوثیقحافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق

323 مراقب للمصالح المالیةعون معاینة للمصالح المالیة

483 متفقد عام للمصالح المالیةمتفقد رئیس للمصالح المالیة

506 متفقد مركزي للمصالح المالیةمتفقد للمصالح المالیة

2012 متفقد مركزي للمصالح المالیةمتفقد للمصالح المالیة

63 عون معاینة للمصالح المالیةعون إستقبال للمصالح المالیة
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1223 متفقد رئیس للمصالح المالیةمتفقد مركزي للمصالح المالیة

2003 متفقد مركزي للمصالح المالیةمتفقد للمصالح المالیة

306 متفقد للمصالح المالیةملحق تفقد للمصالح المالیة

1003 متفقد للمصالح المالیةملحق تفقد للمصالح المالیة

106 ملحق تفقد للمصالح المالیةمراقب للمصالح المالیة

553 ملحق تفقد للمصالح المالیةمراقب للمصالح المالیة

13 مستشار صحفي عاممستشار صحفي رئیس

23 مستشار صحفي رئیسكاتب صحفي

363 رقیب أولرقیب

343 1عریف سلم  رقیب أول

153 عمید للدیوانةعقید للدیوانة

123 عقید للدیوانةمقدم للدیوانة

453 مقدم للدیوانةرائد للدیوانة

2343 رائد للدیوانةنقیب للدیوانة

463 ملازم أول للدیوانةملازم للدیوانة

573 ملازم للدیوانة2وكیل أوّل للدیوانة سلم 

503 1وكیل أوّل للدیوانة  سلم 2وكیل  للدیوانة سلم 

1333 1وكیل  للدیوانة سلم2عریف أعلى سلم  
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2013 1عریف أعلى سلم2عریف سلم

33 مراقب عام للمالیةمراقب المالیة من الدرجة الأولى

13 مراقب المالیة من الدرجة الأولىمراقب المالیة من الدرجة الثانیة

53 مراقب المالیة من الدرجة الثانیةمراقب المالیة من الدرجة الثالثة

13 فني سامي رئیس للصحة العمومیةفني سامي أول للصحة العمومیة

23 متصرف عام في الوثائق و الأرشیفمتصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف

23 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

23 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیفمتصرّف في الوثائق و الأرشیف

113 متصرّف في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

23 تقنيمساعد تقني

23 مساعد تقنيعون تقني

13 تقني رئیستقني أول

83 تقني أولتقني

333 عدل خزینة أولعدل خزینة مركزي

13 عدل خزینة مركزيعدل خزینة

948 1جملة البرنامج الفرعي

948 1القیادة و المساندة جملة

948 1الجملة  العامة : العدد الجملي دینــار 000 711تكلفة الترقیـات  :
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حسب الأسلاك و الرتب
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2019توزیع الانتدابات لسنة

الدین العموميالبرنـامج :
22 270 دینــارتكلفة الانتدابات : 

الدین العموميالبرنامج الفرعي :

العدد الجملي
 تعویض الإحالات على

التقاعد
انتدابات جدیدة

المدة العـدد المدة العـدد

دینــار 22 270  تكلفة : 
الانتدابات

السلك و الرتبة

11سلك أعوان وزارة المالیة 

1 1متفقد مركزي للمصالح المالیة 12.0

11

القیادة و المساندةالبرنـامج :
324 065 دینــارتكلفة الانتدابات : 

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :

العدد الجملي
 تعویض الإحالات على

التقاعد
انتدابات جدیدة

المدة العـدد المدة العـدد

دینــار 324 065  تكلفة : 
الانتدابات

السلك و الرتبة

1616سلك أعوان وزارة المالیة 

1 1متفقد مركزي للمصالح المالیة 12.0

15 15متفقد للمصالح المالیة 12.0

1616
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الجملة  العامة

17 17 0

346 335 دینــارتكلفة الانتدابات : 

العدد الجمليانتدابات جدیدةتعویض الإحالات على التقاعد
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حسب الأسلاك و الرتب
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2019توزیع الإحالات على التقاعد لسنة

الدیوانةالبرنـامج :

دینــارالإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد :  1 425 670

الدیوانةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرتبة

1 425 670

12سلك العملة 

8 1عامل صنف 

1 4عامل صنف 

2 6عامل صنف 

1 7عامل صنف 
96سلك أعوان المصالح الدّیوانیة 

6 عمید للدیوانة

2 عقید للدیوانة

1 مقدم للدیوانة

40 رائد للدیوانة

39 نقیب للدیوانة

2 ملازم أول للدیوانة

3 2وكیل أوّل للدیوانة سلم 

3 2وكیل  للدیوانة سلم 

108 جملة البرنامج و البرنامج الفرعي

الجبایةالبرنـامج :

دینــارالإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد :  599 110
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الجبایةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرتبة

599 110

4السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة 

1 متصرف

1 ملحق إدارة

1 كاتب راقن

1 عون إستقبال
13سلك العملة 

1 10عامل صنف 

1 9عامل صنف 

2 8عامل صنف 

5 7عامل صنف 

2 6عامل صنف 

2 1عامل صنف 
38سلك أعوان وزارة المالیة 

5 متفقد عام للمصالح المالیة

4 متفقد رئیس للمصالح المالیة

13 متفقد مركزي للمصالح المالیة

10 متفقد للمصالح المالیة

6 ملحق تفقد للمصالح المالیة
1سلك مستشاري المصالح العمومیة 

1 مستشار المصالح العمومیة

56 جملة البرنامج و البرنامج الفرعي
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المحاسبة العمومیةالبرنـامج :

دینــارالإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد :  1 277 845

المحاسبة العمومیةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرتبة

1 277 845

4السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة 

1 متصرف عام

2 كاتب راقن

1 مستكتب إدارة
46سلك العملة 

3 9عامل صنف 

10 8عامل صنف 

4 7عامل صنف 

11 6عامل صنف 

6 5عامل صنف 

1 2عامل صنف 

11 1عامل صنف 
1سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة 

1 واضع برامج
60سلك أعوان وزارة المالیة 

2 عون معاینة للمصالح المالیة

3 متفقد رئیس للمصالح المالیة

10 متفقد مركزي للمصالح المالیة

23 متفقد للمصالح المالیة

22 ملحق تفقد للمصالح المالیة
1السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة 

1 مساعد تقني
2سلك عدول الخزینة 

2 عدل خزینة

114 جملة البرنامج و البرنامج الفرعي
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مصالح المیزانیةالبرنـامج :

دینــارالإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد :  52 279

مصالح المیزانیةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرتبة

52 279

1السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة 

1 متصرف مستشار
1السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة 

1 مهندس عام

2 جملة البرنامج و البرنامج الفرعي
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الدین العموميالبرنـامج :

دینــارالإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد :  34 116

الدین العموميالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرتبة

34 116

1سلك العملة 

1 2عامل صنف 
1سلك أعوان وزارة المالیة 

1 متفقد رئیس للمصالح المالیة

2 جملة البرنامج و البرنامج الفرعي
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القیادة و المساندةالبرنـامج :

دینــارالإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد :  78 370

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرتبة

78 370

4سلك العملة 

2 1عامل صنف 

1 8عامل صنف 

1 10عامل صنف 
1سلك أعوان وزارة المالیة 

1 متفقد عام للمصالح المالیة
2سلك الرقابة العامة للمالیة 

2 مراقب عام للمالیة

7 جملة البرنامج و البرنامج الفرعي

الجملة  العامة

دینــارالإنعكاس المالي للإحالات على التقاعد : 

289

3 467 390

العـدد : 



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

117

توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

الدیوانةالبرنـامج :

الدیوانةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرتبة

9 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة 
6 كاتب راقن
3 راقن

287 سلك العملة 
84 1عامل صنف 
81 2عامل صنف 
32 3عامل صنف 
20 4عامل صنف 
27 5عامل صنف 
18 6عامل صنف 
19 7عامل صنف 
5 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 

7 سلك أعوان وزارة المالیة 
7 عون معاینة للمصالح المالیة

1 سلك صیادلة الصحة العمومیة 
1 صیدلي أول للصحة العمومیة

14 سلك ممرضي وزارة الصحة العمومیة 
3 ممرض الصحة العمومیة
11 ممرض أول للصحة العمومیة
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1 سلك القضاة من الصنف العدلي 
1 قاض من الرتبة الثالثة

12 سلك الضباط و البحارة بجیش البحر 
1 ملازم بالبحریة
1 3وكیل أول بالبحریة سلم  
1 2وكیل بالبحریة سلم  
1 3وكیل بالبحریة سلم  
3 1عریف بالبحریة سلم   
3 رقیب أول بالبحریة
2 2عریف بالبحریة سلم   

1 سلك أطباء الأسنان للصحة العمومیة 
1 طبیب أسنان للصحة العمومیة

7 026 سلك أعوان المصالح الدّیوانیة 
277 عمید للدیوانة
268 عقید للدیوانة
33 مقدم للدیوانة
367 رائد للدیوانة
995 نقیب للدیوانة
2 ملازم أعلى للدیوانة

1 487 ملازم أول للدیوانة
57 ملازم للدیوانة
471 1وكیل أوّل للدیوانة  سلم 
339 1وكیل  للدیوانة سلم

1 046 1عریف أعلى سلم
1 314 1عریف سلم  

40 رقیب للدیوانة
330 رقیب أول للدیوانة

16 السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة 
15 فني سامي أول للصحة العمومیة
1 فني سامي رئیس للصحة العمومیة

7 السلك الطبي الإستشفائي الصحي 
2 طبیب إختصاصي أول للصحة العمومیة
1 طبیب رئیس للصحة العمومیة
3 طبیب أول للصحة العمومیة
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1 طبیب إختصاصي رئیس للصحة العمومیة

11 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف 
3 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
8 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

11 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة 
2 مساعد تقني
4 عون تقني
5 تقني

403 7جملة البرنامج الفرعي

403 7الدیوانة جملة
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الجبایةالبرنـامج :

الجبایةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرتبة

153 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة 
20 متصرف
9 متصرف مستشار
3 متصرف رئیس
49 كاتب راقن
70 ملحق إدارة
2 راقن

11 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة 
6 مهندس رئیس
5 مهندس أول

547 سلك العملة 
236 1عامل صنف 
30 2عامل صنف 
43 3عامل صنف 
57 4عامل صنف 
81 5عامل صنف 
38 6عامل صنف 
33 7عامل صنف 
25 8عامل صنف 
4 9عامل صنف 

5 سلك الأعوان الوقتیین 
1 2عون وقتي صنف أ
2 3عون وقتي صنف أ
1 عون وقتي صنف ب
1 عون وقتي صنف ج

49 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة 
39 محلل
9 محلل مركزي
1 واضع برامج
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2 سلك الأعوان التقنیین في الإحصاء 
2 مهندس أول في الإحصاء

3 250 سلك أعوان وزارة المالیة 
89 عون معاینة للمصالح المالیة
563 ملحق تفقد للمصالح المالیة
134 مراقب للمصالح المالیة

1 132 متفقد مركزي للمصالح المالیة
251 متفقد رئیس للمصالح المالیة
19 متفقد عام للمصالح المالیة

1 048 متفقد للمصالح المالیة
14 عون إستقبال للمصالح المالیة

34 سلك مستشاري المصالح العمومیة 
34 مستشار المصالح العمومیة

1 سلك أعوان المصالح الدّیوانیة 
1 رائد للدیوانة

49 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف 
2 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
2 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
15 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
30 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

30 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة 
1 عون تقني
1 تقني أول
28 تقني

1 سلك كتابة المحكمة الإداریة 
1 متصرّف كتابة محكمة

132 4جملة البرنامج الفرعي

132 4الجبایة جملة
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المحاسبة العمومیةالبرنـامج :

المحاسبة العمومیةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرتبة

120 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة 
33 متصرف
6 متصرف مستشار
2 متصرف رئیس
27 كاتب راقن
46 ملحق إدارة
1 مستكتب إدارة
5 كاتب تصرف

11 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة 
6 مهندس رئیس
5 مهندس أول

1 254 سلك العملة 
268 1عامل صنف 
116 2عامل صنف 
142 3عامل صنف 
170 4عامل صنف 
218 5عامل صنف 
175 6عامل صنف 
120 7عامل صنف 
32 8عامل صنف 
11 9عامل صنف 
2 10عامل صنف 

93 سلك الأعوان الوقتیین 
53 2عون وقتي صنف أ
21 3عون وقتي صنف أ
10 عون وقتي صنف ب
7 عون وقتي صنف ج
2 عون وقتي صنف د

34 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة 
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18 محلل
10 محلل مركزي
6 واضع برامج

1 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة 
1 مكتبي

3 829 سلك أعوان وزارة المالیة 
231 عون معاینة للمصالح المالیة
766 ملحق تفقد للمصالح المالیة
699 مراقب للمصالح المالیة
784 متفقد مركزي للمصالح المالیة
149 متفقد رئیس للمصالح المالیة
9 متفقد عام للمصالح المالیة

1 159 متفقد للمصالح المالیة
32 عون إستقبال للمصالح المالیة

1 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة 
1 كاتب صحفي

5 سلك أعوان إدارة الملكیة العقاریة 
2 ملحق تفقد للملكیة العقاریة
1 متفقد مركزي  للملكیة العقاریة
2 متفقد للملكیة العقاریة

32 سلك مستشاري المصالح العمومیة 
32 مستشار المصالح العمومیة

2 سلك الرقابة العامة للمالیة 
1 مراقب المالیة من الدرجة الأولى
1 مراقب المالیة من الدرجة الثانیة

48 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف 
1 متصرف عام في الوثائق و الأرشیف
3 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
4 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
8 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
32 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

8 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة 
1 مساعد تقني
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1 تقني رئیس
2 تقني أول
4 تقني

532 سلك عدول الخزینة 
141 عدل خزینة أول
163 عدل خزینة مركزي
228 عدل خزینة

2 سلك المراقبة الإقتصادیة 
1 متفقد للمراقبة الإقتصادیة
1 ملحق تفقد للمراقبة الإقتصادیة

972 5جملة البرنامج الفرعي

972 5المحاسبة العمومیة جملة



125 نظـام أمـد

مصالح المیزانیةالبرنـامج :

مصالح المیزانیةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرتبة

28 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة 
4 متصرف
3 متصرف مستشار
1 متصرف رئیس
10 كاتب راقن
9 ملحق إدارة
1 راقن

10 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة 
9 مهندس رئیس
1 مهندس أول

19 سلك العملة 
1 1عامل صنف 
2 2عامل صنف 
1 3عامل صنف 
2 4عامل صنف 
5 5عامل صنف 
1 6عامل صنف 
5 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 

1 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة 
1 محلل مركزي

3 سلك الأعوان التقنیین في الإحصاء 
3 مهندس أول في الإحصاء

70 سلك أعوان وزارة المالیة 
2 ملحق تفقد للمصالح المالیة
2 مراقب للمصالح المالیة
39 متفقد مركزي للمصالح المالیة
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9 متفقد رئیس للمصالح المالیة
10 متفقد عام للمصالح المالیة
8 متفقد للمصالح المالیة

25 سلك مستشاري المصالح العمومیة 
25 مستشار المصالح العمومیة

3 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف 
2 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

3 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة 
3 تقني

162جملة البرنامج الفرعي

162مصالح المیزانیة جملة
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الدین العموميالبرنـامج :

الدین العموميالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرتبة

2 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة 
1 كاتب راقن
1 ملحق إدارة

3 سلك العملة 
1 2عامل صنف 
1 4عامل صنف 
1 6عامل صنف 

1 سلك الأعوان التقنیین في الإحصاء 
1 مهندس أول في الإحصاء

22 سلك أعوان وزارة المالیة 
13 متفقد مركزي للمصالح المالیة
1 متفقد رئیس للمصالح المالیة
5 متفقد عام للمصالح المالیة
2 متفقد للمصالح المالیة
1 مراقب للمصالح المالیة

2 سلك مستشاري المصالح العمومیة 
2 مستشار المصالح العمومیة

1 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف 
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف

31جملة البرنامج الفرعي

31الدین العمومي جملة
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القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرتبة

1 سلك أعضاء المراقبةالعامة للمصالح العمومیة 
1 مراقب رئیس للمصالح العمومیة

45 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة 
4 متصرف
3 متصرف مستشار
14 كاتب راقن
19 ملحق إدارة
2 راقن
3 كاتب تصرف

10 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة 
2 مهندس رئیس
8 مهندس أول

176 سلك العملة 
54 1عامل صنف 
15 2عامل صنف 
17 3عامل صنف 
39 4عامل صنف 
21 5عامل صنف 
6 6عامل صنف 
11 7عامل صنف 
6 8عامل صنف 
5 9عامل صنف 
2 10عامل صنف 

7 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة 
1 محلل
3 محلل مركزي
2 تقني مخبرالإعلامیّة
1 واضع برامج
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2 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة 
1 مكتبي
1 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق

2 سلك المهندسین المعماریین للإدارة 
1 مهندس معماري عام
1 مهندس معماري أول

172 سلك أعوان وزارة المالیة 
11 عون معاینة للمصالح المالیة
14 ملحق تفقد للمصالح المالیة
18 مراقب للمصالح المالیة
58 متفقد مركزي للمصالح المالیة
12 متفقد رئیس للمصالح المالیة
11 متفقد عام للمصالح المالیة
33 متفقد للمصالح المالیة
15 متفقد للمصالح المالیة

2 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة 
1 مستشار صحفي رئیس
1 كاتب صحفي

1 سلك أعوان إدارة الملكیة العقاریة 
1 متفقد للملكیة العقاریة

1 سلك محرري العقود بإدارة الملكیة العقاریة 
1 محرر للعقود بإدارة الملكیة العقاریة

15 سلك مستشاري المصالح العمومیة 
15 مستشار المصالح العمومیة

1 سلك مندوبي حمایة الطفولة 
1 مندوب حمایة الطفولة رتبة أولى

2 سلك أعوان المصالح الدّیوانیة 
1 عقید للدیوانة
1 1عریف سلم  

70 سلك الرقابة العامة للمالیة 
20 مراقب عام للمالیة
19 مراقب المالیة من الدرجة الأولى
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8 مراقب المالیة من الدرجة الثانیة
23 مراقب المالیة من الدرجة الثالثة

17 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف 
1 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
5 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
10 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

30 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة 
12 مساعد تقني
1 عون تقني
3 تقني رئیس
1 تقني أول
13 تقني

554جملة البرنامج الفرعي

554القیادة و المساندة جملة

254 18الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

131

توزیع الأعوان غیر القارین المرخص فیهم

الجبایةالبرنـامج :

الجبایةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرتبة

26 سلك العملة 
26 1عامل صنف 

36 العملة العرضیون 
36 عامل عرضي

62جملة البرنامج الفرعي

62الجبایة جملة

المحاسبة العمومیةالبرنـامج :

المحاسبة العمومیةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرتبة

21 سلك العملة 
18 1عامل صنف 
3 3عامل صنف 

41 سلك الأعوان الوقتیین 
6 2عون وقتي صنف أ
3 3عون وقتي صنف أ
9 عون وقتي صنف ب
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19 عون وقتي صنف ج
4 عون وقتي صنف د

162 العملة العرضیون 
162 عامل عرضي

224جملة البرنامج الفرعي

224المحاسبة العمومیة جملة
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القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرتبة

3 سلك العملة 
2 2عامل صنف 
1 4عامل صنف 

1 سلك الأعوان الوقتیین 
1 2عون وقتي صنف أ

4 العملة العرضیون 
4 عامل عرضي

8جملة البرنامج الفرعي

8القیادة و المساندة جملة

294الجملة  العامة
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نفقات التنمیة لسنة

10  الباب:

( بحساب الدینار )

000 000 00048 451 62الإستثمارات المباشرة

52 000 00062 000 000

10 607 000

110 000 000

دینارا000 958 124 إعتمادات البرامج :

 توزیع إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع حسب الأقسام : 

 إعتماداتبیان الأقسام
التعهد

 إعتمادات
الدفع

القسم السادس

الجملة

القسم السابع

التمویل العمومى

2019

القسم التاسع

نفقات التنمیة المرتبطة بالموارد الخارجیة الموظفة

نظـام أمـد

125 058 000

134

وزارة المالیة



نفقات التنمیة لسنة

البــنود

10  الباب:

جدول إجمالي
(  د1000بحساب  )

 I -  الإستثمارات المباشرة

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

مشاریع و برامج جدیدة

 II -  التمویل العمومى

إعتمادات على
الموارد العامة للمیزانیة 

إعتمادات على
القروض الخارجیة الموظفة 

الدفع

I جملة فرعیة

    (II + I)  الجملةالعامة

نظـام أمـد

التعهد

الجملة
الدفعالتعهد الدفع

قانون
البرامج

مشاریع و برامج جدیدة

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

8 689

64 269

52 000

8 78928 252

53 66219 74810 607

52 000

10 000

52 000

التعهد

8 78928 252

64 26919 748

10 000

52 00052 000

72 95862 45148 00010 60773 05848 000

52 00052 00062 00052 00062 000

124 958114 451110 00010 607125 058110 000

 II جملة فرعیة

2019

135

وزارة المالیة



 نفقات التنمیة

الإستثمارات المباشرة

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

إعادة تقییم أو التكلفة

المالیة 

التعهدالدفعم.ق.خ.م
إعتمادات على م.ع.م

التعهدالبیانالفصل

توزیع الإعتمادات حسب الفصول

نظـام أمـد

الدفع م.ع.م
إعتمادات على م.ق.خ.م

136

10 الباب:

دراسات عامة 0660077

إقتناء أراضي 066011 6541 654153

بناءات إداریة 066032 0002 0003 635

تجهیزات إداریة 06604790790640

برامج إعلامیة 066051 7621 7621 762

التكوین 066069 8069 8064 635

بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة 0666311 73411 7349 853

بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة 066658209209 160

تجهیز مصالح الدیوانة 0666633 78510 60733 78518 08510 607

62 35110 60762 45148 00010 607 الجملة العامة



 نفقات التنمیة

الإستثمارات المباشرة

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

إعادة تقییم

المالیة 

التعهدالدفعم.ق.خ.م
إعتمادات على م.ع.م

التعهدالبیانالفصل

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز
جدول إجمالي

نظـام أمـد

الدفع م.ع.م
إعتمادات على م.ق.خ.م

137

10 الباب:

دراسات عامة 0660077

بناءات إداریة 066033603603 000

التكوین 066066 0006 0004 135

بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة 066632 3292 3296 700

بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة 066651008 340

تجهیز مصالح الدیوانة 066666 000

8 6898 78928 252 الجملة العامة



 نفقات التنمیة

الإستثمارات المباشرة

2019میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

138نظـام أمـد

10 الباب:

د1000بحساب 
الدیوانة1البرنامج

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م البیانالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقییم

الدیوانة 0البرنامج الفرعي

بناءات إداریة 06603

650 1دراسات متعلقة بالبناءات 00 0001
100بناء مقر الوزارة 11 0003

1 750 06603جملــة الفصـل
التكوین 06606

50 قاعات تدریس بالمدرسة الوطنیة للدیوانة06بناء  00 0011
800بناء قاعة ریاضیة بالمدرسة الوطنیة الدیوانة 00 0012

400بناء مركز للدراسات و البحوث بالمدرسة الوطنیة للدیوانة 00 0015
885 0002 0006 6تجهیز میدان الرمایة بالمدرسة الوطنیة للدیوانة 00 0017

6 0006 0004 135 06606جملــة الفصـل
بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة 06665

000 1بناء مركز مشترك للشرطة و الدیوانة بحزوة 72 0034
000 1بناء مبیت بالمركز الحدودي برأس الجدیر 82 0037

800بناء مركز حدودي مشترك للشرطة والدیوانة بغار الدماء 32 0042
000 3بناء مقر الإدارة العامة للدیوانة 00 0050

100100تهیئة الشبكة الكهربائیة و تركیز عدادین كهربائیین برأس الجدیر 00 0056
000 1تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 00 0059

000 1هدم وبناء مقرالادارة الجهویة للدیوانة بصفاقس 61 0067
190بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بالمهدیة 53 0068
100بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بسوسة 51 0069
150بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بقابس 81 0070

1008 340 06665جملــة الفصـل
تجهیز مصالح الدیوانة 06666

000 2إقتناء وتركیز القسط الأول من الشبكة الرادیویة 00 0039
000 4برنامج اكساء الاعوان الخاصعین للزي النظامي 00 0042

6 000 06666جملــة الفصـل
6 0006 10020 225 0جملــة البرنامج الفرعي
6 0006 10020 225 1جملــة البرنامج

الجبایة2البرنامج
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الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م البیانالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقییم

الجبایة 0البرنامج الفرعي

دراسات عامة 06600

27دراسة لنظم الجودة بمراكز ومكاتب المراقبة 00 0008
27 06600جملــة الفصـل

بناءات إداریة 06603

100دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00 0010
100 06603جملــة الفصـل

بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة 06663

350بناء مجمع المالیة ببوسالم 32 0157
100اصلاح التشققات بقصر المالیة بسلیانة 34 0161

150توسیع مكتب مراقبة الأداءات بالسبیخة القیروان 41 0171
600 06663جملــة الفصـل
727 0جملــة البرنامج الفرعي
727 2جملــة البرنامج

المحاسبة العمومیة3البرنامج

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م البیانالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقییم

المحاسبة العمومیة 0البرنامج الفرعي

دراسات عامة 06600

50دراسة لارساء نظام الجودة بالقباضات المالیة 00 0006
50 06600جملــة الفصـل

بناءات إداریة 06603

000 3603601دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 00 0011
100برنامج تعهد وترمیم البناءات الإداریة (برنامج المحاسبة العمومیة) 00 0012

3603601 100 06603جملــة الفصـل
بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة 06663

100تهیئة وتجدید مقر المصالح المالیة بنهج أبو القاسم الشابي بصفاقس 61 0096
856856200برنامج بناء أو إعادة تهیئة مقرات متضررة 00 0122
100بناء قاعة للأرشیف بالقباضة المالیة بنفزة 31 0123

440بناء أمانة المال الجهویة وقباضة مالیة بباجة 31 0124
400توسعة مقر أمانة المال ومركز مراقبة الأداءات بصفاقس 61 0125

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة
ومراكز المراقبة

915 00 0139

95بناء قباضة بلدیة بساحة ابن خلدون بمنزل بورقیبة 23 0147
300هدم وإعادة بناء مجمع المالیة بمنزل تمیم 21 0150

بناء مكتب مراقبة الأداءات ومغازة الطابع الجبائي ومستودع
بالقباضة المالیة نهج الجزائر جندوبة

100 32 0159

983983300بناء مجمع المالیة بجرجیس 82 0160
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06663

400بناء مجمع المالیة بحلق الوادي بنزرت 23 0162
400بناء مجمع المالیة ببومرداس المهدیة 53 0163

490490500بناء قصر المالیة بقابس 81 0164
300هدم و إعادة بناء القباضة المالیة و المسكن الوظیفي ببوعرادة سلیانة 34 0165

300بناء مجمع مالیة بالسرس الكاف 33 0166
400بناء مجمع المالیة بالكریب سلیانة 34 0167

100بناء مسكن وظیفي وتهیئة القباضة المالیة بطبلبة المنستیر 52 0168
350بناء مجمع المالیة بنبر الكاف 33 0169

400بناء أمانة مال وقباضة ومسكنین وظیفیین بالقیروان 41 0170
2 3292 3296 100 06663جملــة الفصـل
2 6892 6897 250 0جملــة البرنامج الفرعي
2 6892 6897 250 3جملــة البرنامج

مصالح المیزانیة4البرنامج

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م البیانالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقییم

مصالح المیزانیة 0البرنامج الفرعي

بناءات إداریة 06603

50برنامج تعهد وترمیم البناءات الإداریة (برنامج  مصالح المیزانیة) 00 0013
50 06603جملــة الفصـل
50 0جملــة البرنامج الفرعي
50 4جملــة البرنامج

8 6898 78928 252 الجملة العامة



 نفقات التنمیة

الإستثمارات المباشرة

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

التكلفة

المالیة 

التعهدالدفعم.ق.خ.م
إعتمادات على م.ع.م

التعهدالبیانالفصل

جدول إجمالي

نظـام أمـد

الدفع م.ع.م

مشاریع و برامج جدیدة

إعتمادات على م.ق.خ.م

141

10 الباب:

إقتناء أراضي 066011 6541 654153

بناءات إداریة 066031 6401 640635

تجهیزات إداریة 06604790790640

برامج إعلامیة 066051 7621 7621 762

التكوین 066063 8063 806500

بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة 066639 4059 4053 153

بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة 06665820820820

تجهیز مصالح الدیوانة 0666633 78510 60733 78512 08510 607

53 66210 60753 66219 74810 607 الجملة العامة



 نفقات التنمیة

الإستثمارات المباشرة

میزانیة الدولة لسنة

البــیـان

د1000بحساب 

2019 2018 2017 2016

2019

نظـام أمـد

م.ع.مالفصل

التكلفة
المسندة إلى

غایة

إعتمادات التعهد
تقدیراتالمسندة في ما بعدق.م

إعتمادات الدفع
المصروفة إلى

غایة
ما بعدتقدیراتق.مالمصروفة في

201720182019 2016

المالیة 10 الباب:

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول إجمالي

م.ق.خ.م

142

156 3دراسات عامة06600 77 471 54 334 752 70 220 3 050 4 092
816 3إقتناء أراضي06601 153 1 005 1 541 2 310 1 654 564 1 987 6 515
592 62بناءات إداریة06603 3 635 2 997 989 17 871 4 914 2 000 2 217 1 041 77 912 88 084
336 3تجهیزات إداریة06604 640 3 436 28 576 1 453 790 33 745 35 988
934 3برامج إعلامیة06605 1 762 1 873 216 11 017 1 553 1 762 1 873 1 597 12 017 18 802
755 20التكوین06606 4 635 1 730 208 5 062 1 700 9 806 6 562 201 14 121 4 688 32 390
855مصاریف مختلفة06608 11 525 12 380 12 380
167 1إقتناء مباني للمصالح المالیة06662 1 046 1 180 1 166 1 046 1 181 3 393
405 41بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663 9 853 10 279 7 346 56 553 9 273 11 734 13 452 13 997 76 980 125 436
098 63بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665 9 160 7 030 5 406 38 901 9 596 920 14 920 8 135 90 024 5 307 123 595
398 127تجهیز مصالح الدیوانة06666 18 085 23 620 41 824 59 660 9 889 33 785 20 820 51 084 155 009 90 005 270 587

721 262100 00077 88559 91462 45142 606232 22061 53048 00048 000331 512 478 406 الجملة  العامة



 نفقات التنمیة

الإستثمارات المباشرة

2019میزانیة الدولة لسنة
نظـام أمـد

المالیة 10 الباب:

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة

143

د1000بحساب 

الدیوانة 1 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017

تقدیرات ق.م المسندة في
201720182019

تقدیراتق.مالمصروفة فيما بعد
ما بعد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018

المصروفة إلى
غایة

المسندة إلى
غایة

الدیوانة 0 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

بناءات إداریة 06603
47 151 1 650 1 150 184 6 635 1 611 55 159 56 770 دراسات متعلقة بالبناءات000100
4 912 100 100 99 4 789 428 9 572 10 000 بناء مقر الوزارة000311

063 75052 2501 4242831 03911 7312 77064 0660366جملــة الفصـل

التكوین 06606
320 1 526 20 1 826 4 000 1 846 بناء مركز لتكوین أعوان الدیوانة بفندق الجدید000200
89 91 76 104 688 180 تكوین لفائدة أعوان الدیوانة في نطاق المشروع الثاني لتنمیة الصادرات000300
258 942 1 200 1 200 المدرسة الوطنیة للدیوانة بفندق الجدید - توسیع طاقة استعاب المبیت000500
485 50 100 147 182 600 782  قاعات تدریس بالمدرسة الوطنیة للدیوانة06بناء 001100
1 800 200 201 800 1 001 بناء قاعة ریاضیة بالمدرسة الوطنیة الدیوانة001200

1 494 1 494 1 494 بناء میدان للرمایة بالمدرسة الوطنیة للدیوانة001300
219 400 100 61 80 700 780 بناء مركز للدراسات و البحوث بالمدرسة الوطنیة للدیوانة001500

10 785 2 885 1 330 6 000 6 300 2 700 15 000 تجهیز میدان الرمایة بالمدرسة الوطنیة للدیوانة001700
3 306 500 3 806 3 806 3بناء مقر مركز تكوین دیواني بصفاقس 00161ج

463 63515 7304 0532081 806964 5629 4242016 6889 0894 0660626جملــة الفصـل

بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة 06665
33 143 33 143 176 مركز حدودي للدیوانة بحیدرة001142
117 969 117 969 1 086 توسیع مركز الدیوانة بملولة - قسط رابع002232
682 1 294 568 1 408 2 540 1 976 بناء و تجهیز موقع احتیاطي لحمایة المعطیات الإعلامیة لمنظومة "سندا"002600

907 907 907 مكتب جهوي للدیوانة بباجة002731
10 844 9 845 854 مكتب جهوي للدیوانة بسیدي بوزید002843



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

144 نظـام أمـد

06665
62 1 464 61 1 465 1 526 بناء المنفذ المشترك برأس جدیر بمدنین ( القسط الثالث)002982

89 89 89 بناء مقر الفرقة البحریة للدیوانة بالكتف003082
1 413 1 413 414 بناء القسط الثاني للإدارة الجهویة للدیوانة بقفصة003171
70 390 70 390 460 بناء القسط الثاني للمكتب الجهوي للدیوانة بزغوان003222
1 700 701 701 بناء قسط ثاني لمقر فرقة الأنیاب بالحبیبیة003314

1 252 1 000 1 000 2 367 3 224 2 395 5 619 بناء مركز مشترك للشرطة و الدیوانة بحزوة003472
16 184 16 184 200 بناء مستودع حجز بقابس003581

1 152 1 152 1 152 بناء عمارة سكنیة للدیوانة بجربة003682
996 1 000 1 992 787 3 984 791 4 775 بناء مبیت بالمركز الحدودي برأس الجدیر003782
18 387 18 387 405 بناء مكتب للدیوانة بقبلي003873

6 6 6 تصفیة مشروع بناء مأوى جهاز سكانار بمركز الدیوانة ببوشبكة003942
22 484 506 506 بناء مقر الفرقة البحریة للدیوانة ببنزرت004023
900 900 900 بناء مكتب جهوي و مقر لفرقة الحراسة و التفتیشات بالقیروان004141
581 800 500 325 1 925 1 603 2 528 4 131 بناء مركز حدودي مشترك للشرطة والدیوانة بغار الدماء004232
63 100 163 163 تهیئة قباضة الدیوانة ببن قردان004382
43 97 345 485 485 تهیئة مخزن حجز بطریق جرجیس004482
75 3 78 78 تهیئة مخزن الحجز بطریق جربة004582
71 22 175 22 290 290 تهیئة مقر فرقة الأنیاب بالحبیبیة004614

2 767 تهیئة المنفذ المشترك برأس الجدیر004782
1 356 352 3 694 1 5 401 5 402 تأمین المعبر الحدودي برأس الجدیر004800
119 119 119 تركیز ثلاث أبراج بكل من المقیسم و الجمیلیة و سیدي التوي004900

8 164 3 000 1 000 3 659 14 536 468 29 891 30 359 بناء مقر الإدارة العامة للدیوانة005000
171 50 59 512 214 578 792 بناء مكتب جهوي ومقر فرقة التفتیشات الدیوانیة بالمنستیر005152

4 400 4 400 4 400 بناء وجدات سكنیة و مستودع حجز للدیوانة برأس الجدیر005300
420 7 5 151 224 5 354 5 578 بناء و تهیئة معبر الذهیبة005400

2 449 2 449 2 449 بناء وحدات سكنیة و مستودع حجز و تهیئة مطعم للدیوانة005500
495 100 495 100 595 تهیئة الشبكة الكهربائیة و تركیز عدادین كهربائیین برأس الجدیر005600
20 20 20 أشغال بناء عازل حدیدي لأجهزة الكشف بالأشعة برأس الجدیر005700
686 686 686 بناء مقر جاهز الصنع لإیواء فرقة التدخل السریع005800

1 857 1 820 1 210 550 33 820 1 210 2 840 600 5 470 تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة005900
4 000 4 000 4 000 بناء مخزن حجز بسیدي بوزید006043
8 000 8 000 8 000 تهیئة المعبر الحدودي بملولة006132
8 000 8 000 8 000 تهیئة المعبر الحدودي ببوش بجندوبة006232



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

145 نظـام أمـد

06665
8 000 8 000 8 000 تهیئة المعبر الحدودي بساقیة سیدي یوسف الكاف006333
1 100 1 100 1 100 بناء ورشة صیانة006400
1 818 182 2 000 2 000 إقتناء مقرات جاهزة لفائدة فرق الحرس الدیواني006500
6 440 1 000 1 000 8 440 8 440 هدم وبناء مقرالادارة الجهویة للدیوانة بصفاقس006761

190 100 290 290 بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بالمهدیة006853
84 100 50 234 234 بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بسوسة006951
506 150 56 712 712 بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بقابس007081

50 50 50 بناء مخزن للمواد الاستهلاكیة بالمركز الطبي للدیوانة007100
098 16063 0309 4067 9015 59638 9209209 13514 0248 30790 5955 06665123جملــة الفصـل

تجهیز مصالح الدیوانة 06666
133 2 000 12 214 7 788 75 2 000 414 19 646 1 435 22 135 إقتناء وسائل نقل لمصالح الدیوانة000100

1 750 2 721 630 3 841 1 600 4 471 إقتناء معدات إرسال لمصالح الدیوانة000200
2 245 1 885 1 793 2 337 4 130 إقتناء معدات خاصة لمصالح الدیوانة000300
16 450 1 000 4 000 2 989 2 871 1 344 1 000 5 000 4 500 15 466 27 310 إقتناء معدات خصوصیة  لمصالح الدیوانة000400
1 719 5 905 1 461 969 599 7 517 1 000 9 085 إقتناء مراكب بحریة سریعة000500
134 182 111 205 316 إقتناء دراجات ناریة000600

3 510 26 3 536 970 3 536 تهیئة و تجهیز مخبر التحالیل الدیوانیة  - القسط الثاني001100
14 321 335 1 283 335 تجدید و تطویر معدات منظومة سندا - القسط الثاني001200

14 560  اقتناء آلات سكانار قابلة للتحویل من موقع إلى آخر- المشروع الثاني001400
لتنمیة الصادرات

14 218  متر21إقتناء مراكب بحریة صنف 001500
412 43 35 420 2 100 455 تجدید الموزع المركزي لمنظومة سندا001600

6 000 001700( 2008اقتناء مراكب بحریة (برنامج 
7 200 2009 متر - برنامج 22/20اقتناء مراكب بحریة طول 001800
1 532  تركیز نظام تعقب و متابعة أساطیل و حاویات النقل بواسطة الأقمار002100

الصناعیة
8 000 إقتناء مراكب بحریة002200

49 787 1 600 9 000 16 485 35 468 250 1 600 9 200 20 000 81 290 19 500 112 340 إقتناء أجهزة سكانار002300
109 80 258 100 347 447 إقتناء تجهیزات ومعدات للمركز الطبي للدیوانة002500

4 640 235 5 863 1 1 500 9 237 10 738 اقتناء أسلحة لمصالح الدیوانة002600
3 200 3 200 3 200 تركیز نظام مراقبة الحدود بأجهزة الرادار002700
1 800 1 800 1 800 تركیز منظومة معلوماتیة متنقلة002800
3 595 1 000 1 500 823 582 161 1 000 1 500 1 500 3 339 7 500 اقتناء معدات إعلامیة لمصالح الدیوانة002900



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

146 نظـام أمـد

06666
254 254 254 إقتناء أجهزة تفتیش بالأشعة003000
7 25 53 7 25 53 85 إقتناء معدات إعلامیة للمركز الطبي للدیوانة003100

1 262 138 259 1 141 1 400 إقتناء أجهزة وزن للمكاتب الحدودیة لمصالح الدیوانة003200
800 800 800 تركیز نظام مراقبة بالكامیرا بمعبر الذهیبة003300
21 21 21 تجهیز مخزن الحجز بالذهیبة برفوف حدیدیة003400
114 45 55 45 55 114 214 إقتناء وسائل نقل للمركز الطبي للدیوانة003500

2 902 538 2 364 2 902 إقتناء أجهزة مراقبة وحدات الشحن003600
2 000 2 000 2 000 اقتناء أو تطویر منظومة معلوماتیة003700
4 000 2 000 6 000 6 000 إقتناء وتركیز منظومات مراقبة عبر الفیدیو003800
4 000 2 000 6 000 12 000 12 000 إقتناء وتركیز القسط الأول من الشبكة الرادیویة003900
3 700 3 700 3 700 إقتناء منظومات طائرات بدون طیار004000

42 340 40 191 340 40 233 613 إقتناء معدات طبیة004100
4 000 9 000 1 000 9 000 5 000 14 000 برنامج اكساء الاعوان الخاصعین للزي النظامي004200

10 607 المشروع الثالث لتنمیة الصادرات00100ج
17 700 17 700 17 700 إقتناء وتركیز القسط الثاني من الشبكة الرادیویة00200ج

1 100 1 100 1 100 إقتناء منظومة اعلامیة00300ج
398 085127 62018 82423 66041 88959 7859 82033 08420 00951 005155 58790 06666270جملــة الفصـل

0 022 630258 63033 72133 03847 620114 51121 30244 42042 18859 000319 041100 487جملــة البرنامج الفرعي

1 022 630258 63033 72133 03847 620114 51121 30244 42042 18859 000319 041100 487جملــة البرنامج

الجبایة 2 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017

تقدیرات ق.م المسندة في
201720182019

تقدیراتق.مالمصروفة فيما بعد
ما بعد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018

المصروفة إلى
غایة

المسندة إلى
غایة

الجبایة 0 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

دراسات عامة 06600
303 27 98 41 53 236 100 186 522 دراسة لنظم الجودة بمراكز ومكاتب المراقبة000800

1 700 300 2 000 2 000 مشروع مقامة النهرب الجبائي001200
003 1861002365341398272 5222 066002جملــة الفصـل



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

147 نظـام أمـد

إقتناء أراضي 06601
1 562 153 191 1 524 1 715 اقتناء اراضي000300

562 5241911531 7151 066011جملــة الفصـل

بناءات إداریة 06603
240 116 105 49 26 161 122 201 52 536 دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة)001000
306 34 340 340 (تعهد وترمیم بناءات إداریة (برنامج الجبایة00100ج

06603876522011225012649105150546جملــة الفصـل

تجهیزات إداریة 06604
221 135 88 268 356 اقتناء معدات لإداریة (برنامج الأداءات والجبایة)012700
117 683 30 770 800 اقتناء تجهیزات ومعدات لفائدة مكاتب المراقبة012800
166 300 560 535 16 450 1 095 1 561 اقتناء وسائل نقل (برنامج الأداءات والجبایة)013200

353560300504 1334501341 7172 066042جملــة الفصـل

برامج إعلامیة 06605
1 533 800 987 114 1 600 105 800 987 987 2 155 5 034 اقتناء معدات إعلامیة (برنامج الأداءات والجبایة)000600

533 6001149878001 1559879878001051 0342 066055جملــة الفصـل

بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة 06663
37 37 37 مكتب المراقبة  بالمرسى - توسیع007311

34 96 34 96 130 مكتب مراقبة نلسن مندلا تونس- توسیع007611
151 151 151 مكتب مراقبة تاجروین - الكاف007733

36 114 30 120 150 مكتب مراقبة ببوحجلة - توسیع007841
149 493 149 493 642 مكتب مراقبة نهج روكس سوسة - توسیع007951
15 137 152 152 مكتب مراقبة - طبع المصوغ بجربة008082

635 635 635 المركز الجهوي بالقصرین ( توسیع)008142
44 190 44 190 234 مكتب مراقبة الأداءات بسیدي بوزید008743
83 80 63 100 163 توسیع مكتب مراقبة الأداءات بقربة008821
30 165 195 195 توسیع المركز الجهوي لمراقبة الأداءات بالمهدیة009453
20 240 260 260 بناء مكتب مراقبة الأداءات بمنزل بوزلفة010221
43 100 4 139 143 توسیع مكتب مراقبة الأداءات نهج حلق الوادي ببنزرت010323
113 664 97 680 777 تهیئة وتوسیع  مركز مراقبة الأداءات بالمنستیر010652
17 260 17 260 277 بناء مكتب مراقبة الأداءات بالهواریة011521
55 352 51 356 407 بناء مكتب مراقبة الأداءات بالمكناسي011743
54 53 9 20 96 116 توسیع مكتب مراقبة الأداءات بالكاف012033



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

148 نظـام أمـد

06663
23 124 8 23 132 155 توسیع مكتب مراقبة الأداءات بالقصرین012142
198 15 213 213 توسیع مكتب مراقبة الأداءات ببوسالم013032
41 159 200 200 توسیع مكتب مراقبة الأداءات بالجم013153
13 154 13 154 167 توسیع مكتب مراقبة الأداءات بالفحص013222
85 103 188 188 توسیع مكتب مراقبة الأداءات بمكثر013334
50 14 64 64 بناء مستودع بمكتب مراقبة الأداءات بمجاز الباب013431
39 561 39 561 600 تهیئة مكتب مراقبة الأداءات بجبنیانة صفاقس013761
51 99 150 150 توسیع مكتب مراقبة الأداءات بمساكن014551

1 396 600 570 785 1 069 1 000 570 1 000 1 850 4 420 تهیئة وصیانة مكاتب المراقبة014900
16 90 10 96 106 توسیع مركز مراقبة الأداءات بجندوبة015332
9 32 5 36 41 بناء مستودع بمكتب مراقبة الأداءات بتطاوین015483

67 294 39 10 390 400 توسیع قاعة أرشیف ومكتب مراقبة بجمال المنستیر015652
736 350 140 6 132 1 100 1 232 بناء مجمع المالیة ببوسالم015732
641 100 102 24 8 875 875 اصلاح التشققات بقصر المالیة بسلیانة016134
390 150 130 670 670 توسیع مكتب مراقبة الأداءات بالسبیخة القیروان017141
504 70 574 574 توسیع مكتب مراقبة الآداءات بفوشانة بن عروس00213ج

885 2704 2001 1411 0281 5745896 3721 0201 9691 5249 0666314جملــة الفصـل

0 033 70011 6902 9052 0601 2559 8491 4814 3082 4952 38816 27جملــة البرنامج الفرعي

2 033 70011 6902 9052 0601 2559 8491 4814 3082 4952 38816 27جملــة البرنامج

المحاسبة العمومیة 3 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017

تقدیرات ق.م المسندة في
201720182019

تقدیراتق.مالمصروفة فيما بعد
ما بعد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018

المصروفة إلى
غایة

المسندة إلى
غایة

المحاسبة العمومیة 0 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

دراسات عامة 06600
365 50 73 4 87 248 70 120 141 579 دراسة لارساء نظام الجودة بالقباضات المالیة000600

06600579141120702488747350365جملــة الفصـل

إقتناء أراضي 06601



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

149 نظـام أمـد

06601
2 254 1 005 1 541 2 119 130 564 1 987 4 800 إقتناء أراضي000100

254 0052 5411 1191 9875641302 8001 066014جملــة الفصـل

بناءات إداریة 06603
2 238 240 240 تجدید شبكة الكهرباء بمقر الخزینة العامة (البنایة الجدیدة)000800

2 144 1 027 1 013 280 480 614 1 325 333 2 672 4 944 دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة)001100
475 300 260 32 269 35 330 450 216 305 1 336 برنامج تعهد وترمیم البناءات الإداریة (برنامج المحاسبة العمومیة)001200

621 3272 2731 775944359873121 2175491 5203 066036جملــة الفصـل

تجهیزات إداریة 06604
40 40 40 اقتناء معدات  إداریة (برنامج المحاسبة العمومیة)012500

5 1 415 1 420 1 420 اقتناء تجهیزات ومعدات لفائدة القباضات المالیة012600
1 240 330 684 1 240 1 014 1 255 اقتناء وسائل نقل (برنامج المحاسبة العمومیة)013100

1393302406 47424012 7152 066042جملــة الفصـل

برامج إعلامیة 06605
442 800 575 72 2 081 800 575 390 2 205 3 970 اقتناء معدات إعلامیة (برنامج المحاسبة العمومیة)000500

08172575800442 2053905758002 9702 066053جملــة الفصـل

إقتناء مباني للمصالح المالیة 06662
1 167 1 046 1 180 1 166 1 046 1 181 3 393 إقتناء بنایات000400

167 0461 1801 1661 0461 1811 3931 066623جملــة الفصـل

بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة 06663
31 1 582 1 613 1 613 مجمع إداري للمالیة بأریانة003512
100 320 100 320 420 قباضة مالیة و مكتب مراقبة بقلعة السنان006433
64 171 64 171 235 مكتب مراقبة بمدنین - توسیع007082
15 295 310 310 توسیع مجمع المالیة بصفاقس007261

118 118 118 قباضة المالیة بباب بنات تونس (صیانة و تهیئة)007411
539 539 539 بناء مجمع للمالیة بالكرم007511

2 000 2 000 2 000 بناء مجمع للمالیة بمنوبة008214
129 898 1 027 1 027 بناء قصر للمالیة بالقیروان008341
5 135 5 135 140 توسیع قصر المالیة بمدنین008482
8 87 8 87 95 تجدید شبكة الكهرباء بقباضة المالیة طارق بن زیاد بنزرت008523
1 704 1 704 705 توسیع القباضة المالیة نهج الجنة أریانة008612



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

150 نظـام أمـد

06663
25 160 185 185 تجدید شبكة الكهرباء بقصر المالیة بالمنستیر008952
39 492 32 499 531  بناء طابق علوي بمقر الإدارة العامة للمحاسبة و الاستخلاص بنهج009000

مرسیلیا تونس
50 50 50 50 100 تهیئة المقر الجدید لمكتب مراقبة الأداءات بنابل009121

4 445 3 055 4 350 3 150 7 500 برنامج إستثنائي لتهیئة وصیانة القباضات المالیة ومكاتب المراقبة009200
9 366 9 366 375 بناء قباضة مالیة و مكتب مراقبة بفوشانة009313

237 38 1 964 219 2 020 2 239 بناء مساكن وظیفیة009500
1 130 100 300 865 665 1 530 تهیئة وتجدید مقر المصالح المالیة بنهج أبو القاسم الشابي بصفاقس009661

93 866 959 959 1بناء قباضة مالیة ومكتب مراقبة ومسكن وظیفي بالبحیرة 009711
3 291 294 294 بناء قباضة مالیة  ومسكن وظیفي بزاویة سوسة009851

135 170 305 305 بناء قباضة مالیة  ومسكن وظیفي  بالمظیلة009971
424 424 424 توسیع مجمع المالیة بنابل010021
8 142 8 142 150 بناء قاعة أرشیف بأمانة المال الجهویة بقابس010181
66 374 66 374 440 توسیع مجمع المالیة ببن عروس010413

2 838 2 838 2 838 2بناء مجمع المالیة بالبحیرة 010511
244 250 717 230 981 1 211 تهیئة وتجدید البنایة المخصصة لمصالح المالیة بشارع قرطاج010711
23 324 347 347 تهیئة وتوسیع قصر المالیة بجندوبة010832
6 267 273 273 بناء قباضة مالیة ومسكن وظیفي بشنني النحال010981
1 576 577 577 بناء قباضة مالیة و مكتب مراقبة الأداءات و مسكن وظیفي بالساحلین011152

1 191 1 191 1 191 تجدید مبنى القباضة المالیة نهج الإستقلال بسوسة011251
239 879 222 896 1 118 توسیع مقر أمانة المال الجهویة بقفصة011371

23 23 23 بناء قاعة أرشیف بالقباضة المالیة شارع بورقیبة بالقصرین011442
92 121 92 121 213 توسعة مقر أمانة المال الجهویة بتطاوین011683

1 689 31 1 580 140 1 720 بناء مجمع المالیة بشارع الحریة011811
45 131 45 131 176 بناء مستودع وقاعة أرشیف ومخزن بقصر المالیة بسیدي بوزید011943

1 081 200 150 43 1 619 856 350 1 887 3 093 برنامج بناء أو إعادة تهیئة مقرات متضررة012200
41 100 34 47 41 181 222 بناء قاعة للأرشیف بالقباضة المالیة بنفزة012331
797 440 250 266 1 753 1 753 بناء أمانة المال الجهویة وقباضة مالیة بباجة012431
854 400 350 528 1 076 1 604 توسعة مقر أمانة المال ومركز مراقبة الأداءات بصفاقس012561
69 17 798 884 884 بناء قباضة مالیة ومكتب مراقبة ومسكن وظیفي ببني خیار012621
172 87 577 836 836 بناء مجمع للمالیة ومسكن وظیفي بالقصرین012742
12 66 78 78 بناء مستودعین وقاعة لحفظ المحجوزات بأمانة المال الجهویة بتوزر012872
24 16 144 24 1 159 184 بناء مستودع وقاعة أرشیف ومخزن بقصر المالیة بسلیانة012934



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

151 نظـام أمـد

06663
52 59 273 384 384 بناء قباضة مالیة ومكتب مراقبة الأداءات ببني حسان (قسط أول)013552
122 789 911 911 تهیئة وتوسیع أمانة المال الجهویة بسیدي بوزید013643
3 44 399 1 445 446 توسیع مقر أمانة المال الجهویة بالمهدیة013853

2 094 915 770 291 392 1 550 2 162 750 4 462  تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز013900
المراقبة

82 234 19 297 316 توسیع قصر المالیة ببنزرت014023
52 239 291 291 صیانة الشبكة الكهربائیة بقصر المالیة مدنین014182
31 184 1 214 215 توسیع مقر أمانة المال الجهویة بالقصرین014242
40 140 24 156 180 تهیئة وتوسیع مقر القباضة باللجم014353
444 33 477 477 توسیع مجمع المالیة فیكتور هیقو بسوسة014451
43 479 40 482 522 تهیئة قصر المالیة بالدهماني الكاف014633
163 95 250 230 76 59 755 814 بناء قباضة بلدیة بساحة ابن خلدون بمنزل بورقیبة014723

2 338 2 000 2 500 2 887 3 868 3 000 2 455 2 545 5 593 13 593 تهیئة وصیانة القباضات المالیة014800
484 300 250 141 765 95 45 1 800 1 940 هدم وإعادة بناء مجمع المالیة بمنزل تمیم015021
56 610 666 666 توسیع قصر المالیة بزغوان015122
142 761 39 20 844 903 بناء مجمع المالیة بمنزل حیاة بالمنستیر015252
24 14 105 10 11 122 143 تجدید القنوات والشبكات المختلفة لقصر المالیة بالمنستیر015552
25 250 543 77 895 895 توسیع قصر المالیة شارع الطیب المهیري سلیانة015800
129 100 400 848 242 1 719 1 719  بناء مكتب مراقبة الأداءات ومغازة الطابع الجبائي ومستودع بالقباضة015932

المالیة نهج الجزائر جندوبة
1 429 300 200 225 116 983 1 287 2 270 بناء مجمع المالیة بجرجیس016082
628 400 200 263 64 1 427 1 491 بناء مجمع المالیة بحلق الوادي بنزرت016223
625 400 45 90 257 903 1 160 بناء مجمع المالیة ببومرداس المهدیة016353

4 670 500 1 200 490 5 880 6 370 بناء قصر المالیة بقابس016481
327 300 150 86 863 863 هدم و إعادة بناء القباضة المالیة و المسكن الوظیفي ببوعرادة سلیانة016534
855 300 350 1 505 1 505 بناء مجمع مالیة بالسرس الكاف016633
289 400 200 889 889 بناء مجمع المالیة بالكریب سلیانة016734
162 100 150 412 412 بناء مسكن وظیفي وتهیئة القباضة المالیة بطبلبة المنستیر016852
812 350 400 1 562 1 562 بناء مجمع المالیة بنبر الكاف016933

1 367 400 680 2 447 2 447 بناء أمانة مال وقباضة ومسكنین وظیفیین بالقیروان017041
2 106 234 2 340 2 340  بناء مجمع المالیة ومسكنین وظیفیین ومخزن مواد إختصاص وغرفة00182ج

مصلحة بمیدون جربة
672 75 747 747 توسیع مقر أمانة المال الجهویة بجندوبة00332ج



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

152 نظـام أمـد

06663
1 242 138 1 380 1 380 بناء مجمع مالیة بالشراردة القیروان00441ج
328 36 364 364 هدم وإعادة بناء الحائط الهیكلي بقصر المالیة بزغوان00522ج

242 58334 0798 2059 1436 11535 1608 08010 97712 92012 25249 0666393جملــة الفصـل

0 097 00041 00011 97411 1588 68443 27411 50012 64614 12515 22961 115جملــة البرنامج الفرعي

3 097 00041 00011 97411 1588 68443 27411 50012 64614 12515 22961 115جملــة البرنامج

مصالح المیزانیة 4 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017

تقدیرات ق.م المسندة في
201720182019

تقدیراتق.مالمصروفة فيما بعد
ما بعد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018

المصروفة إلى
غایة

المسندة إلى
غایة

مصالح المیزانیة 0 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

دراسات عامة 06600
260 260 260 برنامج لتركیز منظومة التصرف في میزانیة الدولة حسب الأهداف000900

06600260260260جملــة الفصـل

بناءات إداریة 06603
502 144 99 32 348 300 175 100 191 359 1 125 برنامج تعهد وترمیم البناءات الإداریة (برنامج  مصالح المیزانیة)001300

1253591911001753003483299144502 066031جملــة الفصـل

تجهیزات إداریة 06604
23 6 8 21 29 اقتناء معدات  إداریة ( برنامج مصالح المیزانیة)012900
44 80 36 44 116 160 اقتناء وسائل النقل (برنامج مصالح المیزانیة)013300

0660418913752428067جملــة الفصـل

برامج إعلامیة 06605
38 10 55 6 49 10 55 36 57 158 اقتناء معدات اعلامیة (برنامج مصالح المیزانیة)000700

0660515857365510496551038جملــة الفصـل

0 732553227155185612439118154154867 1جملــة البرنامج الفرعي

4 732553227155185612439118154154867 1جملــة البرنامج



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

153 نظـام أمـد

الدین العمومي 5 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017

تقدیرات ق.م المسندة في
201720182019

تقدیراتق.مالمصروفة فيما بعد
ما بعد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018

المصروفة إلى
غایة

المسندة إلى
غایة

الدین العمومي 0 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

بناءات إداریة 06603
50 50 50 (برنامج تعهد و ترمیم البناءات الاداریة(برنامج الدین العمومي001600

9 9 9 (برنامج تعهد وترمیم البناءات الإداریة (برنامج الدین العمومي00200ج
0660359950950جملــة الفصـل

تجهیزات إداریة 06604
2 1 2 1 3 اقتناء معدات إداریة (برنامج الدین العمومي)013000
4 80 26 4 106 110 (إقتناء وسائل نقل (برنامج الدین العمومي013400

06604113107627806جملــة الفصـل

برامج إعلامیة 06605
24 7 26 1 8 7 26 24 9 66 إقتناء معدات إعلامیة (برنامج الدین العمومي)000800

06605669242678126724جملــة الفصـل

0 238116242616563581261680جملــة البرنامج الفرعي

5 238116242616563581261680جملــة البرنامج

القیادة و المساندة 9 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017

تقدیرات ق.م المسندة في
201720182019

تقدیراتق.مالمصروفة فيما بعد
ما بعد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018

المصروفة إلى
غایة

المسندة إلى
غایة

القیادة و المساندة 0 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

دراسات عامة 06600
14 9 8 15 23 دراسة خاصة بإرساء نظام الجودة بمكتب الدیوانة تونس المیناء000400



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

154 نظـام أمـد

06600
56 153 209 209 تركیز  منظومة أدب المؤسسات000500
66 66 66 برنامج دعم هیاكل التصرف في الدین العمومي000700
41 19 60 60 دراسة لإعداد معاییر المحاسبة للجمعیات و الأحزاب السیاسیة001000
350 350 350 دراسة خصوصیة لقطاع المالیة العمومیة001300
1 9 13 23 23 دراسة إعادة هیكلة الشركة التونسیة لسیاحة الشباب001400

0660073172381949528جملــة الفصـل

بناءات إداریة 06603
1 704 255 220 303 2 968 1 042 371 220 100 3 717 5 450 برنامج تعهد و ترمیم البناءات الإداریة000200
275 1 203 200 1 278 1 478 تهیئة مقر الوزارة000411
43 915 958 958 تهیئة و صیانة البنایة الكائنة بالحفصیة000500
591 591 591 تهیئة و صیانة البنایة الكائنة بساحة برشلونة000600

3 738 50 200 3 588 3 788 دراسات متعلقة ببناء مقر الوزارة000711
457 457 457 بناء مغازة الطابع الجبائي ومقر الأرشیف وقباضة محجوزات بالمغیرة000913
2 2 2 ( دراسات متعلقة بالبناءات ( برنامج القیادة و المساندة001400

10 10 10 (دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج القیادة والمساندة001500
810 0863132702556 4905 5531002203712 7349 0660312جملــة الفصـل

تجهیزات إداریة 06604
662 100 2 386 11 056 30 100 14 074 14 204 إقتناء وسائل نقل000100
448 1 426 331 1 543 1 874 إقتناء معدات إداریة000800

1 618 12 533 874 13 277 14 151 إقتناء معدات و تجهیزات لفائدة القباضات و مكاتب المراقبة000900
728 3861002 0152 23525 8941001 22928 0660430جملــة الفصـل

برامج إعلامیة 06605
1 497 95 230 23 4 806 1 048 95 230 160 5 118 6 651 إقتناء معدات إعلامیة000200

2 473 2 473 2 473 استغلال رخص نظم و برمجیات مایكروسوفت000300
400 400 400 رقمنة وثائق إداریة000400

50 50 50 (إقتناء معدات اعلامیة (المدرسة الوطنیة للمالیة00100ج
897 279232301451 4487 5911602301451 5747 066059جملــة الفصـل

التكوین 06606
209 391 75 525 600 المدرسة الوطنیة  للمالیة (تهیئة وصیانة)000400

149 149 149 المدرسة الوطنیة للمالیة (تجهیزات ومعدات)000600



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

155 نظـام أمـد

06606
4 914 461 1 372 4 003 5 375  بناء مقر للمدرسة الوطنیة للمالیة وقباضة مالیة و مكتب مراقبة بنهج000700

انقلترا
42 8 30 20 50 بناء طابق علوي بالمدرسة الوطنیة للمالیة001600
127 127 127 تركیز شبكة تدفئة مركزیة بمقر المدرسة الوطنیة للمالیة001800

292 0095 6041 6971 3014 066066جملــة الفصـل

مصاریف مختلفة 06608
10 000 10 000 10 000   المفتوح بمیزانیة وزارة5المساهمة في تدخلات حساب أموال المشاركة عدد 000500

المالیة بعنوان جبر أضرار
1 380 1 380 1 380  مصاریف التغطیة الإعلامیة لمشاركة تونس في قمة مجموعة الدول000600

الثمانیة
491 9 500 500 الخطة الإتصالیة لوزارة المالیة000700
364 136 500 500 برنامج مقاومة الإرهاب010000

525855 38011 38012 0660812جملــة الفصـل

بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة 06663
2 278 15 382 569 17 091 17 660 تهیئة و صیانة القباضات المالیة و مكاتب المراقبة006800

278 3822 09156915 66017 0666317جملــة الفصـل

0 388 73150050020 4902 35465 9292604506167 60980 89جملــة البرنامج الفرعي

9 388 73150050020 4902 35465 9292604506167 60980 89جملــة البرنامج

721 237100 00077 88559 91462 45142 581232 22061 53048 00048 000331 487 478 406 الجملة  العامة



 نفقات التنمیة

الإستثمارات المباشرة

میزانیة الدولة لسنة

البــیـان

د1000بحساب 

2019 2018 2017 2016

2019

نظـام أمـد

م.ق.خ.مالفصل

التكلفة
المسندة إلى

غایة

إعتمادات التعهد
تقدیراتالمسندة في ما بعدق.م

إعتمادات الدفع
المصروفة إلى

غایة
ما بعدتقدیراتق.مالمصروفة في

201720182019 2016

المالیة 

جدول إجمالي
إعتمادات على موارد القروض الخارجیة الموظفة

156

10 الباب:

1 378 3 310 628 4 060 4 688 التكوین 09606
5 307 2 767 2 540 5 307 بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة 09665
61 413 28 592 32 259 10 607 47 139 90 005 تجهیز مصالح الدیوانة 09666

100 00010 60735 65431 90268 098 53 739 الجملة  العامة



 نفقات التنمیة

الإستثمارات المباشرة

2019میزانیة الدولة لسنة
نظـام أمـد

المالیة 10 الباب:

157

د1000بحساب 
إعتمادات على موارد القروض الخارجیة الموظفة

الدیوانة 1 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهد

201620162017

تقدیرات ق.م المسندة في
201720182019

تقدیراتق.مالمصروفة فيما بعد
ما بعد 2019 2018

المصروفة إلى
غایة

المسندة إلى
غایة

الدیوانة 0 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة م.ق.خ.مالفصل

التكلفة

التكوین 09606
070 9301 6004002 3بناء مركز لتكوین أعوان الدیوانة بفندق الجدید000200 4 000
460228380308تكوین لفائدة أعوان الدیوانة في نطاق المشروع الثاني لتنمیة الصادرات000300 688

378 3101 0606283 096064جملــة الفصـل 4 688

بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة 09665
540 5402 2بناء و تجهیز موقع احتیاطي لحمایة المعطیات الإعلامیة لمنظومة "سندا"002600 2 540
767 7672 2تهیئة المنفذ المشترك برأس الجدیر004782 2 767

307 7675 5402 096652جملــة الفصـل 5 307

تجهیز مصالح الدیوانة 09666
435 2352001 1إقتناء وسائل نقل لمصالح الدیوانة000100 1 435
58020 580201 1إقتناء معدات إرسال لمصالح الدیوانة000200 1 600
9683296832إقتناء مراكب بحریة سریعة000500 1 000
97035935تهیئة و تجهیز مخبر التحالیل الدیوانیة  - القسط الثاني001100 970
2767 2831 1تجدید و تطویر معدات منظومة سندا - القسط الثاني001200 1 283
 اقتناء آلات سكانار قابلة للتحویل من موقع إلى آخر- المشروع الثاني001400

لتنمیة الصادرات
10 0804 4809 4335 127 14 560

613605 21813 14 متر21إقتناء مراكب بحریة صنف 001500 14 218
687413 1001 2تجدید الموزع المركزي لمنظومة سندا001600 2 100
001700( 000 0006 20086اقتناء مراكب بحریة (برنامج  6 000
200 173277 20097 متر - برنامج 22/20اقتناء مراكب بحریة طول 001800 7 200



د1000بحساب 
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.م
غایة

المسندة في
20172018

ق.م
2019

المصروفة إلىما بعدتقدیرات
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2019 2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

158 نظـام أمـد
إعتمادات على موارد القروض الخارجیة الموظفة

09666
 تركیز نظام تعقب و متابعة أساطیل و حاویات النقل بواسطة الأقمار002100

الصناعیة
1 5321 532 1 532

000 0008 8إقتناء مراكب بحریة002200 8 000
500 50019 19إقتناء أجهزة سكانار002300 19 500

607 60710 10المشروع الثالث لتنمیة الصادرات00100ج 10 607
413 59261 25928 60732 13910 0966647جملــة الفصـل 90 005

0 098 90268 65431 60735 73910 53جملــة البرنامج الفرعي 100 000
1 098 90268 65431 60735 73910 53جملــة البرنامج 100 000

098 90268 31الجملة  العامة 35 654 10 607 53 739 100 000



 نفقات التنمیة

التمویل العمومي

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

المالیة 

التعهدالدفع
إعتمادات على م.ع.م

التعهدبیان المؤسسات و البرامجالفصل

توزیع الإعتمادات حسب الفصول

نظـام أمـد

الدفع م.ق.خ.مم.ع.م
إعتمادات على م.ق.خ.م

159

10 الباب:

إعادة تقییم إو التكلفة

000 60التدخلات في المیدان الإقتصادي07810 50 000 50 000

000 00060 00050 50تشجیعات مباشرة

000 2التدخلات في المیدان الإجتماعي07811 2 000 2 000

000 0002 0002 2دیوان مساكن أعوان المالیة

000 00062 00052 52الجملة العامة



 نفقات التنمیة

التمویل العمومي

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

إعادة تقییم

المالیة 

التعهدالدفع
إعتمادات على م.ع.م

التعهدبیان المؤسسات و البرامجالفصل

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز
جدول إجمالي

نظـام أمـد

الدفع م.ق.خ.مم.ع.م
إعتمادات على م.ق.خ.م

160

10 الباب:

000 10التدخلات في المیدان الإقتصادي07810

000 10تشجیعات مباشرة

000 10الجملة العامة



 نفقات التنمیة

التمویل العمومي

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

المالیة 

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

161نظـام أمـد

10 الباب:

9 القیادة و المساندةالبرنامج

التعهدالدفع الدفعالتعهد م.ق.خ.مم.ع.م
إعتمادات على م.ع.مإعادة تقییم

البیانالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.م

0 القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي

التدخلات في المیدان الإقتصادي07810
000 10تشجیعات مباشرة

07000010 000 خطة تمویل لفائدة مؤسسات و جمعیات القروض الصغرى

000 0781010جملــة الفصـل
10 000 0 جملــة البرنامج الفرعي

10 000 9 جملــة البرنامج
000 10الجملة العامة



 نفقات التنمیة

التمویل العمومي

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

التكلفة

المالیة 

التعهدالدفع
إعتمادات على م.ع.م

التعهدبیان المؤسسات و البرامجالفصل

جدول إجمالي

نظـام أمـد

الدفع م.ع.م

مشاریع و برامج جدیدة

م.ق.خ.م
إعتمادات على م.ق.خ.م

162

10 الباب:

000 50التدخلات في المیدان الإقتصادي07810 50 000 50 000

000 00050 00050 50تشجیعات مباشرة

000 2التدخلات في المیدان الإجتماعي07811 2 000 2 000

000 0002 0002 2دیوان مساكن أعوان المالیة

000 00052 00052 52الجملة العامة



 نفقات التنمیة

التمویل العمومي

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

المالیة 

163نظـام أمـد

10 الباب:

مشاریع و برامج جدیدة

9 القیادة و المساندةالبرنامج

التعهدالدفع الدفعالتعهد م.ق.خ.مم.ع.م
إعتمادات على م.ع.مإعادة تقییم

البیانالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.م

0 القیادة و المساندةالبرنامج الفرعي

التدخلات في المیدان الإقتصادي 07810

000 50تشجیعات مباشرة 50 000 50 000

50 000 50 000 50 000
خطة تمویل لفائدة مؤسسات و جمعیات القروض الصغرى 070000

000 00050 0781050جملــة الفصـل 50 000

التدخلات في المیدان الإجتماعي 07811

000 2دیوان مساكن أعوان المالیة 2 000 2 000

2 000 2 000 2 000
منحة لفائدة دیوان مساكن أعوان المالیة 010400

000 0002 078112جملــة الفصـل 2 000
52 00052 00052 000 0 جملــة البرنامج الفرعي

52 00052 00052 000 9 جملــة البرنامج
000 00052 00052 52الجملة العامة



 نفقات التنمیة

التمویل العمومي

میزانیة الدولة لسنة

بیان المؤسسات و البرامج

د1000بحساب 

2018 2017 2016

2019
نظـام أمـد

م.ع.مالفصل

التكلفة
المسندة إلى

غایة

إعتمادات التعهد
تقدیراتالمسندة في ما بعدق.م

إعتمادات الدفع
المصروفة إلى

غایة
ما بعدتقدیراتق.مالمصروفة في

20172018 2016

المالیة 

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة

20192019

جدول إجمالي

م.ق.خ.م

164

10 الباب:

292 6الإستثمارات في میدان الإدارة العامة07800 18 134 4 408 20 018 24 426

292 6مركز الإعلامیة لوزارة المالیة 18 134 4 408 20 018 24 426
652 134التدخلات في المیدان الإقتصادي07810 60 000 40 000 76 500 132 274 32 243 50 000 100 000 100 000 161 183 7 724 443 426

409 102تشجیعات مباشرة 60 000 40 000 76 500 71 091 50 000 100 000 100 000 100 000 350 000
243 32البنك التونسي للتضامن 56 113 32 243 56 113 88 356

724 7صندوق تمویل الصادرات لمرحلة ما قبل الشحن "كوتیناص"
000 5البنك المركزي التونسي 5 000 5 000

70سلطة رقابة التمویل الصغیر 70 70
470 32التدخلات في المیدان الإجتماعي07811 2 000 22 000 2 000 13 700 2 070 2 000 52 000 2 000 14 100 72 170

40المدرسة الوطنیة للمالیة8 40 40
470 2دیوان مساكن أعوان المالیة 2 000 2 000 2 000 13 660 2 070 2 000 2 000 2 000 14 060 22 130

000 30الشركة التونسیة لضمان الإستثمار 20 000 50 000 50 000
490 529المساهمات07821 1 328 112 528 490 1 329 112 1 857 602

000 30تشجیعات مباشرة 66 000 30 000 66 000 96 000
120 2مصرف الساحل و الصحراء للإستثمار و التجارة 1 120 1 000 2 120

100 1الشركة التونسیة لضمان الإستثمار 1 100 1 100 1 100 2 200
1المصرف المغاربي للاستثمار والتجارة الخارجیة 6 536 1 6 536 6 537

760 14بنك الاسكان ( المساهمة في الترفیع في رأس المال) 14 760 14 760
272 5البنك الوطني الفلاحي(المساهمة في الترفیع  في رأس المال) 24 728 5 272 24 728 30 000

988 14البنك التونسي القطري (مساهمة الدولة في رأس المال) 14 988 14 988
000 50صندوق الودائع و الأمانات 50 000 50 000



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

المصروفة إلىما بعدتقدیراتق.م
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2016

بیان المؤسسات و البرامجالفصل
2019 2019

م.ق.خ.م

165 نظـام أمـد

07821
997 490مساهمة الدولة في الزیادة في رأس مال بنوك عمومیة 1 000 000 490 997 1 000 000 1 490 997

000 150شركة التصرف في الأصول 150 000 150 000
000 60القروض07822 55 000 60 000 55 000 115 000

000 25البنك المركزي التونسي 25 000 25 000
000 60سلطة رقابة التمویل الصغیر 30 000 60 000 30 000 90 000

2 512 6247 724102 000152 00052 000627 2111 547 22078 50062 00062 000762 904 1 579 413 الجملة  العامة



 نفقات التنمیة

التمویل العمومي

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

نظـام أمـد

المالیة 

166

10 الباب:

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة

القیادة و المساندة 9البرنامج

2018 2017 201620172018 2016 20192019

ت.جالفقرة تقدیراتالفصل تقدیراتق.مق.م البیان
إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

المصروفة إلى
غایة

المسندة إلى
غایة

ما بعد ما بعد م.ق.خ.م المصروفة فيالمسندة فيم.ع.م

القیادة و المساندة 0البرنامج الفرعي

الإستثمارات في میدان الإدارة العامة07800
292 6مركز الإعلامیة لوزارة المالیة 18 134 4 408 20 018 24 426

إقتناء  معدات إعلامیة 00010019 68715 2794 40815 0954 592
بناء المقر الاجتماعي 0002004 7004 7003 0001 700

إقتناء وسائل نقل 000300393939
292 1346 40818 0184 42620 24جملــة الفصـل 07800

التدخلات في المیدان الإقتصادي07810
409 102تشجیعات مباشرة 60 000 40 000 76 500 71 091 50 000 100 000 100 000 100 000 350 000

منحة لفائدة صندوق ضمان المخاطر التصدیر 0200005 0005 0005 000
وضع خطة لتمویل تدخلات شركات الإستثمار الجهویة 05000015 00015 00010 2594 741

168 83224 00010 00035 05010035 ولایة14استحثاث نسق احداث المشاریع الخاصة في 
آلیات الضمان 06000045 00045 00045 000

خطة تمویل لفائدة مؤسسات و جمعیات القروض الصغرى 070000250 000100 000100 00050 00076 50040 00060 00073 500



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

المصروفة إلىما بعدتقدیراتق.م
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل
20192019

م.ق.خ.م

167 نظـام أمـد

07810

243 32البنك التونسي للتضامن 56 113 32 243 56 113 88 356

منحة لفائدة البنك التونسي للتضامن 00010066 06556 1139 95256 1139 952
تدعیم البنك التونسي للتضامن 00020022 29122 29122 291

724 7صندوق تمویل الصادرات لمرحلة ما قبل الشحن "كوتیناص"

صندوق تمویل الصادرات لمرحلة ما قبل الشحن 0100007 724
000 5البنك المركزي التونسي 5 000 5 000

تكفل الدولة بتنفیل نسبة الفائدة لقروض المؤسسات المصدرة 0300005 0005 0005 000
70سلطة رقابة التمویل الصغیر 70 70

منحة لفائدة سلطة رقابة التمویل الصغیر 040000707070
652 000134 00060 50040 27476 243132 00032 00050 000100 183100 724161 4267 443جملــة الفصـل 07810

التدخلات في المیدان الإجتماعي07811
40المدرسة الوطنیة للمالیة8 40 40

إقتناء تجهیزات -دیوان مساكن أعوان المالیة 010100151515
إقتناء وسائا نقل -دیوان مساكن أعوان المالیة 010200252525

470 2دیوان مساكن أعوان المالیة 2 000 2 000 2 000 13 660 2 070 2 000 2 000 2 000 14 060 22 130

أشغال صیانة و تعهد المباني-دیوان مساكن أعوان المالیة 0103001 7301 660701 66070
منحة لفائدة دیوان مساكن أعوان المالیة 01040020 40012 4002 0002 0002 0002 00012 0002 0002 0002 0002 400
000 30الشركة التونسیة لضمان الإستثمار 20 000 50 000 50 000

 صندوق ضمان القروض السكنیة لفائدة الفئات الاجتماعیة من ذوي
الدخل غیر القار

02000050 00050 00020 00030 000

470 00032 0002 00022 7002 07013 0002 0002 00052 1002 17014 72جملــة الفصـل 07811

المساهمات07821
000 30تشجیعات مباشرة 66 000 30 000 66 000 96 000

 المساهمة في الزیادة في رأس مال بنك المؤسسات الصغرى
والمتوسطة

05010090 00060 00030 00060 00030 000



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

المصروفة إلىما بعدتقدیراتق.م
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل
20192019

م.ق.خ.م

168 نظـام أمـد

07821

 المساهمة في الزیادة في رأس مال الشركة التونسیة لتأمین التجارة
الخارجیة

0800006 0006 0006 000

120 2مصرف الساحل و الصحراء للإستثمار و التجارة 1 120 1 000 2 120

 المساهمات في رأس مال مصرف الساحل والصحراء للإستثمار
والتجارة الكائن مقره بلیبیا

0400002 1201 0001 1202 120

100 1الشركة التونسیة لضمان الإستثمار 1 100 1 100 1 100 2 200

إكتتاب الدولة التونسیة في رأس مال الشركة التونسیة للضمان 0004002 2001 1001 1001 1001 100
1المصرف المغاربي للاستثمار والتجارة الخارجیة 6 536 1 6 536 6 537

 مساهمة الدولة في اكتتاب برأسمال المصرف المغاربي للاستثمار
والتجارة الخارجیة

0600006 5376 53616 5361

760 14بنك الاسكان ( المساهمة في الترفیع في رأس المال) 14 760 14 760

مساهمة الدولة في اكتتاب براسمال بنك الاسكان 07000014 76014 76014 760
272 5البنك الوطني الفلاحي(المساهمة في الترفیع  في رأس المال) 24 728 5 272 24 728 30 000

مساهمة الدولة في رأس مال البنك الوطني الفلاحي 09000030 00024 7285 27224 7285 272
988 14البنك التونسي القطري (مساهمة الدولة في رأس المال) 14 988 14 988

مساهمة الدولة في رأس مال البنك التونسي القطري 10000014 98814 98814 988
000 50صندوق الودائع و الأمانات 50 000 50 000

اعتمادات مخصصة لصندوق الودائع و الأمانات 11000050 00050 00050 000
997 490مساهمة الدولة في الزیادة في رأس مال بنوك عمومیة 1 000 000 490 997 1 000 000 1 490 997

مساهمة الدولة في الزیادة في رأس مال البنوك العمومیة 1200001 490 9971 000 000490 9971 000 000490 997
000 150شركة التصرف في الأصول 150 000 150 000

المساهمة في رأس مال شركة التصرف في الأصول 130000150 000150 000150 000

490 112529 328 4901 112528 329 6021 857 1جملــة الفصـل 07821

القروض07822



د1000بحساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ع.م
غایة

المسندة في
20172018

المصروفة إلىما بعدتقدیراتق.م
20162017غایة

المصروفة في
2018

ما بعدتقدیراتق.م
2016

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل
20192019

م.ق.خ.م

169 نظـام أمـد

07822

000 25البنك المركزي التونسي 25 000 25 000

مساهمة الدولة في خط التمویل للأموال المتداولة 00010025 00025 00025 000
000 60سلطة رقابة التمویل الصغیر 30 000 60 000 30 000 90 000

وضع خطة لإعادة تمویل قروض و إعادة قروض تصرف 00020090 00030 00060 00030 00060 000
000 00060 00055 00060 00055 115جملــة الفصـل 07822

2 512 6247 7241 579 413102 000152 00052 000627 2111 547 22078 50062 00062 000762 904 0 جملــة البرنامج الفرعي

2 512 6247 7241 579 413102 000152 00052 000627 2111 547 22078 50062 00062 000762 904 9 جملــة البرنامج
2 512 6247 724102 000152 00052 000627 2111 547 22078 50062 00062 000762 904 1 579 413 الجملة  العامة



 نفقات التنمیة

التمویل العمومي

میزانیة الدولة لسنة

بیان المؤسسات و البرامج

د1000بحساب 

2018 2017 2016

2019

نظـام أمـد

الفصل
التكلفة

المسندة إلى
غایة

إعتمادات التعهد
تقدیراتالمسندة في ما بعدق.م

إعتمادات الدفع
المصروفة إلى

غایة
ما بعدتقدیراتق.مالمصروفة في

20172018 2016

المالیة 

20192019

جدول إجمالي
إعتمادات على موارد القروض الخارجیة الموظفة

م.ق.خ.م

170

10 الباب:

110التدخلات في المیدان الإقتصادي 7 614 110 7 614 7 724 09810

110صندوق تمویل الصادرات لمرحلة ما قبل الشحن "كوتیناص" 7 614 110 7 614 7 724

7 7241107 614110 7 614 الجملة  العامة



 نفقات التنمیة

التمویل العمومي

میزانیة الدولة لسنة

د1000بحساب 

2019

نظـام أمـد

المالیة 

171

10 الباب:

إعتمادات على موارد القروض الخارجیة الموظفة

القیادة و المساندة 9البرنامج

2018 2017 201620172018 2016 20192019

ت.جالفقرة تقدیراتالفصل تقدیراتق.مق.م البیان
إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

المصروفة إلى
غایة

المسندة إلى
غایة

ما بعد ما بعد المصروفة فيالمسندة فيم.ق.خ.م

القیادة و المساندة 0البرنامج الفرعي

التدخلات في المیدان الإقتصادي 09810

614110 6141107 7247 7صندوق تمویل الصادرات لمرحلة ما قبل الشحن "كوتیناص"

صندوق تمویل الصادرات لمرحلة ما قبل الشحن 010000110 7 614 110 7 614 7 724
614110 6141107 7247 7جملــة الفصـل 09810

0 614110 6141107 7247 7جملــة البرنامج الفرعي

9 614110 6141107 7247 7جملــة البرنامج

110الجملة  العامة 7 614 110 7 614 7 724



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

172

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

تونس  11100100328991109109329

10010032899109109329بناءات إداریة06603 1
دراسات متعلقة بالبناءات 0001218 218

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001010 10
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 0011101 109 109 1 9 9 100 100 100

بن عروس  13754754250754754250

57457457457470بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663 70
توسیع مكتب مراقبة الآداءات بفوشانة بن عروس 00270ج 574 574 70 574 574

180180180180180بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665 180
تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059180 180 180 180 180 180

منوبة  14250250

250250بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665
تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059250 250

نابل  214165050505050466



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

173

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

331331بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات 0001294 294

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001010 10
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001127 27

8585بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663
تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013985 85

5050505050بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665 50
تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 005950 50 50 50 50 50

زغوان  223434363643643639839872

343436343436بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات 000110 10

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001126 34 34 26 34 34
36436436436436بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663 36

هدم وإعادة بناء الحائط الهیكلي بقصر المالیة بزغوان 00536ج 364 364 36 364 364



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

174

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

بنزرت  2352929329298

5292929298بناءات إداریة06603 3
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 00118 29 29 3 29 29 5

باجة  3112018618674186186194

5012612612612664بناءات إداریة06603 14
دراسات متعلقة بالبناءات 000130 30

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00104 40 40 4 40 40

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001130 86 86 10 86 86 20
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70
6060606060بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665 60

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 005960 60 60 60 60 60

جندوبة  322323170802802107825825277

232312025254848122بناءات إداریة06603 2



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

175

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

دراسات متعلقة بالبناءات 0001100 100

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00102 25 25 2 25 25

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001120 23 23 20 23 23
50747747747747125بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663 75

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013950 50

توسیع مقر أمانة المال الجهویة بجندوبة 00375ج 747 747 75 747 747
3030303030بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665 30

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 005930 30 30 30 30 30

الكاف  33950383843838954

23038383838234بناءات إداریة06603 4
دراسات متعلقة بالبناءات 0001150 150

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00104 38 38 4 38 38

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001180 80
720720بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

176

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

بناء مجمع مالیة بالسرس الكاف 0166300 300

بناء مجمع المالیة بنبر الكاف 0169350 350

سلیانة  34460282832828463

602828282863بناءات إداریة06603 3
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00103 28 28 3 28 28

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001160 60
400400بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

بناء مجمع المالیة بالكریب سلیانة 0167400 400

القیروان  416961 3801 3801381 3801 380834

146146بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات 000150 50

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001030 30

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001166 66
380688 3801 3801 3801 5501بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663 138



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

177

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

بناء أمانة مال وقباضة ومسكنین وظیفیین بالقیروان 0170400 400

توسیع مكتب مراقبة الأداءات بالسبیخة القیروان 0171150 150

بناء مجمع مالیة بالشراردة القیروان 004138ج 1 380 1 380 138 1 380 1 380

القصرین  4270382382308382382378

828282828بناءات إداریة06603 8
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00103 30 30 3 30 30

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 00115 52 52 5 52 52
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70
300300300300300بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665 300

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059300 300 300 300 300 300

سیدي بوزید  43247247

247247بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات 0001217 217



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

178

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001130 30

سوسة  51190787887878198

207878787828بناءات إداریة06603 8
دراسات متعلقة بالبناءات 000110 10

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001118 78 78 8 78 78 10
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70
100100بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بسوسة 0069100 100

المنستیر  52274274

9999بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات 000135 35

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00105 5

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001159 59



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

179

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

175175بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663
تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013975 75

بناء مسكن وظیفي وتهیئة القباضة المالیة بطبلبة المنستیر 0168100 100

المهدیة  53948948

8888بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات 00013 3

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001185 85
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70
790790بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059600 600

بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بالمهدیة 0068190 190

صفاقس  611 5603 8063 8065003 8063 8062 060

560560بناءات إداریة06603



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

180

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

دراسات متعلقة بالبناءات 0001460 460

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001020 20

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001180 80
806500 8063 8063 8063 3التكوین06606 500

3بناء مقر مركز تكوین دیواني بصفاقس  001500ج 3 806 3 806 500 3 806 3 806
000 0001 1بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

هدم وبناء مقرالادارة الجهویة للدیوانة بصفاقس 00671 000 1 000

قفصة  71111111117100100100211211217

111111102111111102بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات 00013 3

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001199 111 111 99 111 111
1515بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013915 15
100100100100100بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665 100

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059100 100 100 100 100 100



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

181

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

توزر  7237371053737105

373735373735بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00105 5

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001130 37 37 30 37 37
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70

قبلي  738282

77بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 00117 7

7575بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663
تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013975 75

قابس  81856856465856856465

5050بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات 000130 30



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

181

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001120 20
856856265856856265بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

برنامج بناء أو إعادة تهیئة مقرات متضررة 0122200 856 856 200 856 856

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013965 65
150150بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بقابس 0070150 150

مدنین  8246464172 4402 4403342 4862 486751

46462074646207بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات 000140 40

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001020 20

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 0011147 46 46 147 46 46
340294 3402 3402 3402 602بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663 234

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013960 60
بناء مجمع المالیة ومسكنین وظیفیین ومخزن مواد إختصاص وغرفة مصلحة بمیدون ج 001234ج 2 340 2 340 234 2 340 2 340

150100100100100250بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665 100

مكرر



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملةمشاریع و برامج جدیدة الفقرةالفصلت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
جدول مفصل حسب المشاریع

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

181

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059250 100 100 100 100 100 150

تطاوین  8399999999

99299929بناءات إداریة06603
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001129 9 9 29 9 9

7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663
تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70

921 6629 66211 91611 4461 44610 00510 2168 2161 1الجمـــلة : 

مثلث



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

182

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

تونس  11109109329109109329

109109329109109329بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 0001218 218
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001010 10

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 0011101 109 109 101 109 109

بن عروس  13754754250754754250

5745747057457470بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

توسیع مكتب مراقبة الآداءات بفوشانة بن عروس 00270ج 574 574 70 574 574
180180180180180180بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059180 180 180 180 180 180

منوبة  14250250

250250بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059250 250



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

183

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

نابل  2150504665050466

331331بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 0001294 294

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001010 10
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001127 27

8585بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013985 85
505050505050بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 005950 50 50 50 50 50

زغوان  223983987239839872

343436343436بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 000110 10

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001126 34 34 26 34 34



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

184

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

3643643636436436بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

هدم وإعادة بناء الحائط الهیكلي بقصر المالیة بزغوان 00536ج 364 364 36 364 364

بنزرت  232929829298

2929829298بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 00118 29 29 8 29 29

باجة  31186186194186186194

1261266412612664بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 000130 30

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00104 40 40 4 40 40

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001130 86 86 30 86 86
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70
606060606060بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

185

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 005960 60 60 60 60 60

جندوبة  32825825277825825277

48481224848122بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 0001100 100
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00102 25 25 2 25 25

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001120 23 23 20 23 23
747747125747747125بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013950 50

توسیع مقر أمانة المال الجهویة بجندوبة 00375ج 747 747 75 747 747
303030303030بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 005930 30 30 30 30 30

الكاف  3338389543838954

38382343838234بناءات إداریة06603



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

186

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

دراسات متعلقة بالبناءات 0001150 150

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00104 38 38 4 38 38

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001180 80
720720بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70

بناء مجمع مالیة بالسرس الكاف 0166300 300

بناء مجمع المالیة بنبر الكاف 0169350 350

سلیانة  3428284632828463

282863282863بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00103 28 28 3 28 28

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001160 60
400400بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

بناء مجمع المالیة بالكریب سلیانة 0167400 400



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

187

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

القیروان  411 3801 3808341 3801 380834

146146بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 000150 50

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001030 30
دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001166 66

380688 3801 3806881 3801 1بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

بناء أمانة مال وقباضة ومسكنین وظیفیین بالقیروان 0170400 400

توسیع مكتب مراقبة الأداءات بالسبیخة القیروان 0171150 150

بناء مجمع مالیة بالشراردة القیروان 004138ج 1 380 1 380 138 1 380 1 380

القصرین  42382382378382382378

8282882828بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00103 30 30 3 30 30

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 00115 52 52 5 52 52



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

188

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70
300300300300300300بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059300 300 300 300 300 300

سیدي بوزید  43247247

247247بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 0001217 217

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001130 30

سوسة  5178781987878198

787828787828بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 000110 10

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001118 78 78 18 78 78
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

189

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70
100100بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بسوسة 0069100 100

المنستیر  52274274

9999بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 000135 35

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00105 5

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001159 59
175175بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013975 75

بناء مسكن وظیفي وتهیئة القباضة المالیة بطبلبة المنستیر 0168100 100

المهدیة  53948948

8888بناءات إداریة06603



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

190

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

دراسات متعلقة بالبناءات 00013 3

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001185 85
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70
790790بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059600 600

بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بالمهدیة 0068190 190

صفاقس  613 8063 8062 0603 8063 8062 060

560560بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 0001460 460

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001020 20

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001180 80
806500 8063 8065003 8063 3التكوین06606



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

191

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

3بناء مقر مركز تكوین دیواني بصفاقس  001500ج 3 806 3 806 500 3 806 3 806
000 0001 1بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

هدم وبناء مقرالادارة الجهویة للدیوانة بصفاقس 00671 000 1 000

قفصة  71211211217211211217

111111102111111102بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 00013 3

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001199 111 111 99 111 111
1515بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013915 15
100100100100100100بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059100 100 100 100 100 100

توزر  7237371053737105

373735373735بناءات إداریة06603



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

192

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 00105 5

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001130 37 37 30 37 37
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70

قبلي  738282

77بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 00117 7
7575بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013975 75

قابس  81856856465856856465

5050بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 000130 30

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001120 20



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

192

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

856856265856856265بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

برنامج بناء أو إعادة تهیئة مقرات متضررة 0122200 856 856 200 856 856

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013965 65
150150بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

بناء مقر الفیصل البحري للدیوانة بقابس 0070150 150

مدنین  822 4862 4867512 4862 486751

46462074646207بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات 000140 40

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج الأداءات والجبایة) 001020 20

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 0011147 46 46 147 46 46
340294 3402 3402942 3402 2بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013960 60

بناء مجمع المالیة ومسكنین وظیفیین ومخزن مواد إختصاص وغرفة مصلحة بمیدون ج 001234ج 2 340 2 340 234 2 340 2 340

مكرر



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

بیان المشاریع و البرامج الجهویة الجملة الفقرةالفصلت.ج

الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

جدول مفصل حسب المشاریع
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

192

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 إعتمادات على الموارد العامة
للمیزانیة

المالیة 

100100250100100250بناء و تهیئة مراكز و محلات لمصالح الدیوانة06665

تهیئة وصیانة مقرات الدیوانة 0059250 100 100 250 100 100

تطاوین  8399999999

99299929بناءات إداریة06603

دراسات متعلقة بالبناءات (برنامج  المحاسبة العمومیة) 001129 9 9 29 9 9
7070بناء و تهیئة القباضات و مكاتب المراقبة06663

تركیز أنظمة الاستشعار والتنبیه من الحرائق بمقرات مجامع المالیة ومراكز المراقبة 013970 70

921 6629 66211 92111 6629 66211 11الجمـــلة : 

مثلث



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

الولایة الجملةمشاریع و برامج جدیدة ت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

193

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

جدول إجمالي حسب الولایات

تونس 11100100328991109109329

بن عروس 13754754250754754250

منوبة 14250250

نابل 214165050505050466

زغوان 223434363643643639839872

بنزرت 2352929329298

باجة 3112018618674186186194

جندوبة 322323170802802107825825277

الكاف 33950383843838954

سلیانة 34460282832828463

القیروان 416961 3801 3801381 3801 380834

القصرین 4270382382308382382378



مشاریع وبرامج بصدد الإنجاز

 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

الولایة الجملةمشاریع و برامج جدیدة ت.ج
الدفعالدفع التعهدالدفع التعهد

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة
مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
 نفقات التنمیة

 الباب :10

194

 قانون
البرامج

 قانون
البرامج

 قانون
 التعهدالبرامج

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

جدول إجمالي حسب الولایات

سیدي بوزید 43247247

سوسة 51190787887878198

المنستیر 52274274

المهدیة 53948948

صفاقس 611 5603 8063 8065003 8063 8062 060

قفصة 71111111117100100100211211217

توزر 7237371053737105

قبلي 738282

قابس 81856856465856856465

مدنین 8246464172 4402 4403342 4862 486751

تطاوین 8399999999

921 6629 66211 91611 4461 44610 00510 2168 2161 1الجمـــلة : 



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
نفقات التنمیة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 الجملة

 الباب :

ت.ج

10

قانون البرامجالدفع التعهدقانون البرامجالدفعقانون البرامج

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة

جدول إجمالي حسب الولایات

الولایات
الدفع التعهد

195

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

109109329تونس 11109109329
754754250بن عروس 13754754250
250منوبة 14250
5050466نابل 215050466

39839872زغوان 2239839872
29298بنزرت 2329298
186186194باجة 31186186194
825825277جندوبة 32825825277
3838954الكاف 333838954
2828463سلیانة 342828463
380834 3801 1القیروان 411 3801 380834
382382378القصرین 42382382378

247سیدي بوزید 43247
7878198سوسة 517878198



 دینار1000بحساب 

نظـام أمـد

مشاریع و برامج ذات صبغة جهویة

2019
نفقات التنمیة

 إعتمادات على موارد قروض خارجیة
تسددها الدولة

 الجملة

 الباب :

ت.ج

10

قانون البرامجالدفع التعهدقانون البرامجالدفعقانون البرامج

إعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة

جدول إجمالي حسب الولایات

الولایات
الدفع التعهد

196

 التعهد

میزانیة الدولة لسنة

المالیة 

274المنستیر 52274
948المھدیة 53948
060 8062 8063 3صفاقس 613 8063 8062 060
211211217قفصة 71211211217
3737105توزر 723737105
82قبلي 7382
856856465قابس 81856856465
486751 4862 2مدنین 822 4862 486751
9999تطاوین 839999

921 6629 66211 92111 6629 66211 11الجمـــلة : 



  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  

  جداول صنادیق الخزینة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



نظـام أمـد

وزارة المالیة

197

الحسابات الخاصة في الخزینة 

جدول إجمالي 

الباب العاشر

تقدیرات الحسابات
2019

 بحساب الدینار
ق.م 
2018

حساب الضمان التعاوني للمحاسبین العمومیین 

الموارد 
النفقات 

100 000
100 000 100  000

100  000

000 100 الجملة :  100  000



نظـام أمـد

حساب الضمان التعاوني للمحاسبین العمومیین 

 جدول موارد و نفقات

   الموارد   
 ( دینار1000بحساب  )

تقدیرات 
2 019 2 018

ق.م 

100100 جملة موارد الصندوق 

النفقات   

198

ق.م 
2 019 2 018
تقدیرات  البیانالفقرةالفصل

 ( دینار1000بحساب  )

100100   نفقات تسییر المصالح العمومیة11201
100100تعویضات مختلفة 0045

100100إرجاع قسط من المساهمات لفئدة المنخرطین

100الجملة :  100



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الجداول والبطاقات المتعلقة بالأداء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
 
 
 
 
 
 
  

  بطاقات مؤشرات برنامج الدیوانة
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  1.1.0.1مؤشر: ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)رمز المؤشّر( رقم البرنام

  معدل آجال التسریح الدیواني للبضائع.تسمیة المؤشر: 
  .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشّر: 

I-  ّر:الخصائص العامة للمؤش  

  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عدد البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر :  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  تسهیل عملیات التسریح الدیواني للبضائع.الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3
یدلّ هذا المؤشّر على المدة التي تستوجبها عملیة التسریح الدیواني بدایة من تاریخ إیداع  تعریف المؤشّر : -4

 التصاریح الدیوانیة وصولا إلى تاریخ منح الإذن بالرفع.
  نتائج. نوع المؤشّر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):   -5
 مؤشر نجاعة. طبیعة المؤشّر(مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة): -6
 لا توجد تفریعات.التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة) :  -7
  

II- رللمؤشّ  التفاصیل الفنیة:  

): یتمّ احتساب الأجل من تاریخ إیداع التصاریح الدیوانیة إلى Formule(طریقة احتساب المؤشر -1
من  %80بمیناء رادس الذي یمثل حوالي تاریخ منح الإذن بالرفع بالمكتب الحدودي للعملیات التجاریة 

 المجموع الوطني.

حیث تتولّى الإدارة العامة للدیوانة حالیا احتساب معدّل آجال التسریح الدیواني على ضوء عیّنة شهریة من 
عملیات التورید یتمّ تحدیدها إثر تحقیق میداني بمیناء رادس ینجز خلال الأسبوع الأخیر من كلّ شهر ویشمل 

  یات الرفع التي تتمّ في هذه الفترة.كلّ عمل
 : الیوم.وحدة المؤشر  -2

 : تواریخ إیداع التصاریح الدیوانیة وتواریخ الإذن بالرفع الفعلیة.المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشّر  -3

: الحصول على طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشّر(استمارة، تقریر، استبیان،...)  -4
لتصاریح الدیوانیة وتواریخ الإذن بالرفع الفعلیة حسب المعطیات المجمعة لدى إدارة التصرف تواریخ إیداع ا
 في المخاطر.

  : التصاریح الدیوانیة لدى المكاتب.مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشّر  -5
 : سنویاتاریخ توفر المؤشر  -6
 .2021یوما سنة  0,52: (Valeur cible de l’indicateur)القیمة المستهدفة للمؤشر   -7
مدیر إدارة التصرّف في  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات) :  -8

 المخاطر.

  بطاقة مؤشّر قیس أداء
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III-  ّر قراءة  في نتائج المؤش:  

  الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشّر:( سلسلة النتائج -1
 جدول بیاني لتطوّر المؤشّر

  انجازات  الوحدة  ر قیس الأداءمؤشّ 
2018  

  تقدیرات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

  :1.1.0.1مؤشّر 
معدل آجال التسریح 
 الدیواني للبضائع

  

 الیوم

 

0.75 0.74 0.61 0.58 0.56 0.54 0.52 

     

  :تحلیل النتائج (الانجازات ) والتقدیرات الخاصة بالمؤشّر -2
شهدت المدّة التي تستوجبها عملیة التسریح الدیواني بدایة من تاریخ إیداع التصاریح الدیوانیة وصولا إلى تاریخ 

نظرا لتراجع آجال التسریح الدیواني بالنسبة  2017یوما سنة  0.61منح الإذن بالرفع انخفاضا هاما وصلت إلى 
  هلاك.تللتصاریح الموجهة للمسلك الأحمر والتصاریح المنضویة تحت نظام الوضع للإس

  
 :رسم بیاني لتطور المؤشّر -3
 

  
  
  
  
  
  
  

0

0.2

0.4

0.6

0.8

201620172018201920202021

معدل آجال التسریح الدیواني للبضائع

معدل آجال التسریح الدیواني للبضائع
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  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّر -4
  

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
لسنة المؤشر 

2019  
  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  1.1.0.1مؤشر
معدل آجال التسریح الدیواني 

  للبضائع.
  

0.52  

  

0.56  

  

القیام بمتابعة مردودیة الضباط  ­
  المصفین من قبل منظوریهم.

أشهر من قبل  3رفع تقاریر كل  ­
مصلحة متابعة مؤشرات النجاعة إلى السید 
المدیر العام للدیوانة ورؤساء المكاتب 
تحتوي على معطیات و إحصائیات تتعلق 
بآجال التسریح الدیواني والمخالفات 

  المرفوعة الخاصة بكل ضابط مصفي.
العمل على إتمام تنقیح القرار  ­

المتعلق بتنظیم التوقیت الإداري الخاص 
  الح الإدارة العامة للدیوانة.بمص

العمل التدریجي على استعمال  ­
الطریقة المعتمدة من طرف المنظمة 
العالمیة للدیوانة في إحتساب الآجال  
Etude sur le temps nécessaire 

pour la mainlevée)   (  
العمل على تركیز تطبیقة إعلامیة  ­

تمكّن من تركیز إنذار  SINDAبمنظومة 
تنبیه رئیس المكتب أو من آلي یقوم على 

ینوبه في صورة تجاوزت مدّة معالجة 
التصریح الدیواني من قبل الضابط 

المصفي الآجال العادیة و المحدّدة مسبقا  
(Timeur) .  

  

 -  

 
  )  المتعلقة بالمؤشّر: Limitesتحدید أهم النقائص ( -5
  لا شيء. -    
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  2.1.0.1مؤشر : ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)رمز المؤشر( رقم البرنام

  عدد المتعاملین الاقتصادیین المعتمدین.تسمیة المؤشر: 
  .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشّر: 

  
I-  ّر:الخصائص العامة للمؤش  

  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عددالبرنامج :  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  تسهیل عملیات التسریح الدیواني للبضائع.الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3
یدلّ هذا المؤشّر على عدد مطالب المتعاملین الاقتصادیین الذین  تتوفّر فیهم الشروط  تعریف المؤشّر : -4

 لات .اللازمة للتمتّع بالامتیازات التسهی
  نتائج. نوع المؤشر ( مؤشّر نتائج، مؤشّر منتوج، مؤشّر نشاط):   -5
 مؤشر نجاعة. طبیعة المؤشّر ( مؤشّر جودة، مؤشّر نجاعة، مؤشّر فاعلیة): -6
 التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة) : لا توجد تفریعات. -7
 

II - رللمؤشّ  التفاصیل الفنیة:  

): عدد مطالب المتعاملین الاقتصادیین المعتمدین الذین وقعت الاستجابة Formule(المؤشّرطریقة احتساب  -1
  خلال السنة. لمطالبهم

  العدد. :وحدة المؤشّر -2
مطالب المتعاملین الاقتصادیین المعتمدین الذین وقعت الاستجابة لمطالبهم الأساسیة لاحتساب المؤشر:  المعطیات -3

 والعدد الجملي للمطالب.
الحصول عدد مطالب المتعاملین الاقتصادیین المعتمدین الذین  طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشّر: -4

  وقعت الاستجابة لمطالبهم والعدد الجملي للمطالب.
                           .مطالب المتعاملین الاقتصادیین المسجلة لدى خلیة المتعامل الإقتصادي المعتمد وطبیعة البیانات: مصدر -5
  سنویا (آخر السنة). تاریخ توفر المؤشر: -6
متعامل اقتصادي معتمد  24الإستجابة لمطالب : (Valeur cible de l’indicateur)القیمة المستهدفة للمؤشّر  -7

  .2021خلال سنة 
المسؤول عن خلیة المتعامل الإقتصادي  المسؤول عن المؤشّر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات): -8

    .المعتمد
  

  

      

  بطاقة مؤشّر قیس أداء
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  :الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشّر( سلسلة النتائج -1
 جدول بیاني لتطور المؤشّر

 

  ر قیس الأداءمؤشّ 

  

  الوحدة

  انجازات
2018  

  تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020  2021 

  :2.1.0.1مؤشر 
عدد المتعاملین 
الاقتصادیین 
 المعتمدین

  

 24 21 18 15 11 16 9 العدد

  :الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشّر(تحلیل النتائج  -2
بعد أن كانت  % 61مع نسبة إنجاز لم تتجاوز  2017في سنة  11بلغ عدد المتعاملین الاقتصادیین المعتمدین  

متعامل إقتصادي معتمد وقد بلغ العدد الجملي للمؤسسات المنتفعة بهذه  18، 2017التقدیرات المسطرة لسنة 
وبعد إعادة تفعیل خلیة المتعامل الإقتصادي المعتمد من المنتظر أن یرتفع هذا العدد تدریجیا  .مؤسسة 36الصفة 

 .2021متعامل إقتصادي معتمد سنة   24إلى حدود 
  

 :رسم بیاني لتطور المؤشر -3
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III - قراءة  في نتائج المؤشّر:  



204 
 

 

  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّر  -4
  

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  2.1.0.1مؤشر 
عدد المتعاملین 

  الاقتصادیین المعتمدین.
  

24  18  

  

إدخال التعدیلات المتعلقة بمشروع الأمر  -
الحكومي المتعلق بضبط شروط وإجراءات وطرق 
منح وتعلیق وسحب صفة المتعامل الإقتصادي 

  المعتمد .
تمكین خلیة المتعامل الإقتصادي المعتمد من  -

الموارد البشریة و المادیة الضروریة والتي ستمكّن 
  من تحسین مردودیّتها.

القیام بدورات تكوینیة میدانیة في التدقیق القبلي  -
  واللاحق لضباط خلیة المتعامل الاقتصادي المعتمد.

تجهیزات إعلامیة في إطار إقتناء معدّات و  -
 PDEIIIبرنامج تنمیة الصادرات 

تألیة إجراءات منح ومتابعة صفة المتعامل  -
  الإقتصادي المعتمد.

ال التطبیقة إجراء دورات تكوینیة حول إستعم -
الإعلامیة الجدیدة الخاصّة بالمتعامل الإقتصادي 

  المعتمد
دعوة المؤسسات المصدرة كلیا التي تستجیب  -

للشروط الواجب توفرها إلى تقدیم طلب قصد 
الإنتفاع بصفة المتعامل الإقتصادي المعتمد وذلك 
بهدف تعمیم هذه الصفة على هذا النوع من 

ن من إعادة توزیع الشركات. هذا الإجراء سیمكّ 
أعوان الدیوانة المراقبین لهذه المؤسسات على 

  المصالح الدیوانیة الأخرى كإدارة الحرس الدیواني.
القیام بندوات تحسیسیة قصد الإحاطة  -

  .بالمستثمرین والإستماع إلى مشاغلهم
  

 -  

  
  ) المتعلقة بالمؤشّر: Limitesتحدید أهم النقائص ( -5

    لا شيء.
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  مؤشّر قیس أداءبطاقة تقدیم 
  3.1.0.1مؤشر : ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)رمز المؤشر( رقم البرنام

  .المتعلقة بالتسریح الدیوانينسبة لامادیة الإجراءات تسمیة المؤشر: 
  .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشر: 

  
I- الخصائص العامة للمؤشر:  

  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عدد البرنامج :  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  تسهیل عملیات التسریح الدیواني للبضائع.الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3
في میدان : یعكس هذا المؤشّر نجاعة الإدارة العامة للدیوانة في دعم المؤسسات التي تعمل تعریف المؤشّر  -4

التجارة الخارجیة(تورید وتصدیر) وذلك بإلغاء التعامل معها بالوثائق (عدم تقدیم الوثائق على سند ورقي) 
 وتعویضها بتعامل لا مادي (إلكتروني).

  نتائج. نوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):   -5
 مؤشر نجاعة. طبیعة المؤشر (مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة): -6
 لا توجد تفریعات. :التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة) -7

یحتسب هذا المؤشّر بقسمة عدد الوثائق اللامادیة على العدد الجملي  ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  -1
 .للوثائق المتعلقة بالتسریح الدیواني

  . الجملیة مأویة: نسبة وحدة المؤشر  -2
 الوثائق اللامادیة منها. العدد الجملي للوثائق وعدد المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -3
: الحصول على العدد الجملي للوثائق المتعلقة بالتسریح طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -4

 الدیواني وعدد الوثائق اللامادیة منها.
المتعلقة : الحصول على العدد الجملي للوثائق الدیوانیة الورقیة الأساسیة لاحتساب المؤشر مصدر المعطیات -5

وعدد الوثائق اللامادیة منها وتحدید النسبة المائویة  من مكتب الدراسات والتشریع أساسا ووحدة  بالتسریح الدیواني
 الاتصال.

 سنویا (آخر السنة). تاریخ توفر المؤشر: -6
من لامادیة الوثائق سنة  % 38بلوغ نسبة : (Valeur cible de l’indicateur)ستهدفة للمؤشر القیمة الم -7

2021 .  
 ووحدة والتشریع الدراسات مكتب رئیس عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات): المسؤول -9

  .والإعلامیة الإحصائیات وإدارة الاتصال
  

  

II - التفاصیل الفنیة للمؤشر:  



206 
 

 

III- قراءة في نتائج المؤشر:  
  :الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر( النتائج سلسلة -1

 جدول بیاني لتطور المؤشر

    مؤشر قیس الأداء

  الوحدة

  انجازات
2018  

  تقدیرات

2015 2016 2017 2019  2020  2021 

  :3.1.0.1مؤشر 

نسبة لامادیة 
 الإجراءات الدیوانیة

النسبة 
 الجملیة

29.26 29.26 29.26 32 34 36 38 

  :الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر(تحلیل النتائج  -2
أي تقدّم حیث بقیت نسبة لامادیة الإجراءات الدیوانیة المتعلقة بالتسریح  2015لم یشهد هذا المؤشر منذ سنة 

تقنیة بخصوص تجسیم مقترحات التألیة الواردة صعوبات  وجود.  ویعود ذلك إلى %29.26 في حدودالدیواني 
ببرنامج تبسیط الإجراءات الدیوانیة والجبائیة والذي یستوجب ترابط الأنظمة المعلوماتیة واعتماد نظام موحّد لتبادل 

 .الوثائق بین مختلف المتدخلین
 

  :رسم بیاني لتطور المؤشر -3
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  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر -4

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

نسبة  3.1.0.1مؤشر 
لامادیة الإجراءات 
المتعلقة بالتسریح 

  .الدیواني
  

38  34  

  
العمل على تألیة الإجراءات الدیوانیة الخاصة  -

  بالتسریح الدیواني والتي لم یتمّ رقمنتها إلى حدّ الآن.
الحرص على متابعة الإجراءات التي تمّ ضبطها  -

في إطار المجلس الأعلى للتصدیر لرقمنتها وذلك 
  بمزید التنسیق مع شبكة تونس للتجارة. 

العمل على إستكمال رقمنة و تألیة الإجراءات -
  الدیوانیة عند التصدیر في إطار إضبارة النقل.

 Visaالعمل على تألیة "تأشیرة الإذن بالوسق" " -
d’embarquement"  

إستكمال إستصدار الأمر المتعلق ببیان الحمولة  -
  من مجلة الدیوانة 80المسبق تطبیقا لأحكام الفصل 

  إستصدار الأمر المتعلق بالدفع الإلكتروني      -
  المصادقة على الإمضاء والدفع الالكتروني. -
العمل على إلغاء الطابع المادي للإجراءات -

منة مع إعادة النظر في تنقیح الدیوانیة المرق
  النصوص القانونیة المنظمة لذلك.

  

 -  

  
 
 )  المتعلقة بالمؤشر:Limitesتحدید أهم النقائص ( -5 

 صعوبة إحصاء إدراج الإجراء اللامادي. -
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  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء
  

  4.1.0.1مؤشر: المؤشّر)ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم رمز المؤشر( رقم البرنام
  عدد الخدمات على موقع الواب المتعلقة بالتسریح الدیواني.تسمیة المؤشر: 

  .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشر: 
  

I- الخصائص العامة للمؤشر:  

  ).1(برنامج عدد البرنامج : الإدارة العامة للدیوانة  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  تسهیل عملیات التسریح الدیواني للبضائع.الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3
یمكّن الموقع المتعاملین مع الإدارة من الحصول على العدید من الخدمات الإداریة عن تعریف المؤشّر:  -4

لى موافاة طالب طریق تعمیر المطالب الخاصة بها وإرسالها إلكترونیا إلى المصلحة المختصة بدراستها والتي تتو 
  الخدمة بالردّ علیها على بریده الإلكتروني.

  . نتائجنوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):   -5        
 .مؤشر نجاعة طبیعة المؤشر (مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة): -6
  لا توجد تفریعات. :التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة) -7

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر:  

 ): یحتسب هذا المؤشّر باحتساب عدد الخدمات المتوفرة على موقع الواب.Formule(طریقة احتساب المؤشر -1
 .  العدد الجملي :وحدة المؤشر  -2
 العدد الجملي للخدمات المتوفرة بموقع الواب الخاص بالإدارة. :المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر  -3
العدد الجملي للخدمات المتوفرة بموقع الحصول على  المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:طریقة تجمیع   -4

  الواب الخاص بالإدارة.
    .عدد الخدمات على موقع الواب حسب معطیات خلیة الاتصالمصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  -5
 ).سنویا (آخر السنة تاریخ توفر المؤشر:  -6

خدمة على الواب سنة  24بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)القیمة المستهدفة للمؤشر   -7
2021. 

 رئیس خلیة الاتصال. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات):  -8

  

  

 



209 
 

 

III- قراءة في  نتائج المؤشر:  
  :بالمؤشرالانجازات) والتقدیرات الخاصة ( سلسلة النتائج -1

  جدول بیاني لتطور المؤشر
    مؤشر قیس الأداء

  الوحدة

  انجازات
2018  

  تقدیرات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

  :4.1.0.1مؤشر 
عدد الخدمات على موقع 

 الواب

العدد 
 الجملي

17 17 20 21 22 23 24 

  
  : الانجازات ) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر(تحلیل النتائج  -2

خدمة بعد أن شهد ركودا خلال  20لیصل العدد الجملي إلى  2017شهد عدد الخدمات على موقع الواب إرتفاعا في سنة 
  في: 2017السنوات الثلاث الأخیرة . وتتمثّل الخدمات المنجزة خلال 

 تمكّن من تسجیل قائمة الأدباش على الخط  خدمة أمتعتي: -
 جولان للسیارة على الخطتمكن من الحصول على رخصة ال خدمة رخصتي: -
 تتیح التعرف على الوضعیة الدیوانیة للسیارة على الخط. خدمة وضعیتي: -

  

 :رسم بیاني لتطور المؤشر -3
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر -4

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  4.1.0.1مؤشر
عدد الخدمات على موقع 
الواب المتعلقة بالتسریح 

  الدیواني.
  

24  22  

  
إضافة خدمات أخرى على موقع الواب للإدارة  -

  حسب الحاجة بعد إحداث مركز الإعلامیة الجدید.
إعادة تصمیم وهیكلة موقع الواب للدیوانة من  -

  المضمونحیث الشكل و 
تحیین قاعدة بیانات خدمتي (التعریفة المندمجة  -

  على الخط)
تفعیل التراسل الإلكتروني الداخلي عب موقع  -

  الأنترنات
  " الأنترناتSERVEURإستبدال " -
 Diffusion deتركیز شاشة بقاعة الإستقبال ( -

textes et vidéos pour salle d’attente( 
إحداث صفحة تعریفیة خاصة بالدیوانة التونسیة  -

  صلب الموسوعة الرقمیة العالمیة ویكیبیدیا
  إعداد كتیب إشهاري للتعریف بالدیوانة التونسیة  -
إعداد كتیب خاص بحوافز الإستثمار " إستثمر  -

  حوافز دیوانیة لفائدة المؤسسة " 10بتونس 
ة لخلیة توفیر الموارد البشریة و المادیة الضروری -

  الإتصال.

 -  

  

 )  المتعلقة بالمؤشر:Limitesتحدید أهم النقائص ( -5

    تعقّد إجراءات إدراج خدمات جدیدة على الواب. 
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  1.2.0.1مؤشر : ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)رمز المؤشر( رقم البرنام

  للحدّ من الغشّ التجاري.عدد المحاضر تسمیة المؤشر: 
    .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشر: 

I- الخصائص العامة للمؤشر:  

  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عددالبرنامج :  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  المراقبة.مكافحة الغش التجاري والتهریب وتحسین الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3

یعتبر هذا المؤشّر هاما لقیاس فاعلیة إدارة الدیوانة وتوجهها في مجال مكافحة الغش  تعریف المؤشّر : -4       
 ویعكس قدرتها على التدخّل الإستباقي (الردع). 

  نتائج. نوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):  -5
 مؤشر نجاعة. نجاعة، مؤشر فاعلیة):طبیعة المؤشر(مؤشر جودة، مؤشر  -6

 لا توجد تفریعات.التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة):  -7

  

 یحتسب هذا المؤشّر بتجمیع العدد الجملي لمحاضر المكاتب الدیوانیة.): Formuleطریقة احتساب المؤشر( - 1
 العدد. :وحدة المؤشر  -2
 للمحاضر بمختلف المكاتب الدیوانیة. العدد الجملي :المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر  -3
للمحاضر بمختلف المكاتب  العدد الجمليالحصول على  طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -4

  یة الراجعة لها بالنظر.الدیوانیة من قبل الإدارات الجهویة التي تتولى تجمیع المعطیات من المكاتب الدیوان
 مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر : عدد المحاضر المجمعة من قبل الإدارات الجهویة للدیوانة.  -5
 سنویا (آخر السنة). تاریخ توفر المؤشر: -6

محضر  60000الهدف هو بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)القیمة المستهدفة للمؤشر  -7
 .2021مخالفة مسجلة بمكاتب الدیوانة سنة 

  مدیرو الإدارات الجهویة للدیوانة.     المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات): -8

III- قراءة في نتائج المؤشر:  

  

  

  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر:  
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  :الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر( سلسلة النتائج -1

  جدول بیاني لتطور المؤشر
  انجازات  الوحدة  مؤشر قیس الأداء

2018  
  تقدیرات

2015 2016 2017 2019  2020  2021 

 
  :1.2.0.1مؤشر 

عدد المحاضر للحدّ من 
 الغشّ التجاري

  

   60000 59500 59000 58500 58420 52866 64642 عدد

  

  :الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر(تحلیل النتائج  -2
وذلك  2016سنة  52866محضرا مقابل  58500لیبلغ  2017للحدّ من الغشّ التجاري ارتفاعا سنة  شهد عدد المحاضر

ویختلف عدد المحاضر للحد من الغش التجاري  تطور المنظومة الأمنیة للدیوانة في إطار مقاومة الغش التجاري.بفضل 
المسجلة بكل إدارة سواء عند التورید أو  من إدارة جهویة إلى أخرى نظرا للتفاوت في حجم وعدد التصاریح الدیوانیة

التصدیر، بالإضافة إلى الموقع الجغرافي لكل إدارة جهویة والذي یمثل عامل أساسي في تحدید طبیعة وحجم الأنشطة 
  الإقتصادیة.
 :رسم بیاني لتطور المؤشر -3
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر -4

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  1.2.0.1مؤشر 
عدد المحاضر للحدّ من 

  الغشّ التجاري.

60000    59000  

  

تدعیم العدید في المكاتب الحدودیة وخاصة  -
الدیوانیة التي تقوم بمعالجة عدد كبیر من التصاریح 

مثل المكتب الحدودي للعملیات التجاریة رادس 
المیناء والمكتب الحدودي لمخازن ومساحات 

 التسریح الدیواني و المكتب الحدودي بسوسة.
الإستغلال الفوري لبرمجیة تسجیل المحاضر  -

  الدیوانیة
ها بحساب اقتناء أجهزة إعلامیة ومستلزمات - 

في عدد الضباط المكلفین بدراسة التصاریح 
الدیوانیة وخاصّة الحدودیة  كل المكاتب

(تجهیز الأعوان بالمعدات الإعلامیة 
المتعلقة بعدد ونسب  لتحسین مردودیة العمل

المخالفات المرفوعة وقیمة المعالیم 
  والأداءات الإضافیة.   

كلف بالمراقبة اللاحقة  مإحداث هیكل  - 
وتوفیر الموارد البشریة والمادیة لذلك  (إعادة 

  توزیع).
العمل على إستصدار الإطار القانوني  - 

  .المنظم لعملیات المراقبة اللاحقة

 -  

  

  .لا شيء: ) المتعلقة بالمؤشرLimitesتحدید أهم النقائص ( -5
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  2.2.0.1مؤشر : ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)رمز المؤشر( رقم البرنام
  عدد المحاضر للحدّ من التهریب.تسمیة المؤشر: 

  .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشر: 
    

I- الخصائص العامة للمؤشر:  

  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عدد البرنامج :  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  التجاري والتهریب وتحسین المراقبة.مكافحة الغش الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3

هذا المؤشّر یسمح لإدارة الدیوانة بتعزیز عملها الدؤوب لمكافحة التهریب بوضع الإمكانیات  تعریف المؤشّر: -  4       
 المادیة والوسائل البشریة على ذمّة مصالح المراقبة.

  نتائج. نوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):   -5
 مؤشر نجاعة. طبیعة المؤشر(مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة): -6

 .لا توجد تفریعاتالتفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة) :  - 6
  

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر:  

): یحتسب هذا المؤشّر بتجمیع العدد الجملي لمحاضر التهریب عبر البرّ Formule(طریقة احتساب المؤشر -1
 والبحر.

 العدد. :وحدة المؤشر  -2
الجملي لمحاضر التهریب عبر البرّ والبحر المسجلة من قبل العدد  :المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -3

مصالح إدارة الحرس الدیواني والحرس الوطني والشرطة ،... والمسجلة لدى مكاتب الدیوانة الراجعة بالنظر للإدارات 
 الجهویة.

الجملي لمحاضر التهریب عبر البرّ العدد الحصول على  الأساسیة لاحتساب المؤشر:طریقة تجمیع المعطیات  -4
 والبحر المسجلة لدى المكاتب الدیوانیة.

 الإدارات الجهویة للدیوانة. مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -5
 : سنویا (آخر السنة).تاریخ توفر المؤشر -6

 .2021محضرا سنة  15000بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)القیمة المستهدفة للمؤشر  -7

  مدیرو الإدارات الجهویة للدیوانة  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات): -8

 

  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء

III- قراءة في نتائج المؤشر:  
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 الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر( سلسلة النتائج - 1

  المؤشرجدول بیاني لتطور 
مؤشر قیس 

  الأداء
  

  الوحدة

    الإنجازات

2018  

  التوقعات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

  :2.2.0.1مؤشر 
عدد المحاضر 
 للحدّ من التھریب

  

 15000  14600 14300 14000 13788 10405 14931 العدد

   : الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر(تحلیل النتائج  -2
محضر مع نسبة  13788حیث بلغ  2017ارتفاعا في سنة  المحاضر للحدّ من التهریبشهد عدد 

بالمقارنة مع التقدیرات. وتعود أسباب تحقیق المؤشر للنسبة المتوقعة إلى  %125إنجاز تقدّر بـ 
توفیر الوسائل البشریة والمادیة النوعیة كإقتناء سیارات رباعیة الدفع ونظام "سند" موبیل وشبكة 

ل حدیثة وأجهزة سكانار لفحص السیارات والحاویات على الطریق وتجهیزات خاصة أخرى إتصا
وضعت على ذمة فرق المراقبة مما كان له أثر ردعي على المخالفین وذلك بفضل تطور المنظومة 
الأمنیة للدیوانة في إطار مقاومة التهریب عبر إحداث نقاط مراقبة جدیدة  ووعي أعوان الدیوانة 

 التهریب.بمخاطر 
 :رسم بیاني لتطور المؤشر -3
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  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر -4
  

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  2.2.0.1مؤشر 
عدد المحاضر للحدّ من 

  التهریب.
  

تعزیز أعمال مكافحة التهریب بدعم الإمكانیات  -  14300  15000
  المادیة والبشریة.

) لتعمیم وتوحید 9تهیئة المعابر الحدودیة ( -
الإجراءات ووسائل الحمایة بجمیع المعابر البریة 
لتحسین ظروف وجودة العمل وتحسین أداء 

 الأعوان(برنامج تعصیر الدیوانة).
  إقتناء أجهزة كشف بالأشعّة  -
 وتركیز القسط الأول من الشبكة الرادیویةإقتناء  -
 إقتناء معدّات إعلامیة لمصالح الدیوانة   -
  إقتناء وتركیز منظومات مراقبة عبر الفیدیو -
اقتناء وسائل دارجة رباعیة الدفع وسیارات نفعیة  -

وسیارات مصلحة وسیارات مطاردة وسیارات 
مصفحة وشاحنات لنقل البضائع المحجوزة من 

ى مخازن الحجز (برنامج تعصیر أماكن الحجز إل
 الدیوانة).

إحداث شبكة اتصال قارة هرتزیة لضمان تدفق  -
ونقل جمیع المعطیات والبیانات المتعلقة بعمل 
المصالح الدیوانیة (شبكة هاتفیة، فاكس، تدفق 
الصور، المراقبة بالكامیرا، المراقبة بالسكانار 

، اقتناء وذلك لضمان الاستقلالیة GPSمنظومة 
تحوز على شبكة اتصال خاصة تضمن مجانیة وال

الاتصال والتواصل مع ضمان النجاعة وسریة 
الاتصالات وتفعیل منظومة "سند" المحمولة 

)Sinda mobile.(  

 -  

  لا شيء.:) المتعلقة بالمؤشرLimitesتحدید أهم النقائص ( -5
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  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء
  3.2.0.1مؤشر : الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)ج، رقم البرنامج رمز المؤشر( رقم البرنام

  نسبة التواجد الفعلي لوحدات المراقبة.تسمیة المؤشر: 
  .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشر: 

  
I- الخصائص العامة للمؤشر:  

  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عددالبرنامج :  -  1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  - 2
  مكافحة الغش التجاري والتهریب وتحسین المراقبة.الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  - 3

  یستعمل هذا المؤشّر لقیس التواجد الفعلي لمصالح  وحدات وفرق تعریف المؤشّر: - 4        
 الحراسة التابعة للحرس الدیواني.             
  نتائج. نوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):   - 5
 مؤشر نجاعة. طبیعة المؤشر (مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة): -6
 لا توجد تفریعات. : التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة) -7
 

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر:  

بقسمة عدد الدوریات المنجزة خلال السنة على عدد یحتسب هذا المؤشّر ): Formule(طریقة احتساب المؤشر -1
 نسبة مأویة. :وحدة المؤشر الدوریات المنشود

  للدوریات المنجزة خلال السنة.الجملي العدد  :المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -3
للدوریات المنجزة خلال الجملي العدد الحصول على  طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -6

  السنة
  للدوریات المنجزة خلال السنةالجملي العدد  مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -5 
  سنویا (آخر السنة). تاریخ توفر المؤشر: -6 
من تواجد وحدات  % 65بلوغ نسبة : (Valeur cible de l’indicateur)القیمة المستهدفة للمؤشر  -7

  .2021ة المراقبة سن
 مدیر إدارة الحرس الدیواني. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات): -8
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III- قراءة نتائج المؤشر:  

  :الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر( سلسلة النتائج - 1

  جدول بیاني لتطور المؤشر
    مؤشر قیس الأداء

  الوحدة

    الإنجازات

2018  

  التوقعات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

  :3.2.0.1مؤشر 
نسبة التواجد الفعلي 
 لوحدات المراقبة

  

%  

 

54.04 47 58 60 62 64  65 

  

 :الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر(تحلیل النتائج  -2
  % 48في حین أنّ التقدیرات كانت  % 58حوالي  2017بلغت نسبة التواجد الفعلي لوحدات المراقبة الدیوانیة  سنة 

ویعود ذلك إلى الجهد المبذول للرفع من عدد فرق المراقبة رغم وجود نقص  في  .%120أي بنسبة إنجاز تقدّر بـ 
عدد أعوان الفرق الدیوانیة وفي عدد الوسائل الدّارجة المخصصة لفرق المراقبة، حیث سجلنا إرتفاع لعدد الدوریات 

أي  2016دوریة في سنة  20099دوریة مقابل  24882والتي بلغت  2017واني في سنة لمصالح الحرس الدی
  .%24بنسبة 

 :رسم بیاني لتطور المؤشر -3
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  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر -4

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  :3.2.0.1مؤشر 
نسبة التواجد الفعلي 

   لوحدات المراقبة

الرفع من نسبة تواجد وحدات المراقبة  -  62  65
  المیدانیة:

 زیادة ساعات العمل بالوحدات. -

 اقتناء سیارات استطلاع. -

 انتداب أعوان لتدعیم الرصید البشري. -

اقتناء الوسائل مع انتداب أعوان لتدعیم  -
الرصید البشري للرفع من نسبة تواجد 

وذلك بالرفع في وحدات المراقبة المیدانیة 
عدد الدوریات مع الحرص على حسن 

 .إنتشارها على كامل التراب التونسي

  

 -  

  

 )  المتعلقة بالمؤشر:Limitesتحدید أهم النقائص (  -5
  .في تحدید عدد الدوریات المثالي  صعوبة  -      
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  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء
  1.3.0.1مؤشر : ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)رمز المؤشر(رقم البرنام

  عدد البیوعات بالمزاد العلني.تسمیة المؤشر: 
 .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشر: 

  
I- الخصائص العامة للمؤشر:  

  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عددالبرنامج :  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  تحسین التصرّف في المحجوز.الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3
ح الحجز التي تقوم بها مصال هذا المؤشّر یعكس ولو بصفة غیر مباشرة أهمیة عدد عملیات تعریف المؤشّر: -4

 الدیوانة.
  نتائج. نوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):   -5
 مؤشر نجاعة. طبیعة المؤشر (مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة): -6
 لا توجد تفریعات.التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة):  -7
 

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر:  

 ): یحتسب هذا المؤشّر باحتساب عدد البیوعات بالمزاد العلني في السنة.Formule(طریقة احتساب المؤشر -1
 العدد :وحدة المؤشر  -2

 للبیوعات التي تتم بالمزاد العلني.  الجمليالعدد  :المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -3    
  الجملي العدد الحصول على  طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -4    
  للبیوعات التي تتم بالمزاد العلني حسب معطیات مكتب الإیداع والحجز.     
  عدد البیوعات بالمزاد العلني حسب مكتب الإیداع والحجز. مصدر وطبیعة البیانات: -5     
  سنویا (آخر السنة). تاریخ توفر المؤشر: -6    

عملیة بیع بالمزاد العلني  1350 القیام بعدد : (Valeur cible de l’indicateur)القیمة المستهدفة للمؤشر  -7   
 .2021سنة 

  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات): -8
  رئیس مكتب الإیداع والحجز.   
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III- قراءة نتائج المؤشر:  

  الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:( سلسلة النتائج -1

  بیاني لتطور المؤشرجدول 
    مؤشر قیس الأداء

  الوحدة

    الإنجازات

2018  

  التوقعات

2015 2016 2017 2019  2020  2021 

  :1.3.0.1مؤشر 
عدد البیوعات 
 بالمزاد العلني

  

 العدد
791 868 1087 1200 1250 1300  1350 

  

 :الانجازات ) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر(تحلیل النتائج  -2

عملیة أي  870عملیة بیع في حین أنّ التقدیرات كانت  1087حوالي  2017البیوعات بالمزاد العلني خلال سنة بلغ عدد 
مقارنة بما تمّ إنجازه  % 25.23، كما تطور مؤشر عدد البیوعات بالمزاد العلني بزیادة تقدّر بـ %125إنجاز تساوي  بنسبة

  .2016مقارنة بسنة  % 29.71ر بـ لیتمّ تسجیل إرتفاع لمحصول البیع قدّ  2016في سنة 

   :المؤشر لتطور بیاني رسم -3
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  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: -4

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  :1.3.0.1مؤشر 
بالمزاد عدد البیوعات 

  العلني

المتعلق بالبیع بالمزاد العلني إعداد الأمر  -  1250  1350 
التفویت في البضائع المتنازل عنها والمتصالح و 

  بشأنها.
في نطاق تنشیط التصرف في المحجوز، إحداث  -

لجان على مستوى الجهات تحت إشراف المدیرین 
الجهویین وذلك بتكوین فرق عمل تعاضد القباض 

المحجوز سواء بالبیع، بالإحالة أو بالتصرف في 
  بالإتلاف.

الحرص على متابعة الإجراءات المتعلقة بالبیع  -
بالمزاد العلني والتي تمّ إتخاذها في إطار تحسین 

  ".Doing Businessترتیب تونس في تقریر "
المتابعة الحینیة للبضائع التي تجاوز أمد مكوثها  -

التصریح التي لم یتمّ یوما من تاریخ وصولها و  60
 بها.

  

 -  

 

 )  المتعلقة بالمؤشر:Limitesتحدید أهم النقائص ( -5
  لا شيء
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  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء
 

  2.3.0.1مؤشر : ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)رمز المؤشر( رقم البرنام
  عدد الإحالات.تسمیة المؤشر: 

 .30/05/2018 تاریخ تحیین المؤشر:
  
I- الخاصیات العامة للمؤشر:  

  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عدد البرنامج :  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  تحسین التصرّف في المحجوز.الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3
  هذا المؤشر یبین عدد عملیات إحالة البضائع المحجوزة من طرف  تعریف المؤشّر: -4

  مصالح الدیوانة بعد البت النهائي من طرف المحاكم المختصة أو التخلي نهائیا عن 
 البضائع من طرف أصحابها لفائدة الإدارة.

  نتائج. نوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):   -5
 مؤشر نجاعة. جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة):طبیعة المؤشر (مؤشر  -6
 لا توجد تفریعات. :التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة)  -7
 

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر:  
 

): یحتسب هذا المؤشّر بتجمیع عدد الإحالات إلى جمعیات أو منظمات Formule(طریقة احتساب المؤشر -1
 خیریة أو اجتماعیة.

 العدد. المؤشر:وحدة   -2
 عدد الإحالات. المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -3
الجملي للإحالات إلى جمعیات العدد الحصول على طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  -4

 أو منظمات خیریة أو اجتماعیة.
 عدد الإحالات حسب مكتب الإیداع والحجز. مصدر وطبیعة البیانات: -5
  سنویا (آخر السنة). تاریخ توفر المؤشر: -6
عملیة إحالة سنة  1450بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur )القیمة المستهدفة للمؤشر  -7

2021. 
 مكتب الإیداع والحجز. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات): -8

  
  
  



224 
 

 

III- قراءة في نتائج المؤشر:  

  الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:( سلسلة النتائج - 1

  جدول بیاني لتطور المؤشر
    مؤشر قیس الأداء

  الوحدة

    الإنجازات

2018  

  التوقعات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

  :2.3.0.1مؤشر 
 عدد الإحالات

  

 العدد
640 1120 1290 1300 1350 1400 1450  

  

  :الانجازات ) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر(تحلیل النتائج  -2
عملیة كتقدیر أي بنسبة إنجاز تساوي  1130عملیة إحالة مقابل  1290حوالي  2017بلغ عدد الإحالات خلال سنة 

، ویعود ذلك إلى تركیز خلایا للإیداع والحجز بعدد كبیر من مكاتب الدیوانة (جهة تونس الكبرى)  مما یسّر % 114
  ائمات البضائع المعدة للإحالة لاتخاذ القرار بصفة فوریة.عملیات إعداد ق

 رسم بیاني لتطور المؤشر -3
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  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر -4

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  :2.3.0.1 مؤشر
  عدد الإحالات

القیام بعملیات الإحالة مباشرة بعد الحصول  -  1350  1450 
على الموافقات المطلوبة ( قضاء، 

 إدارات،...).
ضمان حسن التصرف في المحجوزات   -

عبر توفیر مقرات ملائمة لتخزینها 
والتصرف فیها في الآجال في إطار إنجاز 

  مركب الحبیبیة (برنامج تعصیر الدیوانة)

 -  

  

  )  المتعلقة بالمؤشر:Limitesتحدید أهم النقائص ( -5
  بعض الهیاكل المنتفعة بالإحالات لا تقوم برفع المحجوزات مباشرة بل تطیل العملیة أكثر من اللزوم. - 
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  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء

  3.3.0.1مؤشر : ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)رمز المؤشر(رقم البرنام
  عدد محاضر الإتلاف.تسمیة المؤشر: 

  .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشر: 

I- الخاصیات العامة للمؤشر:  

  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عدد البرنامج:  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  المحجوز.تحسین التصرّف في الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3
  هذا المؤشر یقیس عدد عملیات الإتلاف التي تقوم بها مصالح  تعریف المؤشّر: -4

  الدیوانة للبضائع التالفة ویساهم في تقلیص تكالیف ربوض الحاویات والمجرورات وحسن 
  التصرّف واستغلال الفضاءات لتخزین وحدات الشحن وإمكانیة استعمال هذه الوحدات من 

 حریین في عملیات أخرى.طرف الناقلین الب
  نتائج. نوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):   -5
 مؤشر نجاعة. طبیعة المؤشر (مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة): -6
  لا توجد تفریعات.التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة):  -7

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر:  

): یتمّ احتساب هذا المؤشّر باعتماد العدد الجملي لعملیات الإتلاف التي Formule(طریقة احتساب المؤشر -1        
تقوم بها مصالح الدیوانة بمختلف المكاتب سنویا بالتنسیق مع مصالح وإدارات أخرى (صحة، بیئة، حمایة 

 مدنیة، تجارة ...).
 وحدة المؤشر: العدد. -2      
 لمحاضر إتلاف البضائع.  العدد الجمليالمعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  -3      

تجمیع یدوي عن طریق جمع محاضر الإتلاف من طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  -4
  المكاتب لدى مكتب الإیداع والحجز.

 عدد محاضر الإتلاف.مصدر وطبیعة البیانات:   -5
  سنویا (آخر السنة).تاریخ توفر المؤشر:  -6
عملیة إتلاف سنة  185بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur )القیمة المستهدفة للمؤشر  -7

2021. 
 رئیس مكتب الإیداع والحجز.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات):  -8
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  الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر:( سلسلة النتائج - 1

  جدول بیاني لتطور المؤشر

    مؤشر قیس الأداء

  الوحدة

    الإنجازات

2018  

  التوقعات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

  :3.3.0.1مؤشر 
 عدد محاضر الإتلاف    

  

 العدد
191 180 166 170 175 180  185 

  

  : الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر(تحلیل النتائج  -2
أي بنسبة إنجاز  190عملیة إتلاف في حین أنّ التقدیرات كانت  166حوالي  2017بلغ عدد محاضر الإتلاف خلال سنة 

ویرجع ذلك لوجود بعض الصعوبات في الحصول على التراخیص اللازمة للإتلاف من المصالح المعنیة  %87تساوي 
، حیث أن 2016بالمقارنة مع سنة  % 19.9(وزارة العدل ووزارة الصحة ووزارة الداخلیة...) كما تراجع هذا المؤشر بنسبة 

هذا مؤشر لا یمكن التحكّم فیه من قبل الإدارة العامة للدیوانة فحسب نظرا لطبیعة محاضر الإتلاف المتعلقة بتورید السلع 
     یر القانونیة كمحاضر التبغ و مشتقاته.المقلدة والتي لا تتطابق مع المعای

 :رسم بیاني لتطور المؤشر -3
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III-  المؤشرقراءة في نتائج:  
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  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: -5

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  :3.3.0.1مؤشر 
عدد     
  الإتلاف محاضر

التعجیل بالموافقة على إتلاف  -   175  185 
البضائع القابلة للتلف أو المتضررة 

  على نفقة أصحابها.

 -  

  

 :)  المتعلقة بالمؤشرLimitesتحدید أهم النقائص ( -5
  مجهود إدارة الدیوانة مرتبط بمدى نجاعة عمل الأطراف الأخرى المتدخّلة في عملیات الإتلاف والتحطیم. - 
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  تقدیم مؤشّر قیس أداءبطاقة 
  

  1.4.0.1مؤشر : ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)رمز المؤشر(رقم البرنام
  نسبة إستخلاص الدیون المثقلة.تسمیة المؤشر: 

  .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشر: 

I- الخصائص العامة للمؤشر:  
  ).1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عدد البرنامج :  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  تحسین نسبة إستخلاص الدیون.الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3
  یدل على مدى نجاعة إدارة الدیوانة عند قیامها بمهمّة استخلاص  تعریف المؤشّر : -4

 الدیوانة.الدیون المثقّلة بقباضات 
  نتائج. نوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشاط):   -5
 مؤشر نجاعة. طبیعة المؤشر (مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة): -6
  .لا توجد تفریعات :التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة) -7

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر:  

): یتمّ احتساب هذا المؤشّر بقسمة مبلغ المقابیض التي تمّت تغطیتها على Formule(طریقة احتساب المؤشر -1
 المبلغ الجملي للدیون المثقّلة ویكون ذلك سنویا.

 نسبة مأویة. وحدة المؤشر:  -2

  الجملي للدیون المثقّلة ومبلغ المقابیض التي تمّت تغطیتها.المبلغ المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:   -3
الجملي للدیون المثقّلة ومبلغ المبلغ الحصول على  طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  -4

  المقابیض التي تمّت تغطیتها من قبل إدارة الاستخلاص.
 .محاضر الدیون المثقلة مصدر وطبیعة البیانات:  -5

 سنویا (آخر السنة). تاریخ توفر المؤشر:  -6

بلوغ نسبة استخلاص الدیون المثقلة  : (Valeur cible de l’indicateur)القیمة المستهدفة للمؤشر  -7
 .2021سنة  % 0.08

 مدیر إدارة الاستخلاص. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات):  -8
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III- قراءة في نتائج المؤشر:  
  : الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر( سلسلة النتائج -1

  جدول بیاني لتطور المؤشر

    مؤشر قیس الأداء

  الوحدة

    الإنجازات

2018  

  التوقعات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

نسبة  :1.4.0.1مؤشر 
 0.08 0.075 0.07 0.065 0.06 0.074 0.056 نسبة  تغطیة الدیون المثقلة

  

  : الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر(تحلیل النتائج  -2
لیتراجع إلى  2016سنة   % 0.074إلى 2015سنة  % 056. 0شهدت نسبة استخلاص الدیون المثقلة ارتفاعا من

ممّا یستدعي مزید تكثیف الجهود لاستخلاص الدیون المثقّلة بقباضات الدیوانة وتطویر عملیات  2017سنة  % 0.06
الاستخلاص وذلك بإحداث  خلیة استخلاص الدیون المثقلة بكل القباضات مع الحرص على إحداث منظومة إعلامیة 

  لمتابعة استخلاص الدیون المثقلة.

  :المؤشربیاني لتطور  رسم -3
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  :ة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشرالأنشطأهم  -4

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

نسبة  :1.4.0.1مؤشر 

  تغطیة الدیون المثقلة
تحسیس قباض الدیوانة لمواصلة  -  0.07  0.08 

المثقلة بقطع مجهودات استخلاص الدیون 
  آجال التقادم.

تدعیم قباضات الدیوانة بالعدد الكافي من  - 
  الأعوان من خلال إعادة التوزیع.

الالتجاء إلى خدمات مأموري المصالح  - 
  المالیة لاستخلاص الدیون المثقلة.

إحداث خلیة استخلاص الدیون المثقلة  - 
  بكل قباضات الدیوانة.

إعلامیة لمتابعة التفكیر في إیجاد تطبیقة  - 
  استخلاص الدیون المثقلة.

 -  

  )  المتعلقة بالمؤشر:Limitesتحدید أهم النقائص ( -5
  النسبة تبدو ضعیفة وهي لا تبرز حقیقة المجهود الذي تبذله مصالح الدیوانة لاستخلاص الدیون.
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  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء
  2.4.0.1مؤشر : الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّر)ج، رقم البرنامج رمز المؤشر (رقم البرنام   

  نسبة التصاریح موضوع الأذون بالرفع والتي لم یتم دفع الأداءات المستوجبة  بشأنها.تسمیة المؤشر:    
 .30/05/2018تاریخ تحیین المؤشر:   

  
I- :الخصائص العامة للمؤشر  

  ). 1الإدارة العامة للدیوانة (برنامج عدد البرنامج :  -1
  لا شيء.البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -2
  تحسین نسبة إستخلاص الدیون.الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر:  -3
هذه النسبة تعتبر مؤشرا على مدى نجاعة إدارة الدیوانة عند قیامها بمهمّة تصفیة  تعریف المؤشّر : -4

 التصاریح.

  نتائج. شر نشاط): نوع المؤشر (مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤ   -5
 مؤشر نجاعة. طبیعة المؤشر ( مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعلیة): -6

 لا توجد تفریعات. :التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة) -7

 
II- :التفاصیل الفنیة للمؤشر  

موضوع الأذون ): یتمّ احتساب هذا المؤشّر بقسمة عدد التصاریح Formule(طریقة احتساب المؤشر -1
بالرفع والتي لم یتمّ دفع الأداءات المستوجبة بشأنها على عدد التصاریح التي تمت تصفیتها دون اعتبار 
التصاریح التي لا تستلزم إصدار إذن بالرفع مثل تصاریح تورید السیارات من قبل التونسیین المقیمین بالخارج 

 .،..)S733وتصاریح الإحالة على الرصیف (

 نسبة مأویة. :المؤشروحدة  -2

الجملي للتصاریح موضوع الأذون بالرفع والتي لم یتمّ دفع العدد  :المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -3      
الأداءات المستوجبة بشأنها والعدد الجملي للتصاریح التي تمت تصفیتها دون اعتبار التصاریح التي لا تستلزم 

تورید السیارات من قبل التونسیین المقیمین بالخارج وتصاریح الإحالة على إصدار إذن بالرفع مثل تصاریح 
 .،..)S733الرصیف (

الجملي للتصاریح موضوع الأذون العدد الحصول على  طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: - 4     
تمت تصفیتها دون اعتبار التصاریح  بالرفع والتي لم یتمّ دفع الأداءات المستوجبة بشأنها وعدد التصاریح التي

التي لا تستلزم إصدار إذن بالرفع مثل تصاریح تورید السیارات من قبل التونسیین المقیمین بالخارج وتصاریح 
 .،..)S733الإحالة على الرصیف (

ة بشأنها عدد التصاریح موضوع الأذون بالرفع والتي لم یتمّ دفع الأداءات المستوجب مصدر وطبیعة البیانات: -5
  .في المكاتب الدیوانیة من خلال منظومة سند

  : سنویا (آخر السنة).تاریخ توفر المؤشر -  6
من التصاریح   % 0.35بلوغ نسبة :  (Valeur cible de l’indicateur)القیمة المستهدفة للمؤشر  -7        

 .2021موضوع إذن بالرفع التي لم یقع دفع الأداءات المستوجبة بشأنها سنة 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  بطاقات مؤشرات برنامج الجبایة
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مدیر إدارة الإحصائیات والإعلامیة  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج (الهیكل المسؤول عن جمع البیانات): -8
 بالتعاون مع خلیة تطویر نظام "سند".

III- :قراءة في نتائج المؤشر  
 :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات) الانجازات( النتائج سلسلة -1

  جدول بیاني لتطور المؤشر

    الأداءمؤشر قیس 

  الوحدة

    الإنجازات

2018  

  التوقعات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

نسبة  :2.4.0.1مؤشر 
التصاریح موضوع الأذون 

بالرفع والتي لم یتم دفع 
 الأداءات المستوجبة بشأنھا

 0.35 0.36 0.38 0.40 0.44 0.53 0.48 نسبة

         

  : الخاصة بالمؤشرالانجازات) والتقدیرات (تحلیل النتائج  -2

 %و 2015سنة  % 0.48بلغت نسبة التصاریح موضوع الأذون بالرفع والتي لم یتم دفع الأداءات المستوجبة بشأنها  

، %113الإنجاز نسبةوهي نسبة تجاوزت التقدیرات حیث بلغت  2017في سنة   % 0.44لتتراجع إلى  2016سنة   0.53
تصریح دیواني مسجّل.وهو عدد یجب العمل  1295949على مجموع   2017في سنة  5740وبلغ عدد هذه التصاریح  

الموردین على رفع بضائعهم مباشرة بعد الحصول على الإذن  على تقلیصه إلى أدنى حدّ ممكن وذلك بحثّ 
  .بالرفع

 :المؤشربیاني لتطور  رسم -3
 
 

 
 

0
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6

2015201620172018201920202021

التصاریح موضوع الأذون بالرفع والتي لم یتم دفع الأداءات 
المستوجبة بشأنھا

التصاریح موضوع الأذون بالرفع والتي لم یتم دفع الأداءات المستوجبة بشأنھا
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  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر -4

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

نسبة  :2.4.0.1مؤشر 

التصاریح موضوع 
الأذون بالرفع والتي لم 
یتم دفع الأداءات 

  المستوجبة بشأنھا

متابعة التصاریح الدیوانیة موضوع إذن  -  0.38  0.35 
لاستخلاصها باللجوء إلى غلق بالرفع 

المعرف الجبائي بصفة مؤقتة في صورة 
تصاریح  03أو  02عدم خلاص عدد 

(      دیوانیة بعد صدور الإذن بالرفع
  .)DAEبالنسیة للتصاریح المبسطة 

حرص إدارة الإستخلاص على إستخراج  -
قائمة التصاریح التي صدر في شأنها إذن 

الأداءات بالرفع ولم یتم إستخلاص 
المستوجبة ومتابعة تسویتها مع كافة 

  القباض.

 -  

 

  )  المتعلقة بالمؤشر:Limitesتحدید أهم النقائص ( -5
  عدم وجود أساس قانوني لتوقیف الرمز الدیواني في مثل هذه الحالات غیر وسائل الضغط التعسفیة.                   -
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

  1.1.0.2.: المؤشر رمز
 .نسبة الأجوبة الفوریة على مطالب إرشادات المواطنین من قبل مركز الإرشاد االجبائي عن بعد تسمیة المؤشر: 

 . 2018/05/15تاریخ تحیین المؤشر:
I. الخصائص العامة للمؤشر  

 البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر: الجبایة .1
 لا شئ :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر .2
 إسداء الخدمات مستوى جودة تحسین الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر : .3
إحداث  مركز الإرشاد االجبائي  2012: في إطار تقریب الإدارة من المواطن تم خلال سنة تعریف المؤشر .4

یة. عن بعد لتمكین المواطن من الانتفاع بالإرشاد االجبائي  من دون  حاجة إلى التنقل إلى المصالح الإدار 
و فى صورة تعذر مده بالمعلومة في الحین تتعهد المصلحة  بالاتصال به و الاجابة عن سؤاله فى غضون 

 ساعة .  48اجل اقصاه 
 ) .ind de résultatsمؤشر نتائج (نوع المؤشر:  .5
 . (qualité)مؤشر جودة طبیعة المؤشر:  .6
 لا شئ.:  التفریعات .7

II. التفاصیل الفنیة للمؤشر  
عدد البطاقات المتعلقة بالأجوبة في الحین مقارنة بالعدد الجملي : )Formuleالمؤشر (طریقة احتساب  .1

 .للمكالمات الواردة على المركز
 : نسبة مائویة (%)وحدة المؤشر .2
 .: عدد الأجوبة في الحین و عدد المكالمات الجمليالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3
 . تطبیقة إعلامیة:  طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر  .4
 .إعلامیةمنظومة  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5
 .  % 100): نسبة الأجوبة في الحینValeur cible de l’indicateurالقیمة المستهدفة للمؤشر ( .6
 .االجبائي عن بعدمركز الإرشاد  مدیر:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .7
 

 
III. قراءة في نتائج المؤشر  

 سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1
  

 رسم بیاني لتطور المؤشر: .2

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قیس أداء 
 إنجازات

2018 
 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
: : نسبة الأجوبة الفوریة 1.1.0.2المؤشر.

على مطالب إرشادات المواطنین من قبل 
  مركز الإرشاد االجبائي عن بعد

%  99.56 99.84 97.95 100 100 100 100 
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  .3

  

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

: : نسبة 1.1.0.2المؤشر.
الأجوبة الفوریة على 

إرشادات المواطنین مطالب 
من قبل مركز الإرشاد 

  االجبائي عن بعد

توفیر كمیة من المطویات إثراء القاعدة الوثائقیة  و   100  100 
لفائدة المطالبین بالأداء  ونسخ لأدلة إجراءات 

 للأعوان.
  

 -  

 )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( .4
 
 
 
 
 
  
  
 
 

97.00

97.50

98.00

98.50

99.00

99.50

100.00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

اد نسبة الأجوبة في الحین على مطالب إرشادات المواطنین من قبل مركز الإرش
االجبائي عن بعد 
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء 
  2.1.0.2.: المؤشر رمز

 .: عدد الخدمات الإداریة  المدرجة  بالتطبیقة الإعلامیة للتصرف في الشهائد الجبائیةتسمیة المؤشر
 . 2018/05/15 تاریخ تحیین المؤشر:

  
I - الخصائص العامة للمؤشر  
 .البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر: الجبایة1     

 .لا شئ: المؤشرالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه  .2
 إسداء الخدمات مستوى جودة : تحسینالهدف الذي یرجع إلیه المؤشر  .3
:  مؤشر یتعلق بإحتساب عدد الشهائد الجبائیة المدرجة بتطبیقة إعلامیة جدیدة تعریف المؤشر تعریف المؤشر: .4

حیث ستمكن من توحید نماذج  2017للتصرف في الشهائد تم وضعها طور الإستغلال بدایة من شهر جانفي 
 الشهائد المسلمة وتسهیل عملیة متابعتها وتخفیف عبئ الاعمال المادیة للأعوان. 

لمؤشر ضمن متابعة تقدم تنفیذ برنامج إدارة الجبایة الرامي إلى إدراج بالتطبیقة الإعلامیة  ویندرج إحداث هذا ا
شهادة مسلمة من قبل مختلف المصالح الجبائیة للمطالبین بالأداء في  نوع  35 الجدیدة للتصرف في الشهائد

 .سنوات 5غضون 

 ) ind de résultatsمؤشر نتائج (نوع المؤشر:  .5
 ، (qualité)مؤشر جودة  طبیعة المؤشر: .6

 
  II - التفاصیل الفنیة للمؤشر 

عدد جمعي الشهائد الجبائیة المدرجة بتطبیقة إعلامیة جدیدة للتصرف في  Formuleطریقة احتساب المؤشر ( .1
  2017الشهائد تم وضعها طور الإستغلال بدایة من شهر جانفي 

 .: العددوحدة المؤشر .2
 عدد الشهائد المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر:  .3
 یدویا طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  .4
 .: تطبیقة إعلامیة جدیدة للتصرف في الشهائد مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: .5
 .الشهر الثاني من السنة الموالیة : تاریخ توفّر المؤشر .6
  شهادة نوع Valeur cible de l’indicateur :(35للمؤشر (القیمة المستهدفة  .7
 .)لإدارة العامة للاداءات (وحدة البرمجة والتنسیق والصلح الإداريالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: ا .8
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III- قراءة في نتائج المؤشر  

 سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1
  

 
 
 رسم بیاني لتطور المؤشر: .5
 

 

 
 

     

      

      

      

      

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  .6
 )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( .7

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قیس أداء 
 إنجازات

2018 
 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
: عدد الخدمات الإداریة   2.1.0.2المؤشر 

المدرجة  بالتطبیقة الإعلامیة للتصرف في 
 الشهائد الجبائیة

 35 27 20 13 5 - -  عدد

0

10

20

30

2017 2018 2019 2020 2021

عدد الخدمات الإداریة  المدرجة  بالتطبیقة 
الإعلامیة للتصرف في الشھائد الجبائیة
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
   1.2.0.2 المؤشر رمز

 .: عدد نقاط تحسن نسب إیداع التصاریح السنویة بعد تدخل مصالح المراقبةتسمیة المؤشر
 . 2018/05/15 : المؤشرتاریخ تحیین 

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 الجبایة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر: .1
 لا شئ :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر .2
 .الحد  من ظاهرة التهرب الجبائي الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر : .3
نسبة إیداع التصاریح : یمكن من قیس مدى تأثیر تدخلات مصالح المراقبة في تحسن تعریف المؤشر .4

 .بالدخل أو الضریبة على الشركات
 ) .ind de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج ( .5
 .(efficacité socio-économique)طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .6
 لا شئ.التفریعات  .7

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
نسبة إیداع عند انقضاء أجال  :هي عملیة طرح عنصرین'' أ و ب ''  أ طریقة احتساب المؤشر: .1

 .نسبة إیداع أخر السنة  :الإیداع  ب
   .عدد النقاط وحدة المؤشر: .2
: نسبة الإیداع عند انقضاء الآجال القانونیة لإیداع التصاریح المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

  .السنویة و نسبة الإیداع بموفى السنة
 آلیة.المؤشر:  طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب .4
 .: نظام المعلوماتمصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5
 .: الشهر الأوّل من السنة الموالیة تاریخ توفّر المؤشر .6
 نقطة Valeur cible de l’indicateur :(20القیمة المستهدفة للمؤشر ( .7
 الإعلامیّة ونظام المعلومات) : الإدارة العامة للأداءات (وحدة التطبیقات المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

  
III- قراءة في نتائج المؤشر  

  .سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر1
  

 
 
 

 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات قیس أداء 
2018 

 تقدیرات
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

عدد نقاط تحسن نسب إیداع  : 1.2.0.2المؤشر 
  التصاریح السنویة بعد تدخل مصالح المراقبة

 20 20 20 19 13.7 13.8 12.4 عدد
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 .رسم بیاني لتطور المؤشر: 3
 

 

 

   

   

   

   

  .أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: 4
 .تمكین المصالح المعنیة من المعدات ومن ظروف العمل الملائمة للقیام بمهامها  -
  )المتعلقة بالمؤشر :  limites.تحدید أهم النقائص (5
لغیاب أسطح بیانیة بین عدم احتساب قرارات التوظیف الإجباري الصادرة لتسویة الإغفالات لتحیین المؤشر  -

 المنظومتین الإعلامیتین "رفیق" و"صادق"
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عدد نقاط تحسن نسب الإیداع بعد  تدخل مصالح الجبائیة
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
   2/ 2/ 0/ 2.: المؤشر رمز

 .عدد معاینات المخالفات الجبائیة الجزائیة :تسمیة المؤشر
  . 2018/05/15 تاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 الجبایة المؤشر:البرنامج الذي یرجع إلیه  .1
 لا شئ :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر .2
 الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر : الحد  من ظاهرة التهرب الجبائي .3
في إطار الحد من ظاهرة التهرب الجبائي تعمل إدارة الجبایة إلى تكثیف عملیات مراقبة  :تعریف المؤشر .4

احترام الواجبات الجبائیة و إلى ترصد المخالفین من خلال معاینة المخالفات بواسطة محاضر جبائیة 
 .جزائیة

 )Ind d’activitéمؤشر نشاط (نوع المؤشر:  .5
 ي.مؤشر كمطبیعة المؤشر:  .6
 لا شئالتفریعات :  .7

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
عدد جمعي لعدد المخالفات الجبائیة الجزائیة التي تمت معاینتها من   ):Formule.طریقة احتساب المؤشر (1

 .قبل مختلف مصالح المراقبة الجبائیة
 عدد .وحدة المؤشر:2
 محاضر جبائیة جزائیة.المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر: 3
  المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: یدویة.طریقة تجمیع 4
جداول إحصائیة صادرة عن الهیاكل المكلفة بالمراقبة التابعة .مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: 5

 .للأداءات للإدارة العامة
  .الشهر الثاني من السنة الموالیة : تاریخ توفّر المؤشر .8
 .عملیة Valeur cible de l’indicateur :(110.000القیمة المستهدفة للمؤشر ( .9

 .وحدة النزاع الجبائي والصلح القضائيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .10
  
III- قراءة في نتائج المؤشر  

   سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر.  .1
  

  .تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:2

 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات قیس أداء 
2018 

 تقدیرات
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تطوّر عدد محاضر معاینة  : 2.2.0.2المؤشر 
 المخالفات الجبائیة الجزائیة

  عدد
80.5
96 

97.9
54 

83.7
80 

100.0
00 

105.0
00 

110.0
00 

110.0
00 
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تبعا لاستقرار الوضع الأمني في البلاد تدریجیا مما تطور عدد المعاینات للمخالفات الجبائیة الجزائیة وذلك  -
نتج عنه استعادة السیر العادي للعمل بمصالح المراقبة الجبائیة وخاصة فیما یتعلق بعملیات المراقبة بالطریق 

 .العام التي تكون في إطار دوریات مشتركة مع الأمن والدیوانة
 
 .رسم بیاني لتطور المؤشر:3

 
 

 
  
 إحداث مكاتب مراقبة الأداءات وتكوین الأعوان.أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: 4
  )المتعلقة بالمؤشر : limites.تحدید أهم النقائص (5
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
   3/ 2/ 0 /  : 2.رقم البرنامج: المؤشر رمز

 عدد المراجعات الجبائیة . :تسمیة المؤشر
 2018/05/15 تاریخ تحیین المؤشر:

  
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الجبایة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر: .1
 لا شئ :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر .2
 .یرجع إلیه المؤشر : الحد  من ظاهرة التهرب الجبائيالهدف الذي  .3
إطار الحد من ظاهرة التهرب الجبائي تعمل إدارة الجبایة إلى تكثیف عدد عملیات    : فيتعریف المؤشر . .4

 .المراجعة الجبائیة  و التثبت من أسس و  قواعد توظیف الضریبة و طریقة احتساب  الأداء
 )Ind d’activitéنوع المؤشر: مؤشر نشاط ( .5
 طبیعة المؤشر: مؤشر كمي. .6
 لا شئالتفریعات :  .7

 
II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

مجموع عملیات المراجعة المنجزة من قبل مختلف الهیاكل ): عدد جمعي : Formule.طریقة احتساب المؤشر (1
  المكلفة بالمراقبة خلال سنة معینة

 عدد .وحدة المؤشر:2
 .محاضر تبلیغ نتائج المراجعة الجبائیة المعمقة والأولیة  .المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر: 3
 .طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر آلیة 4
 .المنظومة الإعلامیة "صادق" .مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:5
  .نة الموالیةالشهر الثاني من الس : .تاریخ توفّر المؤشر6
 .عملیة Valeur cible de l’indicateur :(25.000.القیمة المستهدفة للمؤشر (7
 وحدة البرمجة والتنسیق والصلح الإداري).المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: الإدارة العامة للأداءات (8

 
III- قراءة في نتائج المؤشر  

 : سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1
 
 

 
 

 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات قیس أداء 
2018 

 تقدیرات
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تطوّر عدد عملیات المراجعة  .:3.2.0.2المؤشر 
 الجبائیة

 عدد
17.0
00 

11.9
61 

11.6
67 

21.00
0 

22.00
0 

23.00
0 

23.00
0 
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 رسم بیاني لتطور المؤشر: .2

 
 
 

  
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: .3
-  
اعتماد المراجعة الهادفة أي دون أن تشمل عملیة المراجعة آلیا كامل الفترة المعنیة بالمراقبة وكافة  -

 الاداءات الخاضع لها المطالب بالأداء.
 إحداث مكاتب مراقبة. -
 تكوین المحققین  -
 المعلومات تطویر نظام -
 

 )المتعلقة بالمؤشر . limitesتحدید أهم النقائص ( .4
 قلة الانتدابات مقارنة بالحاجیات -
 ضعف نسب التغطیة بالنسبة لبعض الهیاكل المكلفة بالمراجعة -
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء

 
   1.3.0.2.: المؤشر رمز

                             .مردود المراقبة الجبائیة :تسمیة المؤشر
  2018/05/15 تاریخ تحیین المؤشر: :

  
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الجبایة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر: .1
 لا شئ :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر .2
 .الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر : رفع مرد ودیة تدخلات مصالح المراقبة  .3
العمل على تحقیق العدالة الجبائیة والعمل على الرفع في مرد ودیة تدخلات مصالح  تعریف المؤشر .4

 .المراقبة الجبائیة وترشیدها لتعبئة موارد میزانیة الدولة
 ) / ind de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج ( .5
 طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة. .6
 لا شئالتفریعات :  .7

 
II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 ): عدد جمعيFormuleاحتساب المؤشر (.طریقة 1
 ملیون دینار.وحدة المؤشر: 2
وعدم الإعتراض على قرارات التوظیف  : مردود عملیات التسویة.المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر3

 .الإجباري والأحكام
 .طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر آلیة.4
 .المنظومة الإعلامیة "صادق" المؤشر: .مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب5
  .الشهر الثاني من السنة الموالیة : : .تاریخ توفّر المؤشر6
 ملیون دینار Valeur cible de l’indicateur:(2.500.القیمة المستهدفة للمؤشر (7
  الإداري).وحدة البرمجة والتنسیق والصلح .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: الإدارة العامة للأداءات (8
 

  
III- قراءة في نتائج المؤشر  

 : سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قیس أداء 
 إنجازات

2018 
 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
: مردود المراقبة  1.3.0.2المؤشر 
 الجبائیة

 

ملیون 
 2.500 2.200 1.900 1.700 1.720 1.534 1.407 دینار
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 رسم بیاني لتطور المؤشر .2

 
 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  .3
 تعزیز الموارد البشریة وتكوینها. -
مساندة مصالح المراقبة الجبائیة عند إعداد برنامج المراجعة لانتقاء الملفات ذات المردودیة الهامة  -

 التصرف حسب المخاطراعتمادا على 
 طباعة وتوزیع أدلة إجراءات المراجعة -
 تعزیز المصالح بالتجهیزات والمعدات الإعلامیة -
 اعتماد التكنولوجیا الحدیثة وتطویر نظام المعلومات -
إثراء قاعدة المعلومات وتفعیل نشاط خلیة الأبحاث الجبائیة والعمل على تفعیل نشاط الخلیة المكلفة  -

 وتبادل المعلومات ذات الصبغة الجبائیةبالتعاون الدولي 
 )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( .4

 قلة الموارد البشریة. -
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  2.3.0.3: المؤشر رمز

 .مردود الصلح نسبة  الدفع بالحاضر من :تسمیة المؤشر
  2018/05/15تاریخ تحیین المؤشر

I-  للمؤشرالخصائص العامة  
 الجبایة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر: .1
 .لا شئ :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر .2
 الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر : رفع مرد ودیة تدخلات مصالح المراقبة .3
 .مردود الصلح نسبة الدفع بالحاضر من  :تعریف المؤشر .4
 ).Ind de produitنوع المؤشر:مؤشر نتائج مؤشر منتوج ( .5
 .(efficacité socio-économique)طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .6
 .لا شئالتفریعات :  .7
 
II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 .لدفع بالحاضرا :المقسوم  /  مردود الصلح  : القاسم .عدد كسري ):Formule.طریقة احتساب المؤشر (1
  % . وحدة المؤشر:2
 .مردود الصلح الدفع بالحاضر و .المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر:3
 ..طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر آلیة4
 .منضومتي الإعلامیة "رفیق " و "صادق" .مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:5
  .الشهر الثاني من السنة الموالیة : .تاریخ توفّر المؤشر6
 % Valeur cible de l’indicateur:( ≤ 60.القیمة المستهدفة للمؤشر (7
 وحدة التطبیقات الإعلامیّة ونظام المعلومات.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 8

 
III- قراءة في نتائج المؤشر  

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 
 
 
 
 
 
  

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قیس أداء 
 إنجازات

2018 
 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
: نسبة  الدفع  2.3.0.2المؤشر 

 55 52 50 45.0 47.8 35.4 35.1 %  .مردود الصلح بالحاضر من
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 رسم بیاني لتطور المؤشر: -2

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  -3
 توفیر مناخ أفضل للمصالحة. -
 اعتماد المراجعة الهادفة -

 )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( -4
 مناخ اقتصادي واجتماعي صعب أثر سلبا على السیولة المالیة لجل المؤسسات -
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 قیس أداءبطـاقة مـؤشــــر 
   3.3.0.2 : المؤشر رمز

موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ المضمنة بقرارات التوظیف الإجباري من قبل المحاكم  تسمیة المؤشر:
  الابتدائیة

  2018/05/15: تاریخ تحیین المؤشر
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الجبایة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر: .1
 لا شئ :یرجع إلیه المؤشرالبرنامج الفرعي الذي  .2
 .الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر : رفع مرد ودیة تدخلات مصالح المراقبة  .3
 :تعریف المؤشر .4
 ) .ind de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج ( .5
 .(efficacité socio-économique)طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .6
 لا شئالتفریعات :  .7

 
II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

): الإعتماد في طریقة إحتساب المؤشر على معدل موسط السلسلة Formuleاحتساب المؤشر (. طریقة 1
) لمجموع المبالغ المضمنة بقرارات التوظیف الإجباري والمصادق علیها على مستوى Médianeالإحصائیة (

 المحاكم الابتدائیة 

  %.وحدة المؤشر: 2
المضمنة بقرارات التوظیف الإجباري المتعلقة بالقضایا التي المبالغ .المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر: 3

 المبالغ المحكوم بها ابتدائیا –أصدرت المحاكم الابتدائیة قرارا في شأنها 
  جدول.طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر : 4
 الهیاكل المكلفة بالمراقبة .مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:5
  الشهر الثاني من السنة الموالیة:  .تاریخ توفّر المؤشر6
  % Valeur cible de l’indicateur :(75.القیمة المستهدفة للمؤشر (7
 الإدارة العامة للأداءات (وحدة النزاع الجبائي والصلح القضائي).المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 8
  ،(efficacité socio-économique).طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة 9
 .التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة...) لا شيء10 
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III- قراءة في نتائج المؤشر  
  
  
  .سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر1
 

 
 رسم بیاني لتطور المؤشر:2.

 
 

  .أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: 3
  تكوین المحققین لتفادي الشطط في أسس التوظیف. -
 مزید تأطیر المحققین خلال سیر عملیات المراجعة -
 

  
 

    

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قیس أداء 
 إنجازات

2018 
 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
:  موسط سلسلة  3.3.0.2المؤشر 

نسب المصادقة على المبالغ المضمنة 
بقرارات التوظیف الإجباري من قبل 

 المحاكم الابتدائیة

% _ 68 69.75 71 72 73 74 

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

2016 2017 2018 2019 2020 2021

جباري موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ المضمنة بقرارات التوظیف الإ
.(%)من قبل المحاكم الابتدائیة



  
 
 
 
 
  
  

بطاقات مؤشرات برنامج المحاسبة 
  العمومیة
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  بطاقة مؤشّر قیس أداء

 

 1.1.0.3:المؤشر مزر 
  جبائیةال الموارد استخلاص تطور نسبة: تسمیة المؤشر

  2018- 06-07تاریخ تحیین المؤشر:
  
  

I. الخصائص العامّة للمؤشر  
 المحاسبة العمومیة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر: .1
  والاستخلاص العمومیة للمحاسبة العامة الإدارة بها المكلفة الموارد توفیر ضمان: الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر .2
: یقیم هذا المؤشر مدى نجاعة عمل منظومة الاستخلاص المتمثلة في وضع الإمكانیات المادیة تعریف المؤشر .3

المركزیة والخارجیة وشبكة المحاسبین العمومیین للقیام باستخلاص الموارد  والبشریة اللازمة لتأمین عمل المصالح
وتحرص مصالح المحاسبة العمومیة على تامین انتظام نسق تعبئة هذه على أحسن وجه. الجبائیة  العمومیة

 .الموارد لفائدة المیزانیة لتتمكن الدولة من الایفاء بتعهداتها
 )Indicateur de Résultatمؤشر نتائج (نوع المؤشّر:  .4
 مؤشّر فاعلیّةطبیعة المؤشّر:  .5
  -- التفریعات:  .6

 

II. التّفاصیل الفنیّة للمؤشّر  
 طریقة احتساب المؤشر:  .1

  =  الذاتیةالموارد  طور استخلاصنسبة ت
  100*)السابقة السنة بعنوان جبائیةالموارد ال استخلاصات - الجاریة السنة بعنوان جبائیةالموارد ال استخلاصات(

 السابقة السنة بعنوانجبائیة ال الموارد استخلاصات

  النسبةوحدة المؤشّر: .2
 المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر: .3

  بعنوان السنة الجاریة والسنة السابقة.جملة الموارد الجبائیة (فوریة ومثقلة) المستخلصة  -
وتجمیع المعلومات  طریق منظومة "رفیق"بصفة آلیة عن طریقة تجمیع المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشر: .4

 من أمانات المصاریف فیما یتعلق بالموارد المتأتیة من الخصم من المورد
لموارد بالنسبة لقائمات التجمیع الدوریّة المستخرجة بالإعلامیة مصدر المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر:  .5

  الجبائیة 
  سنویاتاریخ توفر المؤشر:  .6
   Valeur cible de l’indicateur:( 11%للمؤشّر ( القیمة المستهدفة .7
  رئیس الوحدة المكلّفة بالاستخلاص عن المؤشّر بالبرنامج: لینالمسؤو  .8
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III. قراءة في نتائج المؤشّر  
 :سلسلة النّتائج والتقدیرات الخاصّة بالمؤشّر .1

 الوحدة مؤشر قیس الأداء
تقدیرات   الانجازات

2018 

 التقدیرات

2015 2016  2017  2019 2020 2021 

 تطــــــــــــــــور نســــــــــــــــبة
 المــــــوارد اســــــتخلاص

  جبائیةال

  -  -  -  )1(23484 21186 18702  18545   ملیون دینار

 نسبة مائویة 
  

-0,7 0,85 13,28 10,85  11  11  11  

  .2018تقدیرات قانون المالیة لسنة انجازات محتملة حسب :      (1)
 :بالمؤشّرتقدیرات الإنجازات الخاصّة تحلیل النّتائج و  .2

سنة  .د .م18702مقارنة بـ 2017سنة  .د.م 21186، حیث بلغت%13,28 بنسبة طورا، ت2017خلال سنة  جبائیةسجّلت الموارد ال
 بلغت والتي 2017 لسنة المالیة قانون بمقتضى المحدثة الظرفیة المساهمة بعنوانیعود هذا التطور إلى المبالغ المسجلة  .2016

  والى تطور الأداءات المباشرة وغیر المباشرة وخاصة مداخیل الأداء على القیمة المضافة. د م773.1
. ومن المأمول أن تتحسّن 2018حسب تقدیرات قانون المالیة لسنة  % 10,85بـ تطوّرا  نسبة تحقیق 2018ویعتزم في موفى سنة 
  خلال السّنوات القادمة. جبائیةنسبة تطوّر المداخیل ال

 
  :بیاني لتطوّر المؤشّررسم  .3

 
 

 :طة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأنش .4
 

تخـاذ لاقیـادة اللوحات والمضمنة بالمحققة بعنوان الاستخلاصات الفوریة والدّیون المثقلة تنظیم ورشات تقییم النتائج  ¬
 عملیة الاستخلاص.  تحسینالتدابیر الضروریة ل

 الأهداف وتقییم أدائهم.لترسیخ منهجیة خلایا الاستخلاص تكثیف عملیات تأطیر  ¬
 تكثیف الزیارات المیدانیة للتنشیط والمتابعة ¬
 تقییم عمل عدول الخزینة واقتراح البرنامج المناسب  ¬
 تفعیل دور وكلاء المقابیض وتأطیرهم وإجراء الرقابة على أعمالهم  ¬
وتكلیـف وتخصـیص  یا الاسـتخلاص بقباضـات الدیوانـة.تقدیم الدعم والمساندة في مهمة الاستخلاص لأعضاء خلا ¬

 عدول الخزینة للقیام بأعمال تتبع الدیون الدیوانیة. 
 -- :أهمّ النّقائص المتعلّقة بالمؤشّر .5
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  بطاقة مؤشّر قیس أداء

 

 2.1.0.3:المؤشر مزرّ 
  غیر الجبائیة الموارد استخلاص تطور نسبة: تسمیة المؤشر

  2018- 06-07تاریخ تحیین المؤشر:
  

I.الخصائص العامّة للمؤشر  

 المحاسبة العمومیة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر: .1
  والاستخلاص العمومیة للمحاسبة العامة الإدارة بها المكلفة الموارد توفیر ضمان: الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر .2
المتمثلة في وضع الإمكانیات المادیة : یقیم  هذا المؤشر مدى نجاعة عمل منظومة الاستخلاص تعریف المؤشر .3

والبشریة اللازمة لتأمین عمل المصالح المركزیة والخارجیة وشبكة المحاسبین العمومیین للقیام باستخلاص الموارد 
وتحرص مصالح المحاسبة العمومیة على تامین انتظام نسق تعبئة هذه على أحسن وجه. غیر الجبائیة  العمومیة

 .زانیة لتتمكن الدولة من الایفاء بتعهداتهاالموارد لفائدة المی
 )Indicateur de Résultatمؤشر نتائج (نوع المؤشّر:  .4
 مؤشّر فاعلیّةطبیعة المؤشّر:  .5
  -- التفریعات:  .6

 

II.التّفاصیل الفنیّة للمؤشّر  
 طریقة احتساب المؤشر:  .1

  =  الذاتیةالموارد  طور استخلاصنسبة ت
  100*)السابقة السنة بعنوان غیر الجبائیةالموارد  استخلاصات - الجاریة السنة بعنوان غیر الجبائیةالموارد  استخلاصات(

 السابقة السنة بعنوان غیر الجبائیة الموارد استخلاصات

  النسبةوحدة المؤشّر: .2
 المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر: .3

  .السابقة والسنة الجاریةبعنوان السنة الجبائیة (فوریة ومثقلة) المستخلصة غیر جملة الموارد  -
وتجمیع المعلومات  بصفة آلیة عن طریق منظومة "رفیق"طریقة تجمیع المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشر: .4

 من أمانات المصاریف فیما یتعلق بالموارد المتأتیة من الخصم من المورد
لموارد بالنسبة لخرجة بالإعلامیة قائمات التجمیع الدوریّة المستمصدر المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر:  .5

  الجبائیة 
  سنویاتاریخ توفر المؤشر:  .6
    %  Valeur cible de l’indicateur:(8,5القیمة المستهدفة للمؤشّر ( .7
  رئیس الوحدة المكلّفة بالاستخلاص عن المؤشّر بالبرنامج: لینالمسؤو  .8
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III .قراءة في نتائج المؤشّر  

 :الخاصّة بالمؤشّرسلسلة النّتائج والتقدیرات  .1

 الوحدة مؤشر قیس الأداء
تقدیرات   الانجازات

2018 

 التقدیرات

2015 2016  2017  2019 2020 2021 

 تطــــــــــــــــور نســــــــــــــــبة
 المـــــــوارد اســـــــتخلاص
  غیر الجبائیة

  -  -  - )1(2931 2704,9 2543,2 1640   ملیون دینار

 نسبة مائویة 
  

-27 55,07 6,36 8,36 8,5  8,5  8,5  

 .2018تقدیرات قانون المالیة لسنة انجازات محتملة حسب :      (1)
 

 :تحلیل النّتائج و تقدیرات الإنجازات الخاصّة بالمؤشّر .2

مقارنة  2017سنة  .د.م 2704,9، حیث بلغت%6,36 بنسبة طورا، ت2017خلال سنة  جبائیةالغیر سجّلت الموارد 
مع مصالح  للدیون غیر الجبائیة إلى تكثیف التتبعات وإحكام التنسیقیعود تطور المبالغ المستخلصة  .2016سنة  .د .م2543,2بـ

لاستخلاص الدیون المثقلة بعنوان استغلال أملاك الدولة وخاصة المثقلة  مبرمةالجدولات أملاك الدولة والشؤون العقاریة بخصوص ال
  .    بعنوان معینات كراء الأراضي الدولیة الفلاحیة

. ومن المأمول أن تتحسّن 2018حسب تقدیرات قانون المالیة لسنة  % 8,36بـ تطوّرا  نسبة حقیقت 2018ویعتزم في موفى سنة 
  خلال السّنوات القادمة. جبائیةالغیر نسبة تطوّر المداخیل 

 
 :رسم بیاني لتطوّر المؤشّر .3
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 :طة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأنش .4
 

تخـاذ لاقیـادة اللوحات والمضمنة بالمحققة بعنوان الاستخلاصات الفوریة والدّیون المثقلة تنظیم ورشات تقییم النتائج  ¬
 عملیة الاستخلاص.  تحسینالتدابیر الضروریة ل

 الأهداف وتقییم أدائهم.لترسیخ منهجیة خلایا الاستخلاص تكثیف عملیات تأطیر  ¬
 والمتابعة تكثیف الزیارات المیدانیة للتنشیط ¬
لاســـتخلاص الـــدیون المثقلـــة  مبرمـــةالجـــدولات التنســـیق مـــع مصـــالح أمـــلاك الدولـــة والشـــؤون العقاریـــة بخصـــوص ال ¬

بعنوان استغلال أمـلاك الدولـة وخاصـة المثقلـة بعنـوان معینـات كـراء الأراضـي الدولیـة الفلاحیـة، إعلامنـا بـإجراءات 
 واتخاذ ما یتعیّن عند الضرورة.إسقاط الحق، إجراء مقاربة بین المبالغ المستوجبة 

 تحیین المنظومة الإعلامیة عن طریق استكمال إدراج معرفات المستغلین للأراضي الدولیة الفلاحیة. ¬
دفــع عملیــة اســتخلاص الخطایــا والعقوبــات المالیــة والعمــل علــى تــذلیل الصّــعوبات التــي قــد تعتــرض عــدول الخزینــة  ¬

 أثناء عملیة التبلیغ.
 خزینة واقتراح البرنامج المناسب تقییم عمل عدول ال ¬
 تفعیل دور وكلاء المقابیض وتأطیرهم وإجراء الرقابة على أعمالهم  ¬
وتكلیـف وتخصـیص  تقدیم الدعم والمساندة في مهمة الاستخلاص لأعضاء خلایا الاسـتخلاص بقباضـات الدیوانـة. ¬

 عدول الخزینة للقیام بأعمال تتبع الدیون الدیوانیة. 
 
 -- :المتعلّقة بالمؤشّرأهمّ النّقائص  .5
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  بطاقة مؤشّر قیس أداء

 

 3.1.0.3الرّمز:
  المثقلةالجبائیة  الدیون استخلاص تطور نسبة: تسمیة المؤشر

  2018- 06-07تاریخ تحیین المؤشر:
  

I.الخصائص العامّة للمؤشر  

 
 المحاسبة العمومیة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر: .1
  والاستخلاص العمومیة للمحاسبة العامة الإدارة بها المكلفة الموارد توفیر ضمان: إلیه المؤشّرالهدف الذي یرجع  .2
 قیاس نسبة تطور حجم الاستخلاص من سنة إلى أخرى.بیسمح هذا المؤشر : تعریف المؤشر .3
 )Indicateur de Résultatمؤشر نتائج (نوع المؤشّر:  .4
 مؤشّر فاعلیّةطبیعة المؤشّر:  .5
  -- التفریعات:  .6

 

II. التّفاصیل الفنیّة للمؤشّر  
 

 طریقة احتساب المؤشر:  .1
  =  الدیون الجبائیة المثقلة طور استخلاصنسبة ت

  100* )السابقة السنة بعنوان المثقلة الجبائیة الدیون استخلاصات مبلغ – الجاریة السنة بعنوان المثقلةالجبائیة  استخلاصات الدیون(
  السابقة السنة بعنوان المثقلة الجبائیة الدیون استخلاصات مبلغ

 
  النسبةوحدة المؤشّر: .2
 المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر: .3

  بعنوان السنة الجاریة والسنة السابقة المثقلة استخلاصات الدیون الجبائیة -
  بصفة آلیة عن طریق منظومة "رفیق"طریقة تجمیع المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشر: .4
 قائمات التجمیع الدوریّة المستخرجة بالإعلامیة مصدر المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر:  .5
  شهریاتاریخ توفر المؤشر:  .6
    Valeur cible de l’indicateur:( 15%القیمة المستهدفة للمؤشّر ( .7
  رئیس الوحدة المكلّفة بالاستخلاص عن المؤشّر بالبرنامج: لینالمسؤو  .8
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III . في نتائج المؤشّرقراءة  
 :سلسلة النّتائج والتقدیرات الخاصّة بالمؤشّر .1

 الوحدة مؤشر قیس الأداء
تقدیرات   الانجازات

2018 

 التقدیرات

2015 2016  2017  2019 2020 2021 

 تطــــــــــــــــور نســــــــــــــــبة
دیون الــــــ اســــــتخلاص

  الجبائیة المثقلة

  -  -  - 931,845 810,3 705,8 560,7   ملیون دینار

 نسبة مائویة 
  

54,8 25,9 14,8 15 15  15  15  

 :تحلیل النّتائج و تقدیرات الإنجازات الخاصّة بالمؤشّر .2

تمّ تسجیله سنة  مقارنة بما %14,8 ، حیث بلغت2017خلال سنة راجعا ت المثقلةالجبائیة  الدیون استخلاص تطوّر نسبةسجّلت 
ویمكن تفسیر تطور المبالغ المستخلصة  .2016سنة  .د .م705,8مقارنة بـ 2017سنة  .د.م810,3 ، حیث بلغت%25,9 ،2016

 لسنة المالیة قانون من 66 الفصلبعنوان الدیون الجبائیة المثقلة بالأثر الایجابي لإجراءات التخفیض في الخطایا المنصوص علیها ب
  . 2017خلال سنة  .د .م245,4والتي ساهمت في تحقیق مبلغ قدره  2017 لسنة المالیة قانون من 77 بالفصل المنقح 2016

 المثقلةالجبائیة  الدیون استخلاص. ومن المأمول أن تتحسّن نسبة تطوّر % 15بـ تحقیق تطوّرا  2018ویعتزم في موفى سنة 
 خلال السّنوات القادمة.

 :رسم بیاني لتطوّر المؤشّر .3

  

 

 
 :طة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأنش .4

 

تخــاذ التــدابیر الضــروریة لاقیــادة اللوحــات والمضــمنة بالمحققــة بعنــوان الــدّیون المثقلــة تنظــیم ورشــات تقیــیم النتــائج  ¬
 عملیة الاستخلاص.  تحسینل

 الأهداف وتقییم أدائهم.لترسیخ منهجیة خلایا الاستخلاص تكثیف عملیات تأطیر  ¬
 تكثیف الزیارات المیدانیة للتنشیط والمتابعة ¬
 عدول الخزینة واقتراح البرنامج المناسب تقییم عمل  ¬
 
 -- :أهمّ النّقائص المتعلّقة بالمؤشّر .5
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  بطاقة مؤشّر قیس أداء

 

 4.1.0.3الرّمز:
  المثقلةغیر الجبائیة  الدیون استخلاص تطور نسبة: تسمیة المؤشر

  2018- 06-07تاریخ تحیین المؤشر:
  

I. الخصائص العامّة للمؤشر  
 المحاسبة العمومیة المؤشّر:البرنامج الذي یرجع إلیه  .1
  والاستخلاص العمومیة للمحاسبة العامة الإدارة بها المكلفة الموارد توفیر ضمان: الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر .2
جبائیة المثقلة من سنة الغیر سرعة نسق تطور استخلاص الدیون  ن هذا المؤشر من قیاسیمكّ : تعریف المؤشر .3

 قدرتنا على استخلاص أكثر ما یمكن من الدیون لفائدة الدولة. إلى أخرى، فهو بذلك یدلنا عن
 )Indicateur de Résultatمؤشر نتائج (نوع المؤشّر:  .4
 مؤشّر فاعلیّةطبیعة المؤشّر:  .5
 ر استخلاص الخطایا و العقوبات المالیّةنسبة تطوّ  -التفریعات:  .6

 ر استخلاص دیون أملاك الدولةنسبة تطوّ  -             

  
 

II. التّفاصیل الفنیّة للمؤشّر  
 طریقة احتساب المؤشر:  .1

  =  الدیون غیر الجبائیة المثقلة طور استخلاصنسبة ت
  100*)السابقة السنة بعنوان غیر الجبائیة المثقلة الدیون استخلاصات– الجاریة السنة بعنوان غیر الجبائیة المثقلة استخلاصات الدیون(

 السابقة السنة  بعنوان المثقلة الجبائیةغیر  الدیون استخلاصات مبلغ
  النسبةوحدة المؤشّر: .2
 المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر: .3

  بعنوان السنة الجاریة والسنة السابقة المثقلة الجبائیةغیر استخلاصات الدیون  -
  بصفة آلیة عن طریق منظومة "رفیق" طریقة تجمیع المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشر: .4
 قائمات التجمیع الدوریّة المستخرجة بالإعلامیة مصدر المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر:  .5
  شهریاتاریخ توفر المؤشر:  .6
   Valeur cible de l’indicateur:( 15%القیمة المستهدفة للمؤشّر ( .7
  رئیس الوحدة المكلّفة بالاستخلاص عن المؤشّر بالبرنامج: لینالمسؤو  .8
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III.  نتائج المؤشّرقراءة في  
 

 :سلسلة النّتائج والتقدیرات الخاصّة بالمؤشّر .1

 الوحدة مؤشر قیس الأداء
تقدیرات   الانجازات

2018 

 التقدیرات

2015 2016  2017  2019 2020 2021 

 تطــــــــــــــــور نســــــــــــــــبة
دیون الــــــ اســــــتخلاص

  غیر الجبائیة المثقلة

  -  -  - 123,165 107,1 96 74,6   ملیون دینار

 نسبة مائویة 
  

17,3 28,7 11,5 15 15  15  15  

 لخطایا و العقوباتا
 مالیةال

ة نسبة مائوی  25,68 22,07 5,33 10 10 10 10 

ة نسبة مائوی أملاك الدولة  9,91 9,5 8,03 18 20 20 20 

  
 

 :تحلیل النّتائج و تقدیرات الإنجازات الخاصّة بالمؤشّر .2

 ،2016تمّ تسجیله سنة  مقارنة بما %11,5 ، حیث بلغت2017خلال سنة راجعا ت المثقلة الدیون استخلاص تطوّر نسبةسجّلت 
یعود تطور المبالغ المستخلصة للدیون غیر الجبائیة إلى  .2016سنة  .د .م96مقارنة بـ 2017سنة  .د.م107,1  ، حیث بلغت%28,7

لاستخلاص الدیون المثقلة  مبرمةالجدولات مع مصالح أملاك الدولة والشؤون العقاریة بخصوص ال تكثیف التتبعات وإحكام التنسیق
  .    بعنوان استغلال أملاك الدولة وخاصة المثقلة بعنوان معینات كراء الأراضي الدولیة الفلاحیة

خلال  المثقلة الدیون استخلاص. ومن المأمول أن تتحسّن نسبة تطوّر % 15بـ تحقیق تطوّرا  2018ویعتزم في موفى سنة 
  السّنوات القادمة.

 
 :رسم بیاني لتطوّر المؤشّر .3
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 :طة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأنش .4
 

 تحســینتخــاذ التــدابیر الضــروریة للاقیــادة اللوحــات والمضــمنة بالمحققــة الــدّیون المثقلــة تنظــیم ورشــات تقیــیم النتــائج  ¬
 عملیة الاستخلاص. 

 الأهداف وتقییم أدائهم.لترسیخ منهجیة خلایا الاستخلاص تكثیف عملیات تأطیر  ¬
 تكثیف الزیارات المیدانیة للتنشیط والمتابعة ¬
 تقییم عمل عدول الخزینة واقتراح البرنامج المناسب  ¬
لاســـتخلاص الـــدیون المثقلـــة  مبرمـــةالجـــدولات التنســـیق مـــع مصـــالح أمـــلاك الدولـــة والشـــؤون العقاریـــة بخصـــوص ال ¬

المثقلـة بعنـوان معینـات كـراء الأراضـي الدولیـة الفلاحیـة، إعلامنـا بـإجراءات  بعنوان استغلال أمـلاك الدولـة وخاصـة
 إسقاط الحق، إجراء مقاربة بین المبالغ المستوجبة واتخاذ ما یتعیّن عند الضرورة.

 تحیین المنظومة الإعلامیة عن طریق استكمال إدراج معرفات المستغلین للأراضي الدولیة الفلاحیة ¬
الخطایــا والعقوبــات المالیــة والعمــل علــى تــذلیل الصّــعوبات التــي قــد تعتــرض عــدول الخزینــة دفــع عملیــة اســتخلاص  ¬

 أثناء عملیة التبلیغ.
 

 -- :أهمّ النّقائص المتعلّقة بالمؤشّر .5
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  بطاقة مؤشّر قیس أداء

  
 5.1.0.3الرّمز:

  بالتقدیرات مقارنة المحلیة الجماعات موارد تحقیق نسبة: تسمیة المؤشر
  2018- 06-07تاریخ تحیین المؤشر:

  

I. الخصائص العامّة للمؤشر  
 المحاسبة العمومیة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر: .1
  والاستخلاص العمومیة للمحاسبة العامة الإدارة بها المكلفة الموارد توفیر ضمان: الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر .2
: یقیم  هذا المؤشر مدى نجاعة عمل منظومة الاستخلاص المتمثلة فـي وضـع الإمكانیـات المادیـة تعریف المؤشر .3

مـوارد والبشریة اللازمة لتأمین عمل المصـالح المركزیـة والخارجیـة وشـبكة المحاسـبین العمـومیین للقیـام باسـتخلاص 
ین انتظــام نســق تعبئــة هــذه وتحــرص مصــالح المحاســبة العمومیــة علــى تــامعلــى أحســن وجــه.  الجماعــات المحلیــة

 .الموارد لفائدة المیزانیة لتتمكن الجماعات المحلیة من الایفاء بتعهداتها
 )Indicateur de Résultatمؤشر نتائج (نوع المؤشّر:  .4
 مؤشّر فاعلیّةطبیعة المؤشّر:  .5
  -- التفریعات:  .6

 

II. التّفاصیل الفنیّة للمؤشّر  
 طریقة احتساب المؤشر:  .1

= جملة الموارد المستخلصة في السنة ( فوریة ومثقلة)/جملة موارد  بالتقدیرات مقارنة موارد الجماعات المحلیة تحقیقنسبة 
 الجماعات المحلیة المبرمجة بمیزانیتها

  النسبةوحدة المؤشّر: .2
  جملة موارد الجماعات المحلیة المبرمجة والمستخلصة في السنة. المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر: .3
 الحسابات الشهریة والسنویة للجماعات المحلیة :ریقة تجمیع المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشطر  .4
قائمات التجمیع الدوریة المرسلة من قبل قباض الجماعات مصدر المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر:  .5

 المحلیة 
  سنویاتاریخ توفر المؤشر:  .6
  % Valeur cible de l’indicateur:( 100القیمة المستهدفة للمؤشّر ( .7
  رئیس الوحدة المكلفة بالجماعات المحلیة عن المؤشّر بالبرنامج: لینالمسؤو  .8
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III. قراءة في نتائج المؤشّر  
  

 :سلسلة النّتائج والتقدیرات الخاصّة بالمؤشّر .1

 الوحدة مؤشر قیس الأداء
تقدیرات   الانجازات

2018 

 التقدیرات

2015 2016  2017  2019 2020 2021 

نســــبة تحقیــــق مــــوارد 
 الجماعــــــات المحلیــــــة

  بالتقدیرات مقارنة

  -  -  -  (3) 1041,4  921,3  857,6  813,5   ملیون دینار

نســبة مائویــة 
)1(  

107,73 100,79  95,52 100 100 100 100  

نســبة مائویــة 
)2( 
  

104,5 99  94,24  100  -  -  -  

  تم احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقدیرات الأولیة. :  (1)
  احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقدیرات النھائیة. : تم (2)

  .2018): انجازات محتملة حسب تقدیرات 3( 
 

 :تحلیل النّتائج و تقدیرات الإنجازات الخاصّة بالمؤشّر .2

مقارنة بما تمّ تسجیله  % 94,24، حیث بلغت 2017تراجعا خلال سنة  موارد الجماعات المحلیةة تحقیق جملة نسب سجّلت
 70لعدم تولي الشركة التونسیة للكھرباء والغاز تحویل حوالي ویعود ذلك بالأساس  )99%( 2016) و% 104,5( 2015سنتي 

في ولكن  .2018ا خلال بدایة سنة والتي تولت تحویلھ 2017ملیون دینار بعنوان المعلوم الإضافي على سعر التیار الكھربائي لسنة 
م د سنة  857,6م د مقارنة بـ 921,3حیث بلغت  % 7,42تم تسجیل تطور في الموارد المحققة للجماعات المحلیة بنسبة المقابل 
2016.  

  

 :رسم بیاني لتطوّر المؤشّر .3

  
0

200

400

600

800

1000

2015 2016 2017

)  .د.م(تحقیق موارد الجماعات المحلیة مقارنة بالتقدیرات 

الموارد المحققة

التقدیرات النھائیة للموارد

التقدیرات الأولیة للموارد



263 
 

 

 :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّر .4
 

إعـادة تنظــیم مهــام تثقیــل واســتخلاص الــدّیون الراجعــة للجماعــات المحلیــة ووضــع منهجیــة فــي الاســتخلاص لتــدعیم  ¬
 اللاّمركزیة. 

 تنظیم دورات تكوینیة وملتقیات حول النظام الجدید للجماعات المحلیة   ¬
 

  -- :أهمّ النّقائص المتعلّقة بالمؤشّر .5
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  أداءبطاقة مؤشّر قیس 
  

 

   1.2.0.3الرّمز: 
  العمومیة النفقات تأدیة آجال معدلتسمیة المؤشر: 

 2018- 06-07تاریخ تحیین المؤشر: 
  

I. الخصائص العامّة للمؤشر 

 المحاسبة العمومیة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر: .1

 العمومیة النفقات تأدیة إحكام: الذي یرجع إلیه المؤشّر الهدف .2
ھذا المؤشر مدى نجاعة منظومة تأدیة النفقات العمومیة باحتساب معدل عدد الأیام الفاصلة یقیم تعریف المؤشر:  .3

 بین تاریخ إحالة الأمر بالصرف للمحاسب العمومي وتاریخ تأدیتھ للنفقة.
 )Indicateur de Résultatمؤشر نتائج (نوع المؤشّر:  .4

 ر نجاعةمؤشّ :طبیعة المؤشّر .5
 -- عات:یالتفر  .6

 
II.  ّللمؤشّر ةفاصیل الفنیّ الت  

 طریقة احتساب المؤشر:  .1
 الأوامر مجموع/ لها  تأدیتهم وتاریخ العمومین للمحاسبین بالصرف الأوامر جمیع إحالة تاریخ  بین المنقضیة الأیام عدد مجموع(

  ) للسنة بالصرف
  یوموحدة المؤشّر:  .2
 المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر: .3
 لها تأدیتهم وتاریخ العمومین للمحاسبین بالصرف الأوامر جمیع إحالة تاریخ  المنقضیة بین الأیام عدد مجموع - 

  للسنة بالصرف الأوامر جموعم -     
  بصفة آلیة طریقة تجمیع المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشر: .4
  منظومة "أدب": مصدر المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر .5
  سنویاتاریخ توفر المؤشر:  .6
  أیام Valeur cible de l’indicateur(: 5للمؤشّر (القیمة المستهدفة  .7
 رئیس الوحدة المكلّفة بتأدیة النفقاتالمسؤول عن المؤشّر بالبرنامج: .8
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 : سلسلة النّتائج والتقدیرات الخاصّة بالمؤشّر .1

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء
تقدیرات   الانجازات

2018  
  التقدیرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  
 تأدیــــــــة آجــــــــال معــــــــدل
  5  5  5  5  5  5,43  -  یوم  العمومیة النفقات

 :تقدیرات الإنجازات الخاصّة بالمؤشّرتحلیل النّتائج و  .2

أیام وهو ما یبین مدى سرعة الإدارة على الإیفاء بتعهداتها للمتعاملین  5، 2017بلغ معدل آجال التأشیر على النفقات العمومیة سنة   
معها. ومن المتوقع أن یتواصل تحسین نتائج هذا المؤشّر خلال السنوات القادمة وذلك من خلال تطویر نظام المعلومات الخاصّة به 

 عبر منظومة "أدب".

 :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّر .3
 

 مواصلة أعمال تطویر عملیات  التّحویل الالكتروني التي تمكن من: ¬
o " تحسین وسائل متابعة عملیّات الرّفض للتّحویلات البریدیّةRAP-RV 
o تقلیص أجال التّحویلات 

  مرجعیة الرقابة الداخلیة المحاسبیة استكمال وتجربة  ¬
 

   --أهمّ النّقائص المتعلّقة بالمؤشّر: .4

  
  

III. نتائج المؤشر في قراءة  
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  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء

 

 

  1.3.0.3الرّمز:
  المطابقة مراكز المحاسبیةال حسابات نسبة: المؤشرتسمیة 

 2018-06- 07تاریخ تحیین المؤشر: 
  

 المحاسبة العمومیة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر: .1

 المحاسبیة المراكز حساباتمطابقة  تحسین الذي یرجع إلیه المؤشّر: الهدف .2

الدولة والجماعات المحلیّة والمؤسسات ( مراكز المحاسبیةال حسابات جودة المؤشر هذا یقیّمتعریف المؤشر:  .3
 أمانات مصالح قبل من مطابقتها من والتثبتة للمراجعن یالمحاسبون العمومی من قبل مةالمقدّ ) العمومیّة الإداریة

 .المختصة الجهویة المال
 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج نوع المؤشّر:   .4

 فاعلیة مؤشّر:طبیعة المؤشّر .5
 ،مطابقةنسبة حسابات الدولة ال - عات:یالتفر  .6

  ،مطابقةنسبة حسابات الجماعات المحلیة ال -           
 مطابقة،ال نسبة حسابات المؤسسات العمومیة -           

   
 

II. للمؤشر التفاصیل الفنیة  
 أمانات جمیع في )المقدمة للحسابات الجملي العدد/  المطابقة المقدمة الحسابات عدد(طریقة احتساب المؤشر:  .1

  الجهویة المال
  النسبةوحدة المؤشّر:  .2
 :المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر .3

 عمومیة)(دولة، جماعات محلیة ومؤسسات  المطابقة المقدمة الحسابات عدد - 

  المقدمةالعدد الجملي للحسابیات   -
  تجمیع جداول مهمة مراقبة الحسابات طریقة تجمیع المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشر: .4
  بیانات رقمیة مصدرها المصالح المكلفة بمراقبة الحسابات: مصدر المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر .5
  فیفري من كل سنةتاریخ توفر المؤشر:  .6
   % Valeur cible de l’indicateur:( 94القیمة المستهدفة للمؤشّر ( .7
 الإدارة المكلفة بمراقبة الحسابات رئیس المسؤول عن المؤشّر بالبرنامج: .8

 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر  
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 :التقدیرات الخاصّة بالمؤشّرو سلسلة النّتائج  .1

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء
تقدیرات   الانجازات

2018  

  التقدیرات  

2015  2016  2017  2019  2020  2021  

  بالنسبة للّدولة
  

نســـــــــــــــــــــبة 
 مائویة

88,79  84,6  92,3 93  94  95  96  

بالنســـــــــــــــــــــــــــــــــبة  
  للجماعات المحلیة

ةنسبة مائوی  89,54  88  89,75 93  94  95  96  

بالنســـــــــــــــــــــــــــــــــبة 
للمؤسســـــــــــــــــــــــات 

  العمومیة

ةنسبة مائوی  93,57  93  93,53 93  94  95  96  

نســـــــبة حســـــــابات 
المراكــز المحاســبیة 

  المطابقة
  96  95  94  93  93  91,9  92,3  نسبة مائویة

  

 :بالمؤشّرتحلیل النّتائج و تقدیرات الإنجازات الخاصّة  .2

، ویعود ذلك إلى ایلاء 2016سنة  % 91,9مقارنة بـ 2017سنة  %93حیث تمّ تسجیل  تطوراشهدت نسبة مطابقة الحسابات 
أعمال الرقابة والمراجعة الأهمیّة القصوى وكذلك التّرفیع في عدد عملیّات المراقبة وتفقّد الحسابات الذي مكّن من اكتشاف أكثر عدد 

كما تم تكثیف آلیات الرّقابة المحاسبیة على مستوى أمانات المال الجهویة والتركیز على التّحسیس بخطورة  .ممكن من الأخطاء
  الأخطاء وذلك عن طریق إصدار مذكرة رفض بشأنها سواء كان ذلك في حالة وجود اخلالات شكلیّة أو أصلیة. 

  

 :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّر .3
 

دورات تكوینیة لفائدة أعوان وإطارات المراكز المحاسبیة للدّولة والجماعات المحلیة والمؤسسات العمومیة في  تنظیم ¬
 مجال مسك المحاسبة.

 الانطلاق في جرد أصول الدولة  ¬
 مواصلة أعمال مراجعة مجلة المحاسبة العمومیة  ¬
 إتمام إعداد المخطط المحاسبي للدولة ¬
 bilan d’ouvertureالانطلاق في إعداد  ¬
 العامة استكمال النظام المحاسبي بالخزبنة ¬

 

  

-- : أهمّ النّقائص المتعلّقة بالمؤشّر .4

III. نتائج المؤشر في قراءة  
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  بطاقة تقدیم مؤشّر قیس أداء
 

 

  1.4.0.3 الرّمز:
  المالیة القباضاتب الانتظار مدّة معدل :تسمیة المؤشر

 2018-06- 07تاریخ تحیین المؤشر: 
  

I.  العامة للمؤشرالخصائص  
 المحاسبة العمومیة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر: .1

 تحسین جودة الخدماتالذي یرجع إلیه المؤشّر: الهدف .2

 تعریف المؤشر:  .3
یعتبر الاستقبال المباشر مهمّا بالنسبة لمصالحنا إذ نحرص على الاقتراب أكثر ما یمكن من المواطن لنسدي له 

قباضات المالیة بكامل تراب الجمهوریة و توزعها على كافة التجمعات السكنیة الخدمة ویدل على ذلك تواجد 
والاقتصادیة. ومن أهمّ المؤشرات التي یمكن أن تقیس نجاعة خدماتنا هو مؤشر سرعة تأدیتها على مستوى 
ا شبابیك القباضات حرصا على تقلیص وقت انتظار المواطنین وسعیا إلى تقدیم خدمة جیدة وسریعة. في هذ

ضات التي لها علاقة كثیفة مع المواطنین بمنظومات إعلامیة تتصرف في قصاصات االإطار تمّ تجهیز أهمّ القب
   الأسبقیة لتنظیم طوابیر الانتظار من ناحیة وقیس آجال الانتظار بمختلف شبابیك الخدمات من ناحیة أخرى.

 )Indicateur de Résultatمؤشر نتائج (نوع المؤشّر:  .4
 جودة مؤشّر:ؤشّرطبیعة الم .5
 -- : عاتیالتفر  .6

 
II. للمؤشر التفاصیل الفنیة  

یتم احتساب ھذا المؤشر بقیس معدل انتظار المواطن أمام شبابیك القباضات في  طریقة احتساب المؤشر: .1
ذات العلاقة الكثیفة مع المواطن وذلك مالیة  ةقباض 20تضم نة أوقات الذروة وخارجھا. وقد وقع اختیار عیّ 

 لعدد الوصولات الصادرة عنھا.بالاستناد 
  دقیقةوحدة المؤشّر:  .2
 :لاحتساب المؤشّرالمعطیات الأساسیّة  .3

  وقت الانتظار بالقباضات المالیة ذات العلاقة الكثیفة مع المواطن -
 عدد القباضات المعنیة -

  الأسبقیةمنظومات إعلامیة تتصرف في قصاصات : طریقة تجمیع المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشر .4
  منظومات إعلامیة تتصرف في قصاصات الأسبقیة: مصدر المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر .5
  ایّ سنو تاریخ توفر المؤشر:  .6
 دقائق Valeur cible de l’indicateur :(5القیمة المستهدفة للمؤشّر ( .7
  المدیر المكلّف بالجودة. المسؤول عن المؤشّر بالبرنامج: .8
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 :التقدیرات الخاصّة بالمؤشّرو سلسلة النّتائج  .1

تقدیرات   الانجازات  الوحدة  مؤشر قیس الأداء
2018  

  التقدیرات
2015  2016  2017  2019  2020  2021  

الانتظــــــــار  مــــــــدّة معــــــــدل
  المالیة بالقباضات

  5  5  5  5  5  7  -  دقیقة

  
 :تقدیرات الإنجازات الخاصّة بالمؤشّرتحلیل النّتائج  و  .2

فــي الســنوات  تقلــیص هــذه المــدةومــن المــأمول دقــائق  5، 2017ســنة  المالیــة بالقباضــات الانتظــار مــدّةبلــغ معــدل  ¬
تعمیم تجهیز باقي القباضات المالیة بمنظومات إعلامیة تتصرف في قصاصات الأسبقیة لتنظـیم من خلال  المقبلة

 لاستجابة لطلباتهم في أسرع الآجال.على حسن استقبال المواطنین واوتكوین الأعوان  طوابیر الانتظار
 
 :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشّر .3

 

 مواصلة العمل على تطبیق المرجعیة الخصوصیة للاستقبال على جملة القباضات المالیة  ¬
ومتابعـة آلیـات تكوین قباض المالیة والأعوان حول تقنیات التصرف في منظومة الجودة (متابعة المؤشرات، تركیـز  ¬

 )، ...الإصغاء، التحكم في المنظومة الوثائقیة للجودة
 أعمال تهیئة مقرات القباضات المالیة لتستجیب لمقومات الاستقبال الحسن للمواطنین وتوفیر ظروف عمل حسنة،  ¬
 مواصلة تطویر طرق الدفع الالكتروني   ¬

 
 -- :أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .4

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 

III.  المؤشرنتائج في قراءة  



 
 
 
 
 
 
  

  بطاقات مؤشرات برنامج مصالح المیزانیة
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قیس أداء مؤشرطاقة ب  

  1.1.0.4:المؤشررمز 
 الفارق بین التقدیرات والانجازات في الموارد الجبائیة تسمیة المؤشر:

 06/06/2018تاریخ تحیین المؤشر:  
 

I-الخصائص العامة للمؤشر         

 مصالح المیزانیة :الذي یرجع إلیه المؤشر البرنامج -1
 لا شيء :الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر البرنامج -2
 تطویر جودة تقدیرات میزانیة الدولة: الذي یرجع إلیه المؤشرالهدف  -3
 نسبة  الفارق بین جملة الموارد الجبائیة المنجزة مقارنة بتقدیرات الموارد المدرجة بقانون المالیة.  تعریف المؤشر: -4
 مؤشر نتائج نوع المؤشر: -5
 مؤشر جودة  طبیعة المؤشر: -6
 لا شيء الإدارات الجهویة...):التفریعات (حسب الجهات، حسب  -7

 
II-لفنیة للمؤشرا التفاصیل  

��طریقة احتساب المؤشر: -1 = (|� − ��|) هو جملة الموارد  ��هو القیمة المحققة للموارد الجبائیة و  xباعتبار ��
 الجبائیة المقدرة بقانون المالیة.

 نسبة مائویة وحدة المؤشر: -2
 جملة الموارد الجبائیة المقدرة في إطار قانون المالیة و جملة الموارد الجبائیة المعطیات الأساسیة للاحتساب المؤشر: -3

 المستخلصة فعلیا. 
 :تقریر حول تنفیذ میزانیة الدولة طریقة تجمیعالمعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -4
 منظومة رفیق مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -5
 )n+1ابتداء من شهر مارس للسنة (، nبالنسبة للسنة  تاریخ توفر المؤشر: -6
 %0.5القیمة المستهدفة للمؤشر: -7
 المدیر العام للموارد و التوازنات :عن المؤشر بالبرنامجالمسؤول  -8
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 
 : التقدیرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج (الانجازات و  -1

 

  
 تحلیل النتائج و تقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: -2

هي بالمقارنة مع قانون المالیة التكمیلي لذلك نجد نسبة الفارق  2016و  2015و  2014تجدر الإشارة إلى أن النتائج المسجلة في 
منخفظة باعتبار أنه یتم تحیین الفرضیات المعتمدة لإعداد التقدیرات على ضوء تنفیذ المیزانیة خلال الأشهر الأولى من السنة وكذلك 

سنوات القادمة هي مبنیة على ما تم تحقیقه بالمقارنة مع لكن تقدیرات المؤشر للثلاث ف الاقتصادي الداخلي والخارجي. و تطور الضر 
  تقدیرات قانون المالیة الأصلي.

السیاسة المالیة لك للحفاظ على توازن المیزانیة و ذت وإدارة المخاطر المتعلقة به و یهدف المؤشر إلى تقلیص هامش الخطأ في التقدیراو 
  للدولة.

 بیاني لتطور المؤشر: رسم -3
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(%)الفارق بین التقدیرات والانجازات في الموارد الجبائیة  

: الفارق بین 1المؤشر
في الموارد التقدیرات والانجازات 
 الجبائیة

 لوحدةا
 م ق  إنجازات

2018 

  تقدیرات

2015 6201  7201  2019 2020 2021 

 1 0.3 0.7 0.12 % (/ق م ت) 
 1.5 2 5 6 2.1 10.1 7.2   (/ ق م)
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 الأنشطة المبرمجة لتحقق القیمة المنشودة للمؤشر :أهم  -4
 مزید تطویر الأنموذج القیاسي للتنبؤ الذي یلم بكل الفرضیات المتدخلة في التقدیرات 

 برمجة دورات تكوینیة للإطارات المسؤولة على إعداد التقدیرات في طرق التنبؤ على المدى القصیر والمتوسط
 

یقدم المؤشر تقییما لتقدیرات جملة الموارد الجبائیة دون الأخذ في الاعتبار  لمؤشر:تحدید أهم النقائص المتعلقة با -5
 مختلف عناصرها و تبیین أیها كان الأحسن تقدیرا و أیها لم یتم تقدیره بصورة سلیمة.
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 قیس أداء مؤشـــــــــر بطـــــاقة
  2.1.0.4:المؤشررمز 

  لنفقات الاستثماراتتسمیة المؤشر:الفارق بین التقدیرات والانجازات  بالنسبة 
  2018-06-20 : تاریخ أخر تحیین

 
I- الخصائص العامة للمؤشر :        
 
 :مصالح المیزانیةالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر -1
 لاشئالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر:-2
 تقدیرات میزانیة الدولة:تطویر جودة  المؤشرالهدف الذي یرجع إلیه -3
الاستثمارات.هي نفقات بالنسبة لنفقات  :هو نسبة الفارق بین الإنجازات والتقدیرات التي تم ضبطها بقانون المالیةتعریف المؤشر-4

 الاستثمارات المحمولة على الموارد العامة لمیزانیة الدولة وعلى القروض الخارجیة الموظفة
 مؤشرنتائجؤشر:نوع الم-5
 مؤشر جودةطبیعة المؤشر -6
 لا شئ-:( حسب الجهات ، حسب الادارات الجهویة...)لتفریعاتا- 7

 
II -الفنیة للمؤشر الخصائص  

 
��:طریقة احتساب المؤشر -1 = (|� − ��|) هي جملة  ��و  الاستثماراتهي جملة انجازات نفقات  xباعتبار��

 الاستثمارات تقدیرات نفقات
 %نسبةمائویةوحدة المؤشر: -2
 لمیزانیة الدولة  الاستثماراتتقدیرات وانجازات نفقات المعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر: -3
 تقریر حول تنفیذ میزانیة الدولة:طریقة تجمیع المعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر: -4
 : منظومة أدب و أمدمصدرالمعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر -5
 n+1بدایة من مارس لسنة  تاریخ توفر المؤشر: -6
 %0القیمة المستهدفة للمؤشر: -7
 رئیس الهیئة العامة للتصرف في میزانیة الدولة المسؤول عن مؤشر البرنامج: -8

  
  
  
 



274 
 

 

III - قراءة في نتائج المؤشر  

 (الإنجازات والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) سلسلة النتائج -1
 

 ق م التقدیرات
2018 

 المؤشر: الوحدة الانجازات
2021 2020 2019 2017 2016 2015 
ت  الفارق بین التقدیرات والانجازا 

الاستثماربالنسبة لنفقات   0.10 0.10 0.10 0.15    % 
 

 ...:بالمؤشر تحلیل النتائج وتقدیرات الانجازات الخاصة -2
 لتطور المؤشررسم بیاني  -3

 

 
 

 المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: الأنشطة أهم -4
 لانجاز المشاریعا متابعة دوریةإرساء 

 تنظیم دورات تكوینیة لأعوان في تقنیات التقدیر
 عدم ترسیم مشاریع جدیدة قبل تسویة المشاكل العقاریة والتقدم في الدراسات

 تقییم موضوعي لقدرة الوزارات على انجاز المشاریع المبرمجة
 إعداد دلیل إجراءات

 :النقائص المتعلقة  بالمؤشر  أهمتحدید  -5
 تتحمل الوزارات الجزء الأكبر من مسؤولیة الإنجاز. -
 ترسیم مشاریع غیر قابلة للتنفیذ خلال السنة المعنیة -
إشكالیات حول متابعة تنفیذ المشاریع الجهویة: تعتبر المشاریع الجهویة منجزة لمجرد تفویض  -

 الإعتمادات للجهات ولیس إنجاز حقیقي لهذه المشاریع
 ین مختلف المتصرفین في میزانیة الدولةغیاب طریقة عمل موحدة ب -
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  قیس أداء مؤشـــــــــربطـــــاقة 
1.2.0.4رمز المؤشر:   

نسبة الحسابات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع طبیعة مواردهاتسمیة المؤشر:  
                                                                                            2016- 06-14تاریخ أخر تحیین : 

            
I- الخصائص العامة للمؤشر        

 : مصالح المیزانیةالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر- 1
 شئلا البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر: -2
 تطبیق مقتضیات أحكام القانون الأساسي للمیزانیة الجدید: الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر-3
الحسابات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع طبیعة مواردها. والمقصود بالحسابات الخاصة الحسابات : نسبة  تعریف المؤشر-4

 الخاصة في الخزینة وحسابات أموال المشاركة 
 شر نتائجمؤ نوع المؤشر: -5
 مؤشر جودةطبیعة المؤشر -6
  لا شئ -: ( حسب الجهات ، حسب الادارات الجهویة...)لتفریعاتا-7

II- الخصائص الفنیة للمؤشر  
عدد الحسابات الخاصة  (حسابات أموال المشاركة وحسابات الخاصة في الخزینة) التي تتلائم نفقاتها   :طریقة احتساب المؤشر-1

 حسابات الخاصةمع طبیعة مواردها  /العدد الجملیلل
 %نسبة مائویةوحدة المؤشر: -2
 تقدم عمل الفریقالمعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر: -3
 محاضر جلسات فریق العمل المكلف بالحسابات الخاصة:طریقة تجمیع المعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر: -4
 فریق العمل المكلف بالحسابات الخاصة: مصدرالمعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر-5
 n+1لسنة  جانفيبدایة من  تاریخ توفر المؤشر:-6
 %100 القیمة المستهدفة للمؤشر:-7
 رئیس الهیئة العامة للتصرف في میزانیة الدولةعن مؤشر البرنامج:المسؤول -8
III - قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج(الإنجازات والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) -1
  ق م  التقدیرات

2018  
 الوحدة  الانجازات

  
  المؤشر:

2021  2020  2019 2017 2016 2015 

الخاصة التي تتلائم نسبة الحسابات  %  50 50 80 100
 نفقاتها مع طبیعة مواردها
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  تحلیل النتائج وتقدیرات الانجازات الخاصة بالمؤشر -2
 : رسم بیاني لتطور المؤشر -3

 

 
 

 
 الانشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: أهم -4

  الخاصةعقد جلسات عمل لدراسة واقتراح حلول للغرض بتشریك جمیع الأطراف المعنیة بالحسابات 

 تحدید أهم النقائص المتعلقة  بالمؤشر : -5
 صعوبة جرد هذه الحسابات الخاصة واستخراج جمیع النصوص القانونیة المتعلقة بها

 تنقیح القوانین والنصوص المتعلقة بتخصیص موارد لفائدة الحسابات الخاصة 
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 قیس أداء مؤشـــــــربطـــــاقــة 
 2.2.0.4رمز المؤشر: 

  نسبة تقدم إعداد التبویب النهائي للنفقاتتسمیة المؤشر:
  2017- 06-20تاریخ أخر تحیین  :

 
I- الخصائص العامة للمؤشر        
 
 :مصالح المیزانیةالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر -1
 لا شئالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر: -2
   القانون الأساسي للمیزانیة الجدیدتطبیق مقتضیات أحكام  : الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر -3
  حسب الأقسام تتقدم إعداد التبویب النهائي للنفقا:یمثل تعریف المؤشر -4
 مؤشر نتائجنوع المؤشر: -5
 مؤشر جودةطبیعة المؤشر  -6
 لا شئ-:( حسب الجهات ، حسب الادارات الجهویة...)لتفریعاتا -7

 
II-الخصائص الفنیة للمؤشر  

 
 الأقسام التي تم إعداد التبویب النهائي المتعلق بها / جملة أقسام نفقات میزانیة الدولةعدد  :طریقة احتساب المؤشر -1
 %نسبة مائویةوحدة المؤشر: -2
 تقدم عمل الفریق لاحتساب المؤشر: الأساسیةالمعطیات  -3
محاضر جلسات فریق العمل المكلف بإعداد التبویب النهائي  طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: -4

 .للنفقات
 .فریق العمل المكلف بإعداد التبویب النهائي للنفقات: المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر مصدر -5
 n+1لسنة  جانفي بدایة من  تاریخ توفر المؤشر: -6
 % 100 القیمة المستهدفة للمؤشر: -7
 رئیس الهیئة العامة للتصرف في میزانیة الدولةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: -8
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 
 سلسلة النتائج(الإنجازات والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) -1

 
 ق م  التقدیرات

2017 
  الوحدة الإنجازات

 مؤشر قیس الأداء  2014 2015 2016 2018 2019 2020

یب نسبة تقدم إعداد التبو      50 50 80 100
 النهائي للنفقات

 
  : بالمؤشر تحلیل النتائج وتقدیرات الانجازات الخاصة -2
  
 رسم بیاني لتطور المؤشر  -3

  
  

  
  
 

 الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: أهم -4
 عقد جلسات عمل دوریة للفریق المكلف بإعداد التبویب النهائي للنفقات -
 تكوینیة حول المقاییس العالمیة للتبویبالقیام بدورات  -
 استدعاء خبراء أجانب للاستعانة بخبراتها في مجال التبویب -

 : تحدید أهم النقائص المتعلقة  بالمؤشر -5
 الحضور الدوري لكافة أعضاء فریق العمل -
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   قیس أداء مؤشربطاقة 
  1.3.0.4: المؤشررمز 

 آجال نشر المعطیات الخاصة بمتابعة تنفیذ المیزانیة تسمیة المؤشر:
 06/06/2018تاریخ تحیین المؤشر:  

 
I-الخصائص العامة للمؤشر        

 
 :مصالح المیزانیةالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر -1
 لا شئالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر: -2
 : تحسین الشفافیة في نشر المعلومات المتعلقة بالمیزانیة الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر -3
:: یتمثل المؤشر في احتساب آجال نشر المعطیات الإحصائیة حول متابعة تنفیذ میزانیة الدولة التي تعریف المؤشر -4

 میزانیة الدولة.تنشر في شكل نشریة شهریة على موقع وزارة المالیة.و تحتوي هذه النشریة على النتائج الوقتیة لتنفیذ 
 مؤشر نتائجنوع المؤشر: -5
 مؤشر نجاعةطبیعة المؤشر  -6
  لا شئ-لتفریعات ( حسب الجهات ، حسب الادارات الجهویة...)ا -7

 
II-الفنیة للمؤشر التفاصیل 

 
احتساب معدل سنوي لعدد الأیام الفاصلة بین نهایة الشهر المعني بالنشریة الإحصائیة و :طریقة احتساب المؤشر -1

 النشریة الإحصائیة الشهریة تاریخ نشر
 : الیوموحدة المؤشر: -2
 المعطیات الخاصة بمتابعة تنفیذ المیزانیة في بوابة وزارة المالیةتاریخ نشر  المعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر: -3
 نشریة إحصائیة شهریة تتعلق بمتابعة النتائج الشهریة لتنفیذ:طریقة تجمیع المعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر: -4

 میزانیة الدولة
 موقع وزارة المالیة: مصدرالمعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر -5
 في نهایة السنةتاریخ توفر المؤشر: -6
 یوما 35القیمة المستهدفة للمؤشر: -7
 المدیر العام للموارد و التوازنات المسؤول عن مؤشر البرنامج: -8
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III- قراءة في نتائج المؤشر  

 سلسلة  النتائج (الانجازات و التقدیرات الخاصة بالمؤشر) -1
 

  بالمؤشر:تحلیل النتائج و تقدرات الانجازات الخاصة  -2
 شهدت آجال نشر المعطیات الخاصة بمتابعة تنفیذ میزانیة الدولة انخفاضا 

 دل على سعي الإدارة الى تسریعها في إطار دعم الشفافیة و توفیر المعلومة للمستعمل في أقرب الآجال.
 بیاني لتطور المؤشر : رسم -3

 

 
 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقق القیمة المنشودة للمؤشر: -4
  تنظیم و تدعیم فریق العمل لمزید السرعة في إعداد البیانات ونشرها في أقصر الآجال  -
 مزید التنسیق مع الإدارات مصدر المعطیات. -

 
 :/تحدید أهم النقائص  المتعلقة بالمؤشر -5
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  قیس أداء بطاقة مؤشر
  2.3.0.4: المؤشررمز 

 دوریة صدور التقاریر الخاصة بمیزانیة الدولة تسمیة المؤشر:
 07/06/2017تاریخ تحیین المؤشر:  

 
I-الخصائص العامة للمؤشر       

 
 :مصالح المیزانیةالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر - 1
 لا شئالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر: - 2
 : تحسین الشفافیة في نشر المعلومات المتعلقة بالمیزانیة الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر - 3
: یتمثل في احتساب المدة الزمنیة اللازمة لنشر التقریر نصف السنوي للمالیة العمومیة الذي یبین نتائج تعریف المؤشر - 4

الوقت الإجراءات و تنفیذ میزانیة الدولة خلال السداسیةو مقارنتها بما تم تقدیره خلال نفس الفترة مبرزا في نفس 
 التدابیر المتخذة قصد الحـفاظ على التوازنات المالیة العامة.

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  - 5
 مؤشر نجاعةطبیعة المؤشر:  - 6
 لا -لتفریعات ( حسب الجهات ، حسب الادارات الجهویة...)ا - 7
 شئالتفاصیلالفنیة للمؤشر - 8

 
II - للمؤشر الفنیةالخصائص 

 
معدلعدد الأشهر الفاصلة بین نهایة السداسیة المعنیة بالتقریر و تاریخ نشر التقریر   احتساب:طریقة احتساب المؤشر - 1

 بموقع وزارة المالیة  بالنسبة للسنة المعنیة.
 الشهر وحدة المؤشر: - 2
 المالیةتاریخ نشر التقریر بموقع وزارة  المعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر: - 3
 تقریر نصف سنوي للمالیة العمومیة مؤشر:طریقة تجمیع المعطیات الاساسیة لاحتساب ال - 4
 موقع وزارة المالیة: مصدرالمعطیات الاساسیة لاحتساب المؤشر - 5
 في نفس یوم نشر التقریر. تاریخ توفر المؤشر: - 6
 أشهر 3القیمة المستهدفة للمؤشر: - 7
 المدیر العام للموارد و التوازنات المسؤول عن مؤشر البرنامج: - 8
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III-قراءة في نتائج المؤشر 
 

 التقدیرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة  النتائج (الانجازات و  -1
 

  
 
التقریر النصف سنوي للمالیة العمومیة الذي  إعداد و نشر : تمالانجازات الخاصة بالمؤشررات یتقدتحلیل النتائج و  -2

وذلك في إطار انخراط تونس في مبادرة الحوكمة المفتوحة  2014تعده الإدارة العامة للموارد والتوازنات منذ سنة 
.  Open Budget Indexالمفتوحة" بهدف ترسیخ مبادئ الشفافیة وتحسین ترتیب تونس على مستوى مؤشر "المیزانیة 

أشهر و تقریر  2أشهر أي معدل نشر تقریر السداسیة الأولى للسنة خلال 3و تقدر القیمة المشتهدفة لهذا المؤشر بـ  
 أشهر. 4السداسیة الثانیة خلال 

 بیاني لتطور المؤشر: رسم -3
 

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقق القیمة المنشودة للمؤشر: -4
 العمل لمزید السرعة في إعداد التقاریر و نشرها في الآجال المحددةتدعیم فریق  -
 لمدنا بالمعطیات اللازمة مزید التنسیق مع مختلف الإدارات العامة -

  تحدید أهم نقائص المؤشر: -5
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

   1.1.0.5:  المؤشر رمز

 معدل تكلفة الدین العمومي تسمیة المؤشر:

  2018: جویلیة  المؤشرتاریخ تحیین 

I-الخصائص العامة للمؤشر  

 الدین العمومي البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1
 البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر: .2
 مخاطر الدین العموميتحسین التصرف في كلفة  و الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3

 للدین العمومي السنویة الكلفة تطور بمتابعة یتعلق مؤشر تعریف المؤشر: .4

 نوع المؤشر:مؤشر نتائج  .5
 طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة .6
II-التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 الدین حجم على السنة في تسدیدها تم التي العمولات و الفوائد مبلغ مجموع قسمة طریقة احتساب المؤشر: .1
 العمومي

 نسبة مئویة وحدة المؤشر: .2
 الدین العمومي مؤشراتالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر:  .3
 منظومةتجمیع المعطیات الخاصة بھذا المؤشر عن طریق : رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش .4

 الداخلي الدین لمتابعة ومنظومة"SIADE" الخارجي العمومي الدین في التصرف

 الخارجي العمومي الدین في التصرف منظومة بیانات كمیة مصدرها مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: .5
"SIADE"الداخلي الدین لمتابعة ومنظومة 

  موفى شھر دیسمبر من كل سنة : تاریخ توفّر المؤشر .6
 %4أقل من : القیمة المستھدفة للمؤشر  .7
 إدارة إستراتیجیة الدین العموميالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III- رقراءة في نتائج المؤش 

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

  

 2017العمومي سنة انخفض معدل تكلفة الدین  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

ویرجع ذلك أساسا إلى انخفاض كلفة الدین الخارجي مقابل ارتفاع كلفة  2015و  2016مقارنة بسنتي  

إلى المستوى المنخفض لنسب الفائدة  2017الدین الداخلي. و یفسر التحسن في كلفة الدین الخارجي سنة 

أمام الدولار   و الأورو  فقد ساھم ذلك في على الأورو و باعتبار  التراجع الملحوظ الذي شھده الدینار 

ارتفاع طفیف لكلفة سعر الصرف على الدین الخارجي.و بخصوص كلفة  الدین الداخلي فتشھد ارتفاع 

و قد تجاوزت نسب الفائدة على الخطوط  الطویلة  2016متواصل منذ أواخر الثلاثي الثالث لسنة 

  . %7لإصدارات رقاع الخزینة 

 

 :لتطور المؤشررسم بیاني  .3

 
 أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  .4

 )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أھم النقائص ( .5

 

   

3.5
3.7
3.9
4.1
4.3
4.5

201520162017

معدل تكلفة الدین العمومي

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء: 
ق.م   الإنجازات

2018   

  التقدیـرات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

 معدل تكلفة الدین العمومي

  
% 4 4.2 3.99 4.02 4.1 4 4 
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 
   2.1.0.5: المؤشر رمز

 تسمیة المؤشر: مناب الدین الداخلي من الدین العمومي
  2018جویلیة  تاریخ تحیین المؤشر :

I. الخصائص العامة للمؤشر  
  الدین العموميالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر:  .1
 البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر: .2
 تحسین التصرف في كلفة و مخاطر الدین العموميالهدف الذي یرجع إلیه المؤشر :  .3
في  لإحكام التصرفیتعلق بمتابعة تطور مناب الدین الداخلي من الدین العمومي  مؤشرتعریف المؤشر:  .4

 مخاطر الصرف المتعلقة بالدین
  مؤشر نتائجنوع المؤشر: .5
 مؤشر نجاعةطبیعة المؤشر:  .6

II. التفاصیل الفنیة للمؤشر  
  قسمة المبلغ الباقي سداده للدین الداخلي على قائم الدین العموميطریقة احتساب المؤشر:  .1
 نسبة مئویةوحدة المؤشر:  .2
 مؤشرات الدین العمومي و الدین الداخليالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر:  .3
یقع تجمیع المعطیات الخاصة بهذا المؤشر عن طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر :  .4

 ومنظومة لمتابعة الدین الداخلي."SIADE"طریق منظومة التصرف في الدین العمومي الخارجي 
بیانات كمیة مصدرها منظومة التصرف في الدین العمومي الأساسیة لاحتساب المؤشر: مصدر المعطیات  .5

 ومنظومة لمتابعة الدین الداخلي"SIADE"الخارجي 
  موفى شهر دیسمبر من كل سنة:  تاریخ توفّر المؤشر .6
 % 30أكثر من القیمة المستهدفة للمؤشر :  .7
 ن العموميالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: إدارة إستراتیجیة الدی .8
  

III. قراءة في نتائج المؤشر 
  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء: 
  الإنجازات

ق.م 
2018  

  التقدیـرات

2015 2016 2017 201
9  

2020  2021  

مناب الدین الداخلي من الدین 
  العمومي

% 35.2 34.9 31.1 29.3 28.3 27.2 27.3 
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انخفاض نسبة الدین الداخلي من الدین  تواصلتحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2

و ذلك نظرا لعدم قدرة السوق الداخلیة على توفیر حاجیات تمویل المیزانیة  2015العمومي منذ  سنة 
د حاجیات المیزانیة و بسبب صغر حجمها و أزمة السیولة التي  یمر بها القطاع البنكي بالإضافة إلى تزای

 ارتفاع نسبة الدین الخارجي من الدین العام.
 رسم بیاني لتطور المؤشر: .3

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  .4
  السعي إلى مزید اللجوء إلى الدین الداخلي  و العمل على تنویع منتوجات الإصدارات. 

  
  )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( .5
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مناب الدین الداخلي من الدین العمومي
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 
   3.1.0.5: المؤشر رمز

 تسمیة المؤشر: معدل مدة سداد الدین العمومي
  2018جویلیة  تاریخ تحیین المؤشر :

I. الخصائص العامة للمؤشر  
  الدین العموميالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر:  .1
 المؤشر:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه  .2
 تحسین التصرف في كلفة و مخاطر الدین العموميالهدف الذي یرجع إلیه المؤشر :  .3
مؤشر یتعلق باحتساب معدل مدة سداد الدین العمومي ومتابعة تطوره لإحكام تعریف المؤشر:  .4

 التصرف في مخاطر إعادة التمویل
  مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .5
 : مؤشر نجاعةطبیعة المؤشر .6

II.  الفنیة للمؤشرالتفاصیل  
مدة سداد كل مبلغ) /  xقسمة مجموع (المبالغ الباقي سدادها بعنوان أصل الدین طریقة احتساب المؤشر:  .1

 قائم الدین العمومي.
 سنةوحدة المؤشر:  .2
 مؤشرات الدین العموميالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر:  .3
تجمیع المعطیات الخاصة بهذا المؤشرعن طریق طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  .4

 ومنظومة لمتابعة الدین الداخلي"SIADE"منظومة التصرف في الدین العمومي الخارجي 
منظومة التصرف في الدین العمومي  بیانات كمیة مصدرهامصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  .5

 ومنظومة لمتابعة الدین الداخلي."SIADE"الخارجي 
  موفى شهر دیسمبر من كل سنة:  خ توفّر المؤشرتاری .6
 سنوات 7أكثر من القیمة المستهدفة للمؤشر :  .7
 إدارة إستراتیجیة الدین العموميالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III. قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 
  2015حافظت مدة سداد الدین منذ سنة          تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2

المتواصل و قدر الإمكان على  اختیار  أطول مدة سداد على مستواها و یرجع ذلك بالأساس إلى العمل 
للقروض و الإصدارات  على السوق المالیة العالمیة الجدیدة ولإصدارات رقاع الخزینة متوسطة و طویلة 

 سنة). 12المدى (بین سنتین و 
 

 رسم بیاني لتطور المؤشر: .3

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  .4
  العمل على إصدار على السوق المالیة العالمیة طویلة المدى. و   المباعدة بین أجال تسدید القروض الجدیدة

 )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( .5
 

   

5

5.5

6

6.5

7

7.5

201520162017

معدل مدة سداد الین العمومي

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء: 
  الإنجازات

ق.م 
2018  

  التقدیـرات

2015 2016 201
7 2019  2020  2021  

7≥ ≥7 6.9 6.9 6.9 سنة  معدل مدة سداد الدین العمومي  ≤7  ≤7  
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 
  4.1.0.5: المؤشر رمز

 تسمیة المؤشر: مناب الدین الذي سیعاد تسعیره في غضون سنة
  2018جویلیة  تحیین المؤشر : تاریخ

  
I. الخصائص العامة للمؤشر  

  الدین العموميالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر:  .1
 البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر: .2
 تحسین التصرف في كلفة و مخاطر الدین العموميالهدف الذي یرجع إلیه المؤشر :  .3
: مؤشر یتعلق باحتساب مناب الدین الذي سیعاد تسعیره في غضون سنة ومتابعة  تعریف المؤشر .4

 تطوره لإحكام التصرف في مخاطر سعر الفائدة.
 نوع المؤشر:مؤشر نتائج   .5
 طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة .6

 
II. التفاصیل الفنیة للمؤشر  

الثابت في غضون  قسمة مجموع (قائم الدین ذو فائدة متغیرة +أصل الدینطریقة احتساب المؤشر:  .1
 سنة) / قائم الدین العمومي.

 %وحدة المؤشر:  .2
 مؤشرات الدین العموميالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر:  .3
تجمیع المعطیات الخاصة بهذا المؤشرعن طریق طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  .4

  متابعة الدین الداخلي.ومنظومة "SIADE"منظومة التصرف في الدین العمومي الخارجي 
منظومة التصرف في الدین  بیانات كمیة مصدرهامصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  .5

 ومنظومة لمتابعة الدین الداخلي"SIADE"العمومي الخارجي 
  موفى شهر دیسمبر من كل سنة:  تاریخ توفّر المؤشر .6
 % 40أقل من القیمة المستهدفة للمؤشر :  .7
 إدارة إستراتیجیة الدین العموميؤشر بالبرنامج: المسؤول عن الم .8
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 قراءة في نتائج المؤشر

  (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 
شهد  مؤشر مناب الدین الذي سیعاد تسعیره في   تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

  و ذلك للأسباب التالیة:   2016غضون سنة تراجعا بدایة من سنة 
وذلك   %25أي في حدود  2015سنة استقرار حجم الدین العمومي ذي الفائدة المتغیرة  في  نفس مستوى   -

  للانتفاع بانخفاض نسب الفائدة المتغیرة الموظفة على القروض الخارجیة .
انخفاض أصل الدین ذي الفائدة الثابتة الذي یسدد في غضون سنة و المتعلق  أساسا بإصدارات رقاع الخزینة  -

  . م د 69.5م د إلى  154.5وذلك  من  2017إلى    2016أسبوعا من 52
  ارتفاع قائم الدین العمومي. -
  

   رسم بیاني لتطور المؤشر: .3

 
 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  .4
  استعمال آلیات التغطیة لتثبیت نسب الفائدة العائمة في الوقت المناسب.

 )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( .5

30

30.5

31

31.5

32

32.5

33

33.5

34

201520162017

مناب الدین الذي سیعاد تسعیره في غضون سنة

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء: 
  الإنجازات

ق.م 
2018  

  التقدیـرات

2015 2016 2017 201
9  2020  2021  

مناب الدین الذي سیعاد تسعیره 
 في غضون سنة

  
% 33.5 31.7 31 ≥40  ≥40  ≥40  ≥40  
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1.2.0.5: المؤشر رمز
 تسمیة المؤشر: عدد المناقصات في السنة 

  2018جویلیة  تاریخ تحیین المؤشر :
  
I. الخصائص العامة للمؤشر  

  الدین العموميالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر:  .1
 البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر: .2
 الدولة تطویر السوق المحلیة لسنداتالهدف الذي یرجع إلیه المؤشر :  .3
مؤشر یتعلق بمتابعة عدد المناقصات المنجزة الخاصة بإصدار رقاع الخزینة تعریف المؤشر: :  .4

 للمحافظة على دوریة الإصدارات وانجاز ما تم ضبطه في الرزنامة التقدیریة.
 نوع المؤشر:مؤشر نتائج   .5
 طبیعة المؤشر: مؤشر تشغیلیة .6
 ...)التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة .7

 
II. التفاصیل الفنیة للمؤشر  

  مجموع عدد مناقصات رقاع الخزینة المنجزةطریقة احتساب المؤشر:   .1
 عدد المناقصات في السنةوحدة المؤشر:  .2
 عدد مناقصات رقاع الخزینة المنجزةالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر:  .3
منظومة معطیات من تجمیع الطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  .4

  لإصدار رقاع الخزینة
بیانات كمیة مصدرها منظومة لإصدار مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: :  .5

 رقاع الخزینة 
  : موفى شهر دیسمبر من كل سنة تاریخ توفّر المؤشر .6
 مناقصة 48القیمة المستهدفة للمؤشر :  .7
 إدارة الإصداراتالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III. قراءة في نتائج المؤشر 
  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 
 تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2
یرجع ذلك لعدم رغبة المختصین في رقاع الخزینة . و 2015شهد عدد مناقصات رقاع الخزینة المنجزة تراجعا تدریجیا منذ سنة  

ة التي ساهمت في  ارتفاع نظرا لنسب الفائدة المرتفعة المقترنة بقلة المبالغ المعروضخاصة و  الاستثمار في الخطوط قصیرة المدى
  كلفة الإصدار دون تحقیق هدف سد حاجیات الخزینة قصیرة المدى. 

 رسم بیاني لتطور المؤشر: .3

 
  

  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: .4
 تعزیز آلیات تطویر السوق المالیة الداخلیة  -
  الكترونیة  في الغرضسرعة المناقصات بإرساء منظومة تأمین شفافیة و  -  

  
 )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( .5
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عدد المناقصات في السنة

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء: 
ق.م   الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

 48 48 48 25 23 29 32 مناقصة  عدد المناقصات في السنة 
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
 

  2.2.0.5: المؤشر رمز
 حجم التداولات على السوق الثانویة :تسمیة المؤشر

  2018جویلیة  تاریخ تحیین المؤشر :

I. الخصائص العامة للمؤشر  

 
  الدین العموميالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر:  .1
 البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر: .2
 تطویر السوق المحلیة لسندات الدولةالهدف الذي یرجع إلیه المؤشر :  .3
مؤشر یتعلق بمتابعة تطور أداء السوق الثانویة لرقاع الخزینة باعتبارها الضامن الأول تعریف المؤشر:   .4

 .لاستمراریة السوق الأولیة للإصدارات
 مؤشر:مؤشر اقتصادي نوع ال  .5
 طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة .6
 التفریعات (حسب الجهات، حسب الإدارات الجهویة...) .7

II. التفاصیل الفنیة للمؤشر  
قسمة مبلغ التداول بالسوق الثانویة على حجم رقاع الخزینة طریقة احتساب المؤشر:     .1

 الباقي سـدادها.
 

 نسبة مئویة: وحدة المؤشر .2
 مؤشرات التداول على السوق الثانویةالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر:  .3
معطیات عن طریق تجمیع الطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  .4

 ". Tunisie Clearing"    إحصائیات شركة الإیداع و المقاصة التونسیة
إحصائیات شركة بیانات كمیة مصدرها مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:    .5

 ". Tunisie Clearingالمقاصة التونسیة  " الإیداع و 
  : موفى شهر دیسمبر من كل سنة تاریخ توفّر المؤشر .6
 %30القیمة المستهدفة للمؤشر :  .7
 إدارة الإصداراتالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III. قراءة في نتائج المؤشر 
  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

 
 تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2
المحلیة  بسبب الركود الذي شهدته السوق المالیة  2015الخزینة بالسوق الثانویة في  سنة  انخفض حجم تداول رقاع  

بسبب المشاركة في عملیات السوق  2016ملحوظا خلال سنة  إلا أنها شهدت تحسنا .بالإضافة إلى صغر حجمها
 2016لثانویة على حجمه منذ وق احافظ  تقریبا حجم التداول على رقاع الخزینة في السو  م.د 778.6المفتوحة بمبلغ 

" و لكن pension livrée" و إلى عملیات الائتمان "open marketیرجع ذلك أساسا إلى عملیات السوق المفتوحة " و 
 یبقى مستوى حجم التداول ضعیفا بالرغم من تحسنه.

  
 رسم بیاني لتطور المؤشر: .3

 
 

  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر: .4
 .مراقبة تطبیق كراس الشروط الجدید الخاص بالمختصین في رقاع الخزینة

 
  )المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( .5
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حجم التداول في السوق الثانویة

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء: 
ق.م   الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015 2016 2017 2019  2020  2021  

 حجم التداول في السوق الثانویة
  % 14.9 26.04 25.5 30 30 30 30 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  بطاقات مؤشرات برنامج القیادة والمساندة
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

   1.1.0.6: المؤشر رمز
السنة المالية (خلال السداسية الثانية من  في الآجال إنجاز الخطط المخصصة للانتدابنسبة  :تسمیة المؤشر 

 المعنية)
  2018ماي  17:تاریخ تحیین المؤشر

  
I. الخصائص العامة للمؤشر  

 برنامج القیادة والمساندةالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر:  .1
 لا یوجدالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر:  .2
 تحسین التصرّف في الموارد البشریّةالهدف الذي یرجع إلیه المؤشر :  .3
: یعتمد هذا المؤشّر لقیاس مدى قدرة الإدارة على الاستجابة إلى حاجیات كافة هیاكل وزارة المؤشرتعریف  .4

المالیة من موارد بشریّة ضمانا لحسن سیر العمل الإداري وذلك بالرّجوع إلى مختلف الانتدابات المنجزة سواء 
طنیة للإدارة، معهد الاقتصاد الجمركي كانت بالمناظرات الخارجیّة أو من خرّجي مدارس التكوین (المدرسة الو 

والجبائي بالجزائر) استنادا إلى ما تمّ المصادقة علیه بقانون المالیة للسنة المعنیة وما تمّ تحدیده بقرار ضبط 
الخطط المتعلّق بالانتدابات، فالمقصود بإنجاز الانتدابات في الآجال هو التوصّل إلى انتداب كافة الخطط 

نون المالیة خلال السداسیة الثانیة من السنّة المالیة المعنیة بدءا من فتح المناظرة وتنظیمها المرخّص فیها بقا
مرورا بجمیع الإجراءات المتعلّقة بالانتداب (تجمیع الوثائق المطلوبة، الحصول على المعرّف الوحید) وصولا 

 عنها. إلى تعیین المنتدب بالإدارة المعنیة وفقا للحاجیات التي تمّ التعبیر 
 نوع المؤشر: مؤشر نتائج  .5
  (efficacité socio-économique)طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .6

II. التفاصیل الفنیة للمؤشر  

عدد الخطط المخصصة للانتداب والمنجزة خلال السداسیة الثانیة من السنة المالیة  طریقة احتساب المؤشر: .1

 بمیزانیة السنة المالیة المعنیة. المعنیة/ عدد الخطط المخصصة للانتداب والمصادق علیھا
  نسبة مئویة وحدة المؤشر: .2

  المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: .3

  اظرات الخارجیة للانتداب نمحاضر الجلسات المتعلقة بالإعلان عن النتائج النھائیة للم -

  القوائم الإسمیة للناجحین -

  قانون المالیة للسنة المالیة المعنیة وقرار ضبط الخطط المتعلق بالانتداب المتضمن لعدد الخطط المخصصة للانتداب  -

 مصادق ھو بما مقارنة المنجزة بالانتدابات تتعلقّ إحصائیات: المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر تجمیع طریقة. 4

  بمیزانیة السنة المالیة المعنیة. علیھ

  إداري مصدر: مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر. 5
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  دیسمبر من السنة المالیة المعنیة  31: تاریخ توفر المؤشر. 6

 2020سنة  %80/  2019سنة  %75/  2018سنة  % 70 القیمة المستھدفة للمؤشر: .7

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8

 )المناظراتالسیدة لمیاء الوسلاتي (الانتدابات عن طریق  -

  السیدة أمینة حرمل (الانتدابات المباشرة لخریجي مدارس التكوین) -

III. قراءة في نتائج المؤشر  
 

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1
 

  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2
ویرجع ذلك  2016وسنة  2015و سنة  2014یظهر مؤشر قیس الآداء تباینا واضحا بین ما تم إنجازه خلال سنة 

  بالأساس إلى:
حیث أن هذه  2015) مقارنة بسنة  %88.31مرتفعة (  2014* تعتبر نسبة إنجاز برنامج الانتداب خلال سنة    

الانتدابات خاصة بخریجي مدارس التكوین وبالتالي فإن أجال إنجازها مضبوطة مسبقا إضافة إلى وضوح إجراءات الانتداب 
  المتعلقة بهم.  

فإن الانتدابات شملت في مجملها خریجي مدارس التكوین لذلك فقد تمّ إنجازها  2017و  2016* بالنسبة لإنجازات سنتي 
فإنّه تمّ برمجة تنظیم مناظرات خارجیة للانتداب سیتم خلالها اعتماد  2020- 2019- 2018كلیا، أما  بالنسبة لسنوات 

  مجة.أسالیب عمل جدیدة من شأنها أن تمكّننا من التحكم في آجال إنجاز الانتدابات المبر 
 

 رسم بیاني لتطور المؤشر: .3
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نسبة إنجاز الخطط المخصصة للإنتداب في الآجال

نسبة إنجاز الخطط المخصصة 
للإنتداب في الآجال

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء: 
  الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  
المخصصة للإنتداب نسبة إنجاز الخطط 

 70 70 60 100 100 100 29 %  في الآجال
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  .4

-  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات
تقدیرات الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

نسبة : 1.1.0.6المؤشر 
إنجاز الخطط المخصصة 

(خلال  في الآجال للانتداب
السداسية الثانية من السنة المالية 

 المعنية)
  

مزید تركیز مقومات التصرف التقدیري أو ما یمكن التعبیر عنه  -  70  60
بالتصرف التقدیري للانتدابات وذلك من خلال التحدید المسبق 
للحاجیات والتحدید المسبق للمعاییر الخاصة بمركز العمل. وفي 

الكمي للانتداب یتعیّن أن یكون الانتداب الجانب المتعلّق بالطابع 
ناتجا عن حاجة متأكدة لشغور مركز عمل محدد بصفة مسبقة إذ 
یجب أن یكون  للانتداب تبریره في میزانیة الوزارة وذلك من خلال 
توفیر الاعتمادات اللازمة لتحمل الأعباء الناتجة عنه وفي هذا 

رد البشریّة یستوجب الإطار نشیر إلى أنّ تحسین التصرّف في الموا
أن یكون تحدید الحاجیات من الموارد البشریة مضبوط من قبل 
المصالح المعنیة على المدى المتوسّط یتأسّس على معطیات 
موضوعیة ذات بعد استشرافي یربط الحاجة من الموارد بجملة 
المتغیرات التي یمكن أن تطرأ على المحیط الخارجي والداخلي والتي 

الغ الأثر على نوعیة وكمیة الخدمات والمناهج التي قد یكون لها ب
 یتوجب اعتمادها من أجل تأمینها.

 مزید التنسیق مع مختلف الأطراف المتداخلة في عملیة الانتداب. -
تطویر التطبیقة الإعلامیة الخاصة بالانتدابات والتي تم وضعها  -

 لتتلاءم مع المتطلّبات والمعاییر 2008من طرف مصالحنا منذ سنة 
 الجدیدة للانتداب. 

فتح المناظرات الخارجیة للإنتداب في بدایة السنة المالیة المعنیة  -
 فیفري). -(جانفي

إعتماد الأسالیب الإعلامیة والمنظومات الإعلامیة الحدیثة قصد  -
 القیام بفرز الملفات لما یوفّره ذلك من ربح للوقت. 

نة تحدید آجال مضبوطة للجان المناظرة (لجنة الفرز ولج -
 التصریح بالنتائج) للقیام بالأعمال المنوطة بعهدتها.

إبّان التصریح بالنتائج یجب العمل على إرسال البرقیات  -
للناجحین وذلك قصد موافاتنا بالوثائق الإداریة اللازمة وذلك في أجل 

 یوما من تاریخ تسلّم البرقیة. 15لا یتعدى 
التصرف في  مواصلة الأشغال المتعلّقة بإعداد دلیل إجراءات -

 الموارد البشریة،
مواصلة العمل على وضع المنظومة الإعلامیة الموحدة للتصرف  -

 في الموارد البشریة 
  الانطلاق في إعداد بطاقات المهام   -

-  
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  ) المتعلقة بالمؤشر: limitesتحدید أهم النقائص ( .5
قبل الهیئة العامة للتصرّف في میزانیة لا یعكس المؤشّر الانتدابات الاستثنائیة التي یمكن الترخیص فیها من  -

 الدّولة وذلك بعد المصادقة على قانون المالیة.
یعكس هذا المؤشّر الانتدابات المنجزة في إطار تسویة بعض الوضعیّات الإداریة (العملة العرضیین، عملة  لا -

 ...)  المناولة
سنة المالیة المعنیّة) مرتبط شدید الارتباط تسدید الخطط المخصّصة للانتداب في الآجال (السداسي الثانى من ال -

والتأشیر على قرار فتح وتنظیم المناظرات الخارجیة  بآجال التأشیر على قرار ضبط الخطط المخصّصة للانتداب
 للانتداب المرخّص فیها.

 یاكلنا. مؤشر كمي لا یعكس نوعیة العمل (الدقة، كیفیة العمل، تجمیع وتدقیق المعطیات...) وذلك على مستوى ه -
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
 

  2.0.1.6  :المؤشر رمز
 (خلال السداسیة الثانیة من السنة المالیة المعنیة) : نسبة انجاز الخطط المخصّصة للترقیة في الآجالتسمیة المؤشر  

 2018ماي   17تاریخ تحیین المؤشر:
  

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 برنامج القیادة والمساندة البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 لا یوجد البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر: .2

 تحسین التصرّف في الموارد البشریّةالمؤشر: الھدف الذي یرجع إلیھ  .3

التوصل إلى إنجاز الخطط المخصصة للترقیة في الآجال  ھو المؤشّر ھذا اعتماد من الھدف تعریف المؤشر .4

مستوى میزانیة السنة المالیة المعنیة (التحكم في التأجیر العمومي عبر البرمجة طبقا لما تم برمجتھ على 

) إضافة إلى ما لھذا الجانب من أثر إیجابي على معنویات الترقیّة عن المترتبة الأجور في زّیادةالدقیقة لل

 العون وتحفیزه للرفع من مردودیتھ وإنتاجیتھ ونجاعتھ في العمل.

 ج ئمؤشر نتا نوع المؤشر: .5
  (efficacité socio-économique)طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .6

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
عدد  الخطط المخصصة للترقیة والمنجزة خلال السداسیة الثانیة من السنة المالیة طریقة احتساب المؤشر:  .1

  المعنیة.المعنیة/ عدد الخطط المخصصة للترقیة والمصادق علیها یمیزانیة السنة المالیة 
  نسبة مئویةوحدة المؤشر:  .2

 المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: .3
محاضر الجلسات المتعلقة بالإعلان عن النتائج النهائیة للمناظرات الداخلیة والامتحانات المهنیة للترقیة   -

  ختیار.إضافة إلى محاضر جلسات التصریح بالنتائج النهائیة للترقیة عبر التكوین المستمر والترقیة بالا
  القوائم الإسمیة للناجحین -
قانون المالیة للسنة المالیة المعنیة وقرار ضبط الخطط المخصصة للترقیة المتضمن لعدد الخطط المخصصة  -

 للانتداب.
 رزنامة ضبط تواریخ فتح وتنظیم مختلف المناظرات الداخلیة للترقیة لمتابعة الإنجاز.  -

إحصائیات تتعلّق بالترقیات المنجزة مقارنة بما هو مصادق  لاحتساب المؤشر:. طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة 4
 علیه بمیزانیة السنة المالیة المعنیة.

  مصدر إداري:  مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:.5
  دیسمبر من السنة المالیة المعنیة 31 تاریخ توفر المؤشر:. 6
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 2020سنة  %50/  2019سنة  %40/   2018سنة  % 20. القیمة المستهدفة للمؤشر: 7
 . السیدة  لمیاء الوسلاتيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8

III- قراءة في نتائج المؤشر  

  سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر -1

 
  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  -2
نسبة ضئیلة نسبیا ویرجع ذلك بالأساس إلى  2015و  2014مثلت نسبة الترقیات المنجزة خلال سنوات  -

 2012اتخاذها آنذاك والتي أفضت إلى تجمیع الخطط المخصصة للترقیة بعنوان سنتي الإجراءات الاستثنائیة التي تم 
 ).2013في الآجال المضبوطة (السداسیة الثانیة من سنة  %60وإنجاز نسبة  2013و
 2016و  2014و 2015تعرف نسبة إنجاز نسبة الخطط المخصصة للترقیة في الآجال تراجعا بالنسبة لسنوات  -

متوسط نسبة إنجاز الترقیات في الآجال وهو التمشي الذي تم اعتماده في احتساب تقدیرات على  % 30وتعتبر نسبة 
 المدى المتوسط.

طرق العمل التي لا إلى مواصلة توخي نفس الإجراءات و إن اعتماد هذا المتوسط الضعیف نسبیا یرجع بالأساس  -
جعة النصوص القانونیة والترتیبة التي تنظم الترقیات تتلاءم مع متطلبات سرعة الإنجاز وهو ما یطرح مسألة ضرورة مرا

   في الوظیفة العمومیة.
ویرجع ذلك  %  30مقارنة بالتوقعات المبرمجة بنسبة  %0تسجیل نسبة انجاز تقدّر ب 2016تمّ خلال سنة  -

هذه المناظرات إلا في  أساسا إلى طول آجال نشر القرارات المتعلقة بفتح المناظرات الداخلیة للترقیة حیث لم یتسنّى فتح
 ،2017وبدایة سنة  2016أواخر سنة 

مناظرة داخلیة للترقیة) مقابل النقص  30ما یعادل یة للترقیة خلال السنة (ارتفاع العدد الجملي للمناظرات الداخل -
 المسجّل في عدد الأعوان المكلّفین  بإنجاز الأعمال المتعلّقة بهذه المناظرات،

  .2017وذلك خلال سنة  2016ز الخطط المخصصة للترقیة بعنوان سنة العمل على مواصلة انجا -

  

  

 

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء: 
  الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015  2016  2016  2019  2020  2021  

 الخطط انجاز نسبة  :المؤشر 
 الآجال في للترقیة المخصّصة

% 20.5 0 0 35 40 50 60 
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 :رسم بیاني لتطور المؤشر -3

  

  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  -4

-  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

  أهم الأنشطة والتدخلات
تقدیرات الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

نسبة انجاز  :2.1.0.6المؤشر 
الخطط المخصّصة للترقية في 

(خلال السداسية الثانية من  الآجال
 السنة المالية المعنية)

  

التنسیق مع هیاكل الإدارة العامة للمصالح  -  60  40
المشتركة والوظیفة العمومیة لضبط برنامج عمل السنة 
المالیة المعنیة تتضمن تاریخ فتح المناظرة وتاریخ غلق 

 سجل الترشحات وتاریخ الإعلان عن النتائج. 
برمجة دورات تكوینیة متخصصة في المجالات  -

ت الداخلیة للترقیة المتعلقة بدراسة وفرز ملفات المناظرا
 قصد تطویر قدرات الاعوان العاملین في هذا المجال،

برمجة دورات تكوینیة متخصصّة في مجال  -
شروط وإجراءات الترقیة إلى الرتب العلیا وكیفیة إعداد 

 التقریر المكون لملف الترشح.
مزید التنسیق مع أعضاء لجان المناظرات  -

الحكومة  الداخلیة للترقیة وخاصة مع ممثل رئاسة
 للتسریع في نسق دراسة ملفات الترشح.

النظر في إمكانیة فتح المناظرات الداخلیة  -
للترقیة بالتداول بین مختلف الأسلاك وذلك بعد 
التنسیق مع مصالح الهیئة العامة للتصرف في میزانیة 

 الدولة وأخذ رأي السید وزیر المالیة في هذا المقترح.
 2016سنة ل 300العمل بأحكام الأمر عدد  -

-  
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نسبة انجاز الخطط المخصّصة للترقیة في الآجال:  المؤشر 
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والمتعلق بتفویض بعض  2016مارس  11المؤرخ في 
صلاحیات رئیس الحكومة إلى وزیر المالیة والذي 
نص على أن إصدار القرارات المتعلقة بتعیین أعضاء 
لجان الامتحان الخاصة بالمناظرات الداخلیة 
والامتحانات المهنیة للترقیة الراجعة بالنظر لوزارة 

ت وزیر المالیة وهو ما المالیة أصبحت من مشمولا
 سیمكن من تقلیص الآجال المتعلقة بإنجاز الترقیات.

إحداث مراكز امتحان على مستوى الجهات یتم  -
فیها إعطاء الدروس للمترشحین لتأهیلهم لاجتیاز 
المناظرات وفي نفس الوقت استعمال هذه المراكز 
لإجراءات الاختبارات وهو ما من شأنه أن یقلص من 

المتغیبین في المناظرات الداخلیة للترقیة إضافة عدد 
إلى التقلیص في آجال تنظیم المناظرات وذلك في 

 إطار دعم مفهوم اللامركزیة.
تحسین تطویر البنیة التحتیة للمدرسة الوطنیة  -

للمالیة بما یتلاءم مع عدد أعوان وزارة المالیة للترفیع 
  في قدرة استیعاب المدرسة.

 
  المتعلقة بالمؤشر : )limitesالنقائص (تحدید أهم  -5

هذا المؤشّر لا یعكس التراخیص الاستثنائیة للهیئة العامة للتصرّف في میزانیة الدّولة والمسندة قصد الترفیع في  -
 عدد الخطط المخصّصة للترقیة وذلك بعد المصادقة على قانون المالیة.

لتنظیم مختلف المناظرات الداخلیة للترقیة (بالملفات أو هذا المؤشر لا یعكس الطریقة التي سیتم إعتمادها  -
 بالامتحان ) وهو ما یؤثّر نسبیا على آجال تنفیذ هذه الخطط

یعود أساسا إلى   2015وسنة  2014إن تراجع مؤشر إنجاز الترقیات في الآجال مع تم تقدیره خلال سنة   -
خلیة للترقیة الخاصة بوزارة المالیة وطول الإجراءات التأخر في التأشیر على قرارات فتح وتنظیم المناظرات الدا

المتعلقة بفتح المناظرات وتنظیمها من قبل المصالح المختصّة بالإدارة العامة للمصالح المشتركة والوظیفة 
العمومیة ونشرها بالرائد الرسمي للجمهوریة التونسیة، هذا بالإضافة إلى ما شهدته الساحة السیاسیة من 

  ریة وما یلیها إحترام إجراءات تفویض حق الإمضاء. تحویرات وزا
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 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  3.1.0.6  : المؤشر رمز

 نسبة انجاز مخطط التكوین السنوي لصالح أعوان وزارة المالیةتسمیة المؤشر: 
  2018أفریل  28تاریخ تحیین المؤشر: 

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 برنامج القیادة والمساندةالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر:  .1
 لا یوجدالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر:  .2

 تحسین التصرّف في الموارد البشریّةالهدف الذي یرجع إلیه المؤشر:  .3
لّق  بإنجاز الهدف من اعتماد هذا المؤشّر هو قیاس مدى قدرة الإدارة وتقییم أداءها فیما یتع تعریف المؤشر: .4

 مخطط التكوین السنوي آخذین بعین الإعتبار الموارد المالیة المخصصة للغرض والإمكانیات اللوجستیة المتوفرة
) 

طاقة إستیعاب المدرسة، توفر إطار التكوین، مدى تعاون وتفاعل الإدارات العامة المشاركة في برامج  .5
أثر إیجابي على الرفع من مقدرات الإطارات والأعوان وتحیین التكوین...)  وما لهذا البرنامج السنوي للتكوین من 

معارفهم في مجالات العمل وتطویر قدراتهم الإتصالیة (لغات وبرامج معلوماتیة...) مما ینعكس إیجابیا على أداء 
 الأعوان ویحثّهم على مزید العطاء والمثابرة.

 نوع المؤشر: مؤشر نتائج  .6
  (efficacité socio-économique)طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة  .7

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر 

عدد الدورات التكوینیة المنظمة في السنة/ جملة الدورات التكوینیة المضبوطة على طریقة احتساب المؤشر:  .1
 المالیة مستوى مخطط التكوین السنوي لوزارة

 نسبة مئویةوحدة المؤشر:  .2
لدورات التكوینیة المنجزة، عدد المنتفعین بها، نسبة التأطیر، عدد نسبة االمعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  .3

 المؤطرین، مدى تلاءم برنامج التكوین مع الإعتمادات المرصودة في الغرض...
إحصاءات تتعلّق بنسبة الدورات التكوینیة المنجزة مقارنة طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشر:  .4

ج التكوین السنوي إضافة إلى الرجوع لمختلف طلبات التزود المعدّة من قبل المدرسة بماهو مصادق علیه ببرنام
 الوطنیة للمالیة لفائدة مختلف هیاكل التكوین المعنیة بتنفیذ هذا البرنامج.

 المدرسة الوطنیة للمالیةمصدر المعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشر:  .5
 آخر السنة المالیة المعنیةتاریخ توفر المؤشر:  .6
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 القیمة المستهدفة للمؤشر:  .7
 2019سنة  %96.7/  2018سنة  %92.1/   2017سنة  %87.7 .8

  مدیر التكوینالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .9
III - قراءة في نتائج المؤشر  

 :ازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج (الإنج .1

  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

یعد متوسط نسبة انجاز مخطط التكوین السنوي لصالح أعوان وزارة المالیة مرتفعا نسبیا رغم الإنخفاظ الطفیف الذي شهده 
نظرا للنقص في قاعات التدریس أمام الطلب المتزاید على التكوین الذي  2014مقارنة بـسنة  2015هذا المؤشر في سنة 

  تجابهه المدرسة. 
.2019سنة  % 96.7دي فیما یتعلق بتقدیرات المؤشر على المدى المتوسط لیبلغ نسبة كما وقع اتباع منحى تصاع

    
عونا من وزارة المالیة بفرصة تلقي دورة تكوینیة ما في المدرسة  19134حضي  ،2015هنا تجدر الإشارة أنه خلال سنة و 

  الوطنیة للمالیة.  
  

 رسم بیاني لتطور المؤشر: .3

  
  

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء:
  الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2014  2015  2016  2019  2020  2021  

نسبة انجاز مخطط  المؤشر : 
التكوین السنوي لصالح أعوان وزارة 

 المالیة في الآجال
% 76.7 83.5 87.7 92.1 96.7 96.7 96.7 
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 یق القیمة المنشودة للمؤشر: أهم الأنشطة المبرمجة لتحق .4
 

القیمة المستهدفة   -
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر لسنة 

2019  
  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات الإعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2019  

نسبة انجاز لمؤشر 3.0.1.6:

مخطط التكوین السنوي لصالح 

 أعوان وزارة المالیة

  

 اقتراح مواضیع تكوین جدیدة -  96.7  96.7
اتفاقیات تكوین مع عدة جهات تنشط في  ابرام-

مجال التكوین لتدارك النقص في بعض 
 الاختصاصات (إعلامیة، انقلیزیة...)

تطعیم الفریق العامل بكفاءات من شأنها أن -
 تعمل على مراجعة السندات البیداغوجیة 

و تحیینها عند الإفتضاء سواء  وتوحیدها
المعتمدة من قبل المترشحین لاجتیاز 
الإختبارات الكتابیة أو السندات التي یعتمدها 

 المكونون في عرض الدروس 
تصور خطة عمل بین مختلف الهیاكل -

المتدخلة في مجال التكوین للتنسیق أكثر فبما 
 بینها 

وضع برامج مشتركة تهم كل الهیاكل الإداریة -
راجعة بالنظر لوزارة المالیة وتقوم بإنجازها ال

 مصالح المدرسة الوطنیة للمالیة.
وضع برامج خصوصیة تتعلق بكل هیكل -

إداري على حدة ویتم إنجازه بطریقة مشتركة 
 بین المدرسة والهیكل الإداري المعني.

وضع برامج تعاون خارجي مع هیاكل  -
ومنظمات وطنیة ودولیة في إطار إتفاقیات 

  لغرض.في ا

-  

 
  ) المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدید أهم النقائص ( .5

هذا المؤشّر لا یشمل التكوین التأهیلي والمستمر الذي یتم إنجازه باعتبار عدد المنتدبین ونسب النجاح في الوحدات 
  القیمیة.
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  بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء

  1.2.0.6 : رمز المؤشر
  تفویض الاعتمادات و  فتح وإحالة آجال  : تسمیة المؤشر

  2018ماي  : تاریخ تحیین المؤشر

 
 المساندةالقیادة و  : 9عدد : الذي یرجع إلیه المؤشر البرنامج .1
 ترشید حوكمة النفقات العمومیة :الذي یرجع إلیه المؤشر الهدف .2
 الآجال التي تتطلبها عملیات فتح وإحالة أویتمثل المؤشر في احتساب عدد الأیام أو : تعریف المؤشر .3

ویة المسؤولة عن تفویض الإعتمادات المرسمة بقانون المالیة والمطلوبة من قبل المصالح المركزیة والجه
یتم ذلك بحساب كل المطالب المقدمة في ذلك الخصوص ومعدل الآجال الإداریة للقیام انجاز النفقات.و 

 التفویض خلال ثلاثیة معینة (كل ثلاثة أشهر).بعملیات الفتح و الإحالة أو 
 مؤشر نتائج.: نوع المؤشر .4
 مؤشر نجاعة .: طبیعة المؤشر .5
 : التفریعات .6
v للتصرف العامة الهیئة مصالح قبل من المطالب لدراسة المخصصة الأیام عدد باحتساب یتعلق1: فرعي مؤشر 

  میزانیة في
v الدولة. 
v الإعتمادات لفتح المخصصة الأیام عدد باحتساب یتعلق2 :فرعي مؤشر. 
v المطلوبة الإعتمادات تفویض أو لإحالة المخصصة الأیام عدد باحتساب یتعلق3 :فرعي مؤشر. 

   

I. الخصائص العامة للمؤشر  
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  : طریقة احتساب المؤشر .1
  

  :=2.0.6المؤشر
آجال فتح وإحالة  

  الاعتماداتأوتفویض

  
الآج������ال الإداری������ة لدراس������ة 

م����ن  ف����تح الإعتم����ادات طل����ب
قب����ل مص����الح الإدارة العام����ة 
للش���ؤون المالی���ة والتجھی���زات 

  )1(والمعدات

  
+  

  
الآجال الإداریة لإحالة 
  ) 2(وتفویض الإعتمادات

  
=  

 
الآجال الإداریة لفتح وإحالة 

  ) 3(تفویضالإعتماداتأو

            

  
  :=2.0.6المؤشر

آجال فتح وإحالة  
  الاعتماداتأوتفویض

توجی�����ھ طل�����ب ف�����تح (ت�����اریخ 
وتفویض�������ھا أو  الاعتم�������ادات

إل����ى مص����الح الھیئ����ة إحالتھ����ا 
میزانی��ة لتص��رف ف��ي العام��ة ل

(ت�������اریخ إی�������داع –الدول�������ة) 
  المطلب بمكتب الضبط).

  
  
+  

إحال�������ة أو ف�������تح و ت�������اریخ
م�����ن  تف�����ویض الاعتم�����ادات

منظوم���ة  عل���ىقب���ل الھیئ���ة 
إحال����ة المل����ف ت����اریخ –أدب

إل��ى الھیئ��ة بع��د دراس��تھ م��ن 
الإدارة العام���ة قب���ل مص���الح 

للش�����������������ؤون المالی�����������������ة 
  .والتجھیزات والمعدات

  
  
=  

(الآج������ال الإداری������ة لدراس������ة 
أو تف���ویض  طل��ب ف��تح وإحال��ة

(الآج������������ال +الاعتم������������ادات)
الإداری����ة لإحال����ة أو تف�����ویض 

  الاعتمادات).

v العامة الهیئة مصالح إلى الإعتمادات فتح طلب توجیه تاریخ =الإعتمادات فتح طلب لدراسة الإداریة الآجال 
الضبط الفرعي للإدارة العامة للشؤون المالیة والتجهیزات  بمكتب المطلب إیداع تاریخ – الدولة للتصرف في میزانیة

 .والمعدات
v تاریخ فتح من قبل مصالح الهیئة العامة للتصرف في میزانیة الدولة= الإعتمادات لفتح الإداریة الآجال

  .الدولة للتصرف في میزانیة العامة الهیئة مصالح إلى الإعتمادات فتح طلب توجیه تاریخ -الإعتمادات
v فتح تاریخ –الإعتمادات أوتفویض إحالة تاریخ=الإعتمادات تفویض أو لإحالة الإداریة الآجال 

 .الهیئة مصالح قبل من الإعتمادات
  الیوم: وحدة قیس المؤشر .2
  : المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .3
 بالنسبة للمراسلات الواردة والصادرة، تاریخ ختم مكتب الضبط -
 تاریخ قرارات الفتح حسب منظومة أدب، -
 تاریخ الإحالات أو أوامر التفویض المستخرجة من منظومة أدب. -
 مصالح الإعتمادات من قبل فتح متابعة جدولمن خلال  : المؤشر لاحتساب الأساسیة المعطیات تجمیع طریقة .4

وجدول متابعة تفویض أو إحالة الإعتمادات  من قبل مصالح الإدارة العامة  الدولة للتصرف في میزانیة العامة الهیئة
 للشؤون المالیة والتجهیزات والمعدات.

II .التفاصیل الفنیة للمؤشر  



308 
 

 

  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5
منظومة تسجیل المراسلات الواردة والصادرة بمكتب الضبط الفرعي للإدارة العامة للشؤون المالیة والتجهیزات  -

 .والمعدات
 منظومة أدب. -

 سنوي : تاریخ توفر المؤشر .6
 2021أیام سنة  09 :القیمة المنشودة للمؤشر .7
  .المیزانیة تنفیذ ومتابعة إعداد مدیر: المسؤول على المؤشر .8

  

  
 

 

 سلسلة النتائج (الانجازات)  التقدیرات الخاصة بالمؤشر: .1

 الوحدة النفقات العمومیةالهدف : ترشید حوكمة 
 ق،م الانجازات

2018 
 التقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
: أجــــــال فــــــتح وٕإحالــــــةأوتفویض  1.2.0.6المؤشــــــر 

 الاعتمادات.

 یوم

17 11,5 11,5 11 10 9 9 

: آجـــــال دراســـــة طلـــــب فـــــتح  1.1.2.0.6المؤشـــــر. 
 الاعتمادات

3 3 3 3 3 2 2 

 6 6 6 7 6,5 6,5 11 آجال فتح الاعتمادات:  2.1.2.0.6المؤشر 

: آجـــــــــــــــــــال إحالـــــــــــــــــــة  3.1.2.0.6المؤشـــــــــــــــــــر 
 1 1 1 1 2 2 3 أوتفویضالإعتمادات

  

 : التقدیراتتحلیل النتائج و  .2
یوما كآجال إداریة لفتح وإحالة أو  11.5ذلك بحساب الذي سجله خلال السنة السابقة و  حافظ المؤشر تقریبا على نفس النسق

الموضوعة على ذمة آمر الصرف حیث یرتبط التحكم في نتائج هذا المؤشر مباشرة بنتائج التحكم في  الإعتماداتتفویض 
آجال دراسة طلب المؤشرات الفرعیة له  التي وصلت إلى حدها الأقصى في خصوص المؤشر الفرعي الأول المتعلق  بآجال 

إحالة أو تفویض الاعتماد على مستوى الإدارة العامة للشؤون  المؤشر الفرعي الثالث المتعلق بآجالو   الاعتمادات  فتح
الهیئة العامة  المالیة بالتالي یجب العمل على التقلیص من آجال المؤشر الثاني المتعلق بآجال فتح الاعتمادات على مستوى

كبیرا للبت فیها  مفصلة مما لا یستوجب وقتا و   مصالحنا على تحضیر ملفات دقیقةذلك من خلال حرص و  لمیزانیة لدولة 
  .سواء بالقبول والتأشیر أو الرفض

  

III .ج المؤشرئقراءة في نتا  
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 رسم بیاني لتطور المؤشر .3

  

  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المستھدفة للمؤشر .4
  

  

  

  

   : المتعلقة بالمؤشر  (limites)تحدید النقائص  .5
 لتجھیزاتاو المالیة للشؤون العامة الإدارة مصالح طرف من المنجزة الأعمال ودقة كمیة المؤشر ھذا لایعكس ·

 .لمعداتاو

 إدارة الإعلامیة، المركزي،المنظومة الضبط مكتب( المتداخلة الأطراف كثرة في تتمثل نقائص المؤشر ھذا یشوب ·

  في إحالة أو تفویض الإعتمادات. التأخیر بعض عنھ ینجر مما )...والأسالیب،الإعلامیة التنظیمات

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

و رسم بیاني لتطور المؤشرات الفرعیة  المتعلقة بمؤشر آجال فتح و إحالة أ
تفویض الإعتمادات 

أجال فتح :  1.2.0.6المؤشر 
.وٕإحالة أوتفویض الاعتمادات

آجال :  1.1.2.0.6. المؤشر
دراسة طلب فتح الاعتمادات

آجال فتح :  2.1.2.0.6المؤشر 
الاعتمادات

آجال إحالة :  3.1.2.0.6المؤشر 
أوتفویض الإعتمادات

  
القیمة المستھدفة 

  للمؤشر
تقدیرات المؤشر لسنة 

  أھم الأنشطة و التدخلات   2019
تقدیرات الاعتمادات 

2019لسنة للأنشطة 

  
  
  
  

 1.2.0.6المؤشـــــــــــــــر 
:آجـــال فـــتح وٕإحالـــة أو 

 تفویض الاعتمادات.

  أیام 9 
  أیام 10  2021 سنة

إعداد دلیل إجراءات یتضمن مختلف الإجراءات -
والمسارات الخاصة بالتصرف في الإعتمادات ابتداء من 
تاریخ طلب فتح وتفویض أو إحالة الإعتمادات إلى تاریخ 

من قبل لجنة مشتركة تضم  تفویضها أو تحویلها و
أطراف من الإدارة العامة للشؤون المالیة والتجهیزات 
والمعدات والهیئة العامة للتصرف في میزانیة الدولة وذلك 
بتحدید مختلف الإخلالات أو التعطیلات التي یمكن أن 
تطرأ على إحدى المسارات و تكون سبب في تأخیر 

   الاستجابة للطلبات الصادرة في الغرض.
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  2.2.0.6: رمز المؤشر
  آجال تنفیذ الشراءات العمومیة خارج إطار الصفقات العمومیة: تسمیة المؤشر

  2018ماي : تاریخ تحیین المؤشر

 
 

  المساندةالقیادة و  : 9عدد : الذي یرجع إلیه المؤشر .البرنامج1
  ترشید حوكمة النفقات العمومیة :الذي یرجع إلیه المؤشر .الهدف2
یهدف هذا المؤشر إلى التقلیص في الآجال المتعلقة بتنفیذ الشراءات العمومیة المنجزة من قبل  : .تعریف الهدف3

  مصالح الإدارة وخاصة تلك المتعلقة بإعداد كراس الشروط ورأي لجنة الشراءات خارج الصفقات العمومیة.
  مؤشر نتائج: .نوع المؤشر4
  حل المختلفة لإنجاز عملیة الشراء.من حیث التحكم في المرامؤشر نجاعة : .طبیعة المؤشر5

  : التفریعات

v هي عدد الأیام الفاصلة بین تاریخ الانطلاق في آجال إعداد كراسات الشروط1: فرعي مؤشر :
ختم الصفقات وتاریخ المصادقة على سات الشروط من قبل مصلحة برمجة وإعداد و إعداد كرا

 كراس الشروط من قبل اللجنة المختصة.
v هي عدد الأیام الفاصلة بین تاریخ فتح العروض  آجال التقییم الفني والمالي:2: فرعي مؤشر

 وتاریخ إبداء لجنة الشراءات خارج إطار الصفقات العمومیة لرأیها للمشتري العمومي.
v  من قبل مصلحة هي عدد الأیام الفاصلة بین إصدار الإذن بالتزود  آجال الاستلام الوقتي:مؤشر

 الشراءات والتاریخ المضمن بمحضر الاستلام الوقتي.انجاز تنفیذ الصفقات و 
  

  

 :  :یتم احتساب ھذا المؤشر باعتماد العملیة الحسابیة التالیة طریقة احتساب المؤشر .1

: آج����������ال تنفی����������ذ 3.3.0.6المؤش����������ر
الش������راءات العمومی������ة خ������ارج إط������ار 

  الصفقات العمومیة.
ت�����������اریخ الاس�����������تلام   =

  –  الوقتي
ت�����اریخ الانط�����لاق ف�����ي 
إع�������������داد كراس�������������ات 

  الشروط

  قیس أداء بطاقة مؤشر

I- العامة للمؤشرالخصائص  

II -  التفاصیل الفنیة للمؤشر  
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v = تاریخ الانطلاق - تاریخ المصادقة على كراس الشروط من قبل اللجنة المختصة  آجال إعداد كراسات الشروط
  في إعداد كراسات الشروط.

v تاریخ فتح العروض. -= تاریخ إبداء اللجنة لرأیها للمشتري العمومي آجال التقییم الفني والمالي 
v  إصدار الإذن بالتزود. تاریخ –تاریخ الاستلام الوقتي  الاستلام الوقتي =آجال  

  الیوم. :.وحدة قیس المؤشر2

  :المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر.3
  تاریخ الانطلاق في إعداد كراسات الشروط، -
  تاریخ تعهد اللجنة بعملیة الفتح والتقییم. -
 تاریخ إصدار الإذن بالتزود. -
  تزود ینجزها المزود سواء كان تسلیم جزئي أو كلي.تاریخ أول عملیة  -

تنفیذ الشراءات إجراءات مسار جدول متابعة لجمیع مراحل و  :المؤشر لاحتساب الأساسیة المعطیات تجمیع طریقة.4
یحتوي هذا الجدول على تاریخ الانطلاق في إعداد كراس الشروط، تاریخ ( العمومیة خارج إطار الصفقات العمومیة

إصدار الإذن بالتزود المصادقة على كراس الشروط، تاریخ إعداد محضر التقییم من قبل اللجنة المختصة، تاریخ 
  تاریخ الاستلام الوقتي).و 

  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر.5
 مصلحة إعداد وبرمجة الشراءات  -
 مصلحة تنفیذ الشراءات     -
 مصلحة التصرف في المخزون. -
 مصلحة التصرف في المعدات والتجهیزات  -
 لجنة الشراءات خارج الصفقات العمومیة -
 سنوي :تاریخ توفر المؤشر.6
  2021یوما سنة  60:القیمة المنشودة للمؤشر.7
 لجنة الشراءات خارج الصفقات العمومیةمیزانیة وزارة المالیة و  التصرف في مدیر :المسؤول على المؤشر. 8

  
  

 سلسلة النتائج (الانجازات)  التقدیرات الخاصة بالمؤشر: .1

 ق،م الانجازات الوحدة الھدف : ترشید حوكمة النفقات العمومیة
2018 

 التقدیرات
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

: آجال تنفیذ الشراءات 2.2.0.6المؤشر
 العمومیة خارج الصفقات العمومیة.

 یوم

- 90 85 80 70 60 60 

آجال إعداد  1.2.2.0.6المؤشر الفرعي.
 7 8 8 9 12 - ـ كراس الشروط

آجال التقییم الفني  2.2.2.0.6المؤشرالفرعي.
 22 22 26 28 30 ـ ـ و المالي

 15 18 23 27 30 ـ ـ التسلیمآجال 3..2.2.0.6المؤشرالفرعي
  

III  - ج المؤشرئقراءة في نتا  
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 : التقدیراتتحلیل النتائج و .2

 )أیام  في5سجل نسق مؤشر آجال تنفیذ الشراءات العمومیة خارج الصفقات العمومیة تطورا ایجابیا بالتخفیض بعدد خمسة (

  .2016یوما سنة  90عوضا عن  2017یوما في سنة  85أجال التنفیذ المذكورة حیث أصبحت 

الموالي تطور المؤشر المتعلق بآجال تنفیذ الشراءات باعتماد ثلاث مؤشرات فرعیة على اعتبار أن التحكم  یبین الجدولو

في آجال التنفیذ یقصد بھا التقلیص من المدد التي تتطلبھا مختلف الإجراءات ومن أھمھا مدة إعداد كراسات الشروط، المدة 

  .للاستشارة وكذلك آجال الاستلام الوقتي للشراءاتالتي یتطلبھا إصدار تقریر التقییم المالي والفني 

 رسم بیاني لتطور المؤشر .3

  

  

  
  

  

  

0

20

40

60

80

100

2016 2017 2018 2019 2020 2021

آجال تنفیذ الشراءات العمومیة خارج الصفقات : 2.2.0.6المؤشر
.العمومیة

.آجال تنفیذ الشراءات العمومیة خارج الصفقات العمومیة: 2.2.0.6المؤشر

المؤشر 
 1.2.2.0.6.الفرعي

آجال إعداد كراس 
الشروط 

3.2.2.0.المؤشرالفرعي
و  آجال التقییم الفني 6.

المالي

المؤشرالفرعي 
آجال . 2.2.0.6.3
التسلیم

0

5

10

15

20

25

30

35

2017 2018 2019 2020 2021

ة المتعلقة رسم بیاني لتطور نتائج وتقدیرات مستقبلیة للمؤشرات الفرعی
بمؤشر آجال تنفیذ الشراءات العمومیة خارج الصفقات العمومیة 
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  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المستهدفة للمؤشر .4

  

   : المتعلقة بالمؤشر  (limites)تحدید النقائص   .5
الشراءات العمومیة خارج الصفقات العمومیة مؤشرا جملیا لا یمكن على أساسه معرفة أسباب یمثل مؤشر آجال تنفیذ 

  التأخیر في تنفیذ الشراءات بدقة وهو ما یستوجب اعتماد مؤشرات فرعیة لحصر الآجال المعنیة بالمؤشر بكل دقة.

  

  

  

  

  

  

  

  

   

القیمة المستهدفة   
  للمؤشر

تقدیرات المؤشر 
  2019لسنة 

تقدیرات الاعتمادات   التدخلاتأهم الأنشطة و 
  2019للأنشطة لسنة 

: 2.2.0.6المؤشـــــــــــــــــر
آجــــــــــــــــــــــــــال تنفیــــــــــــــــــــــــــذ 
الشـــــــــراءات العمومیـــــــــة 
خــــــــــــــــارج الصــــــــــــــــفقات 

 العمومیة .
  یوما 60
  2021سنة 

  یوما 70

تدعیم تركیبة لجنة الشراءات خارج إطار  -
الصفقات العمومیة بكفاءات كما تم تكلیف 
إطار بالكتابة القارة للجنة لیتم التسریع في 

 إعداد التقاریر المتعلقة بكل شراء عمومي،

ءات خارج إطار تكلیف لجنة الشرا -
الصفقات العمومیة بالمصادقة على كراسات 
الشروط لضمان مشاركة في إطار منافسة 

 نزیهة،

التنصــــــــیص ضـــــــــمن كراســــــــات الشـــــــــروط   -
علــــى مــــدة معقولــــة لإیــــداع العــــروض ولإتمــــام 

  عملیة الاستلام الوقتي.
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   3.2.0.6 : رمز المؤشر

  مسدي الخدماتوآجال خلاص المزودین  : تسمیة المؤشر
  2018ماي  : تاریخ تحیین المؤشر

 
  

  القیادة والمساندة : 9عدد : الذي یرجع إلیه المؤشر .البرنامج1

  ترشید حوكمة النفقات العمومیة  : الذي یرجع إلیه المؤشر .الهدف2

الإدارة إلى تقلیص آجال خلاص المزودین الذین قاموا بإیداع مستنداتهم یعكس المؤشر مدى سعي  : تعریف الهدف. 3
آمر  وباعتبار أن مسار خلاص المزودین یتمیز بوجود متدخلین أساسین وهما طبقا للإجراءات الجاري بها العمل.

ة المستوجبة (المرحلة المحاسبیة)، فهذا المؤشر یختص بقیس المدّ  المحاسب العموميالصرف (المرحلة الإداریة) و 
  یوما. 30لاستكمال المرحلة الإداریة في خلاص النفقات العمومیة و المحددة بـ 

یهتم هذا المؤشر بخلاص النفقات العمومیة المندرجة في إطار الرقابة المعدلة بالتالي لا یقع احتساب الآجال المستوجبة و 
الصادرة خارج إطار الرقابة المعدلة. كما یهتم هذا المؤشر لتأشیرة مراقب المصاریف العمومیة بخصوص اقتراحات التعهد 

  إسداء خدمات تتطلب إصدار مسبق للإذن بالتزود. و  إقتناءات بخلاص النفقات المتعلقة بانجاز
  مؤشر نتائج: نوع المؤشر. 4
مسدي الفواتیر الصادرة من المزودین و  مؤشر نجاعة من حیث المساهمة في تقلیص آجال خلاص: طبیعة المؤشر. 5

  الخدمات.
  سنة: دوریة المؤشر. 6
  لا توجد تفریعات لهذا المؤشر.: التفریعات. 7

  

  

 : یتم احتساب ھذا المؤشر باعتماد العملیة الحسابیة التالیة : طریقة احتساب المؤشر .1
  

  
  

آج������������ال خ������������لاص 
الم�����زودین ومس�����دي 

  الخدمات

  
  
=  

ت�����اریخ توجی�����ھ الأم�����ر بالص�����رف 
إل����������ى المحاس����������ب العم����������ومي 
المختص���������عبر مكت���������ب الض���������بط 
الفرع���ي ل���لإدارة العام���ة للش���ؤون 
المالی����������������ة و التجھی����������������زات و 

  .المعدات
  

  
  
–  

ت�������اریخ إی�������داع الف��������واتیر 
بمكت������ب الض������بط الفرع������ي 
ل������لإدارة العام������ة للش������ؤون 
المالی������������ة والتجھی������������زات 
والمعداتمص����������������������������حوبة 
بالمؤی������������دات القانونی������������ة 

  اللازمة.

قیس أداء  بطاقة مؤشر  

I- الخصائص العامة للمؤشر  

II -  التفاصیل الفنیة للمؤشر  



315 
 

 

  الیوم :وحدة قیس المؤشر .2
 :المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .3

 التجهیزاتة للشؤون المالیة و ) المضمنة بمنظومة مكتب الضبط الفرعي للإدارة العامة(الواردة والصادر المعطیات 
  المعدات.و

  :رالمعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشمصدر  .4
 المعدات.و التجهیزاتللشؤون المالیة و للإدارة العامة الفرعي  منظومة مكتب الضبط

  یوما 20: القیمة المنشودة للمؤشر .5
  مدیر التصرف في میزانیة وزارة المالیة. :المسؤول على المؤشر .6

  
 

  سلسلة النتائج (الانجازات)  التقدیرات الخاصة بالمؤشر: .1
  

  التقدیرات  2018  الوحدة : مؤشر قیس الأداء
2019  2020  2021  

آج�����ال خ�����لاص : 3.2.0.6المؤش�����ر 
  20  22  25  30  الیوم  ومسدي الخدمات المزودین

 

  : رسم بیاني لتطور المؤشر .2

  

  
  

  

 

0
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10
15
20
25
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35

2018 2019 2020 2021

آجال خلاص المزودین ومسدي الخدمات الیوم:   3.2.0.6المؤشر 

آجال خلاص المزودین ومسدي الخدمات الیوم:   3.2.0.6المؤشر 

III- ج المؤشرئقراءة في نتا  
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  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المستهدفة للمؤشر .3
  

  

  

 

   

    
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

  
تقدیرات 

المؤشر لسنة 
2019  

  
  

  أهم الأنشطة و التدخلات

تقدیرات 
الاعتمادات 
للأنشطة 
لسنة 
2019  

المؤشــــــــــــــــــــــــــــر 
آج: 3.2.0.6

ال خــــــــــــــــــــــــــــــلاص 
المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزودین 
ومســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدي 

 الخدمات.

  یوما 20
  2021سنة 

  یوما 25

تــــدعیم مصــــلحة خــــلاص النفقــــات بإطــــار مــــن الصــــنف  .1
' لمزیـــــد الـــــتحكم فـــــي حجـــــم الملفـــــات الـــــواردة 2الفرعــــي 'أ

علــــــى المصــــــلحة بالتــــــالي التســــــریع فــــــي انجــــــاز المهــــــام 
التـــــي تـــــأثر بشـــــكل مباشـــــر فـــــي الموكولـــــة للمصـــــلحة و 

 آجال خلاص  المزودین ومسدي الخدمات.
إرســــــاء منظومــــــة الرقابــــــة الداخلیــــــة لاســــــتباق الأخطــــــار  .2

التـــــــــــي تهـــــــــــدد عملیـــــــــــة خـــــــــــلاص المزودینـــــــــــو مســـــــــــدي 
الخـــــــدمات و العمـــــــل علـــــــى تفـــــــادي التنـــــــازع الســـــــلبي أو 

  الإیجابي لبعض المهام المكونة لعملیة الخلاص.

  
  
  
  

-  
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4.2.0.6رمز المؤشر :  

أشغال مشاریع البناءات المبرمجةمیة المؤشر : نسبة تنفیذ دراسة و تس  
  2018جوان  06تاریخ تحیین المؤشر :

I. الخصائص العامة للمؤشر  
  

 برنامج القیادة و المساندة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشر : .1
 لا یوجد الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشر :البرنامج  .2
 تحسین التصرف في میزانیة الدولة الهدف الذي یرجع إلیه المؤشر : .3
أشغال جمیع مشاریع البناءات، من خلال تنفیذ النسبة المبرمجة لدراسة و  یهدف المؤشر إلى تعریف المؤشر : .4

 برمج بمیزانیة وزارة المالیة . احتساب النسبة المائویة لتقدم تنفیذ المشاریع مقارنة بما هو م
 مؤشر نتائج نوع المؤشر : .5
 مؤشر فاعلیة طبیعة المؤشر : .6
 التفریعات : .7

 نسبة تنفیذ الدراسات:  1مؤشر فرعي عدد  ·
 نسبة تنفیذ الأشغال : 2مؤشر فرعي عدد  ·

  

II. التفاصیل الفنیة للمؤشر  
  

 طریقة احتساب المؤشر: .1

دراسة المشاریع المبرمجة من خلال ترجیحها حسب القیمة المالیة المقابلة لكل = معدل نسب تنفیذ نسبة تنفیذ الدراسات
  نسبة.

  

  

  

  

  

 بطـــــــــــاقة مؤشـــــــــــــر قیس أداء

  
  القیمة المالیة المقدرة لتلك النسب  Xمجموع نسب إنجاز الدراسات          

  
  مجموع قیمة الدراسات المقدرة                       
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المشاریع المبرمجة من خلال ترجیحها حسب القیمة المالیة المقابلة لكل = معدل نسب تنفیذ أشغال نسبة تنفیذ الأشغال
  نسبة.

  

  

  

  

 

ü  أشغال مشاریع البناءات المبرمجةنسبة تنفیذ دراسة و  = 

 

 .المائویة: النسبة  المؤشروحدة  .2
 المعطیات:طریقة تجمیع البیانات و  .3

اللجان اءات بالإدارة العامة للبنایات و : الحصول على نسبة تقدم الدراسة من خلال تقییم اللجنة الفنیة للبن الدراسات
  الفنیة بمختلف الإدارات الجهویة للتجهیز المدون في محاضر الاجتماعات. 

 : محاضر اجتماعات الحظائر      الأشغال 
(الإدارة العامة للبنایات، الإدارات الجهویة مصدر إداري  مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر : .4

 )للتجهیز
 آخر السنة المالیة المعنیة تاریخ توفر المؤشر: .5
 .2020سنة  %82/  2018سنة  % 80 القیمة المستهدفة للمؤشر: .6
شروع ) قبل ال APD lots techniquesالدراسات التمهیدیة المفصلة للأقساط الخاصة (من الدراسات =   % 80 

  ) DAO في إعداد ملف طلب العروض (
 ) finitions) قبل الشروع في الأشغال الثانویة (Structuresمن الأشغــــال =  انجاز الأشغال الكبرى ( % 80

 : المدیر العام للبنایات. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .7
  

 

  
  القیمة المالیة المقدرة لتلك النسب  Xمجموع نسب إنجاز الأشغال           

  
  مجموع قیمة الأشغال المقدرة                       

  

  
  ) القیمة المالیة المقدرة للأشغال  xنسبة تنفیذ الأشغال ) + (  القیمة المالیة المقدرة للدراسات  xنسبة تنفیذ الدراسات (  

  
  مجموع قیمة المشاریع المبرمجة
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III. قراءة في نتائج المؤشر  

    

  :الخاصة بالمؤشرالتقدیرات لسلة النتائج ( الإنجازات) وس .1
  

  

 :المؤشررسم بیاني لتطور  .2

 

 

 
 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر :.3
  إنجاز أشغال المشاریع المبرمجة بمیزانیة وزارة  المالیة.ة تحدد آجال مختلف مراحل دراسة و إعداد رزنام-

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

  
 التقدیرات ق.م الإنجاز الوحدة

2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020  

 100 80 80 - - - - % نسبة تنفیذ الدراسات

 80 80 80 - - - - % نسبة تنفیذ الأشغال

شغال نسبة تنفیذ دراسة وأ
مشاریع البناءات 

 المبرمجة
% - - - - 80 80 82 
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الجهویة للتجهیز للدراسة  إعداد برنامج الإجتماعات المزمع عقدها من طرف المصالح الجهویة للتجهیز سواء بالإدارات  -
  جتماعات الحظیرة الخاصة بالأشغال.أو ا
الإداریة الضروریة الخاصة بكل مشروع قبل برمجته بالمیزانیة، تفادیا لكل ما یمكن أن یعطل توفیر الوثائق العقاریة و  -

  إنجاز المشروع. 
  .ذلك بصفة دوریةتلف الولاة و اریع المعطلة إلى مخعقد اجتماعات بالنسبة للمشإعداد مراسلات تذكیر و  -
  
 تحدید أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:.4

 مجال تدخل الإدارة العامة للبنایات في المشاریع الجهویة :
إنجاز المشاریع الجهویة بصفة مباشرة باعتبارها ز على انجاز مختلف مراحل دراسة و تشرف الإدارات الجهویة للتجهی
اجتماعات الحظیرة، هي المسؤولة على تعیین الجلسات و الوالي صاحب المشروع الجهوي، فالمصلحة المختصة لدى السید 

تسهر على متابعة هذه المشاریع  أما بالنسبة للإدارة العامة للبنایات باعتبارها ممثل عن المصلحة المستفیدة فهي 
بالتالي فإن مجال الإشراف علیها، و ون لها مسؤولیة الأشغال لكن دون أن یكات و المصادقة على مختلف مراحل الدراسو 

  تدخل الإدارة العامة للبنایات محدود خاصة بالنسبة للآجال. 
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  1.3.0.6:رمز المؤشّر
:نسبة مهمّات الرقابة المنجزة التي تتضمّن محاور تتعلّق بمكافحة الفساد وغسل الأموال والمهمّات المتعلّقة تسمیة المؤشّر

  بتدقیق القدرة على الأداء. 
  :تاریخ تحیین المؤشّر

  

 : القیادة والمساندةالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر .1
 لا یوجدالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیه المؤشّر:  .2
: تدعیم مساهمة هیئة الرّقابة العامّة للمالیّة في مجال مكافحة الفساد وغسل الأموال الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر .3

 وتطویر نجاعة التصرف العمومي.
 : تعریف المؤشر .4

وتدقیق القدرة على الأداء  لمتعلّقة بمكافحة الفساد وغسل الأموالیتمثّل المؤشّر في إحتساب نسبة مهمّات الرّقابة المنجزة ا
  بالبرنامج السنوي لتدخّل الهیئة. خلال السّنة مقارنة

 :مؤشّر نشاطنوع المؤشر .5
 : مؤشّر فاعلیّةطبیعة المؤشّر .6
 :لا یوجدالتفریعات .7
  

  

 :طریقة إحتساب المؤشر .1
  

  الرّقابة المتعلقة بمكافحة الفساد وغسل الأموال وتدقیق القدرة على الأداء والمنجزة خلال السنة عدد مهمّات
  

  الجمليّ لمهمّات الرقابة المبرمجة دون إعتبار مهمات تدقیق حسابات المشاریع العدد
  

بمأموریّة خلال السنة السابقة دون وتجدر الإشارة إلى أنه سیتمّ الأخذ بعین الإعتبار المهمّات التي صدرت في شأنها أذون 
 إستكمالها خلال نفس السنة.

  
 مائویّة نسبة :وحدة المؤشّر .2
 : إحصائیاتالمعطیات الأساسیّة لإحتساب المؤشّر .3
مهمّات الرّقابة المنجزة والمتعلقة بمكافحة الفساد  عدد : إحتسابطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشّر .4

  .وتدقیق القدرة على الأداءالتي صدرت في شأنها أذون بمأموریّة خلال السنةوغسل الأموال 
  : هیئة الرقابة العامة للمالیةمصدر المعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشّر .5

.I الخصائص العامة للمؤشّر : 

  قیس أداء ربطاقة مؤشّ 

.II التفاصیل الفنیة للمؤشّر  : 



322 
 

 

 : سنویّاتاریخ توفّر المؤشّر .6
 .2021سنة  %25:القیمة المستهدفة للمؤشّر .7
 مة للمالیّةرئیس هیئة الرقابة العاالمسؤول عن المؤشّر بالبرنامج: .8
  
 

 سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر: .1

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء
  إنجازات

2018  
  تقدیرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  
نسبة مهمّات الرقابة : 1.3.0.6المؤشّر

المنجزة التي تتضمّن محاور تتعلّق 
الفساد وغسل الأموال والمهمّات بمكافحة 

  المتعلّقة بتدقیق القدرة على الأداء.

نسبة 
  مائویّة

 
 
- 

 
 
-  

 
 
- 
  

-  15% 20%  25%  

  

 :وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشّر تحلیل النتائج .2

 رسم بیانيّ لتطوّر المؤشّر: .3

  

 
 

 

 

15
% 20

% 25
%

2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

ر مؤشّ ل 1ا ور: 3.3.6. ن محا ضمّ ت ت ي  ت ل ا منجزة  ل ا ة  ب ا رق ل ا ت  ا مهمّ ة   نسب
ی ق د ت ب ة  ق علّ ت م ل ا ت  ا مهمّ ل وا ل  لأموا ا د وغسل  فسا ل ا فحة  ا مك ب ق  علّ ت لت ا درة ق  ق

ء ا لأد ا ى  .  عل

.IIIقراءة في نتائج المؤشر  : 
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 للمؤشّر: المستهدفة أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة .4

-  
المستهدفة القیمة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر لسنة 

2019  
  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات الإعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2019  

نسبة مهمّات : 1.3.0.6المؤشّر
الرقابة المنجزة التي تتضمّن محاور 

تتعلّق بمكافحة الفساد وغسل 
الأموال والمهمّات المتعلّقة بتدقیق 

  القدرة على الأداء.

إعتماد منهجیّة التدقیق حسب المخاطر  -  15%  25%
لتحدید مجالات نشاط المؤسّسات المعنیّة 
بالرّقابة التي یمكن أن تتضمّن شبهات 

 فساد وأو غسل أموال. 
التنسیق مع مصالح الهیئة الوطنیة  -

لمكافحة الفساد بخصوص تشخیص 
المهمات التي یمكن أن تتضمّن شبهات 

 فساد وأو غسل أموال.
تكوینیّة خصوصیّة تتعلّق برمجة دورات  -

بآلیات وتقنیات مكافحة الفساد وغسل 
 الأموال.

الضغط على آجال إنجاز المهمات  -
 وإعداد التقاریر الخاصة بها.

إدراج مهمات تدقیق القدرة على الأداء  -
  كمحور قارّ ضمن برنامج تدخّل الهیئة.

 -  

 

  تحدید أهمّ النقائص المتعلّقة بالمؤشر: .5

 السّنة لعدد من مهمّات تفقّد وبحث غیر مبرمجة،إنجاز الهیئة خلال  -
من الحیز الزمني لعمل أعضاء الهیئة  % 50إرتفاع عدد المشاریع المموّلة بموارد خارجیّة والتّي تتطلّب أكثر من  -

 لإنجاز مهمات التدقیق الخاصة بها وإرسال التقاریر النهائیّة للمموّلین الأجانب في الآجال التعاقدیّة.
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  2.3.0.6:رمز المؤشّر
  .:نسبة تسویة أو التعهّد بإصلاح النّقائص والعمل بالتّوصیات المضمّنة بتقاریر الهیئةتسمیة المؤشّر

  تاریخ تحیین المؤشّر:
  

  

 : القیادة والمساندةالبرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر .1
 لا یوجد: الذي یرجع إلیه المؤشّرالفرعي البرنامج  .2
:تدعیممساهمة هیئة الرّقابة العامّة للمالیّة في مجال مكافحة الفساد وغسل الأموال الهدف الذي یرجع إلیه المؤشّر .3

 وتطویر نجاعة التصرف العموميّ.
ارنة بالنقائص المستخرجة بالنّسبة : یتمثّل المؤشّر في إحتسابنسبةتسویة أو التعهّد بإصلاح النّقائص مق. تعریف المؤشر3

  لتقاریر الرقابة والتفقّد الصّادرة عن هیئة الرقابة العامة للمالیة.
  : مؤشّر نشاط  . نوع المؤشر4
  : مؤشّر فاعلیّةطبیعةالمؤشّر. 5
  : لا یوجدلتفریعاتا.  6

    

 :طریقة إحتساب المؤشّر .1
  التّي تمّ إصلاحها أو التعهّد بتسویتها للنقائص العدد الجملي

 
  المضمّنة بتقاریر الرقابة والتدقیق للنقائص العدد الجمليّ 

  
 : نسبة مائویّةوحدة المؤشّر .2
 : إحصائیاتالمعطیات الأساسیّةلإحتساب المؤشّر .3
إصلاحها أو التعهّد بتسویتها : إحتسابالعدد الجملیّللنقائص التّي تمّ .طریقة تجمیع المعطیات الأساسیةلإحتساب المؤشّرات4

  بالنسبة لتقاریر الرقابة والتفقّد الصادرة عن هیئة الرقابة العامة للمالیّة.
  : هیئة الرقابة العامة للمالیة.. مصدر المعطیات الأساسیةلإحتساب المؤشّر5
 : سنویّا. تاریخ توفّر المؤشر6
 2021سنة  %50: . القیمة المستهدفة للمؤشّر7
  هیئة الرقابة العامة للمالیّة. :رئیسعن المؤشّر بالبرنامج. المسؤول 8

.I الخصائص العامة للمؤشّر : 

.IIالتفاصیل الفنیة للمؤشّر  : 

  

  مؤشر قیس أداءبطاقة 
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 سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

  الوحدة  
  إنجازات

2018  
  تقدیرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  

النّقائص : نسبة تسویة أو التعهّد بإصلاح 2.3.0.6المؤشّر 

  .والعمل بالتّوصیات المضمّنة بتقاریر الهیئة

  

نسبة 
  %50  45%  %40  - - -  -  مائویّة

 تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 :رسم بیاني لتطوّر المؤشّر .3

 

 
  

  

  

  

 

40
% 45

% 50
%

2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

ر  لمؤشّ ئ: 2.3.0.6ا قا لنّ بإصلاح ا د  تعھّ ل تسویة أو ا ص نسبة 
لھیئة تقاریر ا ب نة  وصیات المضمّ لتّ ا ب لعمل  .وا

 III.قراءة في نتائج المؤشّر : 
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 :للمؤشّر ستهدفةأهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة الم .4

القیمة المستهدفة   
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر لسنة 

2019  
  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات الإعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2019  

نسبة تسویة أو : 2.3.0.6المؤشّر
التعهّد بإصلاح النّقائص والعمل 
  .بالتّوصیات المضمّنة بتقاریر الهیئة

إعتماد بطاقة متابعة أنموذج لجرد  -  40%  50%
النقائص المستخرجة وتلك التي تمّ 

 تسویتها أو التعهّد بإصلاحها.
  

 -  

 

 :تحدید أهمّ النقائص المتعلّقة بالمؤشّر .5

تطوّر نسبة إصلاح الملاحظات المستخرجة مرتبط بحرص هیاكل التصرّف على إصلاح النقائص والإخلالات  -
  المسجّلة.
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  3.3.0.6:رمز المؤشر

التقاریر النهائیة لتدقیق حسابات المشاریع الممولة بموارد خارجیة المرسلة إلى الممولین الأجانب في : نسبة تسمیة المؤشر
  الآجال المنصوص علیها في إتفاقیات القروض والهبات.

   2018ماي تاریخ تحیین المؤشّر: 
  

  

 القیادة والمساندة البرنامج الذي یرجع إلیه المؤشّر: .1
 لا یوجد: الذي یرجع إلیه المؤشّرالفرعي البرنامج  .2
مساهمة هیئة الرّقابة العامّة للمالیّة في مجال مكافحة الفساد وغسل  تدعیمالهدف الذي یرجع إلیه المؤشر: .3

 الأموال وتطویر نجاعة التصرف العمومي.
النهائیة لتدقیق حسابات المشاریع المموّلة بموارد : یتمثل المؤشّر في إحتساب نسبة التقاریر تعریف المؤشّر .4

  الواردة في إتفاقیات القروض والهبات. خارجیّة المرسلة في الآجال القانونیة
  مؤشّر نشاطنوع المؤشر: .5
 مؤشّر فاعلیّة طبیعة المؤشّر: .6
 لا یوجد التفریعات: .7

  

  

  المؤشر: طریقة إحتساب .1
 التقاریر النّهائیّة لتدقیق حسابات المشاریع التي وقع إرسالها في الآجال التعاقدیةعدد 

  
  )*عدد مهمات تدقیق حسابات المشاریع المموّلة بموارد خارجیّة المطلوب إنجازها خلال السنة (

  
 .السنة المقبلة بعد طرح عدد المشاریع التي لم یشرع في تنفیذها وبالتالي یتم تأجیل تدقیق حساباتها إلى) *(
  نسبة مائویّةوحدة المؤشّر:  .2
 : إحصائیاتالمعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشّر .3
إحتساب عدد التقاریر النهائیة المرسلة في الآجال القانونیة المؤشّر: طریقة تجمیع المعطیات الأساسیّة لإحتساب .4

  إلى المموّل الأجنبيّ.  
  هیئة الرقابة العامة للمالیةمصدر المعطیات الأساسیّة لاحتساب المؤشّر:  .5

.I الخصائص العامة للمؤشر : 

.IIالتفاصیل الفنیّة للمؤشّر : 

  

 قیس أداء رمؤشّ البطاقة 
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  : سنویّاتاریخ توفر المؤشر .6
  2021سنة 80%:القیمة المستهدفة للمؤشّر .7
  : رئیس هیئة الرقابة العامة للمالیّةالمسؤول عن المؤشّر بالبرنامج .8
  

  

 :سلسلة النتائج (الإنجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

  الوحدة  
  إنجازات

2018  
  تقدیرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  

: نسبة التقاریر النهائیة لتدقیق حسابات 3.3.0.6المؤشّر 
المشاریع الممولة بموارد خارجیة المرسلة إلى الممولین الأجانب 

  في الآجال المنصوص علیها في إتفاقیات القروض والهبات

نسبة 
 80%  80 %  80 %  80 %  %54,76  %45,71  67,5 %  مائویّة

  

 وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشّر: تحلیل النتائج .2

 أي بنسبة إنجاز تقدر %80مقابل تقدیرات ب  %55 حوالي 2017لمؤشر بعنوان سنة هذا ابلغت الإنجازات بالنسبة ل
  .%69بحولي 

مشروعا، ولم  43وقد تمّ التدقیق في مشروعا  59ویجدر التذكیر أن عدد مهمات تدقیق حسابات المشاریع المبرمجة یبلغ 
یتمّ إنجاز بقیّة المهمّات نظرا لعدم القیام بسحوبات لفائدة المشاریع المعنیّة أو لعدم إعداد قوائم مالیّة من طرف الوحدات 

  المتصرّفة في المشاریع.
  

 رسم بیاني لتطوّر المؤشّر: .3
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.IIIقراءة في نتائج المؤشّر : 
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 للمؤشّر:أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة  .4
  

  
القیمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر لسنة 

2019  
  أهم الأنشطة والتدخلات

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

: نسبة 3.3.0.6المؤشّر 
التقاریر النهائیة لتدقیق حسابات 
المشاریع الممولة بموارد خارجیة 
المرسلة إلى الممولین الأجانب 

علیها في في الآجال المنصوص 
  .إتفاقیات القروض والهبات

مواصلة إرسال في شهر جانفي من  -  80%  80%
كلّ سنة مكاتیب رسمیّة إلى الوزارات 
المشرفة على التصرّف في المشاریع 
لدعوتها لإرسال القوائم المالیّة 
لحسابات هذه المشاریع بعنوان السنة 

  السّابقة في أجل محدّد.
الذي تكلیف قدر الإمكان نفس الفریق  -

تولّى تدقیق حسابات المشروع بعنوان 
السنة المنقضیة لإنجاز مهمّة التدقیق 
بعنوان السنة الموالیة وذلك ضمانا 
للإستمراریّة والنجاعة والتّحكم في 

 الآجال.
  

 -  

  

  :تحدید أهمّ النقائص المتعلقة بالمؤشر .5

إعداد وإرسال القوائم المالیة من طرف الوحدات المشرفة على التصرف في المشاریع إلى الهیئة بصفة متأخرة، إذ تم في  -
 بعض الحالات تجاوز الآجال التعاقدیة لإرسال تقاریر تدقیق حسابات المشاریع.  

ناتجة خاصة عن عدم تجمیع الوثائق وجود صعوبات أثناء أعمال التدقیق المیداني، خاصة بالنسبة للمشاریع الجهویة،  -
 والبیانات المحاسبیة على مستوى الوحدة المركزیة المكلفة بمتابعة إنجاز المشروع وإعداد القوائم المالیة الخاصة به.

  طول آجال تقدیم الإجابات على التقاریر الأولیة لنتائج التدقیق من طرف بعض المتصرفین على المشاریع المذكورة.  -
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