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اٌزمذَُ اٌؼبَ 

 :رمذَُ اٌىصاسح واٌغُبعخ اٌمغبػُخ .1

رٚٞٺ٤ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ثپچپّخ أٍبٍٍخ رزپضٸ ٭ً ا٥لاك ڇرڂٮٍن ٍٍبٍخ اٹلڇٹخ ٭ً اٹپٍبكٌڀ اٹپبٹٍخ ڇاٹڂٲلٌخ 

 :ڇ٭ً څنا اٹڂٞبٯ رزپضٸ ٽْپڈٔد اٹڈىاهح ٭ً. ڇاٹغجبئٍخ

ا٥لاك ٽْبه٤ٌ ٱڈاځٍڀ اٹپبٹٍخ ڇاٹَچو ٥ٺى رڂٮٍن ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ڇاٹپڈاىٌڀ اٹپٺؾٲخ ثچب ڇٽڈاىٌڀ  -

اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ماد اٹٖج٪خ اْكاهٌخ ڇاِٽڈاٷ اٹقبٕخ ثبٹقيٌڂخ ٝجٲب ٹٺڂٖڈٓ اٹزْو٦ٌٍخ 

ڇثچنا اٹ٦ڂڈاٿ رٲ٤ اٍزْبهرچب ثْؤٿ ٵٸ اٹپَبئٸ اٹزً ٌٶڈٿ ٹچب رؤصٍو .ڇاٹزورٍجٍخ اٹغبهي ثچب اٹ٦پٸ

 .٥ٺى اٹپٍياځٍخ ڇفبٕخ ٽب ٌز٦ٺٰ ٽڂچب ثبٹزؤعٍواد اٹ٦پڈٽٍخ

ا٥لاك ٽْبه٤ٌ اٹڂٖڈٓ ماد اٹٖج٪خ اٹغجبئٍخ ڇاٹٲپوٱٍخ ڇرَچو ٥ٺى رڂٮٍن اٹزْو٤ٌ اٹپز٦ٺٰ ثچنا  -

 .اٹپٍلاٿ

ا٥لاك ٽْبه٤ٌ اٹڂٖڈٓ اٹپز٦ٺٲخ ثؾَبثٍخ اٹلڇٹخ ڇاٹغپب٥بد ڇارقبم ٵٸ اٹزلاثٍو اٹٚوڇهٌخ  -

 .ٹزٞجٲچب

ٽواٱجخ اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦پڈٽٍٍڀ ٭ٍپب ٹڄ ٽَبً ثپپبهٍخ اٹپچپخ اٹپَڂلح ٹچټ ثپٲزٚى اٹٲڈاځٍڀ  -

 .ڇاٹزوارٍت

ٵپب رزڈٹى ڇىاهح اٹپبٹٍخ ثپْبهٵخ ڇىاهح اٹلافٺٍخ اّْوا٫ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹپبٹٍخ ٥ٺى اٹغپب٥بد  -

اٹ٦پڈٽٍخ اٹپؾٺٍخ ڇرجلي هأٌچب ثبٹقٖڈٓ ٭ً اٹْئڇٿ اٹجٺلٌخ أڇ اٹغچڈٌخ اٹزً رٶڈٿ ٹچب رؤصٍو 

 ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹپبٹٍخ 

 :ڇرزڈٹى ڇىاهح اٹپبٹٍخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇڅً ٽٶٺٮخ ثبٹقٖڈٓ ثـ  -

o ٽزبث٦خ ٽڈاهك ڇؽبعٍبد اٹقيٌڂخ ڇرڈ٭ٍو اٹزڈاىٿ ثٍڂچب 

o إلاه اٹٲوڇٗ ڇروڇٌغچب 

o ٍٜاكاهح ّئڇٿ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً مي اِٽل اٹٲٍٖو ڇاٹپزڈ 

رجلي ڇىاهح اٹپبٹٍخ هأٌچب ثْؤٿ ٵٸ اٹپَبئٸ ماد اٹٖج٪خ أٱزٖبكٌخ أڇ أعزپب٥ٍخ اٹزً ر٦وٗ  -

 .٥ٺٍچب

رپڂؼ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ثپْبهٵخ اٹڈىاهح أڇ اٹڈىاهاد اٹپ٦ڂٍخ ٽَب٥لح اٹلڇٹخ ٹٺپئٍَبد ؽَجپب څڈ  -

ڇٹچنا اٹ٪وٗ ٭چً ٽٶٺٮخ ثبٹقٖڈٓ .ڇاهك ثبٹڂٖڈٓ اٹزْو٦ٌٍخ ڇاٹزورٍجٍخ اٹغبهي ثچب اٹ٦پٸ

 .ثزڂٮٍن أؽٶبٻ ٽغٺخ اٍزضپبه اِٽڈاٷ ٭ٍپب ٌقٔ أٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇاٹپبٹٍخ
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رَٞو ڇىاهح اٹپبٹٍخ ڇرڂٮن اٹٍَبٍخ اٹزً روٍپچب اٹلڇٹخ ٭ً ٽٍلاٿ اٹٲوڇٗ ڇٹچنا اٹ٪وٗ ٭چً  -

رْبهٳ ٭ً اّْوا٫ ٥ٺى اٹجڂڈٳ ڇاٹپڂ٢پبد اٹپبٹٍخ ٭ً ځٞبٯ اٹزوارٍت اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپچڂخ 

 .اٹپٖو٭ٍخ

رٲ٤ ڇعڈثب اٍزْبهح ڇىاهح اٹپبٹٍخ ثْؤٿ ٵٸ اٹپَبئٸ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزٖو٫ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹپبٹٍخ ٭ً  -

اٹلڇاڇٌڀ ڇاٹْوٵبد اٹٲڈٽٍخ ڇاٹْوٵبد اٹزً رَبڅټ اٹلڇٹخ ٭ً هأٍپبٹچب ثٖڈهح ٽجبّوح أڇ ٩ٍو 

 .ٽجبّوح ڇٵنٹٴ ٭ً اٹپئٍَبد اٹزً رزپز٤ّ ثبٽزٍبىاد ٽبٹٍخ أڇ عجبئٍخ

 .ڇڅً رٚٞٺ٤ ثچنا اٹ٦ڂڈاٿ ثپواٱجخ اٹزٖو٫ اٹپبٹً ٹٺْوٵبد ڇاٹپڂ٢پبد اٹپْبه اٹٍچب أ٥ٕڃ -

 .ڇ رٖبكٯ ثپْبهٵخ اٹڈىاهح أڇ اٹڈىاهاد اٹپ٦ڂٍخ ٥ٺى اٹؾَبثبد اٹزٲلٌوٌخ ٹٺپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ -

رزڈٹى ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٽڀ فٕٷ اٹچٍٶٸ اٹپٶٺ٬ ثبٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٹٺپبٹٍخ ٽواٱجخ اٹزٖو٫ّ ٭ً ٽٍياځٍخ  -

اٹلڇٹخ ڇٽڈاىٌڀ اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٹغپب٥بد اٹ٦پڈٽٍخ اٹپؾٺٍخ ڇاٹْوٵبد اٹڈٝڂٍخ 

ڇاٹْوٵبد ماد أٱزٖبك اٹپْزوٳ ڇثٖٮخ ٥بٽخ اٹپڂ٢پبد ٽڀ ٵٸ ځڈ٣ اٹزً رٞٺت ثٖٮخ 

 .ٽجبّوح أڇ ٩ٍو ٽجبّوح ٽَب٥لح اٹلڇٹخ أڇ اؽلډ اٹغپب٥بد اٹ٦پڈٽٍخ

ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٽٶٺٮخ ثپ٦ٍخ اٹجڂٴ اٹپوٵيي اٹزڈځًَ ثزٍَٞو ڇرڂٮٍن اٹٍَبٍخ اٹزً رَٺٶچب اٹلڇٹخ ٭ً  -

 :اٹپٍلاٿ اٹڂٲلي ڇ٭ً ٽٍلاٿ اٹپبٹٍخ اٹقبهعٍخ ڇٹچنا اٹ٪وٗ ٭چً 

o ًَر٦ل اٹزْو٤ٌ ڇاٹزوارٍت اٹپز٦ٺٲخ ثبٹٖو٫ ث٦ل أفن هأي اٹجڂٴ اٹپوٵيي اٹزڈځ. 

o رْبهٳ ٭ً ا٥لاك ڇاثواٻ ارٮبٱبد اٹل٭٤. 

o رزبث٤ ٽ٤ اٹجڂٴ اٹپوٵيي اٹزڈځًَ رٞڈه ٽٍياٿ اٹل٭ڈ٥بد. 

o رجلي هأٌچب ثْؤٿ ؽوٵبد هإڇً اِٽڈاٷ ٽ٤ اٹجٕك اِعڂجٍخ. 

o  ٜرْبهٳ ٭ً ا٥لاك أرٮبٱبد اٹپبٹٍخ ڇ٭ً اٹزٮبڇٗ ثْؤٿ اٹٲوڇٗ اِعڂجٍخ ڇٙج

 .ثواٽغچب

 :إٌّؾآد واٌّؤعغبد رسذ إؽشاف اٌىصاسح .2

 اٹڈٵبٹخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺزج٨ ڇاٹڈٱٍل -

 ٽٖڂ٤ اٹزج٨ ثبٹٲٍوڇاٿ -

 اٹجڂٴ اٹڈٝڂً اٹٮٕؽً -

 اٹْوٵخ اٹزڈځٍَخ ٹٺجڂٴ -

 ثڂٴ اٍْٶبٿ -

 اٹجڂٴ اٹزڈځًَ ٹٺزٚبٽڀ -

 ثڂٴ رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇاٹپزڈٍٞخ -

 ڇٵبٹخ اٹٶؾڈٷ -
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 اٹڈٵبٹخ اٹزڈځٍَخ ٹٺزٚبٽڀ -

 ٽوٵي ا٥ْٕٽٍخ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ -

 ّجٶخ رڈځٌ ٹٺزغبهح -

 كٌڈاٿ ٽَبٵڀ أ٥ڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍخ -

 اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺپبٹٍخ -

 اٹْوٵخ اٹزڈځٍَخ ٹٺٚپبٿ -

 "اٹجڂٍبٿ" ّوٵخ  -

 :اٌغُبعخ اٌّبٌُخ .3

رڂٖچو اٹٍَبٍخ اٹپبٹٍخ اٹپوٍڈٽخ ٭ً اٝبه اِڇٹڈٌبد اٹغلٌلح ٹٺپوؽٺخ اٹٲبكٽخ ڇأڅلا٫ ٽڂڈاٷ اٹزڂپٍخ ٽب 

ث٦ل اٹضڈهح اٹواٽٍخ اٹى اٍز٦بكح اٹڂَٰ ا٥ْزٍبكي ٹٺڂپڈ ڇاٍزؾضبس اٍْزضپبه ثپب ٌپٶّڀ ٽڀ رٶض٬ٍ اؽلاصبد 

 .اٹْ٪ٸ ڇاٹزٲٺٍٔ ٽڀ اٹٮڈاهٯ ثٍڀ اٹغچبد ٽ٤ اٹؾوٓ ٥ٺى اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٍٕٽخ اٹزڈاىځبد اٹپبٹٍخ

ام رپضّٸ اٹچْبّخ اٹٶجوډ ٹٺٲٞب٣ اٹپبٹً ڇرٮبٱټ اْفٕٔد اٹپبٹٍخ اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ أڅټ اٹزؾلٌبد اٹپٞوڇؽخ 

٥ٺى اٹڈىاهح ٭ً اٹَڂڈاد اٹٲبكٽخ، ؽٍش ارَټ ٱٞب٣ اٹجڂڈٳ ٬٦ٌٚ اٹؾڈٵپخ ڇځٲٔ رٞجٍٰ اٹپ٦بٌٍو 

أٽبّ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹغجبٌخ ٭بٿّ إْٕؽبد اٹپززبٹٍخ اٹزً . اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب كڇٹٍب ڇ٬٦ٙ اٹوٱبثخ اٹپٖو٭ٍخ

ّچلرچب اٹپڂ٢ڈٽخ اٹغجبئٍخ ٹټ رپٶّڀ ٽڀ ك٥ټ اٹزڂپٍخ اْٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ ؽٍش أٿّ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً 

 .اٹؾبٹً ٌْٶڈ ٽڀ ٥لّح ځٲبئٔ ڇٽڀ ٥لّح ر٦ٲٍلاد ڇر٦ْجبد أځچٶذ ٽوكڇكٌزچب ڇأ٦ٙٮذ كڇهڅب

ڇ٥ٺى څنا اٍِبً ٍٍزڈإٸ ر٦يٌي اٹٍَبٍبد اٹپبٹٍخ ڇرؤٽٍڀ ٽڈاٵجزچب ٹپزٞٺجبد رڂٍْٜ اٹؾوٵخ 

اْٱزٖبكٌخ ڇرلا٥ً اٹضٲخ ٭ً ٽڂبؿ ا٥ِپبٷ ڇاٍْزضپبه ڇٍززوٵي ثبٹقٖڈٓ ٥ٺى ٽڈإٺخ إٕػ 

ٽڂ٢ڈٽخ اٹغجبٌخ ٱٖل رؾٲٍٰ اٹپٖبٹؾخ ٽ٤ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹلڇه اٹزؾٮٍيي ٹٺغجبٌخ اٹى 

عبځت رجٍَٜ اْعواءاد ڇرٲوٌت اٹپٞبٹت ثبِكاء ٽڀ اْكاهح ڇمٹٴ ؽوٕب ٥ٺى رؾٲٍٰ اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ 

 .اٹٚوڇهٌخ

ٵپب ٍٍزټ ر٦يٌي ٭ب٥ٺٍخ اٹٍَبٍخ اٹپبٹٍخ اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ فٕٷ اؽٶبٻ رڈ٬ٍ١ ا٥ْزپبكاد ڇ٭ٲب ِڇٹڈٌبد 

رؾٲٍٰ اٹزڈاىٿ ثٍڀ اٹغچبد ٔ ٍٍپب ٭ٍپب ٌز٦ٺّٰ ثبٹجڂٍخ اٍِبٍٍخ ڇاٹپوا٭ٰ اٹغپب٥ٍخ اٹى عبځت ٽڈإٺخ 

 .إْٕػ اٹواٽً ٥ْزپبك ٍٍبٍخ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫

ڇٍٍزڈإٸ رٞڈٌو ٍڈٯ اٹزؤٽٍڀ ڇرؾٍَڀ اٹز٪ٍٞخ اٹزؤٽٍڂٍخ ثپب ٌزٕءٻ ڇاٹزٞڈّه اٹپورٲت ٹٺڂْبٛ 

 .أٱزٖبكي ڇرڂڈ٣ّ ؽبعٍبد اٹپئٍَبد ڇاِ٭واك
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ّّخ وصاسح اٌّبٌُخ .4  :هُىٍخ ثشاِح ِه

 :رټّ رٲٍَټ ٽچپّخ ڇىاهح اٹپبٹٍخ اٹى ٍزّخ ثواٽظ رټّ ٙجٞچب ٵپب ٌٺً

 .ثوځبٽظ اٹلٌڈاځخ -

 .ثوځبٽظ أكاءاد ڇ اٹغجبٌخ -

 .ثوځبٽظ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ -

 .ثوځبٽظ ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ -

ثوځبٽظ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً  -

 .ثوځبٽظ اٹٲٍبكح ڇاٹپَبځلح -

 

 ٔفمبد ِهّخ وصاسح اٌّبٌُخ زغت اٌجشاِح-  .5
 2014ُِضأُخ اٌىصاسح زغت عجُؼخ إٌفمخ و زغت اٌجشاِح ٌغٕخ  .5.1

 أٹ٬ كٌڂبه ٽٲبثٸ 000 921 933 ٽجٺ٨ 2014ثٺ٪ذ عپٺخ ا٥ْزپبكاد اٹپٲزوؽخ ٹپٍياځٍخ اٹڈىاهح ٹَڂخ 

 . %137 أي ځَجخ رٞڈّه رجٺ٨ 2013 أٹ٬ كٌڂبه فٕٷ ٍڂخ 000 206 393

ڇرغله اّْبهح أٿّ اهرٮب٣ اٹپٍياځٍخ ٦ٌڈك أٍبٍب اٹى رٞڈه ا٥ْزپبكاد اٹپجوٽغخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اٹضبځً اٹزً 

رَغٸ رقٍٖٔ ا٥زپبكاد ٹز٪ٍٞخ ٽَبڅپخ اٹلڇٹخ ٭ً اٹيٌبكح ٭ً هأً ٽبٷ اٹجڂڈٳ اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٹى رؾپّٸ 

ؽَبة اٹپٖبه٬ٌ "  اٹپَپى 1ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ اٹڂٮٲبد اٹپلهعخ ٍبثٲب ٥ٺى ؽَبة اِٽڈاٷ اٹپْبهٵخ ٥لك

ٹٓكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺلٌڈاځخ ث٦ل أٿ رپّذ رَڈٌخ ڇ٦ٍٙخ څنا اِفٍو ڇ اٹى روٍٍټ ا٥زپبكاد اٹل٭٤ " اٹقٖڈٍٕخ

. 2013ٹٺپْبه٤ٌ اٹزً ٭زؾذ ٹچب ا٥زپبكاد ر٦چل ٍڂخ 

: ڇرزڈى٣ّ ٽٍياځٍخ اٹجوځبٽظ ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ ٵپب ٌٺً

  

( د1000/ إػزّبداد اٌذفغ  )زغت اٌجشاِح  : 2014-2013رغىّس ُِضأُخ اٌىصاسح   



الجمھوریة التونسیة

الوزارة  : المالیة

نسبة التطورتقدیرات 2014ق.م    2013انجازات
الدفعاعتمادات الدفعاعتمادات الدفع2012

%00025 867 705181 590 971145 094 119البرنامج 1: الدیوانة
%7005 797 89489 254 15985 571 78البرنامج 2: الأداءات والجبایة

%00012 086 000133 264 000119 289 104البرنامج 3:المحاسبة العمومیة و الإستخلاص
%10010 360 4515 862 6134 371 4البرنامج 4: مصالح المیزانیة
%6006 500889 468840 745البرنامج 5: الدین العمومي 

%6001298 920 450522 393 03437 389 26البرنامج 6: القبادة والمساندة 
%0000 000100 000100 100صنادیق الخزینة

%000137 021 000934 306 245393 561 333المجموع 

نسبة التطورتقدیرات 2014ق.م    2013انجازات
الدفعاعتمادات الدفعاعتمادات الدفع2012

%0009 126 000402 144 851369 185 312العنوان الأول
%0003 430 000356 881 618345 196 286التأجیر العمومي
%000108 678 00042 520 27120 606 22وسائل المصالح
%00010 018 0003 743 9622 382 3التدخل العمومي
%0002110 795 000531 062 39424 275 21 العنوان الثاني

%00058 995 00030 562 39419 275 17الإستثمارات المباشرة
%00011029 800 000500 500 0004 000 4التمویل العمومي
%0000 000100 000100 100صنادیق الخزینة

%000137 021 000934 306 245393 561 333المجموع

میزانیة الوزارة لسنة 2014
( توزیع النفقات حسب طبیعة النفقة)

میزانیة الوزارة لسنة 2014
( توزیع النفقات حسب البرامج)
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 (2016-2014 )إعبس إٌفمبد ِزىعظ اٌّذي زغت اٌجشاِح وزغت عجُؼخ إٌفمخ  .5.2
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اٹلٌڈاځخثوځبٽظ اٹغجبٌخثوځبٽظ ثوځبٽظ

اٹپؾبٍجخ

اٹ٦پڈٽٍخ

ٽٖبٹؼثوځبٽظ

اٹپٍياځٍخ

اٹلٌڀثوځبٽظ

اٹ٦پڈٽً

اٹل٥ټثوځبٽظ

ڇاٹپَبځلح

اٌّبٌُخ زغت اٌجشاِحُِضأُخ اٌىصاسح 

,ٯ 2013ٻ

2014رٲلٌواد



الجمهىريت التىنسيت
الماليت: الىزارة  

م.ق

2010201120122013201420152016

824 546 530188 180 000180 867 705181 254 839188 384 157146 038 015176 895 82برنامج الذيىانت:1البرنامج 
281 573 987179 606 000169 972 705165 388 592170 714 157138 869 803125 672 75نفقاث التصرّف

543 973 5438 573 00010 895 00015 866 24717 670 0007 169 21250 222 7نفقاث التنميت
486 730 15193 965 70090 797 89489 254 15985 571 42778 256 67662 562 51الأداءاث والجبايت: 2البرنامج 

486 777 15190 978 70087 546 89487 355 71583 504 42777 256 67662 562 51نفقاث التصرّف
000 953 0002 987 0002 251 0002 899 4441 066 001نفقاث التنميت

 المحاسبت 3البرنامج  

العمىميت و الإستخلاص
82 881 00096 324 000105 604 000120 579 000133 086 000145 045 082144 877 931

931 601 082126 056 000127 829 000121 390 000115 658 000100 648 00088 720 77نفقاث التصرّف
000 276 00018 989 00017 257 00011 189 0005 946 0004 676 0007 161 5نفقاث التنميت

196 589 1655 116 1005 360 4515 862 6134 371 8934 931 4402 564 2 مصالح الميسانيت4البرنامج 
696 425 1655 001 1005 914 4514 825 6134 285 8934 625 6382 379 2نفقاث التصرّف

500 000163 000115 000446 00037 00086 802306 184نفقاث التنميت
681 487946 600901 500889 468839 134745 815827 494 الذين العمىمي 5البرنامج 

081 887939 600894 500884 468839 134714 815763 494نفقاث التصرّف
600 6007 0006 0005 0001 00031 064نفقاث التنميت

776 246 74628 560 60025 920 450522 393 03437 389 19026 426 41074 878 78 القبادة والمسانذة 6البرنامج 
076 635 54625 233 60022 979 45020 053 03425 088 19016 319 2969 872 10نفقاث التصرّف

700 611 2002 327 0003 941 000501 340 00012 301 00010 107 11465 006 68نفقاث التنميت

000 000100 000100 000100 000100 000100 0006 100صناديك الخسينت
894 037 161462 869 000447 021 000934 284 113437 166 801362 809 356412 376 299المجمــــــــىع

م.ق

2010201120122013201420152016

551 952 818428 770 000412 126 000402 853 422399 965 801337 481 228289 702 218نفقاث التصرّف
833 474 908363 058 000359 430 000356 881 618345 196 659286 564 386237 395 193التأجير العمومي
256 372 61560 419 00049 678 00042 520 27120 606 03322 083 87521 877 20وسائل المصالح
462 105 2955 292 0004 018 0003 743 9622 382 2283 111 9673 428 4التدخل العمومي

343 985 34332 998 00034 795 000531 332 69137 100 00024 322 128123 574 80نفقاث التنميت
343 985 34332 998 00034 995 00030 561 69119 100 00015 312 12865 821 45الاستثماراث المباشرة

00000 800 000500 500 0004 000 0009 010 00058 753 34التمويل العمومي
000 000100 000100 000100 000100 000100 000100 100صناديك الخسينت

894 037 161462 869 000447 021 000934 285 113437 066 801362 803 356412 276 299المجمــــــــىع

(2016 - 2014 ) إطار النفقاث متىسط المذي القطاعي 

حسب البرامج

(2016 - 2014 ) إطار النفقاث متىسط المذي القطاعي 

حسب طبيعت النفقت

تقذيراثانجازاث

تقذيراثانجازاث
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اٌذَىأخ  : 1اٌجشٔبِح ػذد 
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 رمذَُ ثشٔبِح اٌذَىأخ .1
 

 اٌزؼشَف ثبٌجشٔبِح .1.1

رؾزٸ اٹلٌڈاځخ اٹزڈځٍَخ ٽڈٱ٦ب اٍزوارٍغٍب څبٽب ثبٹڂَجخ ٹٓٱزٖبك اٹڈٝڂً ، ڇر٦زجو ٥ڂٖوا ٭ب٥ٕ ٭ً ٽغبٷ 

ٹنا ، ٭بځچب رٺ٦ت كڇها ٵجٍوا ثبٹڂَجخ ٹٺزڂپٍخ .اٹزجبكٷ اٹزغبهي ٹٺجٕك اٹزڈځٍَخ ڇ ٽڈاىځخ اِٽڈاٷ اٹ٦پڈٽٍخ 

 1991 ٹَڂخ 556٭چً عچبى اكاهي ربث٤ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ ؽَت اِٽو ٥لك . اْٱزٖبكٌخ ٹٺجٕك ڇ ؽپبٌزچب 

 ٽٶٺٮخ ثبٹَچو ٥ٺى رٞجٍٰ اٹزْو٦ٌبد ڇ اٹٲڈاځٍڀ اٹپورجٞخ ثزؾوٵبد 1991 أ٭وٌٸ 23ثزبهٌـ 

 1845اِّقبٓ، اٹجٚبئ٤ ڇ اٹپڂٲڈٔد ٥ڂل اٹلفڈٷ ڇ اٹقوڇط ٽڀ اٹزواة اٹڈٝڂً ، اٙب٭خ ٹّٽو ٥لك 

 اٹني أؽلس رٖڈها ڇ هإٌخ علٌلح ٹچنا اٹغچبى اْكاهي ڇمٹٴ 1994 ٍجزپجو 06 ثزبهٌـ 1994ٹَڂخ 

:  ثـ

  ٽڂبٰٝ ع٪وا٭ٍخ رَپى 07ا٥بكح څٍٶٺخ اٹپٖبٹؼ ڇاْكاهاد ؽَت رٲٍَټ اٹزواة اٹلٌڈاځً اٹى 

 .اْكاهاد اٹغچڈٌخ ثپب ٭ً مٹٴ ٽڀ ٽٶبرت ؽلڇكٌخ ڇ عچڈٌخ 

  رڂ٢ٍټ اْكاهاد اٹپوٵيٌخ ڇ اٹزً إٔجؾذ رزٶڈّٿ ٽڀ اكاهاد رٲڂٍخ، اكاهاد ٽواٱجخ، اكاهاد اٍڂبك

 .ڇ ٽٶبرت ٽقزٖخ

  اؽلاس اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ڇ اٹپغٺٌ ا٥ِٺى ٹٺلٌڈاځخ ڇ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ. 

  ً(ثوا ڇ ثؾوا)اؽلاس اكاهح ؽوً كٌڈاځً ٵچٍٶٸ ٽواٱجخ ڇ ؽواٍخ ٹٍ٪ًٞ ٵبٽٸ اٹزواة اٹلٌڈاځ. 

 اؽلاس ٽوٵي ٝجً فبٓ ثؤ٥ڈاٿ اٹلٌڈاځخ. 

 

 اٌّغؤوي ػًٍ اٌجشٔبِح .1.2

رټ ر٦ٍٍڀ اٹٍَل اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٺلٌڈاځخ ٽَئڇٔ ٥ڀ ثوځبٽظ اٹلٌڈاځخ 

 :خبسعخ اٌجشٔبِح .1.3
 

 : ٢ٌټّ اٹجوځبٽظ اٹچٍبٵٸ اٹزبٹٍخ

  رْزپٸ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ ٥ٺى: اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺلٌڈاځخ: 
 ڇڅڈ څٍئخ اٍزْبهٌخ رَب٥ل اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٺلٌڈاځخ ٭ً كهً عپ٤ٍ اٹپڈا٤ٍٙ اٹزً : ٽغٺٌ اٹلٌڈاځخ

 .ٌوډ ٭بئلح ٭ً ٝوؽچب ٥ٺى أځ٢بهڃ
 ٵزبثخ اٹلٌڈاځخ. 
 ڇر٢ټّ اٹپواٱجٍڀ اٹ٦بٽٍڀ ڇڅټ ٽٶٺٮڈٿ ثبٹزڂٍَٰ ڇاٹزٮٲل ڇاْؽبٝخ ڇرٲٍٍټ : اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ

 .ځْبٛ ٵٸ اٹپٖبٹؼ ڇاٹچٍبٵٸ اٹزبث٦خ ٹٓكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ ٥ٺى اٹپَزڈٌڀ اٹپوٵيي ڇاٹغچڈي
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 اْكاهاد اٹپوٵيٌخ. 
 اْكاهاد اٹغچڈٌخ. 
 ًاٹؾوً اٹلٌڈاځ. 
 اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺلٌڈاځخ. 
 اٹپوٵي اٹٞجً ٥ِڈاٿ اٹلٌڈاځخ. 
 اٹپوٵي اٹٞجًّ ٹٺلٌڈاځخ .

 



 

 

ا داسح اٌؼبِخ ٌٍدَوأخ 

رٍچٌٷ ٥ٽٺٌخ اٹرٍهٌؼ 

 اٹكٌڇاځً ٹٺثٙبئ٤

ٽ٦كّٷ  عبٷ اٹرٍهٌؼ 

 اٹكٌڇاځً ٹٺثٙبئ٤

ځٍثخ  اٹٽر٦بٽٺٌٿ 

 اْٱرٕبكٌٌٿ اٹٽ٦رٽكٌٿ

ځٍثخ    اْعهاءاد 

 اٹكٌڇاځٌخ

٥كك اٹفكٽبد ٥ٺى ٽڇٱ٤ 

 اٹڇاة

ٽٵب٭ؽخ اٹ٪ُ اٹرعبهي 

ڇ اٹرچهٌة ڇ رؽٌٍٿ 

 اٹٽهاٱثخ

٥كك اٹٽؽبٙه ٹٺؽكّ 

 ٭ً اٹ٪ُ اٹرعبهي

٥كك اٹٽؽبٙه ٹٺؽكّ 

 ٭ً اٹرچهٌة

ځٍثخ اٹرڇاعك اٹٮ٦ٺً 

 ٹڇؽكاد اٹٽهاٱثخ

٥كك اٹثٌڇ٥بد ثبٹٽىاك   

 اٹ٦ٺځً

رؽٌٍٿ اٹرٕه٫ّ ٭ً 

 اٹٽؽعڇى

 ٥كك اْؽبٔد

 ٥كك ٽؽبٙه اْر٫ٕ

ځٍثخ ر٪ٌٛخ اٹكٌڇٿ 

 اٹٽصٲٺخ

رؽٌٍٿ ځٍثخ اٍرفٕٓ 

اٹكٌڇٿ اٹٽصٲّٺخ اٹٽٽٵٿ 

 ر٪ٌٛرچب

 عبٷ اٍځبك اٹٽځؼ 

 اٹفٕڇٌٕخ

ځٍثخ رځٮٌم ٛٺثبد 

 اٹرىڇّك

ٽ٦كّٷ اثهاٻ اٹ٦ٲك 

  أّچه6فٕٷ 

ځٍثخ اٍرچٕٳ 

 ا٥ْرٽبكاد

رؽٌٍٿ اٹرٕه٫ّ  ٭ً 

 اٹٽٌىاځٌخ

ّٕٕخ  ځٍثخ اځعبى اٹفٛٛ اٹٽف

 ٹٺرهٱٌخ ٭ً اَعبٷ

٥كك ا٥ِڇاٿ اٹٽرٲكٽٌٿ 

ثٽٛبٹة ڇ اٹؽبٙهٌٿ ٭ً 

 اٹٽځبٟهح

٥كك ا٥ِڇاٿ اٹٽرڇ٭هح ٭ٌچٻ 

اٹّهڇٛ ڇ اٹٽرٲكٽٌٿ ثٽٛبٹة 

ّّؼ ٹٺٽځبٟهح  ره

٥كك ا٥ِڇاٿ اٹمٌٿ ڇٱ٦د 

 رهٱٌرچٻ

ځٍثخ اْځركاثبد اٹٽځعىح ٭ً 

 اَعبٷ

رؽٌٍٿ اٹرٕه٫ ٭ً اٹٽڇاهك 

 اٹثّهٌخ

 



 :الأهذاف و اٌّؤؽشاد: إعزشارُدُخ اٌجشٔبِح .2
 

 إعزشارُدُخ اٌجشٔبِح .2.1

ٽب ٭زئذ اكاهح اٹلٌڈاځخ ٭ً اٹَڂڈاد اِفٍوح رل٥ٍټ كڇهڅب اْٱزٖبكٌخ ڇ مٹٴ ٹپ٦بٙلح عچڈك 

اٹپئٍَبد ٭ً اٌغبك ٽڈٱ٤ ٹچب ٽؾٺٍب ڇ كڇٹٍب ڇ ثبٹزبٹً رؾٍَڀ عبمثٍخ رڈځٌ ٹٍٓزضپبهاد، ٹنا ٭چً ٽٞبٹجخ 

اٍز٪ٸ ، 2011ڇٹٶڀ ث٦ل اٹضڈهح اٹزً ٥و٭زچب اٹجٕك ٍڂخ . ثبْٕ٪بء اٹى اِٝوا٫ اْٱزٖبكٌخ ڇ ك٥پچټ

اٹپچوثڈٿ اٹڈ٤ٙ اِٽڂً اٹچِ ٹزٶض٬ٍ ځْبٝچټ ڇ اهرٮ٦ذ  ثنٹٴ ٥پٺٍبد اٹزچوٌت ٽپب أصو ٍٺجب ٥ٺى 

. اْٱزٖبك ڇ مٹٴ ثزٞڈه اٹَڈٯ اٹپڈاىٌخ ڇ رَوٌت اٹجٚبئ٤ اٹپچوثخ ثٖٮخ ٵجٍوح ٭ً اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ

ٵٸ څنڃ اٹَٺجٍبد أكد اٹى ٩ٺٰ ٥لح ٽڈاٝڀ ّ٪ٸ ڇ ٱٺٖذ ثٖٮخ څبٽخ ٽڀ ځغب٥خ اْٱزٖبك اٹزڈځًَ څنا 

.  ٽ٤ روكي  ځڈ٥ٍخ اٹقلٽبد ڇ اځ٦لاٻ اٹْٮب٭ٍخ ٥ٺى ٥لح ٽَزڈٌبد

ٹنا هأد اكاهح اٹلٌڈاځخ ٽڀ اٹ٦بعٸ اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى څنڃ اٹَٺجٍبد ڇ ٙوڇهح رٞڈٌو ڇ رؾٍَڀ ځڈ٥ٍخ 

٭ً اٹڂچڈٗ ثبْٱزٖبك ؽزى رزپٶّڀ ٽڀ اؽزڈاء اٹپقبٝو ، ٵجٲٍخ اْكاهاد، فلٽبرچب ڇ مٹٴ ٹٺپَبڅپخ

اٹپڂغوح ٥ڀ اٹڂٲبٛ اٹزً ڇٱ٤ مٵوڅب ٽ٤ اٹؾوٓ ٥ٺى اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽوڇځخ ؽوٵخ اٹجٚبئ٤ ڇ رؤٽٍڀ اٹَٺَٺخ 

. اٹٺڈعَزٍخ ٹٺپجبكٔد اٹزغبهٌخ

. رټ رؾلٌل ٍزخ أڅلا٫ ٹجوځبٽظ اٹلٌڈاځخ، ڇ ث٦ل ٽْبڇهاد ڇ كهاٍبد ٽ٦پٲخ، ڇ٭ً څنا اْٝبه

 :الأهذاف و اٌّؤؽشاد .2.2
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 خذوي رٍخُقٍ 

  

ٱبځڈٿ  اځغبىاد اٌىزذح 
 ٽبٹٍخ

2013 

 رٲلٌواد

2010 2011 2012 2014 2015 2016 
  رغهًُ ػٍُّبد اٌزغشَر اٌذَىأٍ ٌٍجضبئغ .1.1اٌهذف 

 22 21 20 0 0 0 0 ٥لك ٥لك اٹپز٦بٽٺٍڀ اْٱزٖبكٌٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ: 1اٹپئّو

 37 34 32 30 - - - ځَجخ ځَجخ ٔٽبكٌخ اْعواءاد اٹلٌڈاځٍخ : 2اٹپئّو

 0.4 0.45 0.55 0.67 0.67 0.67 0.67 ٌڈٻ ٽ٦لٷ أعبٷ اٹزَوٌؼ  اٹلٌڈاځٍخ ٹٺجٚب٤ٍ:  3اٹپئّو 

  ِىبفسخ اٌغؼ اٌزدبسٌ  و اٌزهشَت و رسغُٓ اٌّشالجخ  : 2.1اٌهذف 

  اٹپؾبٙو ٹٺؾلّ ٽڀ اٹ٪ِ اٹزغبهي:.1اٹپئّو
 68000 67000 66000 65000 65297 37221 42301 ٥لك

  ٥لك اٹپؾبٙو ٹٺؾلّ ٽڀ اٹزچوٌت:  2اٹپئّو
 7600 7200 7100 7000 4736 5283 5089 ٥لك

  ځَجخ اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً ٹڈؽلاد اٹپواٱجخ:  3اٹپئّو 
 95 90 80 78 74 70 68 ځَجخ

  رسغُٓ اٌزقشّف فٍ اٌّسدىص : 3.1ٌهذف ا

 520 400 350 290 250 157 367 ٥لك  ٥لك اٹجٍڈ٥بد ثبٹپياك اٹ٦ٺڂً: 1اٹپئّو

 600 520 500 465 430 421 510 ٥لك  ٥لك اْؽبٔد: 2اٹپئّو 

 95 85 80 65 63 69 66 ٥لك  ٥لك ٽؾبٙو اْر٫ٕ: 3اٹپئّو 

 رسغُٓ ٔغجخ إعزخلاؿ اٌذَىْ اٌّثمٍخ اٌّّىٓ رغغُزهب:   4.1اٌهذف 

 0.1 0.04 0.03 0.018 0.01 0.01 0.01 ځَجخ  ځَجخ ر٪ٍٞخ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ: 1اٹپئّو

  ځَجخ اٹزٖبهٌؼ ٽڈٙڈ٣ اِمڇٿ ثبٹو٭٤ ڇ : 2اٹپئّو
 اٹزً ٹټ ٌزټ ك٭٤ اِكاءاد اٹپَزڈعجخ ثْؤځچب

 0.1 0.2 0.3 0.45 0.5 0.6 0.4 ځَجخ
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  رغهًُ ػٍُّبد اٌزغشَر اٌذَىأٍ ٌٍجضبئغ : 1اٌهذف 

 :رمذَُ اٌهذف -

اٿ اٹلٌڈاځخ ٵبكاهح فلٽبد ٽٶٺّٮخ ثز٦لٌٸ اٹپجبكٔد اٹزغبهٌخ ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹلڇٹً، ڇ ٽٺيٽخ ثپَبٌوح 

ٽزٞٺجبد څنڃ اٹزؾلٌبد ڇ مٹٴ ثٚپبٿ رجٍَٜ اْعواءاد اٹلٌڈاځٍخ ڇ ٍو٥زچب ڇ رؤٽٍڂچب ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى فٺٰ 

٥ٕٱبد ّواٵخ ٽ٤ اٹپئٍَبد اٹ٦بٽٺخ ٭ً ٽٍلاٿ اٹزغبهح اٹلڇٹٍخ ثب٥ْزپبك ٥ٺى ٽجلأي ّقٖڂخ اٹقلٽبد 

ڇٌزټ . اٹپٲلّٽخ ڇ اٹضٲخ ثچنڃ اٹپئٍَبد ٽپب ٌغ٦ٺچب ٽٞبٹجخ ثز٦لٌٸ ٽَزڈډ اٹپواٱجخ ؽَت علٌخ اٹپقبٝو

: رَچٍٸ ٥پٺٍبد اٹزَوٌؼ اٹلٌڈاځً ٹٺجٚبئ٤ ثڈاٍٞخ 

  اٹزَچٍٕد اٹپٲلٽخ ٹّٝوا٫ اْٱزٖبكٌخ .

  رٲٺٍٔ ٥لك اٹڈصبئٰ ڇ رجٍَٜ اْعواءاد ڇ مٹٴ ٹـ  :

  افزٖبه اَعبٷ .

  رقٮٍ٘ اٹٶٺٮخ .

  رٮبكي اٹزڂٲٸ .

ع٦ٸ اٹپئٍَخ أٵضو رڂب٭ٍَخ ڇ مٹٴ ثبٍڂبكڅب ٕٮخ اٹپز٦بٽٸ اْٱزٖبكي اٹپ٦زپل، ڇ ع٦ٸ اْعواءاد 

اٹلٌڈاځٍخ ٔٽبكٌخ ڇ رقٮٍ٘ ٽلّح ٽٶڈس اٹجٚبئ٤ ٭ً اٹپڈاځًء ڇاٹپٞبهاد ڇ رڂپٍخ اكاهح فلٽبد رورٶي 

. ٥ٺى ځڈ٥ٍخ اٹقلٽبد اٹپٲلّٽخ ڇ ٥ٺى اٹضٲخ اٹپجڂٍخ ٽ٤ اِٝوا٫ اْٱزٖبكٌخ 

 :ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

 
ّّو اٹضبځً ِځڄ ٌپٶڀ ٽڀ رؾٍَڀ ځڈ٥ٍخ : ٔغجخ اٌّزؼبٍُِٓ ا لزقبدَُٓ اٌّؼزّذَٓ -1 رټ افزٍبه اٹپئ

اٹقلٽبد ڇ ٌَبڅټ ثْٶٸ څبٻ ٭ً ٙپبٿ اٹْٮب٭ٍخ ٭چڈ ٌچل٫ ٥جو رؾلٌل  ٥لك ٽٞبٹت اٹپز٦بٽٺٍڀ 

 .اْٱزٖبكٌٍڀ اٹنٌڀ  رزڈ٭ّو ٭ٍچټ اٹْوڇٛ اٹٕىٽخ ٹٺزپز٤ّ ثبْٽزٍبىاد ڇ اٹزَچٍٕد 
ّّو اٹضبٹش ِځڄ ٌپٶڀ ٽڀ رجٍَٜ اْعواءاد : ٔغجخ لاِبدَخ ا خشاءاد اٌذَىأُخ -2 رټ افزٍبه اٹپئ

اٹلٌڈاځٍخ ڇ ٍو٥زچب ڇ رؤٽٍڂچب ڇافزٖبه  عبٷ اٹزَوٌؼ اٹلٌڈاځً ڇ اٹٚ٪ٜ ٥ٺى اٹٶٺٮخ ڇ رٮبكي 

 .اٹزڂٲّٸ ٥پٺذ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ ٥ٺى رَوٌؼ ٔ ٽبكٌخ اٹڈصبئٰ
ّّو اٹواث٤ ِځّڄ ٌپٶڀ ٽڀ رؾلٌل ٽلډ : ِؼذي أخبي اٌزغشَر  اٌذَىأُخ ٌٍجضبعغ -3 رټ افزٍبه اٹپئ

 .  اٹزَوٌؼ ٍچڈٹخ ٥پٺٍخ
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  ِىبفسخ اٌغؼ اٌزدبسٌ و اٌزهشَت و رسغُٓ اٌّشالجخ : 2اٌهذف 

 :رمذَُ اٌهذف -

ِّ ڇ رچوٌت علٌلح ،  اٿ رٞڈّه ځَٰ اٹپجبكٔد اٹزغبهٌخ ٥جو اٹ٦بٹټ ٍبڅټ ٭ً ١چڈه اّٶبٷ ڇ رٲڂٍبد ٩

ِّ ڇ اٹزچوٌت  ٽپب ٌل٭٦ڂب اٹى اٹٲڈٷ ثؤٿ اكاهح اٹلٌڈاځخ ٽٞبٹجخ ثزٞڈٌو ڇٍبئٸ ٥پٺچب ٭ً ٽغبٷ ٽٶب٭ؾخ اٹ٪

  :ڇ مٹٴ ثـ

 . ىٌبكح ٽواٱجخ اٹٞوٱبد ڇ رؤٽٍڀ اٹزڂٍَٰ ثٍڀ ڇؽلاد اٹپواٱجخ -

 . رؾٍَڀ ٝوٯ اٍزچلا٫ اٹؾبڇٌبد ڇ اٹپغوڇهاد -

رؾٍَڀ رڈى٤ٌ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ ٥ٺى اٹپٍلاٿ ٽ٤ اٍْز٪ٕٷ اِٽضٸ ٹّعچيح ڇ اٹپ٦لاد ماد اٹزٲڂٍخ  -

 .اٹ٦بٹٍخ أعچيح ا٦ِّخ اٹپزڂٲّٺخ ٽضٕ

رل٥ٍټ رڈاعل اكاهح اٹلٌڈاځخ ٥ٺى ّجٶخ أځزوځبد ڇ اٹزڂٍَٰ ڇ اٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹپٖبٹؼ ڇ اْكاهاد  -

 . اِفوډ ڇ ٥ٲل ارٮبٱٍبد ر٦بڇٿ ٽ٤ ّوٵبد ر٦ڂى ثبٹزٖو٫ّ ٭ً ٽڈاٱ٤ اٹج٤ٍ ٥جو اْځزوځبد

ٹنا ٭بٿ اكاهح اٹلٌڈاځخ إٔجؾذ رڈٹً أڅپٍخ ٵجوډ ٹپٶب٭ؾخ اٹ٪ِ اٹزغبهي ڇاٹزچوٌت ڇٽيٌل اٹزٖلي 

ڇ اٹجٚبئ٤ اٹقب٦ٙخ ٹٲب٥لح  (رج٨، ٵؾڈٷ )ٹٺپڈاك اٹپقلّهح ڇ اٹپٲٺّلح ڇ ٵنٹٴ اٹجٚبئ٤ اٹپقزٖخ ثچب اٹلڇٹخ 

اٹزٖوٌؼ  )اصجبد اٹپٖله ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹزو٭٤ٍ ٽڀ ٥لك اٹپؾبٙو ٭ً فٖڈٓ اٹپقبٹٮبد اٹزغبهٌخ 

اٹزٖوٌؼ اٹپ٪ٺڈٛ ٽڀ – اٹزٖوٌؼ اٹپ٪ٺڈٛ ٽڀ عچخ ٱٍپخ اٹجٚب٥خ – اٹپ٪ٺڈٛ ٽڀ عچخ ځڈ٣ اٹجٚب٥خ 

ڇ ثٖٮخ ٥بٽخ ك٥ټ اٹپواٱجخ اٹلٌڈاځٍخ اٹپز٦ٺّٲخ ثڈعڈة  (اٹزڈهٌل ثلڇٿ ا٥ٕٻ– عچخ إٔٸ اٹجٚب٥خ 

 . ڇ ٽب ٌپٶڀ أٿ ٌڂغوّ ٥ڂڄ ٽڀ ٥پٺٍبد ٽبٹٍخ ڇٕو٭ٍخ (٥ڂل اٹزڈهٌل ڇ اٹزٖلٌو )اٹزٖوٌؼ 

 

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

ځَجخ اٹپز٦بٽٺٍڀ اْٱزٖبكٌٍڀ :  1اٹپئّو

 22 21 20 0 0 0 0 ٥لك اٹپ٦زپلٌڀ

 37 34 32 30 - - - ځَجخ ځَجخ ٔٽبكٌخ اْعواءاد اٹلٌڈاځٍخ :2اٹپئّو 

ٽ٦لٷ أعبٷ اٹزَوٌؼ  اٹلٌڈاځٍخ :  3اٹپئّو 

 ٹٺجٚب٤ٍ
 0.4 0.45 0.55 0.67 0.67 0.67 0.67 ٌڈٻ
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 :ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

 
ّّو اِڇٷ ِځڄ مڇ أڅپٍخ ٱٖڈډ ٭ً ٱٍبً : اٌّسبضش ٌٍسذّ ِٓ اٌغؼ اٌزدبسٌ -1 رټ افزٍبه اٹپئ

 )٭ب٥ٺٍخ اكاهح اٹلٌڈاځخ ڇ رڈعچچب ٭ً ٽغبٷ ٽٶب٭ؾخ اٹ٪ِ ڇ ٦ٌٶٌ ٱلهرچب ٥ٺى اٹزلفّٸ اٍْزجبٱً 

 .(اٹوك٣ 
ّّو اٹضبځً ِځڄ ٌَپؼ ْكاهح اٹلٌڈاځخ ثز٦يٌي : ػذد اٌّسبضش ٌٍسذّ ِٓ اٌزهشَت -2 رټ افزٍبه اٹپئ

٥پٺچب اٹلإڇة ٹپٶب٭ؾخ اٹزچوٌت ثڈ٤ٙ اْٽٶبځٍبد اٹپبكٌخ ڇ اٹڈٍبئٸ اٹجْوٌخ ٥ٺى مٽّخ ٽٖبٹؼ 

 .اٹپواٱجخ
ّّو اٹضبٹش ٹٲٌٍ اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً ٹپٖبٹؼ ڇ : ٔغجخ اٌزىاخذ اٌفؼٍٍ ٌىزذاد اٌّشالجخ -3 رټ افزٍبه اٹپئ

ڇؽلاد اٹؾواٍخ اٹزبث٦خ ٹٺؾوً اٹلٌڈاځً ڇ ٌؾزَت ٥ٺى أٍبً اٹپ٦ٍٞبد اٹزً رٲلٽچب څنڃ 

اٹًْء اٹني . اٹڈؽلاد ڇ څً ٥لك ٍب٥بد اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً ثلڇٿ اؽزَبة ٥ٞٸ اٹواؽخ اٹَڂڈٌخ 

 .ٌَبڅټ ثْٶٸ ٭٦بٷ ٭ً ٽٶب٭ؾخ اٹزچوٌت

  ِىبفسخ اٌغؼ اٌزدبسٌ و اٌزهشَت و رسغُٓ اٌّشالجخ : 3اٌهذف 

 :رمذَُ اٌهذف -

 

ِّ اٹزغبهي ڇ اٹزچوٌت ، رٲڈٻ ٽٶبرت اٹلٌڈاځخ ڇ ڇؽلاد اٹپواٱجخ ثپ٦بٌڂخ ڇ ه٭٤  ٭ً اٝبه ٽٶب٭ؾزچب ٹٺ٪

اٹپقبٹٮبد ڇ اٹغڂؼ اٹلٌڈاځٍخ اٹپز٦ٺّٲخ ثچب ٽپب ٌڂغوّ ٥ڂڄ ٥پٺٍبد ؽغي ٹٺجٚبئ٤ ڇ ٭ً ث٦٘ اٹؾبٔد 

ِّ اٹزغبهي أڇ اٹزچوٌت  ڇٹجٺڈ٧ څنا اٹچل٫ ٌز٦ٍّڀ رڂ٢ٍټ .ٹڈٍبئٸ اٹڂٲٸ اٹزً رټّ اٍز٦پبٹچب ٭ً ٥پٺٍبد اٹ٪

ّٖخ ٭ً اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپؾغڈى ڇ ڇ٤ٙ رٞجٍٲبد ا٥ٕٽٍخ ٽٕئپخ ڇ ر٦ٍّڀ أ٥ڈاٿ ٽقزٍٖڀ  اٹپٖبٹؼ اٹپقز

:  ڇ أٵٮبء ٹچټ اٹٲلهح ٥ٺى ؽَڀ اٹزٖو٫ّ ٽپّب ٍٍئكي اٹى 

  اٹزقٮٍ٘ ٭ً ٵٺٮخ ڇ ځٮٲبد اٹزٖو٫ّ .

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 68000 67000 66000 65000 65297 37221 42301 ٥لك اٹپؾبٙو ٹٺؾلّ ٽڀ اٹ٪ِ اٹزغبهي : 1اٹپئّو

 7600 7200 7100 7000 4736 5283 5089 ٥لك  ٥لك اٹپؾبٙو ٹٺؾلّ ٽڀ اٹزچوٌت:2اٹپئّو 

 95 90 80 78 74 70 68 ځَجخځَجخ اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً ٹڈؽلاد اٹپواٱجخ  : 3اٹپئّو 
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  رؾٍَڀ ڇ رو٭٤ٍ ٥بئلاد اٹقيٌڂخ .

 ؽپبٌخ اٹپَزچٺٴ .

  ؽَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹٮٚبءاد ڇ اٹپقبىٿ اٹپ٦لح ٌْلا٣ اٹپؾغڈى. 

 ًك٥ټ اٹپڂ٢پبد ڇ اٹغپ٦ٍبد اٹقٍوٌخ ماد اٹٞبث٤ اْعزپب٥. 

 

 :ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

ّّو اِڇٷ ِځڄ ٦ٌٶٌ ڇ ٹڈ ثٖٮخ ٩ٍو ٽجبّوح : ػذد اٌجُىػبد ثبٌّضاد اٌؼٍٍٕ -1 رټ افزٍبه اٹپئ

اهرٮب٣ أڇ اځقٮبٗ ٥لك اٹؾغڈىاد ٥ٺى اٹجٚبئ٤ اٹزً رٲڈٻ ثچب ٽٖبٹؼ اٹلٌڈاځخ ه٩ټ أٿ څڂبٳ 

ثٚبئ٤ ٽزقٺً ٥ڂچب )ځَجخ ٽڀ اٹجٚبئ٤ اٹزً رجب٣ ثبٹپياك اٹ٦ٺڂً ٹٍَذ ٽڈٙڈ٣ ٽقبٹٮبد كٌڈاځٍخ 

 (ڇ ٽوّ ٥ٺى ٽٶڈصچب ثٮٚبءاد ڇ ٽقبىٿ اٹلٌڈاځخ أٵضو ٽڀ أهث٦خ أّچو
ّّو اٹضبځً ِځڄ ٌپٶڀ ٽڀ اٹزؾٶټ ٭ً اٹپؾغڈى ٭جزؾلٌل اٹ٦لك : ػذد ا زبلاد -2 رټ افزٍبه اٹپئ

ٌٶڈٿ ٹٓكاهح ؽوٌخ اٹزٖو٫ ڇ مٹٴ ؽَت ٽب رواڃ ٕبٹؾب ڇ ٥ٺى ٙڈء ، اٹٖؾٍؼ ٹٓؽبٔد

٭ٮً ؽبٹخ اٹجذ اٹڂچبئً ٽڀ ٝو٫ اٹپؾبٵټ اٹپقزٖخ أڇ اٹزقٺً ځچبئٍب ٥ڀ . اٹڈ٦ٍٙخ اٹزً رپو ثچب

اٹجٚبئ٤ ٽڀ ٝو٫ إٔؾبثچب ٹٮبئلح اْكاهح ٭بٿ ٱبث٘ اٹلٌڈاځخ ثبٹپٶزت اٹني ٌڈعل ثڄ اٹپؾغڈى 

ّّو  ٌپٶڂڄ اٱزواػ اؽبٹزچب اٹى عپ٦ٍبد أڇ ٽڂ٢پبد فٍوٌخ أڇ اعزپب٥ٍخ ڇ ٹؾَڀ اٍز٪ٕٷ څنا اٹپئ

٭بٿ ٽوا٥بح ځڈ٥ٍخ اٹجٚب٥خ ڇ رڈى٦ٌچب ٥ٺى څنڃ اٹغپ٦ٍبد ثٖٮخ ٥بكٹخ ٌپضّٸ هٵٍيح څبٽخ ٹل٥ټ 

 .اٹ٦پٸ اْعزپب٥ً ڇ اٹغپ٦ٍبرً ثبٹجٕك
ّّو اٹضبٹش ِځڄ ٽڀ اٹجلٌڄ أٿ ځ٦زجو اْځقٮبٗ اٹزلهٌغً : ػذد ِسبضش ا رلاف -3 رټ افزٍبه اٹپئ

ٹ٦لك ٽؾبٙو اْر٫ٕ ٽ٦ٞى اٌغبثٍب ٭ً ر٦بٽٸ اكاهح اٹلٌڈاځخ ٽ٤ اٹپؾغڈىاد ثٖٮخ ٥بٽخ ، 

ٹٶڂچب ڇ ٭ً أٱٖى اٹؾبٔد رٶڈٿ ٙوڇهٌخ ڇ مٹٴ ٹزٲٺٍٔ رٶبٹ٬ٍ  هثڈٗ اٹؾبڇٌبد ڇ 

اٹپغوڇهاد ڇ ؽَڀ اٹزٖو٫ّ ڇ اٍز٪ٕٷ اٹٮٚبءاد ٹزقيٌڀ ڇؽلاد اٹْؾڀ ڇ اٽٶبځٍخ اٍز٦پبٷ 

 .څنڃ اٹڈؽلاد ٽڀ ٝو٫ اٹڂبٱٺٍڀ اٹجؾوٌٍڀ ٭ً ٥پٺٍبد أفوډ

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 367 520 400 350 290 250 157 367 ٥لك اٹجٍڈ٥بد ثبٹپياك اٹ٦ٺڂً : 1اٹپئّو

 510 600 520 500 465 430 421 510  ٥لك اْؽبٔد:2اٹپئّو 

 66 95 85 80 65 63 69 66  ٥لك ٽؾبٙو اْر٫ٕ: 3اٹپئّو 
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  ِىبفسخ اٌغؼ اٌزدبسٌ و اٌزهشَت و رسغُٓ اٌّشالجخ : 4اٌهذف 

 :رمذَُ اٌهذف -

اٿ اٹچل٫ ٽڀ رؾٍَڀ ځَجخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ اٹپپٶڀ ر٪ٍٞزچب څڈ اٹ٦ًَ اٹى رؾٍَڀ اٹپوكڇكٌخ ڇ 

: اٹؾوٓ ٥ٺى ع٦ٸ څنڃ اٹلٌڈٿ ٽٖله ٽلافٍٸ ٹقيٌڂخ اٹلڇٹخ ڇ ٌزټّ مٹٴ ثـ 

  رورٍت ڇ ؽٮ٠ ڇ رؾٍَڀ اٹپٺٮبد اٹقبٕخ ثبٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ .

  ؽٖو اٹلٌڈٿ اٹزً أڇّٶذ ٥ٺى اٹَٲڈٛ ثپڈعت اٹزٲبكٻ ڇ اٹٲٍبٻ ثپجبّوح اعواءاد اٹززج٤ّ

اٹٲب٦ٝخ ٹڄ  

  رؤٍٝو أ٥ٚبء فٺٍخ اٍْزقٕٓ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٲجبٙبد ڇ اْكاهاد اٹغچڈٌخ ڇ اْكاهح

. اٹ٦بٽخ ڇ رٶڈٌڂچټ ڇ ٽَبځلرچټ 

  رٮ٦ٍٸ ٽٖٺؾخ اٹزٮٲّل ٥جو اٹٲٍبٻ ثيٌبهاد ٽٍلاځٍخ ثزٶٺ٬ٍ ٽڀ اٹپلٌو اٹغچڈي ٱٖل ا٣ْٕٝ

. ٥ٺى ٍٍو أ٥پبٷ فٌٕب اٍْزقٕٓ ڇ ٽزبث٦خ ځْبٝچب ٥جو رؤٍٝو ا٥ِڈاٿ 

  ٕٓٽڈإٺخ أ٥پبٷ اٹززج٤ ڇاٹزڂٮٍن اٹى ؽٍڀ اٍْزق

 :ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

ّّو اِڇٷ ِځڄ ٌلٷ ٥ٺى ٽلډ ځغب٥خ اكاهح اٹلٌڈاځخ : ٔغجخ رغغُخ اٌذَىْ اٌّثمٍخ .1 رټ افزٍبه اٹپئ

٥ڂل ٱٍبٽچب ثپچپّخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹپضٲّٺخ ثٲجبٙبد اٹلٌڈاځخ ، ٹنا ٭بٿ ٽيٌل اٹزوٵٍي ڇ اْڅزپبٻ 

ّّو ځَجخ اٹلٌڈٿ اٹپضٲّٺخ ٦ٌزجو ٙوڇهٌب  .ثپئ
رټ افزٍبه : ٔغجخ اٌزقبسَر ِىضىع الأروْ ثبٌشفغ واٌزٍ ٌُ َزُ دفغ الأداءاد اٌّغزىخجخ ثؾؤٔهب .2

ّّو اٹضبځً ِځڄ ٌپٶڀ ٽڀ ٽ٦و٭خ ٽلډ ځغب٥خ اكاهح اٹلٌڈاځخ ٥ڂل ٱٍبٽچب ثپچپّخ رٖٮٍخ اٹزٖبهٌؼ ڇ  اٹپئ

 .ثٺزبٹً أفن اْعواءاد اٹٕىٽخ اما ٵبٿ څنا اٹپئّو ٽڂقٮٚب أڇ ٭ً رواع٤

  

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 0.01 0.1 0.04 0.03 0.018 0.01 0.01 0.01 ځَجخ ر٪ٍٞخ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ: 1اٹپئّو

  ځَجخ اٹزٖبهٌؼ ٽڈٙڈ٣ اِمڇٿ :2اٹپئّو 

ثبٹو٭٤ ڇاٹزً ٹټ ٌزټ ك٭٤ اِكاءاد اٹپَزڈعجخ 

 ثْؤځچب
0.4 0.6 0.5 0.45 0.3 0.2 0.1 0.4 
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 ٔفمبد ثشٔبِح  اٌذَىأخ .3

-2014وإعبس إٌفمبد ِزىعظ اٌّذي  ُِضأُخ ثشٔبِح اٌذَىأخ زغت ٔىػُخ إٌفمخ  .3.1

2016 

 أٹ٬ كٌڂبه ٽٲبثٸ 000 867 181 (2014)ثٺ٪ذ عپٺخ ا٥ْزپبكاد اٹپٲزوؽخ ٹجوځبٽظ اٹلٌڈاځخ ٹَڂخ 

 أي ځَجخ رٞڈّه رجٺ٨ 295  276 36 أي ثيٌبكح 2013أٹ٬ كٌڂبه فٕٷ ٍڂخ 705 590 145   

25% 

 1ڇ٦ٌيډ څنا أهرٮب٣ اٹى رؾپٸ ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ اٹڂٮٲبد اٹپلهعخ ٍبثٲب ٥ٺى ؽَبة أٽڈاٷ اٹپْبهٵخ ٥لك

ٹٓكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺلٌڈاځخ ث٦ل أٿ رپّذ رَڈٌخ ڇ٦ٍٙخ څنا " ؽَبة اٹپٖبه٬ٌ اٹقٖڈٍٕخ"ڇاٹپَپى 

 . اِفٍو

 : ٵپب ٌٺً ڇاٝبه اٹڂٮٲبد ٽزڈٍٜ اٹپلډ رزڈى٣ّ ٽٍياځٍخ اٹجوځبٽظ ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ

  



الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

نسبةتقدیرات  ق.مإنجازات 
التطوّر201220132014

%00018 972 705165 994 021140 250 114العنوان الأول: نفقات التصرّف
%0002 415 705142 613 059139 280 113التأجیر العمومي

000 278 0022وسائل المصالح

%7-000 279 0001 381 9621 969التدخل العمومي

%000246 895 00015 596 9504 844 4العنوان الثاني: نفقات التنمیة
%000246 895 00015 596 9504 844 4الاستثمارات المباشرة

%000246 895 00015 596 9504 844 4على الموارد العامة للمیزانیة

000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

000التمویل العمومي

000على الموارد العامة للمیزانیة

000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

000صنادیق الخزینة

%00025 867 705181 590 971145 094 119مجموع البرنامج

میزانیة الوزارة لسنة 2014 (توزیع النفقات حسب البرامج)
    برنامج الدیوانة

بیــــــــــــان البرنامج 
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الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

ق.م
2010201120122013201420152016

281 573 987179 606 000169 972 705165 994 021140 250 276114 286 80399 672 75نفقات التصرّف
981 480 987147 210 000145 415 705142 613 059139 280 248113 533 20597 044 74التأجیر العمومي

981 480 987147 210 000145 293 705142 613 059139 280 248113 533 20597 044 74على الموارد العامة للمیزانیة

000 122على الموارد الذاتیة للمؤسسات

300 792 00030 096 00023 278 8000022 0745وسائل المصالح

300 792 00030 096 00023 700 80021 745على الموارد العامة للمیزانیة

000 578على الموارد الذاتیة للمؤسسات

0على موارد صنادیق الخزینة

000 300 0001 300 0001 279 0001 381 9621 228969 007 5981 628 1التدخل العمومي

000 300 0001 300 0001 279 0001 381 9621 228969 007 5981 628 1على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

543 973 5438 573 00010 895 00015 596 9504 844 0004 103 46836 090 4نفقات التنمیة
543 973 5438 573 00010 895 00015 596 9504 844 0004 103 46836 090 4الاستثمارات المباشرة

543 453 5435 503 0007 895 00015 596 9504 844 0004 603 0001 300على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
03 070 0003 520 000

000 500 46834 790 3على موارد القروض الخارجیة الموظفة 

على موارد الھبات
0000000التمویل العمومي

0000000على الموارد العامة للمیزانیة

على موارد صنادیق الخزینة
على موارد القروض الخارجیة الموظفة 

على موارد الھبات
824 546 530188 180 000180 867 705181 590 971145 094 276119 389 271135 763 79مجموع البرنامج 1

894 937 161461 769 000447 021 000934 184 113437 066 801362 803 070412 523 317مجموع الوزارة

تقدیراتانجازات

 إطار النفقات متوسط المدى القطاعي (البرامج)

    البرنامج 1:برنامج الدیوانة

( 2016 - 2014)



25 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّـلازـك 
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

 ٔغجخ اٌّزؼبٍُِٓ ا لزقبدَُٓ اٌّؼزّذَٓ 1-1ِؤؽش 

اٌخبفُــــبد اٌؼبِــــخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ:  اٌجشٔبِح  -1

. رَچٍٸ ٥پٺٍبد اٹزَوٌؼ اٹلٌڈاځً ٹٺجٚبئ٤: اٌهذف  -2

.  ځَجخ اٹپز٦بٽٺٍڀ اْٱزٖبكٌٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ: إعُ اٌّؤؽش -3

ّّو ٥ٺى ٥لك ٽٞبٹت اٹپز٦بٽٺٍڀ اْٱزٖبكٌٍڀ اٹنٌڀ  رزڈ٭ّو ٭ٍچټ اٹْوڇٛ :رؼشَف اٌّؤؽّش  -4  ٌلٷّ څنا اٹپئ

 .اٹٕىٽخ ٹٺزپز٤ّ ثبْٽزٍبىاد اٹزَچٍٕد 
 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ / 1

 

خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش 

 
: دوسَخ اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

 اٌدٍّخ اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 22 21 20 0 0 0 0 ٥لك 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)  ٝوٯ اٹزٮٍٍَو -2

 ٍڂخ %45 اٹى 2010 ٍڂخ %34ځَجخ اٹپز٦بٽٺٍڀ اْٱزٖبكٌٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ اهرٮب٥ب ٽڀ  ّچلد:  ر٦بٹٍٰ- 3

 ڇ مٹٴ ځ٢وا ٹٺزَچٍٕد اٹغلٌلح اٹزً إٔجؾذ رپڂؼ ٹچئٔء ٽ٤ رٞڈه اٹپڂ٢ڈٽخ اٹلٌڈاځٍخ فٕٷ اٹَڂڈاد 2013

.  اِفٍوح

 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .ٽٞبٹت اٹپز٦بٽٺٍڀ اْٱزٖبكٌٍڀ: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1
اٹؾٖڈٷ ٥لك ٽٞبٹت اٹپز٦بٽٺٍڀ اْٱزٖبكٌٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ اٹنٌڀ ڇٱ٦ذ اٍْزغبثخ ٹپٞبٹجچټ : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. ڇ ٙوڇهح رڈ٭ٍو اٹ٦لك اٹغپٺً ٹٺپٞبٹت

. اكاهح اٹڂ٢ټ اٹلٌڈاځٍخ :  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

اٹ٦لك / ٥لك ٽٞبٹت اٹپز٦بٽٺٍڀ اْٱزٖبكٌٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ اٹنٌڀ ڇٱ٦ذ اٍْزغبثخ ٹپٞبٹجچټ: ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5

 .اٹغپٺً ٹٺپٞبٹت
:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو ځغب٥خ :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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 ثغـبلخ اٌّــؤؽّـش

 ٔغجخ لاِبدَخ ا خشاءاد اٌذَىأُخ 2-1ِؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ : اٌجشٔبِح  -1

. رَچٍٸ ٥پٺٍبد اٹزَوٌؼ اٹلٌڈاځً ٹٺجٚبئ٤: اٌهذف  -2

.  ځَجخ ٔٽبكٌخ اْعواءاد اٹلٌڈاځٍخ:إعُ اٌّؤؽش -3

ّّو ځغب٥خ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ ٭ً ك٥ټ اٹپئٍَبد اٹزً ر٦پٸ ٭ً ٽٍلاٿ اٹزغبهح  :اٌّؤؽّش  -4 ٦ٌٶٌ څنا اٹپئ

ڇ ر٦ڈٌٚچب ثز٦بٽٸ ٔ  (٥لٻ رٲلٌټ اٹڈصبئٰ ٥ٺى ٍڂل ڇهٱً  )اٹقبهعٍخ ڇ مٹٴ ثبٹ٪بء اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ثبٹڈصبئٰ 

 . (اٹٶزوڇځً  )ٽبكي 

 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ  -1

خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش 

 

دوسَخ 

: اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

 اٌدٍّخ اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 37 34 32 30 - - - ځَجخ 

 
 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه) ٝوٯ اٹزٮٍٍَو  -2

 %30 اٹى 2010 ٍڂخ %30.34ځَجخ ٔٽبكٌخ اْعواءاد اٹلٌڈاځٍخ اځقٮبٙب ٝٮٍٮب ٽڀ  ّچلد:  ر٦بٹٍٰ -3
 . ځ٢وا ٹ٦لح ٥ڈاٽٸ ٽپب ع٦ٸ اْكاهح رچل٫ اٹى اٹو٭٤ ٽڀ څنا اٹپئّو ٭ً اٹَڂڈاد اٹٲبكٽخ2013ٍڂخ 

  

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .ځَجخ اٹز٦بٽٸ ثبٹڈصبئٰ: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1
. .اٹڈصبئٰ اٹٕٽبكٌخ ٽڂچب اٹ٦لك اٹغپٺً ٹٺڈصبئٰ ڇ رٮوٌٰاٹؾٖڈٷ ٥ٺى : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. اكاهح اٹڂ٢ټ اٹلٌڈاځٍخ :  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

ّّو ثٲَپخ ٥لك اٹڈصبئٰ اٹٕٽبكٌخ ٥ٺى اٹ٦لك اٹغپٺً ٹٺڈصبئٰ: ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5  .ٌؾزَت څنا اٹپئ

:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو عڈكح :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

. ِؼذي أخبي اٌزغشَر اٌذَىأٍ ٌٍجضبئغ 3-1ِؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ :  اٌجشٔبِح  -1

. رَچٍٸ ٥پٺٍبد اٹزَوٌؼ اٹلٌڈاځً ٹٺجٚبئ٤:  اٌهذف  -2

.  ٽ٦لٷ أعبٷ اٹزَوٌؼ اٹلٌڈاځً ٹٺجٚبئ٤:إعُ اٌّؤؽش -3

ّّو ٥ٺى اٹپلح اٹزً رَزڈعجچب ٥پٺٍخ اٹزَوٌؼ اٹلٌڈاځً ثلاٌخ ٽڀ ربهٌـ اٌلا٣ : :اٌّؤؽّش  -4  ٌلٷّ څنا اٹپئ

. اٹزٖبهٌؼ اٹلٌڈاځٍخ ڇٕڈٔ اٹى ربهٌـ ٽڂؼ اْمٿ ثبٹل٭٤

 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ  -1

 

 خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش

 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

 اٌدٍّخ اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 0.4 0.45 0.55 0.67 0.67 0.67 0.67 ٌڈٻ 

 
 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه) ٝوٯ اٹزٮٍٍَو -      2

1- ٰ اٹپلح اٹزً رَزڈعجچب ٥پٺٍخ اٹزَوٌؼ اٹلٌڈاځً ثلاٌخ ٽڀ ربهٌـ اٌلا٣ اٹزٖبهٌؼ اٹلٌڈاځٍخ ڇٕڈٔ  ّچلد: ر٦بٹٍ

اٹى ربهٌـ ٽڂؼ اْمٿ ثبٹل٭٤ اځقٮبٙب څبٽب ځ٢وا ٹزٞڈه اٹپڂ٢ڈٽخ ا٥ْٕٽٍخ ٹٺلٌڈاځخ اٹزً ٽٶڂذ ٽڀ رٲٺٍٔ څنڃ 

. اٹپلح 

 

  

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .رڈاهٌـ اٹزَوٌؼ اٹلٌڈاځً: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

. اٹؾٖڈٷ ٥ٺى رڈاهٌـ اٌلا٣ اٹزٖبهٌؼ اٹلٌڈاځٍخ ڇ رڈاهٌـ اْمٿ ثبٹل٭٤ اٹٮ٦ٺٍخ: ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. اكاهح اٹڂ٢ټ اٹلٌڈاځٍخ :  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

. ٽڀ ربهٌـ اٌلا٣ اٹزٖبهٌؼ اٹلٌڈاځٍخ اٹى ربهٌـ ٽڂؼ اْمٿ ثبٹل٭٤: ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5

:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

.  ٽئّو ځغب٥خ :ٝج٦ٍخ اٹپئّو
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

 ػذد اٌّسبضش ٌٍسذّ ِٓ اٌغؼّ اٌزدبسٌ 1-2ِؤؽش 

  

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ : اٌجشٔبِح  -1

. ٽٶب٭ؾخ اٹ٪ِ اٹزغبهي ڇ اٹزچوٌت ڇ رؾٍَڀ اٹپواٱجخ: اٌهذف  -2

ِّ اٹزغبهي:إعُ اٌّؤؽش -3 .  ٥لك اٹپؾبٙو ٹٺؾلّ ٽڀ اٹ٪

ّّو څبٽب ٹٲٍبً ٭ب٥ٺٍخ اكاهح اٹلٌڈاځخ ڇرڈعچچب ٭ً ٽغبٷ ٽٶب٭ؾخ اٹ٪ِ ڇ ٦ٌٶٌ : اٌّؤؽّش  -4  ٦ٌزجو څنا اٹپئ

 .  (اٹوك٣  )ٱلهرچب ٥ٺى اٹزلفّٸ اٍْزجبٱً 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ -1

 

خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش 

 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

 اٌدٍّخ اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 : 1اٹپئّو

اٹپؾبٙو ٹٺؾلّ ٽڀ 

 اٹ٪ِ اٹزغبهي
 68000 67000 66000 65000 65297 37221 42301 ٥لك

 
 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه) ٝوٯ اٹزٮٍٍَو -2

 ڇ 2013 ٽؾٚو ٍڂخ 48771 اٹى 2010 ٽؾٚو ٍڂخ 42301اهرٮب٥ب ٽڀ  ّچل ٥لك اٹپؾبٙو:  ر٦بٹٍٰ-3

.  مٹٴ ثٮٚٸ رٞڈه اٹپڂ٢ڈٽخ اِٽڂٍخ ٹٺلٌڈاځخ ٭ً اٝبه ٽٲبٽخ اٹ٪ِ اٹزغبهي

  

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .٥لك اٹپؾبٙو: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

.  ٹٺپؾبٙو ثپقزٺ٬ اٹپٶبرت اٹلٌڈاځٍخاٹ٦لك اٹغپٺًاٹؾٖڈٷ ٥ٺى : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. اكاهح اٹزٖو٫ ٭ً اٹپقبٝو:  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

ّّو ثزغپ٤ٍ اٹ٦لك اٹغپٺً ٹپؾبٙو اٹپٶبرت اٹلٌڈاځٍخ: ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5  .ٌؾزَت څنا اٹپئ

:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو ځغب٥خ :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

 ػذد اٌّسبضش ٌٍسذّ ِٓ اٌزهشَت 2-2ِؤؽش 

 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ : اٌجشٔبِح  -1

. ٽٶب٭ؾخ اٹ٪ِ اٹزغبهي ڇ اٹزچوٌت ڇ رؾٍَڀ اٹپواٱجخ: اٌهذف  -2

.  ٥لك اٹپؾبٙو ٹٺؾلّ ٽڀ اٹزچوٌت:إعُ اٌّؤؽش -3

ّّو ٌَپؼ ْكاهح اٹلٌڈاځخ ثز٦يٌي ٥پٺچب اٹلإڇة ٹپٶب٭ؾخ اٹزچوٌت ثڈ٤ٙ اْٽٶبځٍبد :اٌّؤؽّش  -4  څنا اٹپئ

. اٹپبكٌخ ڇ اٹڈٍبئٸ اٹجْوٌخ ٥ٺى مٽّخ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ 

 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ -1

 
خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش 

 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

 اٌدٍّخ اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 ٥لك :2اٹپئّو 

اٹپؾبٙو ٹٺؾلّ ٽڀ 

 اٹزچوٌت
 7600 7200 7100 7000 4736 5283 5089 ٥لك

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍٍَو  -2

 ڇ مٹٴ 2013 ٽؾٚو ٍڂخ 5665 اٹى 2010 ٽؾٚو ٍڂخ 5283اهرٮب٥ب ٽڀ   ّچل ٥لك اٹپؾبٙو: ر٦بٹٍٰ-3

ثٮٚٸ رٞڈه اٹپڂ٢ڈٽخ اِٽڂٍخ ٹٺلٌڈاځخ ٭ً اٝبه ٽٲبٽخ اٹزچوٌت ٥جو اؽلاس ځٲبٛ رٮزٍِ علٌلح ڇ ڇ٥ً أ٥ڈاٿ 

. اٹلٌڈاځخ ثپقبٝو اٹزچوٌت

  

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .٥لك اٹپؾبٙو: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

. اٹغپٺً ٹپؾبٙو اٹزچوٌت ٥جو اٹجوّ ڇ اٹجؾواٹ٦لك اٹؾٖڈٷ ٥ٺى : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. اكاهح اٹزٖو٫ ٭ً اٹپقبٝو:  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

ّّو ثزغپ٤ٍ اٹ٦لك اٹغپٺً ٹپؾبٙو اٹزچوٌت ٥جو اٹجوّ ڇ اٹجؾو: ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5  .ٌؾزَت څنا اٹپئ
:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو ځغب٥خ :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

 ٔغجخ اٌزىاخذ اٌفؼٍٍ ٌىزذاد اٌّشالجخ 3-2ِؤؽش 

 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ : اٌجشٔبِح  -1
 .ٽٶب٭ؾخ اٹ٪ِ اٹزغبهي ڇ اٹزچوٌت ڇ رؾٍَڀ اٹپواٱجخ: اٌهذف  -2
 . ځَجخ اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً ٹڈؽلاد اٹپواٱجخ:إعُ اٌّؤؽش -3
ّّو ٹٲٌٍ اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً ٹپٖبٹؼ ڇ ڇؽلاد اٹؾواٍخ اٹزبث٦خ ٹٺؾوً اٹلٌڈاځً: اٌّؤؽّش  -4  . ٌَز٦پٸ څنا اٹپئ

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ -1

 

خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش 

 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

 اٌدٍّخ اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ځَجخ  : 3اٹپئّو 

اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً 

ٹڈؽلاد اٹپواٱجخ 

 95 90 80 78 74 70 68 ځَجخ

 

. (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه) ٝوٯ اٹزٮٍٍَو  -3

  78 اٹى 2010ٍڂخ  % 68 ّچلد ځَجخ اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً ٹڈؽلاد اٹپواٱجخ اهرٮب٥ب ٽڀ : ر٦بٹٍٰ -4

 ڇ مٹٴ ثٮٚٸ اځزلاة ٥لك څبٻ ٽڀ ا٥ِڈاٿ ٭ً اٹَڂڈاد اِفٍوح ڇ اؽلاس ځٲبٛ رٮزٍِ 2013ٍڂخ %

 .علٌلح ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپڂبٰٝ ڇ اٹغچبد

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .٥لك ٍب٥بد اٹ٦پٸ ڇ اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

اٹغپٺً ٹَب٥بد اٹ٦پٸ اٹغپٺٍخ كڇٿ ا٥زجبه اٹ٦ٞٸ ڇ رؾلٌل ٍب٥بد اٹ٦لك اٹؾٖڈٷ ٥ٺى : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً

. اكاهح اٹزٖو٫ ٭ً اٹپقبٝو:  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

ّّو ثزغپ٤ٍ ٥لك ٍب٥بد اٹزڈاعل اٹٮ٦ٺً ٥ٺى ٥لك ٍب٥بد اٹ٦پٸ : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5 ٌؾزَت څنا اٹپئ

 .اٹغپٺٍخ كڇٿ ا٥زجبه اٹ٦ٞٸ
:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو ځغب٥خ :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

 ػذد اٌجُىػبد ثبٌّضاد اٌؼٍٍٕ 1-3ِؤؽش 

 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ :  اٌجشٔبِح  -1
 .رؾٍَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپؾغڈى:  اٌهذف  -2
 . ٥لك اٹجٍڈ٥بد ثبٹپياك اٹ٦ٺڂً: إعُ اٌّؤؽش -3
ّّو أٿ ٦ٌٶٌ ڇ ٹڈ ثٖٮخ ٩ٍو ٽجبّوح اهرٮب٣ أڇ اځقٮبٗ ٥لك اٹؾغڈىاد ٥ٺى : اٌّؤؽّش  -4  ٌپٶڀ ٹچنا اٹپئ

 .اٹجٚبئ٤ اٹزً رٲڈٻ ثچب ٽٖبٹؼ اٹلٌڈاځخ

 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ -1

خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش 

 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

 اٌدٍّخ اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

٥لك  : 1اٹپئّو

اٹجٍڈ٥بد ثبٹپياك 

 اٹ٦ٺڂً

367 157 250 290 350 400 520 367 

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه) ٝوٯ اٹزٮٍٍَو  -3
 ث٦ٍخ ٍڂخ 290 اٹى 2012 ث٦ٍخ ٍڂخ 250 ّچل ٥لك اٹجٍڈ٥بد ثبٹپياك اٹ٦ٺڂً اهرٮب٥ب ٽڀ :ر٦بٹٍٰ -4

 ڇ مٹٴ ثٮٚٸ ڇ٥ً اْكاهح ثٚوڇهح رچٍئخ ٽَزڈك٥بد اٹؾغي ڇ رڂ٢ٍپچب ثج٤ٍ اٹجٚبئ٤ اٹزً 2013

 .رزڈ٭و ٭ٍچب ّوڇٛ اٹج٤ٍ ثبٹپياك اٹ٦ٺڂً
 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .٥لك اٹجٍڈ٥بد: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

. اٹغپٺً ٹٺجٍڈ٥بد اٹزً رزټ ثبٹپياك اٹ٦ٺڂًاٹ٦لك اٹؾٖڈٷ ٥ٺى : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. ٽٶزت اٌْلا٣ ڇ اٹؾغي:  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

ّّو ثزغپ٤ٍ ٥لك اٹجٍڈ٥بد ثبٹپياك اٹ٦ٺڂً: ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5  .ٌؾزَت څنا اٹپئ
:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو عڈكح :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

 ا زـبلاد  ػـذد2-3ِؤؽش 

 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ :  اٌجشٔبِح  -1
 .رؾٍَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپؾغڈى: اٌهذف  -2
 . ٥لك اْؽبٔد:إعُ اٌّؤؽش -3
 ٭ً ؽبٹخ اٹجذ اٹڂچبئً ٽڀ ٝو٫ اٹپؾبٵټ اٹپقزٖخ أڇ اٹزقٺً ځچبئٍب ٥ڀ اٹجٚبئ٤ ٽڀ ٝو٫ :اٌّؤؽّش  -4

 .إٔؾبثچب ٹٮبئلح اْكاهح 

 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ -1

خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش 

 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

 اٌدٍّخ اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 ٥لك :2اٹپئّو 

 اْؽبٔد
510 421 430 465 500 520 600 510 

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍٍَو - 2

 ڇ مٹٴ ثٮٚٸ 2013  اؽبٹخ ٍڂخ 465 اٹى 2012 اؽبٹخ ٍڂخ 430 ّچل ٥لك اْؽبٔد اهرٮب٥ب ٽڀ :ر٦بٹٍٰ -4

. ڇ٥ً اْكاهح ثٚوڇهح رچٍئخ ٽَزڈك٥بد اٹؾغي ڇ رڂ٢ٍټ ٥پٺٍخ اْؽبٔد

  

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .٥لك اْؽبٔد: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

. اٹغپٺً ٹٓؽبٔد اٹى عپ٦ٍبد أڇ ٽڂ٢پبد فٍوٌخ أڇ اعزپب٥ٍخاٹ٦لك اٹؾٖڈٷ ٥ٺى : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. ٽٶزت اٌْلا٣ ڇ اٹؾغي:  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

ّّو ثزغپ٤ٍ ٥لك اْؽبٔد اٹى عپ٦ٍبد أڇ ٽڂ٢پبد فٍوٌخ أڇ : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5 ٌؾزَت څنا اٹپئ

 .اعزپب٥ٍخ
:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو ځغب٥خ :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

 ػـذد ِسبضـش ا رــلاف 3-3ِؤؽش 

 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ :  اٌجشٔبِح  -1
 .رؾٍَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپؾغڈى:  اٌهذف  -2
 . ٥لك ٽؾبٙو اْر٫ٕ: إعُ اٌّؤؽش -3
 ٌَبڅټ ٭ً رٲٺٍٔ رٶبٹ٬ٍ هثڈٗ اٹؾبڇٌبد ڇ اٹپغوڇهاد ڇ ؽَڀ اٹزٖو٫ّ ڇ اٍز٪ٕٷ :اٌّؤؽّش  -4

اٹٮٚبءاد ٹزقيٌڀ ڇؽلاد اٹْؾڀ ڇ اٽٶبځٍخ اٍز٦پبٷ څنڃ اٹڈؽلاد ٽڀ ٝو٫ اٹڂبٱٺٍڀ اٹجؾوٌٍڀ ٭ً ٥پٺٍبد 

 .أفوډ 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ -1

خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش 

 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

 اٌدٍّخ اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 ٥لك : 3اٹپئّو 

 ٽؾبٙو اْر٫ٕ

66 69 63 65 80 85 95 66 

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه) ٝوٯ اٹزٮٍٍَو -2

 ڇ 2013  ٽؾٚو ٍڂخ 65 اٹى 2012 ٽؾٚو ٍڂخ 63 ّچل ٥لك ٽؾبٙو اْر٫ٕ اهرٮب٥ب ٽڀ : ر٦بٹٍٰ-3

مٹٴ ثٮٚٸ رڂ٢ٍټ اْكاهح ثْٶٸ ٌغ٦ٸ ٹچب هإٌخ ڇاٙؾخ رپٶڂچب ٽڀ اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍبد اْر٫ٕ ٭ً أٱوة ڇٱذ ٽپٶڀ ٱٖل 

 .اٍز٪ٕٷ اٹٮٚبءاد

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .٥لك اٹپؾبٙو: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

.  ٹٺپؾبٙو اٹزً ٌٲ٤ ارٕ٭چب ٽڀ ٱجٸ اٹپٖبٹؼ اٹپقزٖخ اٹغپٺًاٹ٦لك اٹؾٖڈٷ ٥ٺى : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. ٽٶزت اٌْلا٣ ڇ اٹؾغي:  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

ّّو ثب٥زپبك اٹ٦لك اٹغپٺً ٹ٦پٺٍبد اْر٫ٕ اٹزً رٲڈٻ ثچب ٽٖبٹؼ : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5 ٌزټّ اؽزَبة څنا اٹپئ

. . ٕؾخ ، ثٍئخ ، ؽپبٌخ ٽلځٍخ ، رغبهح  )اٹلٌڈاځخ ثپقزٺ٬ اٹپٶبرت ٍڂڈٌب ثبٹزڂٍَٰ ٽ٤ ٽٖبٹؼ ڇ اكاهاد أفوډ 

 .).  

:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو عڈكح :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

 ٔغجخ رغغُخ اٌــــذَىْ اٌّثمـــــٍخ 1-4ِؤؽش 

 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ :  اٌجشٔبِح  -1
 .رؾٍَڀ ځَجخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ اٹپپٶڀ ر٪ٍٞزچب:  اٌهذف  -2
 . ځَجخ ر٪ٍٞخ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ: إعُ اٌّؤؽش -3
 رلٷ ٥ٺى ٽلډ ځغب٥خ اكاهح اٹلٌڈاځخ ٥ڂل ٱٍبٽچب ثپچپّخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹپضٲّٺخ ثٲجبٙبد اٹلٌڈاځخ : اٌّؤؽّش  -4

. 

 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ -1

خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش 

 

دوسَخ 

: اٌّؤؽشاد

 عٕىَخ

اٌدّـٍخ  اٌىزذح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ځَجخ : 1اٹپئّو

ر٪ٍٞخ اٹلٌڈٿ 

 اٹپضٲٺخ
0.01 0.01 0.01 0.018 0.03 0.04 0.1 0.01 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه) ٝوٯ اٹزٮٍٍَو -3

 ڇ 2013  ٍڂخ %0.018 اٹى 2012 ٍڂخ %0.01 ّچلد ځَجخ ر٪ٍٞخ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ اهرٮب٥ب ٽڀ : ر٦بٹٍٰ-4

 .مٹٴ ثٮٚٸ رؾٍَڀ ځغب٥خ اكاهح اٹلٌڈاځخ ڇ رٶض٬ٍ ٥پٺچب ٥ڂل ٱٍبٽچب ثپچپّخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹپضٲّٺخ ثٲجبٙبد اٹلٌڈاځخ

  

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .٥لك اٹپؾبٙو: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

. اٹغپٺً ٹٺلٌڈٿ اٹپضٲّٺخ ڇ ٽجٺ٨ اٹپٲبثٍ٘ اٹزً رټّ ر٪ٍٞزچب اٹپجٺ٨ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. اكاهح اٍْزقٕٓ:  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

ّّو ثٲَپخ ٽجٺ٨ اٹپٲبثٍ٘ اٹزً رټّ ر٪ٍٞزچب ٥ٺى اٹپجٺ٨ اٹغپٺً : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5 ٌزټّ اؽزَبة څنا اٹپئ

 .ٹٺلٌڈٿ اٹپضٲّٺخ ڇ ٌٶڈٿ مٹٴ ٍڂڈٌب

:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو ځغب٥خ :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلـخ اٌّؤؽــش 

 ٔغجخ اٌزقبسَر ِىضىع الأروْ ثبٌشفغ و اٌزٍ ٌُ َزُ دفغ الأداءاد اٌّغزىخجخ ثؾؤٔهب 2-4ِؤؽش 

 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  .( 1ثوځبٽظ ٥لك  )اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ : اٌجشٔبِح - 1

. رؾٍَڀ ځَجخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ اٹپپٶڀ ر٪ٍٞزچب: اٌهذف - 2       

.  ځَجخ اٹزٖبهٌؼ ٽڈٙڈ٣ اِمڇٿ ثبٹو٭٤ ڇ اٹزً ٹټ ٌزټ ك٭٤ اِكاءاد اٹپَزڈعجخ ثْؤځچب:إعُ اٌّؤؽش- 3

.  څنڃ اٹڂَجخ ر٦زجو ٽئّواڅب ٥ٺى ٽلډ ځغب٥خ اكاهح اٹلٌڈاځخ ٥ڂل ٱٍبٽچب ثپچپّخ رٖٮٍخ اٹزٖبهٌؼ:اٌّؤؽّش - 4

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ  -1

 خذوي ثُبٍٔ ٌزغىس اٌّؤؽش

 

 اٌدٍّخ اٌىزذح عٕىَخ: دوسَخ اٌّؤؽشاد

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

  ځَجخ اٹزٖبهٌؼ :2اٹپئّو 

ٽڈٙڈ٣ اِمڇٿ ثبٹو٭٤ ڇاٹزً ٹټ ٌزټ 

 ك٭٤ اِكاءاد اٹپَزڈعجخ ثْؤځچب
0.4 0.6 0.5 0.45 0.3 0.2 0.1 0.4 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍٍَو -  3

 ّچلد ځَجخ اٹزٖبهٌؼ ٽڈٙڈ٣ اِمڇٿ ثبٹو٭٤ ڇ اٹزً ٹټ ٌزټ ك٭٤ اِكاءاد اٹپَزڈعجخ ثْؤځچب :ر٦بٹٍٰ- /4

 ڇ مٹٴ ثٮٚٸ رؾٍَڀ ڇ رٞڈٌو ٥پٺٍبد اٍْزقٕٓ ڇ 2013  ٍڂخ %0.45 اٹى 2012 ٍڂخ %0.5اځقٮبٙب ٽڀ 

. فبٕخ اٍْزقٕٓ ٥ڀ ث٦ل ڇ ث٦ل رؾٍَڀ اٹپڂ٢ڈٽخ ا٥ْٕٽٍخ ٹٺلٌڈاځخ

 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 .٥لك اٹزٖبهٌؼ ٽڈٙڈ٣ اِمڇٿ ثبٹو٭٤: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

اٹغپٺً ٹٺزٖبهٌؼ ٽڈٙڈ٣ اِمڇٿ ثبٹو٭٤ ڇ اٹزً ٹټ ٌزټّ ك٭٤ اِكاءاد اٹ٦لك اٹؾٖڈٷ ٥ٺى : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

. اٹپَزڈعجخ ثْؤځچب ڇ ٥لك اٹزٖبهٌؼ اٹزً رپذ رٖٮٍزچب

. اكاهح اٍْزقٕٓ:  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٍڂڈٌب :  ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

ّّو ثٲَپخ ٥لك اٹزٖبهٌؼ ٽڈٙڈ٣ اِمڇٿ ثبٹو٭٤ ڇ اٹزً ٹټ ٌزټّ : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5 ٌزټّ اؽزَبة څنا اٹپئ

 .ك٭٤ اِكاءاد اٹپَزڈعجخ ثْؤځچب ٥ٺى ٥لك اٹزٖبهٌؼ اٹزً رپذ رٖٮٍزچب

:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ٽئّو ځغب٥خ :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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الأداءاد  : 2اٌجشٔبِح ػذد 

واٌدجبَخ 
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 رمذَُ ثشٔبِح الأداءاد واٌدجبَخ .1
 

 اٌزؼشَف ثبٌجشٔبِح .1.1

ٌورٶي ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ ٥ٺى هٍټ ڇرڂٮٍن اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ ٹٺجٕك ام ٌْپٸ څنا اٹجوځبٽظ اْكاهاد 

اٹ٦بٽّخ اٹضٕصخ اٹزً رچزټّ  ٽجبّوح ثبٹغجبٌخ ڇڅً اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺلهاٍبد ڇاٹزْو٤ٌ اٹغجبئً، اْكاءح اٹ٦بٽّخ 

 .ٹٓٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇاٹپبٹٍخ ڇاْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹّكاءاد

  ر٦لّ اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺلهاٍبد ڇاٹزْو٤ٌ اٹغجبئً أؽل اٹٮب٥ٺٍڀ ٭ً هٍټ ڇرڂٮٍن اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍّخ

ّٕخ ثب٥لاك اٹلهاٍبد اٹپز٦ٺّٲخ ثبٹپڂ٢ڈٽخ اٹغجبئٍّخ ٱٖل هٕل ؽبعٍبد  ثب٥زجبهڅب ٽٶٺّٮخ فب

رٞڈٌوڅب ڇٽٕءٽزچب ٽ٤ ٽزٞٺّجبد اٹزڂپٍخ ڇأڅلا٫ اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍّخ اٹپوٍڈٽخ ڇا٥لاك ٽْبه٤ٌ 

اٹڂٖڈٓ اٹزْو٦ٌٍّخ ڇاٹزورٍجٍّخ ماد اٹٖج٪خ اٹغجبئٍّخ ڇّوؽچب ڇځْوڅب ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپٖبٹؼ 

اْكاهٌّخ ڇاٹ٦پڈٻ ٭ٕٚ ٥ڀ اٹَچو ٥ٺى رنٹٍٸ اٹ٦ٖڈثبد اٹزٞجٍٲٍّخ ٹٺزْو٤ٌ اٹغجبئً ڇاٍْچبٻ ٭ً 

 . رؾلٌش اٹغجبٌخ ڇرٶڈٌڀ ا٥ِڈاٿ ڇاٹٲٚبح ٭ً اٹپبكّح اٹغجبئٍّخ

  ٓأٽّب اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٕٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇاٹپبٹٍخ ڇڅً ٽٶٺٮخ فبٕخ ثب٥لاك ٽْبه٤ٌ اٹڂٖڈ

اٹپز٦ٺٲخ ثبٔٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇاٹپبٹٍخ ڇاٹپْبهٵخ ٭ً كهاٍخ اٹڂٖڈٓ ڇرڂٮٍن اْعواءاد اٹقبٕخ 

ثبٹڂچڈٗ ثبٍٔزضپبه ڇاٹپجبكهح اٹقبٕخ ڇا٥لاك اٹلهاٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٔٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇاٹپبٹٍخ 

څنا ٵپب . ٱٖل رٞڈٌو ٽڂ٢ڈٽخ ٽڂؼ اٹؾڈا٭ي ڇٔءٽزچب ٽ٤ أڅلا٫ اٹزڂپٍخ أٱزٖبكٌخ ڇ أعزپب٥ٍخ

رَبڅټ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٕٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇاٹپبٹٍخ  ٭ً رٖڈه ڇكهاٍخ اْعواءاد ڇإْٕؽبد 

 .اٹواٽٍخ ٹپ٦بٙلح ٽٍَوح أځٮزبػ أٱزٖبكي ٭ً اٹپغبٔد اٹواع٦خ ثبٹڂ٢و ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ

  ڇٌورٶي ٥پٸ اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹّكاءاد ٥ٺى رٞجٍٰ اٹڂٖڈٓ اٹزْو٦ٌٍخ ڇاٹزورٍجٍخ ماد اٹٖج٪خ

اٹغجبئٍخ ڇٽواٱجخ ڇ ٽواع٦خ ٱب٥لح اِكاءاد ڇاٹپ٦بٹٍټ ڇاٹٚوائت ڇاِربڇي ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپڈاهك 

اٹغجبئٍخ اٹقب٦ٙخ ِؽٶبٻ ٽغٺخ اٹؾٲڈٯ ڇ اْعواءاد اٹغجبئٍخ ڇٽزبث٦خ اٹڂيا٥بد  اٹپز٦ٺٲخ ثؤٍبً 

اِكاء ڇ اٹڂيا٥بد اٹغجبئٍخ اٹغيائٍخ ٹٺپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹلڇه اٹٮ٦ّبٷ ٹٺغجبٌخ ٭ً رڈعٍڄ اٹپغچڈك 

اٹزڂپڈي ڇمٹٴ ثبرقبم اْعواءاد اٹٕىٽخ ٭ً اٝبه إٕػ اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً ڇرؾٍَڀ ٽوكڇك اِكاء 

ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رؾٲٍٰ اٹ٦لاٹخ اْعزپب٥ٍخ ثبٹؾلّ ٽڀ ١بڅوح اٹزچوّة اٹغجبئً ڇاٹو٭٤ ٽڀ ٽوكڇكٌخ 

 .رلفٕد ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ڇروٍّلڅب ٹز٦جئخ ٽڈاهك ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ

 

 اٌّغؤوي ػًٍ اٌجشٔبِح .1.2

  څڈ اٹٍَل اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٓكاهح اٹ٦بٽّخ ٹّكاءادثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ اٹپَئڇٷ ٥ڀ 
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 :خبسعخ اٌجشٔبِح .1.3
 

ِّخ ٌٍذساعبد  اا داسح اٌؼب
واٌزؾشَغ اٌدجبئٍ

ِّخ ٌلاِزُبصاد  ا داسح اٌؼب
اٌدجبئُخ واٌّبٌُخ

ِّخ ٌلأداءاد ا داسح اٌؼب



 إعزشارُدُخ اٌجشٔبِح، الأهذاف و اٌّؤؽشاد .2
 

 اعزشارُدُخ اٌجشٔبِح .2.1

ر٦چلد اكاهح اٹغجبٌخ فٕٷ اٹ٦ْوٌخ اِفٍوح ثزڂٮٍن ٥لح ٽْبه٤ٌ ْٕٕػ اٹپڂ٢ڈٽخ 

: أثوىڅب . اٹزْو٦ٌٍخ اٹغجبٌخ أڇ ٥ْبكح رڂ٢ٍټ ڇ ٙجٜ ٽْپڈٔد ٽٖبٹؾچب اْكاهٌخ

إلاه ٽغٺخ اٹؾٲڈٯ ڇ اْعواءاد اٹغجبٌخ اٹزً أٱود اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٚپبځبد  -

اٹزْو٦ٌٍخ ٹٮبئلح اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ٭ً اٝبه اٹپواٱجخ اٹغجبٌخ اٹى عبځت اهٍبء ٽجلأ 

 . اٹزٲبًٙ ٥ٺى كهعزٍڀ ٭ً ځيا٣ اٍِبً
 .ا٥زپبك ڇٍبئٸ أرٖبٷ اٹؾلٌضخ ٹزٍٍَو اٹٲٍبٻ ثبٹڈاعت اٹغجبئً -
رڂٲٍؼ اِٽو اٹپز٦ٺٰ ثزڂ٢ٍټ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٭ً ٽڂبٍجبد ٽززبٹٍخ ٹٺو٭٤ ٽڀ ٽوكڇكٌخ  -

. ٽٖبٹؼ اٹغجبٌخ 

أ أځڄ  ڇ ه٩ټ اٌغبثٍخ څنڃ إْٕؽبد رجٍڀ أځچب ٩ٍو ٵب٭ٍڄ ٹٍٕزغبثخ ٹٕځز٢بهاد ٥ٺى 

ٽَزڈډ اهٍبء اٹ٦لاٹخ اٹغجبٌخ ڇ ر٦جئخ ٽڈاهك ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ  ٹو٭٤ اٹزؾلٌبد أٱزٖبكٌخ ڇ 

. أعزپب٥ٍخ

:  ڇ٥ٺى څنا اٍِبً ٭بٿ اٹپؾبڇه اٹوئٍٍَّخ ٍْزوارٍغٍخ ثوځبٽظ اٹغجبٌخ رزپضٸ ٭ً

 .ٽواع٦خ ّبٽٺخ ٹٺڂ٢بٻ اٹغجبئً -
 .ر٦يٌي اٹضٲخ ڇ رٲوٌت اْكاهح ٽڀ اٹپڈاٝڀ ڇ اهٍبء صٲب٭خ عجبئٍخ ؽٚبهٌخ -
 .ؽپٸ اٹپٞبٹت ثبِكاء ٥ٺى أٹزياٻ ثڈاعجڄ اٹغجبئً -
  .ٽٶب٭ؾخ اٹزچوة اٹغجبئً -
 .روٵٍي اكاهح ٥ٖوٌخ ڇ ّٮب٭خ -

 
 أهذاف و ِؤؽشاد لُظ الأداء اٌخبفخ ثبٌجشٔبِح .2.2

: أڅلا٫ اٹجوځبٽظ ٭ً    رزپضٸ

 .رٍٍَو اٹڂٮبم اٹى اٹپ٦ٺڈٽخ اٹغجبئٍخ ڇ رؾٍَڀ ١وڇ٫ اٍزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ  .1
 .رٲٺٍٔ ٽ٦لٷ  عبٷ اٍلاء اٹقلٽبد اٹقلٽبد اْكاهٌخ .2
 .اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة اٹغجبئً .3
  .ڇاٹو٭٤ ٽڀ ٽوك ڇكٌزچب  روٍّل رلفٕد ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ .4
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خذوي رٍخُقٍ 

 

  

ٱبځڈٿ  اځغبىاد اٌىزذح 
 ٽبٹٍخ

2013 

 رٲلٌواد

2010 2011 2012 2014 2015 2016 
  رُغُش إٌفبر إًٌ اٌّؼٍىِخ اٌدجبئُخ و رسغُٓ ظشوف إعزمجبي اٌّىاعُٕٓ .1.2اٌهذف 

 11 10 9 9 8 6 4 فلٽخ ٥لك اٹقلٽبد اٹپڈٙڈ٥خ ٥ٺى اٹقٜ : 1اٹپئّو

   ٽ٦لٷ أعبٷ رؾٍٍڀ اٹٲب٥لح اٹڈصبئٲٍخ : 2اٹپئّو
 4 5 6 7 8 - - أٍجڈ٣

٥لك ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹپوٵي ثچب ٭ٚبء :3اٹپئّو 

  ٽچٍؤ  ٍٔزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ
 55 40 25 15 0 0 0 ٥لك

  رٲٺٍٔ ٽ٦لٷ  عبٷ اٍلاء اٹقلٽبد اٹقلٽبد اْكاهٌخ   : 2.2اٌهذف 

 ٽ٦لٷ  عبٷ اٹوك ٥ٺى ٽٞبٹت أځزٮب٣  :.1اٹپئّو
 7 7 9 10 11 - - ٌڈٻ ثبٽزٍبىاد عجبئٍخ ڇٽبٹٍخ

 ٽ٦لٷ  عبٷ اٹوك ٥ٺى ٥وائ٘ اٹپٞبٹجٍڀ :  2اٹپئّو
 15 15 15 15 17 - - ٌڈٻ ثبِكاء

ٽ٦لٷ  عبٷ اهعب٣ ٭بئ٘ اِكاء ٥ٺى : 3اٹپئّو 
 12 14 15 16 17 25 21ٌڈٻ  اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹپزؤرً ٽڀ أٍزضپبهاد

  اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة اٹغجبئً  : 3.2ٌهذف ا

 ٩ْٮبٔد اځَجخ اٹزڂبثٍڄ اٹپجٺ٪خ ٹزَڈٌخ: 1اٹپئّو
% - - 75.0 78.0 80.0 82.0 85.0 

٥لك ځٲبٛ رواع٤ ځَت ا٩ْٮبٔد ث٦ل  : 2اٹپئّو 
 18.0 17.0 16.0 15.0 14.2 16.7 14.5 % رلفٸ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ

  ٥لك ٽ٦بٌڂبد ٽقبٹٮبد عجبئٍخ عيائٍخ:3اٹپئّو 
 25.000 20.000 15.000 12.000 10.941 9.557 29.468 ٥لك

 رٞڈه ٥لك ٥پٺٍبد اٹپواع٦خ اٹغجبئٍخ 4 اٹپئّو
 25.000 20.000 15.000 10.000 7.827 3.857 23.044 ٥لك

   ڇاٹو٭٤ ٽڀ ٽوك ڇكٌزچب   روٍّل رلفٕد ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ:  4.2اٌهذف 

    ځَجخ ٽوكڇك ٥پٺٍبد اٹزَڈٌخ اٹغجبئٍخ  : 1اٹپئّو
 ٥ٺى اصو  رلفٸ ٽٖبٹؼ اٹغجبئٍخ

اٹپٺٍڈٿ 

 كٌڂبه
996 854 664 991 950 1000 1050 

ځَجخ اٹپٖبكٱخ ٥ٺى اٹٲواهاد اٹزڈ٬ٍ١     :2اٹپئّو 
 65.0 62.5 60.0 59.1 42.2 66.1 59.1 % .أعجبهي ٥ٺى ٽَزڈډ  ٽؾبٵټ  أثزلائٍخ



42 
 

 رُغُش إٌفبر إًٌ اٌّؼٍىِخ اٌدجبئُخ و رسغُٓ ظشوف إعزمجبي اٌّىاعُٕٓ: اٌهذف الأوي 

 

 :رمذَُ اٌهذف -

فٕٷ رٞڈٌو اٹقلٽبد اٹغجبٌخ  رؾٍَڀ عڈكح أٍزٲجبٷ ڇ رٍٍَو ٥پٺٍخ اٹٲٍبٻ ثبٹڈاعجبد اٹغجبئٍخ ٽڀ

 .اٹپڈٙڈ٥خ ٥ٺى اٹقٜ ڇرٍٍَو اٹڂٮبم اٹى اٹپ٦ٺڈٽخ اٹغجبئٍخ 

 

 :ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

 

  .ڇ اٹڂٮبم اٹى اٹپ٦ٺڈٽخ اٹغجبئٍخ رپٶڀ څنڃ اٹپئّواد ٽڀ ٱٌٍ رٞڈه عڈكح ١وڇ٫ أٍزٲجبٷ

 .٥لك اٹقلٽبد اٹپڈٙڈ٥خ ٥ٺى اٹقٜ  : 1اٌّؤؽش -

 .(ثڈاثخ ڇىاهح اٹپبٹٍخ) ٽ٦لٷ أعبٷ رؾٍٍڀ اٹٲب٥لح اٹڈصبئٲٍخ .: 2اٌّؤؽش -

 ٥لك ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹپوٵي ثچب ٭ٚبء ٽچٍؤ  ٍٔزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ  : 3اٌّؤؽش -

 

 

  

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 ٥لك اٹقلٽبد اٹپڈٙڈ٥خ ٥ٺى اٹقٜ  : 1اٹپئّو
 11 10 9 9 8 6 4 فلٽخ

 أٍجڈ٣ ٽ٦لٷ أعبٷ رؾٍٍڀ اٹٲب٥لح اٹڈصبئٲٍخ : 2اٹپئّو 
- - 8 7 6 5 4 

٥لك ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹپوٵي ثچب : 3اٹپئّو 

 ٭ٚبء ٽچٍؤ  ٍٔزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ
 ٥لك

0 0 0 15 25 40 55 
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 ٍٔرمٍُـ آخبي إعذاء اٌخذِبد ا داسَخ: اٌهذف اٌثب 

 

 :رمذَُ اٌهذف -

َّچو ٥ٺى ڇرٲٺٍٔ اَعبٷ ثبٹڂَّجخ ٹٺقلٽبد اٹپَلاح  ٽڀ ٱجٸ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ ٽڀ  فٕٷ  رجٍَٜ  اٹ

 .اْعواءاد  ڇاٹو٭٤ ٽڀ ٽوك ڇكٌزچب

: ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

  : رپٶڀ څنڃ اٹپئّواد ٽڀ ٱٌٍ ٽ٦لٷ  عبٷ اٍلاء اٹقلٽبد اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء

 . ٽ٦لٷ  عبٷ اٹوك ٥ٺى ٽٞبٹت أځزٮب٣ ثبٽزٍبىاد عجبئٍخ ڇٽبٹٍخ:1اٌّؤؽش -

 .ٽ٦لٷ  عبٷ اٹوك ٥ٺى ٥وائ٘ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء : 2اٌّؤؽش -

 .ٽ٦لٷ  عبٷ اٹوك ٥ٺى ٽٞبٹت اهعب٣ ٭بئ٘ اِكاء ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ : 3اٌّؤؽش -

 

 

  

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 ٽ٦لٷ  عبٷ اٹوك ٥ٺى ٽٞبٹت أځزٮب٣  :.1اٹپئّو

 7 7 9 10 11 - - ٌڈٻ ثبٽزٍبىاد عجبئٍخ ڇٽبٹٍخ

 ٽ٦لٷ  عبٷ اٹوك ٥ٺى ٥وائ٘ :  2اٹپئّو

 15 15 15 15 17 - - ٌڈٻ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء

ٽ٦لٷ  عبٷ اهعب٣ ٭بئ٘ اِكاء : 3اٹپئّو 

 12 14 15 16 17 25 21ٌڈٻ  ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹپزؤرً ٽڀ أٍزضپبهاد
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 ِضَذ إزىبَ ِزبثؼخ ِذي إززشاَ اٌّغبٌت ثبلأداء ٌىاخجبره اٌدجبئُخ: : اٌهذف اٌثبٌث 

 

 :رمذَُ اٌهذف -

رؾلٌل ٱلهح اْكاهح ٥ٺى ك٭٤ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ٔؽزواٻ ڇاعجبرچټ اٹغجبئٍخ ٹٺؾلّ ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة 

 .اٹغجبئً

: ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

ځَجخ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء اٹپزقٺٮٍڀ ٥ڀ اٌلا٣ رٖبهٌؾچټ ڇاٹّنٌڀ رپذ رَڈٌخ ڇ٦ٍٙزچټ اٹغجبئٍخ ث٦ل رلفٸ 

 ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ،

  رلفٕد ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ ثبٹٞوٌٰ اٹ٦بٻ ڇمٹٴ ٭ً ارغبڃ ر٦يٌي ؽٚڈهڅب اٹڈٱبئً ٹٺؾل ٽڀ ١بڅوح

 اٹج٤ٍ كڇٿ إلاه ٭ڈارٍو أڇ ٥لٻ فٕٓ ٽ٦بٹٍټ اٹغڈٔٿ ثبٹڂَجخ ٹڈٍبئٸ اٹڂٲٸ،

  ًٱلهح اْكاهح ٥ٺى ر٪ٍٞخ اٹڂٍَظ اٹغجبئً ؽذ رزپٶّڀ ٽڀ رَڈٌخ اٹڈ٦ٍٙخ اٹغجبئٍخ ڇمٹٴ اٽّب ٭

 .اٝبه ٥پٺٍخ ٽواع٦خ أڇٹٍخ أڇ ٽ٦پّٲخ

 :رؾلٌل ٽڀ څنڃ اٹپئّواد رپٶڀ

٩ْٮبٔد  اځَجخ اٹزڂبثٍڄ اٹپجٺ٪خ ٹزَڈٌخ: 1اٌّؤؽش  -

 .٥لك ځٲبٛ رواع٤ ځَت ا٩ْٮبٔد ث٦ل  رلفٸ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ: 2اٌّؤؽش  -

 .٥لك ٽ٦بٌڂبد ٽقبٹٮبد عجبئٍخ عيائٍخ: 3اٌّؤؽش  -

 .  ٥لك ٥پٺٍبد اٹپواع٦خ اٹغجبئٍخ: 4اٌّؤؽش -
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 رشؽُذ رذخلاد ِقبٌر اٌّشالجخ  واٌشفغ ِٓ ِشد ودَزه: : اٌهذف اٌشاثغ 

 

 :رمذَُ اٌهذف -

     ٌوٽً څنا اٹچل٫ اٹى رڈعٍڄ رلفٕد ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍّخ ځؾڈډ اٹٲٞب٥بد ڇاِځْٞخ 

 ..ڇاٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء اٹنٌڀ ٹټ رجٺ٨ ٽَبڅپزچټ اٹغجبئٍّخ اٹپَزڈډ اٹپٞٺڈة ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ أڅپٍّخ ڇؽغټ اٹڂْبٛ

: ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

ٹپٖبٹؼ اٹپواٱجخ  ثٖٮخ ٥بٽخ ڇثٖٮخ  رٞڈه اٹپوكڇك اٹپبٹً       رپٶڀ څنڃ اٹپئّواد ٽڀ ٱٌٍ  ځَجخ

فبٕخ ٽڀ ٱٌٍ  ٱلهح څنڃ اٹپٖبٹؼ ٥ٺى اٱڂب٣ اٹپٞبٹت ثبِكاء ْثواٻ ٕٺؼ ثقٖڈٓ ٥پٺٍبد اٹپواٱجخ 

ٵپب رپٶڀ څنڃ .ٽڀ فٕٷ رڈ٭ٍو ٹڄ ٵب٭خ اٹٚپبځبد اٹزْو٦ٌٍخ ڇ رٮبكي اٹْٜٞ ٥ڂل ا٥بكح ٙجٜ أٌٍ اِكاء

اٹپئّواد ٽڀ رؾلٌل ځَت اٹپٖبكٱخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپؾبٵټ أثزلائٍخ ٥ٺى اٹپجبٹ٨ اٹپٚپڂخ ثٲواهاد 

اٹزڈ٬ٍ١ اْعجبهي 

 :رؾلٌل ٽڀ څنڃ اٹپئّواد  رپٶڀ

 ځَجخ ٽوكڇك ٥پٺٍبد اٹزَڈٌخ اٹغجبئٍخ ٥ٺى اصو  رلفٸ ٽٖبٹؼ اٹغجبئٍخ: 1اٌّؤؽش  -

ځَجخ اٹپٖبكٱخ ٥ٺى اٹٲواهاد اٹزڈ٬ٍ١ أعجبهي ٥ٺى ٽَزڈډ  ٽؾبٵټ  : 2اٌّؤؽش  -

 .أثزلائٍخ

 

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 ٩ْٮبٔد اځَجخ اٹزڂبثٍڄ اٹپجٺ٪خ ٹزَڈٌخ: 1اٹپئّو
% - - 75.0 78.0 80.0 82.0 85.0 

٥لك ځٲبٛ رواع٤ ځَت ا٩ْٮبٔد ث٦ل  : 2اٹپئّو 

 18.0 17.0 16.0 15.0 14.2 16.7 14.5 % رلفٸ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ

  ٥لك ٽ٦بٌڂبد ٽقبٹٮبد عجبئٍخ عيائٍخ:3اٹپئّو 
 25.000 20.000 15.000 12.000 10.941 9.557 29.468 ٥لك

 رٞڈه ٥لك ٥پٺٍبد اٹپواع٦خ اٹغجبئٍخ 4 اٹپئّو
 25.000 20.000 15.000 10.000 7.827 3.857 23.044 ٥لك
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 ٔفمبد ثشٔبِح  الأداءاد واٌدجبَخ .4

 

وإعبس إٌفمبد ِزىعظ اٌّذي  ُِضأُخ ثشٔبِح الأداءاد و اٌدجبَخ زغت ٔىػُخ إٌفمخ  .4.1

2014-2016 

رټّ ٙجٜ ٽغپڈ٣ ا٥ْزپبكاد اٹپٲزوؽخ ٹڂٮٲبد اٹزٖو٫ّ ڇاٹزڂپٍخ ٹجوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ ٹَڂخ 

 أي ځَجخ 2013  أٹ٬ كٌڂبه فٕٷ ٍڂخ 85.254,894 أٹ٬ كٌڂبه ٽٲبثٸ 89.797.700  (2014)

٦ٌڈك اٹى % 19ڇرَغّٸ ا٥ْزپبكاد اٹپٲزوؽخ ٹٍٓزضپبهاد اٹپجبّوح اهرٮب٥ب ثڂَجخ %. 5رٞڈّه رجٺ٨ 

 . 2013روٍٍټ ا٥زپبكاد اٹل٭٤ ٹٺپْبه٤ٌ اٹزً ٭زؾذ ٹچب ا٥زپبكاد ر٦چل ٍڂخ 

 أك373ثڂبء ٱجبٙخ ٽبٹٍخ ڇٽٶزت ٽواٱجخ ڇٽَٶڀ ڇ١ٍٮً ثجڂً فٍبه ثب٥زپبكاد رٲلّه ثـ . 

 ك. أ400رچٍئخ ٽٶزت ٽواٱجخ اِكاءاد ثغجڂٍبځخ ٕٮبٱٌ ثب٥زپبكاد رٲلّه ثـ. 

:  ٵپب ٌٺ2016ً-2014ڇرزڈى٣ّ ٽٍياځٍخ اٹجوځبٽظ ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ ڇاٝبه اٹڂٮٲبد ٽزڈٍٜ اٹپلډ 

  

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

    ځَجخ ٽوكڇك ٥پٺٍبد اٹزَڈٌخ اٹغجبئٍخ  : 1اٹپئّو

 ٥ٺى اصو  رلفٸ ٽٖبٹؼ اٹغجبئٍخ
اٹپٺٍڈٿ 

 كٌڂبه
996 854 664 991 950 1000 1050 

ځَجخ اٹپٖبكٱخ ٥ٺى اٹٲواهاد     :2اٹپئّو 

 65.0 62.5 60.0 59.1 42.2 66.1 59.1 % .اٹزڈ٬ٍ١ أعجبهي ٥ٺى ٽَزڈډ  ٽؾبٵټ  أثزلائٍخ



الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

نسبةتقدیرات  ق.مإنجازات 
التطوّر201220132014

%8513 614 89485 355 71583 504 77العنوان الأول: نفقات التصرّف
%7006 852 02680 511 71576 499 71التأجیر العمومي

151 762 8684 844 0006 005 6وسائل المصالح

000التدخل العمومي

%00019 251 0002 899 4441 066 1العنوان الثاني: نفقات التنمیة
%00019 251 0002 899 4441 066 1الاستثمارات المباشرة

%00019 251 0002 899 4441 066 1على الموارد العامة للمیزانیة

000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

000التمویل العمومي

000على الموارد العامة للمیزانیة

000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

صنادیق الخزینة
%8513 865 89487 254 15985 571 78مجموع البرنامج

میزانیة الوزارة لسنة 2014 (توزیع النفقات حسب البرامج)
    برنامج الأداءات والجبایة

بیــــــــــــان البرنامج 
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الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

ق.م
2010201120122013201420152016

486 777 15190 978 70087 546 89487 355 71583 504 42777 256 67662 562 51نفقات التصرّف
147 844 51180 568 70080 852 02680 511 71576 499 40871 654 42156 439 46التأجیر العمومي

147 844 51180 568 70080 852 02680 511 71576 499 40871 654 42156 439 46على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

339 933 6409 409 0007 694 8686 844 0006 005 0196 602 2555 123 5وسائل المصالح

339 933 6409 409 0007 694 8686 844 0006 005 0196 602 2555 123 5على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

0000000التدخل العمومي

0000000على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

000 953 0002 987 0002 251 0002 899 4441 066 001نفقات التنمیة
000 953 0002 987 0002 251 0002 899 4441 066 001الاستثمارات المباشرة

000 953 0002 987 0002 251 0002 899 4441 066 001على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

على موارد القروض الخارجیة الموظفة 
على موارد الھبات

0000000التمویل العمومي

0000000على الموارد العامة للمیزانیة

على موارد صنادیق الخزینة
على موارد القروض الخارجیة الموظفة 

على موارد الھبات
486 730 15193 965 70090 797 89489 254 15985 571 42778 256 67662 562 51مجموع البرنامج 

894 937 161461 769 000447 021 000934 184 113437 066 801362 803 070412 523 317مجموع الوزارة

تقدیراتانجازات

 إطار النفقات متوسط المدى القطاعي (البرامج)

    البرنامج 2: الأداءات والجبایة

( 2016 - 2014)
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اٌّـــــــــلازـــــك 
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ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش 

 

: اٌّىضىػخ ػًٍ اٌخظ  ػذد اٌخذِبد ا داسَخ : .11اٌّؤؽش 

 

        : اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1

 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
. رٍٍَو اٹڂٮبم اٹى اٹپ٦ٺڈٽخ اٹغجبئٍخ ڇ رؾٍَڀ ١وڇ٫ اٍزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ  :اٌهـذف  

  ٥لك اٹقلٽبد اٹپڈٙڈ٥خ ٥ٺى اٹقٜ:إعُ اٌّؤؽش 

 رٲڈٻ ٽٖبٹؼ اٹغجبٌخ ثزٞڈٌو رٞجٍٲبد ڇ ثوٽغٍبد  ا٥ٕٽٍخ    ٭ً اٝبه رٲوٌت اْكاهح ٽڀ اٹپڈاٝڀ:رؼشَف اٌّؤؽش 

رچل٫ اٹى رٍٍَو اعواءاد   ٱٍبٻ اٹپڈاٝڀ ثڈاعجبرڄ اٹغجبئٍخ ٥ڀ ث٦ل أڇ اٹى رپٶٍڂڄ ٽڀ أځزٮب٣  ثقلٽبد اكاهٌخ  ٽڀ 

 .كڇٿ  ؽبعخ ٹٺزڂٲٸ اٹى اٹپٖبٹؼ اْكاهٌخ

 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1
 

ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  

  فلٽخ 4 6 8 9 9 10 11

 
  

 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -2
 :رؼبٌُك -3

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -3

  ڇؽلح اٹزٞجٍٲبد ا٥ْٕٽٍخ ڇځ٢بٻ اٹپ٦ٺڈٽبد : :ه ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبدِقذ -
  َذوَخ  :عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
 . ڇؽلح اٹزٞجٍٲبد ا٥ْٕٽٍخ ڇځ٢بٻ اٹپ٦ٺڈٽبد:اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  أڇٷ ّچو ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ :ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 رغپ٤ٍ  :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
.  ٥لك اٹقلٽبد:عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش 

ِؼذي أخبي رسُُٓ اٌمبػذح اٌىثبئمُخ  : 1.2اٌّؤؽش 

 .

        :اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1
 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح -1
. رٍٍَو اٹڂٮبم اٹى اٹپ٦ٺڈٽخ اٹغجبئٍخ ڇ رؾٍَڀ ١وڇ٫ اٍزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ  :اٌهذف  -2

 . أعٸ رؾٍٍڀ  اٹپغٕد ڇ اٹڂٖڈٓ اٹغجبئٍخ :إعُ اٌّؤؽش اٌفشػٍ  -3
 ٌز٦ٺّٰ ثٚجٜ اِعٸ اِٱٖى ٹزؾٍٍڀ اٹٲب٥لح اٹزْو٦ٌٍخ اْٹٶزوڇځٍّخ ٹٺپغٕد :رؼشَف اٌّؤؽش اٌفشػٍ -4

: ٙپڀ ثڈّاثخ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ڇرْپٸ څنڃ اٹپغٕد ڇ اٹڂٖڈٓ اٹغجبئٍخ

  ٓٽغٺّخ اٹٚوٌجخ ٥ٺى كفٸ اِّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ ڇاٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹْوٵبد ڇځٖڈٕچب اٹزٞجٍٲٍّخ ڇځٖڈ

 ٽقزٺٮخ ماد اٹٖٺخ،
  ٓٽغٺّخ اِكاء ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ڇاٹٲبځڈٿ اٹپز٦ٺّٰ ثبٹپ٦ٺڈٻ ٥ٺى اٍْزچٕٳ ڇځٖڈٕچب اٹزٞجٍٲٍّخ ڇځٖڈ

 ٽقزٺٮخ ماد اٹٖٺخ،
 ،ٽغٺّخ اٹؾٲڈٯ ڇاْعواءاد اٹغجبئٍخ ڇځٖڈٕچب اٹزٞجٍٲٍّخ ڇځٖڈٓ ٽقزٺٮخ ماد اٹٖٺخ 
 ،ٽغٺّخ ٽ٦بٹٍټ اٹزَغٍٸ ڇاٹٞبث٤ اٹغجبئً ڇځٖڈٕچب اٹزٞجٍٲٍّخ ڇځٖڈٓ ٽقزٺٮخ ماد اٹٖٺخ 
 ،ٽغٺّخ اٹغجبٌخ اٹپؾٺٍّخ ڇځٖڈٕچب اٹزٞجٍٲٍّخ ڇځٖڈٓ ٽقزٺٮخ ماد اٹٖٺخ 

ٌؤفن ث٦ٍڀ ا٥ْزجبه ٽلّح رلفّٸ ٽوٵي   رؾٍٍڀ  اٹپغٕد ڇ اٹڂٖڈٓ اٹغجبئٍخ:اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش -5

 ا٥ْٕٽٍخ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ
 :لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽّش -2

 
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1

ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح  2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016  
         

  أٍجڈ٣ - - 8 7 6 5 4
 سعُ ثُبٍٔ -2

 
 
 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -
 :رؼبٌُك -
 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -
  : ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -
اٹوائل اٹوٍپً ٹٺغپچڈهٌخ اٹزڈځٍَخ    : اٌّقذس -
 ٱڈاځٍڀ ڇ روارٍت   : عجُؼخ اٌجُبٔبد -
 ٌلڇٌخ : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلهاٍبد ڇ اٹزْو٤ٌ  ٽقزٺ٬ اٹڈؽلاد ؽَت افزٖبٕچب :  اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -

 اٹغجبئً
 اٹْچو اِڇّٷ ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ :  ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
اٹٮبهٯ ثٍڀ ربهٌـ رڂيٌٸ اٹڂٔ ثبٹپڂ٢ڈٽخ ا٥ْٕٽٍخ ڇ ربهٌـ ځْوڃ ثبٹوائل اٹوٍپً  :  عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -

 ٹٺغپچڈهٌخ اٹزڈځٍَخ
 ٔ ّئ : زذود وأسشافبد اٌّؤؽش -
 .ٽلّح ىٽڂٍّخ : عجُؼخ اٌّؤؽش -

8 7 6 5 4010

2012 2013 2014 2015 2016

اٌدجبئُخإٌقىؿواٌّدلادرسُُٓأخً (أعجىع)
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 ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش

 .ػذد ِقبٌر اٌّشالجخ اٌّشوض ثهب فضبء ِهُؤ  لاعزمجبي اٌّىاعُٕٓ 1.3اٌّؤؽش 
        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1

 
 ,ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
. رٍٍَو اٹڂٮبم اٹى اٹپ٦ٺڈٽخ اٹغجبئٍخ ڇ رؾٍَڀ ١وڇ٫ اٍزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ  :اٌهذف  

 . ٥لك ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹپوٵي څجب ٭ٚبء ٽچٍؤ  ٍٔزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ:اعُ اٌّؤؽش 
 ٭ً اٝبه رؾٍَڀ ١وڇ٫ اٍزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ ر٦َى اكاهح اٹغجبئٍخ  اٹى رچٍئخ ٽٶبرت ٽواٱجخ  أكاءاد  :رؼشَف اٌّؤؽش 

. اٹقبٕخ ثغڈكح أٍزٲجبٷ " ٽوؽجب" ثٮٚبء  ٍٔزٲجبٷ اٹپڈاٝڂٍڀ ڇ٭ٰ ٵواً  ّوڇٛ ٔئؾخ 

 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 
 :لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1
ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016  

         

  ٥لك 0 0 0 15 25 40 55

 سعُ ثُبٍٔ -2
 

 
 

 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -3
 :رؼبٌُك -4

 
 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -1

  ػذد ِىبرت ِشالجخ الأداءاد : عجُؼخ اٌجُبٔبد * خٍُخ اٌزذلُك اٌذاخٍٍ و اٌدىدح :اٌّقذس* :ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -
  َذوَخ :عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
 .خٍُخ اٌزذلُك اٌذاخٍٍ و اٌدىدح :اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
   أوي ؽهش ِٓ اٌغٕخ اٌّىاٌُخ :ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
  َذوَخ :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
  لاؽٍء:زذود وأسشافبد اٌّؤؽش -
 ػذد  :عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ػذد ِقبٌر اٌّشالجخ اٌّشوض هجب فضبء ِهُؤ  لاعزمجبي اٌّىاعُٕٓ 
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ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش 

 .ِؼذي آخبي اٌشد ػًٍ ِغبٌت الأزفبع ثبِزُبصاد خجبئُخ وِبٌُخ  :2.1اٌّؤؽش 
 

        :اٌخبفُبد اٌؼبِخ  -1
 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح   
 . رٲٺٍٔ  عبٷ اٍلاء اٹقلٽبد اْكاهٌخ  :اٌهذف  
 . ٽ٦لٷ  عبٷ اٹوك ٥ٺى ٽٞبٹت أځزٮب٣ ثبٽزٍبىاد عجبئٍخ ڇٽبٹٍخ:إعُ اٌّؤؽش 
 رَڂل ث٦٘ أٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ثٲواه ٽڀ ڇىٌو اٹپبٹٍخ ث٦ل كهاٍخ اٹپٺ٬ ٽڀ ٱجٸ اْكاهح اٹ٦بٽخ :رؼشَف اٌّؤؽش 

 .ٹٕٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇ اٹپبٹٍخ اٹزً ر٦َى اٹى افزٖبه أعبٷ اٹلهاٍخ  
 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 :لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1
 

ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016  
         

  ٌڈٻ 0 0 11 10 9 7 7

 

 سعُ ثُبٍٔ -2
 

 
   

 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -3
 :رؼبٌُك -4

 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -3
  ِمشساد إداسَخ :ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -
  َذوَخ :عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
  اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٕٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇاٹپبٹٍخ: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  أوي ؽهش ِٓ عٕخ اٌّىاٌُخ :ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 ثبٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇاٹپبٹٍخ  ِؼذي أخبي دساعخ ِخزٍف ِغبٌت ا ٔزفبع :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
 :زذود وأسشافبد اٌّؤؽش -
. ِذح صُِٕخ:عجُؼخ اٌّؤؽش -
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(َىَ)ِؼذي آخبي اٌشد ػًٍ ِغبٌت الأزفبع ثبِزُبصاد خجبئُخ وِبٌُخ
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ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش 

 ِؼذّي أخً اٌشد ػًٍ اٌؼشائض اٌّزؼٍّمخ ثب عزؾبساد و ا عزفغبساد 2.2.اٌّؤؽش

  .اٌدجبئُخ
        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1

  ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
 رٲٺٍٔ  عبٷ اٍلاء اٹقلٽبد اْكاهٌخ   : اٌهذف 
 ٽ٦لّٷ أعٸ اٹوك ٥ٺى اٹ٦وائ٘ اٹڈاهكح ٥ٺى اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلهاٍبد ڇ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً :اعُ اٌّؤؽش  
ٽئّو ٌز٦ٺّٰ ثٚجٜ ٽ٦لّٷ أعٸ اٹوك ٥ٺى اٹ٦وائ٘ اٹپز٦ٺّٲخ ثبٍْزْبهاد ڇ اٍْزٮَبهاد اٹغجبئٍخ :  رؼشَف اٌّؤؽش   

 . 
ثبٹڂَجخ اٹى اٹ٦وائ٘ اٹزً رَزڈعت رڈٍٙؾبد اٙب٭ٍخ ٽڀ اٹ٦بهٗ ٌزټّ اؽزَبة أعٸ اٹوكّ :  اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش  

 .ٽڀ ربهٌـ اٍزٍٮبء اٹجٍبځبد اٹپٞٺڈثخ
 :لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1
 

ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  
         

  ٌڈٻ - - 17 15 15 15 15
 

 سعُ ثُبٍٔ -2
 

 
  : (رضُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -3
 رؼبٌُك -4

 
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -3

  : ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -1
 ٽڂ٢ڈٽخ ا٥ْٕٽٍخ ثپٶزت اٹٚجٜ اٹٮو٥ً  ڇ ثٍبځبد اٹپٖبٹؼ : اٹپٖله 

 اؽٖبئٍبد : ٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 

 ٌلڇٌخ : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -2
ٵٸ اٹڈؽلاد اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلهاٍبد ڇ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً ؽَت  :  اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -3

 افزٖبٕچب
 .اٹْچو اِڇّٷ ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ:  ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -4
 اٹپ٦لّٷ اٹجٍَٜ ِعبٷ اٹوكّ ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹ٦وائ٘ فٕٷ ٍڂخ ٽ٦ٍّڂخ : عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -5
  ّٔئ:زذود وأسشافبد اٌّؤؽش -6
. ٽلّح ىٽڂٍّخ : عجُؼخ اٌّؤؽش -7
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اٌدجبئٍاٌزؾشَغوٌٍذساعبداٌؼبِخا داسحػًٍاٌىاسدحاٌؼشائضػًٍاٌشدأخًِؼذّي (َىَ)
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ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش 

 . ِؼذي آخبي إسخبع فبئض الأداء ػًٍ اٌمُّخ اٌّضبفخ3.2:اٌّؤؽش 
  

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1
 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
 .رٲٺٍٔ  عبٷ اٍلاء اٹقلٽبد اْكاهٌخ   :اٌهذف  
 . ٽ٦لٷ  عبٷ اهعب٣ ٭بئ٘ اِكاء ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ:إعُ اٌّؤؽش 
 :رؼشَف اٌّؤؽش 
 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2
 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1

 
ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  

   اٹپزؤرً ٽڀ اٹزٖلٌو ٌڈٻ 25 14 16 15 13 12 11
 اٹپزؤرً ٽڀ ٌڈٻ 21 25 17 16 15 14 12

د أٍزضپبها  
اٹپزؤرً ٽڀ اٹقٖټ  ٌڈٻ 16 19 16 15 14 12 10

 ٽڀ اٹپڈهك
 سعُ ثُبٍٔ -2

 

 
 
 

 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -3
 :ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد 
  :عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد 
 .ڇؽلح اٹجوٽغخ ڇاٹزڂٍَٰ ڇاٹٖٺؼ اْكاهي:اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد 
 .اٹْچو اِڇّٷ ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ      :ربسَخ رىفش اٌّؤؽش 
  فٕٷ ٍڂخ ٽ٦ٍّڂخاٹقلٽبد اٹپ٦لّٷ اٹجٍَٜ ِعبٷ اٹوكّ ٥ٺى ٽقزٺ٬ :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش 
.  ٽلّح ىٽڂٍّخ:عجُؼخ اٌّؤؽش 
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ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش 

 

 ٔغجخ اٌزٕبثُه اٌّجٍغخ ٌزغىَخ ا غفبلاد  1.3اٌّؤؽش 

  1-3اٌشِض 
        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1

 
 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
 .اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة اٹغجبئً :اٌهذف  
   ځَجخ اٹزڂبثٍڄ اٹپجٺ٪خ ٹزَڈٌخ ا٩ْٮبٔد:إعُ اٌّؤؽش 

 َّىٓ ِٓ لُظ ٔغجخ اٌّغبٌجُٓ ثبلأداء اٌّزخٍفُٓ ػٓ إَذاع اٌزقبسَر ثبٌذخً أو اٌضشَجخ ػًٍ :رؼشَف اٌّؤؽش 

 اٌؾشوبد و اٌزٍ لبِذ ِقبٌر اٌّشالجخ ثبٌزذخً فٍ ؽؤٔهُ ِٓ خلاي رىخُه إٌُهُ رٕبثُه ٌزغىَخ وضؼُزهُ اٌدجبئُخ    
 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 
 :لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2
 

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1
ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  

         
85.0 82.0 80.0 78.0 75 - - %  

 سعُ ثُبٍٔ -2
 

 
 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -3
 :رؼبٌُك -4

 
 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -3
 فبدق "و " سفُك " ِٕظىِزٍ ا ػلاُِخ :ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد 
  آٌُخ :عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد 
 . ڇؽلح اٹزٞجٍٲبد ا٥ْٕٽٍخ ڇځ٢بٻ اٹپ٦ٺڈٽبد:اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد 
 .اٹْچو اِڇّٷ ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ :ربسَخ رىفش اٌّؤؽش 
 ػذد :اٌّمغىَ / ػذد اٌّزخٍفُٓ ػٓ إَذاع اٌزقشَر اٌغٕىٌ ٌلأداء  :  لبعُ. ػذد وغشٌ:عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش 

 اٌزٕبثُه اٌّجٍغخ 
 :زذود وأسشافبد اٌّؤؽش 
  :عجُؼخ اٌّؤؽش 
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 ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش

 .ػذد ٔمبط رشاخغ ٔغت ا غفبلاد ثؼذ  رذخً ِقبٌر اٌدجبئُخ : 3.2ِؤؽش
 ( 2-3)اٌشِض 

  
 

        :اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1
 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
 .اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة اٹغجبئً :اٌهذف  
 . ٥لك ځٲبٛ رواع٤ ځَت ا٩ْٮبٔد ث٦ل  رلفٸ ٽٖبٹؼ اٹغجبئٍخ:إعُ اٌّؤؽش 
ٌپٶڀ ٽڀ ٱٌٍ ٽلډ رؤصٍو رلفٕد ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ ٭ً رؾَڀ ځَجخ اٌلا٣ اٹزٖبهٌؼ ثبٹلفٸ أڇ  :رؼشَف اٌّؤؽش 

 .اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹْوٵبد
 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 
 :لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1

 
ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016   

         
  ٔمغخ 14.5 16.7 14.2 15.0 16.0 17.0 18.0

 
 سعُ ثُبٍٔ-2

 
    

 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -3
 :رؼبٌُك -4

 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ-3
 فبدق"و " سفُك "ِٕضىِزٍ ا ػلاُِخ  :ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد 
  أٌُخ:عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد 
  ڇؽلح اٹزٞجٍٲبد ا٥ْٕٽٍّخ ڇځ٢بٻ اٹپ٦ٺڈٽبد:اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد 
 . اٹْچو اِڇّٷ ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ:ربسَخ رىفش اٌّؤؽش 
 : : ٔغجخ ا غفبي ػٕذ أمضبء أخبي ا َذاع  ة:أ''  أ و ة '' هٍ ػٍُّخ عشذ ػٕقشَٓ: عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش 

 أخش اٌغٕخ ٔغجخ ا غفبي 
                  :زذود وأسشافبد اٌّؤؽش 
عجُؼخ اٌّؤؽش  

  

14.5 16.7 14.2 15.0 16.0 17.0 18.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ػذد ٔمبط رشاخغ ٔغت ا غفبلاد ثؼذ  رذخً ِقبٌر اٌدجبئُخ
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ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش 

 . ػذد ِؼبَٕبد اٌّخبٌفبد اٌدجبئُخ خضائُخ3.3             اٌّؤؽش 
 

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1
 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
 .اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة اٹغجبئً :اٌهذف  
 . ٥لك ٽ٦بٌڂبد اٹپقبٹٮبد عجبئٍخ عيائٍخ:إعُ اٌّؤؽش 
اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة اٹغجبئً ر٦پٸ اكاهح اٹغجبٌخ اٹى رٶض٬ٍ ٥پٺٍبد ٽواٱجخ اؽزواٻ   ٭ً اٝبه:رؼشَف اٌّؤؽش 

 .اٹڈاعجبد اٹغجبئٍخ ڇ اٹى روٕل اٹپقبٹٮٍڀ ٽڀ فٕٷ ٽ٦بٌڂخ اٹپقبٹٮبد ثڈاٍٞخ ٽؾٚو عجبئً عيائً 
 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1
ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016   

         
  اٹ٦لك 29.468 9.557 10.941 12.000 15.000 20.000 25.000

 
 :سعُ ثُبٍٔ  -2

 

 
 

 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش    -3
 :رؼبٌُك -4
 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -3
 ٽؾبٙو عجبئٍخ عيائٍخ :ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد 
  أٌُخ:عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد 
 ڇؽلح اٹڂيا٣ اٹغجبئً ڇاٹٖٺؼ +   ڇؽلح اٹجوٽغخ ڇاٹزڂٍَٰ ڇاٹٖٺؼ اْكاهي:اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد 

 .اٹٲٚبئً
  اٹْچو اِڇّٷ ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ:ربسَخ رىفش اٌّؤؽش 
 ڇ ٌلڇٌخ   ٹٍخ:عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش 
  : :زذود وأسشافبد اٌّؤؽش 
 :عجُؼخ اٌّؤؽش 
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ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش 

  .ػذد ػٍُّبد اٌّشاخؼخ اٌدجبئُخ  :  :   .34 اٌّؤؽش                            
 ( 4-3 )اٌشِض

        (2013-05-15): ربهٌـ أفو رؾٍٍڀ

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1
 

 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
 .اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة اٹغجبئً :اٌهذف  
    ٥لك ٥پٺٍبد اٹپواع٦خ اٹغجبئٍخ:اعُ اٌّؤؽش 
اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة اٹغجبئً ر٦پٸ اكاهح اٹغجبٌخ اٹى رٶض٬ٍ ٥لك ٥پٺٍبد اٹپواع٦خ   ٭ً اٝبه:رؼشَف اٌّؤؽش 

 .ڇ اٹزضجذ ٽڀ أٌٍ ڇ  ٱڈا٥ل اٹٚوٌجخ ڇ ٝوٌٲخ اؽزَبة  اِكاء  اٹغجبئٍخ
 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1
 

ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  
         

 أځغبىاد اٹ٦لك 23.044 3.587 7.827 10.000 15.000 20.000 25.000
 

 :سعُ ثُبٍٔ  -2

 
    

 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -3
 :رؼبٌُك -4
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -3
 ٕبكٯ"ڇ " ه٭ٍٰ "ٽڂٚڈٽزً ا٥ْٕٽٍخ  :ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد 
 أٹٍخ :عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد 
    ڇؽلح اٹجوٽغخ ڇاٹزڂٍَٰ ڇاٹٖٺؼ اْكاهي:اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد 
  اٹْچو اِڇّٷ ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ:ربسَخ رىفش اٌّؤؽش 
   ٹٍخ:عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش 
 :زذود وأسشافبد اٌّؤؽش 
 ٥لك :عجُؼخ اٌّؤؽش 
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ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش 

 

 .رغىس ِشدود اٌّشالجخ اٌدجبئُخ  4.1اٌّؤؽش 
  

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1
 

 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
 .ڇاٹو٭٤ ٽڀ ٽوك ڇكٌزچب  روٍّل رلفٕد ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ :اٌهذف  
  ٽوكڇك اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ:إعُ اٌّؤؽش  
 :رؼشَف اٌّؤؽش 
 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1
ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016   

         
اٹپٺٍڈٿ  854 664 991 950 975 1.000 1.050

 كٌڂبه
 

 :سعُ ثُبٍٔ  -2
 

 
  

 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -3
 :رؼبٌُك -4
 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -3

 ٕبكٯ"ڇ " ه٭ٍٰ "ٽڂٚڈٽزً ا٥ْٕٽٍخ  :ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -
 ڇ ٌلڇٌخ  أٹٍخ:عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
    ڇؽلح اٹجوٽغخ ڇاٹزڂٍَٰ ڇاٹٖٺؼ اْكاهي:اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  اٹْچو اِڇّٷ ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ:ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
 :زذود وأسشافبد اٌّؤؽش -
عجُؼخ اٌّؤؽش  -

  

854 664
991 950 975 1 000 1 050

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(ٍُِىْ دَٕبس)ِشدود اٌّشالجخ اٌدجبئُخ 
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 ثغـبلـخ اٌّؤؽّـش

 . ٔغجخ ِشدود ػٍُّبد اٌزغىَخ اٌدجبئُخ إثش  رذخً ِقبٌر اٌدجبئُخ4.2اٌّؤؽش 
 (2-4 )اٹوٽي

  ربهٌـ أفو رؾٍٍڀ : (15-05-2013)

        :اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1
 ثوځبٽظ اِكاءاد ڇاٹغجبٌخ :اٌجشٔبِح 
 .ڇاٹو٭٤ ٽڀ ٽوك ڇكٌزچب  روٍّل رلفٕد ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ :اٌهذف  
  ځَجخ ٽوكڇك ٥پٺٍبد اٹزَڈٌخ اٹغجبئٍخ اصو  رلفٸ ٽٖبٹؼ اٹغجبئٍخ:إعُ اٌّؤؽش 
 :رؼشَف اٌّؤؽش 
 :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 
  :اٌزفشػبد 

 
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1
 

 اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
كڇهٌخ 

: اٹپئّو

 ٍڂڈٌخ
         

60.0 55.0 50.0 45.0 42.2 66.1 59.1 %  
 

  :سعُ ثُبٍٔ -2

 
 

 :(رظُّٓ عشَمخ اٌزغىس)عشق اٌزفغُش  -3
 :رؼبٌُك -4

 
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -3
 ٕبكٯ"ڇ " ه٭ٍٰ "ٽڂٚڈٽزً ا٥ْٕٽٍخ  : :ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد 
 ڇ ٌلڇٌخ  أٹٍخ:عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد 
 . ڇؽلح اٹجوٽغخ ڇاٹزڂٍَٰ ڇاٹٖٺؼ اْكاهي:اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد 
 اٹْچو اِڇّٷ ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ :ربسَخ رىفش اٌّؤؽش 
  ٽوكڇك ٥پٺٍبد اٹزَڈٌخ: اٹپٲَڈٻ  /ٽوكڇك اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ   : ٱبٍټ اٷ. ٵَوي ٥لك:عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش 
 :زذود وأسشافبد اٌّؤؽش 
. عجُؼخ اٌّؤؽش 

  

59.1 66.1
42.2 45.0 50.0 55.0 60.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

اٌدجبئُخِقبٌررذخًإثشاٌدجبئُخاٌزغىَخػٍُّبدِشدودٔغجخ (%)
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 .

 

 

 

 

اٌّسبعجخ  : 3اٌجشٔبِح ػذد 

اٌؼّىُِخ 
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 رمذَُ ثشٔبِح اٌّسبعجخ اٌؼّىُِخ .3
 

 اٌزؼشَف ثبٌجشٔبِح .3.1

ٌوٽً ثوځبٽظ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ، اٹى رٞڈٌو ٝوٯ اٹزٖو٫ّ ڇاهٍبء اَٹٍّبد ڇاْعواءاد اٹٶٮٍٺخ 

ثزؾٍَڀ ٽچبٻ اٍزقٕٓ اٹپڈاهك ڇروٍّل ٽَبٹٴ رؤكٌخ ڇك٭٤ اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍّخ ڇٽَٴ ڇرٲلٌټ اٹؾَبثبد 

.  اٹ٦پڈٽٍّخ  ڇ٭ٰ ٽ٦بٌٍو اٹْٮب٭ٍّخ ڇاٹلٱّخ ڇاٹپٖلاٱٍّخ

: ڇرزپضّٸ اِځْٞخ اٹوئٍٍَخ ٹجوځبٽظ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ٭ٍپب ٌٺً

 .اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹ٦پڈٽٍخ 

 .ٽواٱجخ ڇرؤكٌخ اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ 

ٽَٴ اٹؾَبثبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇرٲلٌټ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ ڇاٹپؾبٍجٍخ اٹپز٦ٺّٲخ ثزڂٮٍن  

اٹپٍياځٍبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇٵنٹٴ اٹ٦پٺٍبد اٹپبٹٍخ اٹزً رٲڈٻ ثچب اٹچٍبٵٸ اٹقب٦ٙخ 

 .ٹپغٺخ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ

اٹزٖو٫ّ ڇؽٮ٠ اِٽڈاٷ ڇاٹٲٍټ ڇاٹپڂزڈعبد ڇاٹپڈاك اٹزً رپٺٶچب اٹلڇٹخ  

 .ڇاٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ڇاٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ اْكاهٌخ

 .اٹزٖو٫ّ اٹپبٹً ڇاٹپؾبٍجً ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍّخ 

 .اٹزٖو٫ّ اٹپؾبٍجً ٹٺپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ اْكاهٌخ 

 

 اٌّغؤوي ػًٍ اٌجشٔبِح .3.2

. رټ ر٦ٍٍڀ اٹٍَل اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ أٍزقٕٓ ٽَئڇٔ ٥ڀ ثوځبٽظ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ

 :خبسعخ اٌجشٔبِح .3.3
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 اٌّقبٌر اٌّشوضَخ ٌلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّسبعجخ اٌؼّىُِخ و الاعزخلاؿ

وحذة 

 الذراساث

 والتشريع 

 الوحاسبي

وحذة 

الوصالح 

الوشتركت 

والتكىيي 

والتعاوى 

 الذولي

وحذة 

التطبيقاث 

الإعلاهيت 

وًظام 

 الوعلىهاث

وحذة التفقذ 

وهراقبت 

 الحساباث

وحذة 

الواليت 

 الوحليت

وحذة 

 الاستخلاص

وحذة التٌظين 

والتٌسيق 

 والاتصال

إدارة - 

 الذراساث

 والتشريع 

الوحاسبي 

 للذولت
 

إدارة -

 إجراءاث

 وتٌشيط 

 الاستخلاص

إدارة -

 الويزاًياث

 و الوشاريع 

 الوحليت

إدارة التصرف -

في الوىارد 

 البشريت

إدارة -

التطبيقاث 

 الإعلاهيت 

إدارة -

 التفقذ

إدارة الشؤوى -

 الواليت

  و التجهيزاث و
 الوعذاث

إدارة التكىيي -

 و التعاوى

 الذولي

إدارة ًظام -

 الإعلاهيت

إدارة هراقبت -

الحساباث 

وغلق 

 الويزاًيت

 

 إدارة -
ًزاعاث 

 الاستخلاص

إدارة -

استخلاص 

الوىارد 

 الوحليت

 إدارة التٌظين-

  والتٌسيق

إدارة الاتصال -

 الذاخلي

 والتطبيقاث 

 الذاخليت

إدارة -

الاتصال 

 الخارجي

إدارة - 

الذراساث 

والتشريع 

الوحاسبي  

للجواعاث 

الوحليت 

والوؤسساث 

 العوىهيت

الإدارة العاهت للوحاسبت العوىهيت 

 والاستخلاص 

خٍُخ اٌزذلُك اٌذاخٍٍ 

 واٌدىدح



اٌّقبٌر اٌخبسخُخ ٌلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّسبعجخ اٌؼّىُِخ و الاعزخلاؿ 
 

 اٌّسبعجُخ ٌٍذوٌخ راد الاخزقبؿ اٌىعٍٕ  اٌّشاوض

 اٹقيٌڂخ اٹ٦بٽّخ ٹٺجٕك اٹزڈځٍَّخ -

 اِٽبځخ اٹ٦بٽّخ  ٹٺپٖبه٬ٌ -

 (7)أٽبځبد اٹپٖبه٬ٌ  -

 ٽَزڈك٣ اٹٞبث٤ اٹغجبئً -

 ٽوٵي اٹڂلاء ٹٺقٞبٌب اٹپوڇهٌّخ -

 ٌاٌّشاوض اٌّسبعجُخ ٌٍذوٌخ راد الاخزقبؿ اٌدهى 

 (25) أٽبځبد اٹپبٷ اٹغچڈٌّخ -

 (24) ٱجبٙبد اٹپغبٹٌ اٹغچڈٌّخ -

 ٍٍّاٌّشاوض اٌّسبعجُخ ٌٍذوٌخ راد الاخزقبؿ اٌّس 

 (254)ٱجبٙبد اٹپبٹٍّخ -

 .(57)ٱجبٙبد اٹجٺلٌّخ -

 
 إعزشارُدُخ اٌجشٔبِح، الأهذاف و اٌّؤؽشاد .4

 
 اعزشارُدُخ اٌجشٔبِح .4.1

ثچل٫ ٽڈاٵجخ اْكاهح  اٹ٦پڈٽٍخ اٹؾلٌضخ ڇ اٹ٦ٖوٌخ، ڇ ثؾضب ٥ڀ ٽيٌل ٽڀ اٹڂغب٥خ ڇ اٹْٮب٭ٍخ، رڈإٸ  اْكاهح 

اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ أٍزقٕٓ اٹجؾش ٥ڀ اٹَجٸ اٹٶٮٍٺخ ٹزوٍّل ٽچپخ رؤٽٍڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍّخ 

ٵپب ر٦َى  ثبٹز٦بڇٿ ڇ اٹزڂٍَٰ ٽ٤ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹّكاءاد ڇ٤ٙ ٵٸ . ڇ اٹپڈاهك اِفوډ ٹٮبئلح ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ

َّٜ اٹٲٍبٻ اٹزٺٲبئً ثبٹڈاعت اٹغجبئً ٥ٺى ٩واه ر٦يٌي  ٹٍخ اٹزٖوٌؼ ڇ اٹل٭٤ ٥ڀ ث٦ل .   اَٹٍبد اٹزً ٽڀ ّؤځچب أٿ رج

ٵپب رٲڈٻ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ أٍزقٕٓ ثب٥بكح اٹڂ٢و ٭ً كڇه اٹپؾبٍت اٹ٦پڈٽً ٭ً رؤكٌخ 

ځٮٲبد اٹپٍياځٍخ ڇ٭ٰ اٹپڂ٢ڈه اٹجواٽغً، ڇ مٹٴ ثپواع٦خ ٝوٯ اٹپواٱجخ  ڇ اٹڈصبئٰ اٹپئٌلح ٹٺڂٮٲبد، ڇ ٵنٹٴ 

.     ثبٹپَبڅپخ ٭ً ا٥لاك رجڈٌت علٌل ٌَزغٍت ٹپزٞٺجبد اٹزٖو٫ ؽَت اِڅلا٫

ڇ٭ً اٝبه ځلهح اِٽڈاٷ، إٔجؾذ ٽچپخ اٹزؾٶټ ٭ً ٽَبٹٴ اٍزقٕٓ اٹٍْٶبد ڇ رغپ٤ٍ اِٽڈاٷ ٭ً ؽَبة ڇؽٍل 

.  ٭ً  عبٷ ٍو٦ٌخ ٽڀ اِڇٹڈٌبد ثبٹڂَجخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ 
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ڇرزڈٹى اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ أٍزقٕٓ اځغبى كهاٍخ روٽً اٹى اهٍبء ځ٢بٻ ٽؾبٍجً علٌل 

ٌَزغٍت ٹٺپ٦بٌٍو اٹ٦بٹپٍّخ ٌپٶّڀ ٽڀ اْكٔء ٭ً أؽَڀ اَعبٷ ثپ٦ٺڈٽخ ٽؾبٍجٍّخ ّبٽٺخ ڇٽڈصڈٯ ثچب ڇرٮٖؼ 

. ثْٮب٭ٍّخ ٥ڀ اٹڈ٦ٍّٙخ اٹپبٹٍّخ ٹٺچٍبٵٸ اٹ٦پڈٽٍّخ ڇٽٶبٍجچب څنا ثبْٙب٭خ اٹى ٽزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍّخ

 
 أهذاف و ِؤؽشاد لُظ الأداء اٌخبفخ ثبٌجشٔبِح .4.2

: أڅلا٫ اٹجوځبٽظ ٭ً    رزپضٸ

 

 .رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹ٦پڈٽٍخ .1

 رؾٍَڀ رؤكٌخ ځٮٲبد اٹلڇٹخ  .2

 .ٽَٴ ٽؾبٍجخ ٽڈصڈٯ ثچب ڇٽٲلٽخ ٭ً اِعبٷ .3

 ٙپبٿ ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً اٹقيٌڂخ ڇاٹٲٍټ .4

. رؾٍَڀ عڈكح اٹقلٽبد .5
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خذوي رٍخُقٍ 

  

ٱبځڈٿ  اځغبىاد اٌىزذح 
 ٽبٹٍخ

2013 

 رٲلٌواد

2010 2011 2012 2014 2015 2016 
  رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹ٦پڈٽٍخ1.3اٌهذف 

   رٞڈه اٹپجبٹ٨ اٹغجبئٍخ اٹپَزقٺٖخ: 1اٹپئّو
ځَجخ 

ٽبئڈٌخ 
5.5 8.7 4.7 7 10 10 10 

 30 30 30 25 18 16 17 30   ځَجخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ  اٹپضٲٺخ :2اٹپئّو

 ځَجخ رٞڈه اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ  :3اٹپئّو 

 اٹپضٲٺخ
36.07 36.14 -31.13 15 15 15 15 36.07 

ٔغجخ اعزخلاؿ اٌذَىْ غُش اٌدجبئُخ  :  :4اٹپئّو 

اٌّثمٍخ 

ٔغجخ 

ِبئىَخ 
15.695 7.506 14.833 15 16 17 

 
 

17 
ٔغجخ رغىس اعزخلاؿ اٌذَىْ غُش اٌدجبئُخ :5اٌّؤػ

اٌّثمٍخ 

ٔغجخ 

ِبئىَخ 
5.022 -57.66 32.55 10 10 10 10 

ٔغجخ رسمُك ِىاسد اٌدّبػبد اٌّسٍُخ : 6اٌّؤؽش
ٔغجخ 

ِبئىَخ 
104.813 101.999 108.557 89.6 91.8 93.8 95 

 رؾٍَڀ رؤكٌخ ځٮٲبد اٹلڇٹخ  : 2.3اٌهذف 

ٔغجخ اززشاَ اِخبي اٌمبٔىُٔخ ٌٍزؤؽُش ػًٍ :1اٌّؤؽش
 78 75 72 70 66 67 70 ځَجخ إٌفمبد اٌؼّىُِخ ِٓ لجً اٌّسبعت 

   ٽَٴ ٽؾبٍجخ ٽڈصڈٯ ثچب ڇٽٲلٽخ ٭ً اِعبٷ  : 3.3ٌهذف ا

ٔغجخ  ٔغجخ اٌسغبثبد اٌّشفىضخ:1اٌّؤؽش
ِبئىَخ 

70 67 66 70 72 75 
 
78 

 

 14 15 16 18 20 20 20اٹٍڈٻ أعبٷ اٹزغپ٤ٍ اٹْچوي : 2اٹپئّو 

أعٸ رٲلٌټ اٹؾَبة اٹ٦بٻ ٹٓكاهح اٹپبٹٍخ : 3اٹپئّو 
 10 10 10 11 18 31اٹْچو اٹى كائوح اٹپؾبٍجبد 

 
10 

 

   ٙپبٿ ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً اٹقيٌڂخ ڇاٹٲٍټ:  4.3اٌهذف 
٥لك اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ اٹپغچيح ثپٞو٭ٍبد :1اٹپئّو

 65 65 47 47 47 47 47اٹ٦لك  .اٹل٭٤ اْٹٶزوڇځً

ٽ٦لّٷ  عبٷ رَڈٌخ ٭ٖڈٷ اٹٖٶڈٳ اٹپٲلٽخ : 2اٹپئّو
ٹٺقٕٓ 

 20 25 30 32.9 33 ٥36لك اٌِبٻ 
18 
 

  رؾٍَڀ عڈكح اٹقلٽبد  :  5.3اٌهذف 
 

ّٖٺخ ٥ٺى ّچبكح عڈكح : 1اٹپئّو  60 45 30 15 15 15 15اٹ٦لك ٥لك اٹپٖبٹؼ اٹپزؾ

٥لك اٹپڂقوٍٝڀ ٭ً ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖوٌؼ : 2اٹپئّو 
٥ڀ ث٦ل  ڇ اٹل٭٤  ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ 

 25000 21000 19000 17000 14997 12538 9822 اٹ٦لك

٥لك اٹپٶبٹپبد اٹزً رپذ اْعبثخ ٥ٺٍچب : 3اٹپئّو 
ثپوٵي اٹڂلاء ٹٺپقبٹٮبد اٹپوڇهٌخ 

 31000 30000 29000 28037 28945 54061 اٹ٦لك
 

35000 
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 رسغُٓ اعزخلاؿ اٌذَىْ اٌؼّىُِخ: اٌهذف الأوي 

 

 :رمذَُ اٌهذف -

رٺغؤ اٹلڇٹخ ٭ً اٝبه ر٦جئخ ٽڈاهك اٹپٍياځٍخ اٹى اٹپڈاهك اٹلافٺٍخ ڇاٹپزٶڈّځخ أٍبٍب ٽڀ اٹپلافٍٸ اٹغجبئٍخ ڇاٹپلافٍٸ 

 .٩ٍو اٹغجبئٍخ أي ٽلافٍٸ أٽٕٳ اٹلڇٹخ ڇاٹقٞبٌب ڇاٹ٦ٲڈثبد اٹپبٹٍخ

ڇٌزټّ ٍڂڈٌب ٥ٺى ٽَزڈډ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ثبٹڂَجخ ٹٺلڇٹخ ڇاٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ اٹپٺؾٲخ ٽٍياځٍبرچب رورٍجٍب ثپٍياځٍخ 

 .اٹلڇٹخ اٹزوفٍٔ ٭ً عجبٌخ اٹپ٦بٹٍټ ڇاِكاءاد ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپڈاهك اٹ٦پڈٽٍخ

ڇرپضّٸ ٥پٺٍخ اٍْزقٕٓ اٹپوؽٺخ اٹپؾبٍجٍخ ٹزڂٮٍن اٹپڈاهك اٹ٦پڈٽٍخ ڇڅً ر٦ل ٽڀ  افزٖبٓ اٹپؾبٍت 

 .اٹ٦پڈٽً اٹني ٌٶٺ٬ّ ثبٹٲٍبٻ ثٶٸّ ٽب ٌٺيٻ ٽڀ اعواءاد رئكي ٩ٺى اٍزقٕٓ اٹپجبٹ٨ اٹپؤمڇٿ ثبٍزقٕٕچب

ڇٹٲل أڇٹذ ڇىاهح اٹپبٹٍخ اڅزپبٽچب ثبٍزقٕٓ اٹپڈاهك اٹنارٍخ ٹپب ٹچب ٽڀ اځ٦ٶبً ٽجبّو ٥ٺى ٽَزڈډ اٹزلاٌڀ 

ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ، اځقوٝذ اٹڈىاهح ٭ً ٥لٌل اٹجواٽظ اٹزً رؾٮي اٹپٞبٹت ثبِكاء ٥ٺى اٹٲٍبٻ ثبٹڈاعت . اٹ٦پڈٽً

اٹغجبئً اٹزٺٲبئً ٹ٦ٸ ٽڀ أڅپچب ځنٵو ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖبهٌؼ ٥ڀ ث٦ل ڇاٹل٭٤ اْٹٶزوڇځً، ڇځ٢بٻ اٹزٖوٌؼ ٥ڀ ث٦ل 

ٵپب ٥پٺذ اٹڈىاهح ٥ٺى رؤٽٍڀ اْهّبكاد اٹى اٹپڈاٝڂٍڀ ڇاٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ٥جو . ڇاٹل٭٤ ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ

 .(ٽبىاٹذ رؾذ اٹزغوثخ ) 2012 ڇٽوٵي ځلاء اٹغجبٌخ ٍڂخ 2010اؽلاس ٽوٵي ځلاء اٹپقبٹٮبد اٹپوڇهٌخ ٍڂخ 

ڇ٭ً اٝبه ٽيٌل اٹڂغب٥خ ڇاٹپوكڇكٌخ، رجؾش اٹڈىاهح ٥ٺى رؾٍَڀ اٹ٦ٕٱخ ٽ٤ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ڇرجٍَٜ 

اْعواءاد اٹغجبئٍخ ث٪وٗ رَچٍٸ أكاء اٹڈاعت اٹغجبئً ڇرْغ٦ٍچټ ٥ٺى رَڈٌخ ڇ٦ٍٙزچټ ڇڇرٍٍَو اٹل٭٤ ٹچټ مٹٴ 

 .٥جو اٹزپلٌل ٭ً اعواءاد اٹپٖبٹؾخ اٹغجبئٍخ

 ٍڀ اعواءاد رز٦ٺّٰ ثبٹزقٺً ٥ڀ عيء ٽڀ اٹپجبٹ٨ اٹپَزڈعجخ ٹٺلڇٹخ 2012ڇځنٵو أٿّ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ اٹزٶپٍٺً ٹَڂخ 

ث٦ڂڈاٿ أكاءاد ٹټ ٌزټ اٹزٖوٌؼ ثچب أڇ كٌڈٿ عجبئٍخ رټ رضٲٍٺچب ث٦ل رلفّٸ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ أڇ فٞبٌب ٽؾٶڈٻ 

 صټّ رټّ 2012ثچب ٱٚبئٍب ّوٌٞخ اْځقواٛ ٱجٸ اَعبٷ اٹٲٖڈډ اٹزً ؽلّكد ٭ً ٽوؽٺخ أڇٹى ٱجٸ ٩وح أڇد 

 ڇمٹٴ ثپٲزٚى 2013 ڇرټّ اٹزپلٌل ٭ً څنا اِعٸ اٹى ٽب ٱجٸ ٩وح ا٭وٌٸ 2012اٹزپلٌل اٹى ٽب ٱجٸ ٩وح ځڈ٭پجو 

 .2012 ٹَڂخ 25اٹٲبځڈٿ ٥لك 

ڇرج٦ب ٹچنڃ اْعواءاد، ٌپضّٸ اځغبػ اعواءاد اٹپٖبٹؾخ اٹغجبئٍخ ٽڀ أڅټ اٹپچبٻ اٹزً رز٦چل ثچب اْكاهح اٹ٦بٽّخ 

 :ڇٌزٞٺّت مٹٴ ارقبم اٹ٦لٌل ٽڀ اْعواءاد ځنٵو ٽڂچب. ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٍْزقٕٓ

رؾٍٍڀ اٹزٞجٍٲبد ا٥ْٕٽٍخ اٹپز٦ٺّٲخ ثبٍْزقٕٓ،  -

رٶڈٌڀ ڇرؤٍٝو أ٥ڈاٿ اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ ٭ً ٽغٸ رٞجٍٰ اعواءاد اٹپٖبٹؾخ اٹغجبئٍخ،  -
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ٽڈإٺخ اٹؾپٺخ اٹزؾٍٍََخ ٹ٪َزٲٞبة أٵجو ٥لك ٽپٶڀ ٽڀ اٹپلٌڂٍٍڀ ٹٓځقواٛ،  -

رٶضٍٰ ٥پٺٍبد اٹزڂٍَٰ ٽ٤ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ٭ٍپب ٌز٦ٺّٰ ثزؾلٌل ٽغبٷ رٞجٍٰ اعواءاد اٹپٖبٹؾخ  -

 .اٹغجبئٍخ

ڇٽڀ .  ٥لّح اعواءاد عجبئٍخ ٽڀ ّؤځچب أٿ رئٽڀ ٽڈاهك اٙب٭ٍخ ٹٺپٍياځٍخ2013ٵپب رٚپڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

 :عچخ أفوډ، ڇ٥ٺى اصو رَغٍٸ ّجڄ اځٲٞب٣ ٹٺ٦پٸ اٹپزڈإٸ ٹـ

فٌٕب اٹٍٓزقٕٓ اٹپوٵيح ثؤڅټّ اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ،  -

اٹّٺغبٿ اٹغچڈٌخ ٹٍٓزقٕٓ اٹزً رزوٵت ٽڀ ٽپضٺٍڀ ٥ڀ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ڇٽٖبٹؼ اٍْزقٕٓ  -

ٹٺڂ٢و ٭ً اٹپٺٮبد ٽَز٦ٍٖخ اٍْزقٕٓ، 

ٽؤٽڈهي اٹپٖبٹؼ اٹپبٹٍخ اٹنٌڀ رپذ ر٪ٍٍو رَپٍزچټ ڇر٦ڈٌٚچب ث٦لڇٷ اٹقيٌڂخ ڇرټّ اٱواه اكٽبعچټ ثبٹڈ١ٍٮخ  -

 ڇاٹپز٦ٺّٰ ثبؽلاس ٍٺٴ ٥لڇٷ اٹقيٌڂخ ڇاٹني رټّ ثپٲزٚبڃ 2012 ٹَڂخ 18اٹ٦پڈٽٍخ ڇمٹٴ رج٦ب ٹٺٲبځڈٿ ٥لك 

   .رڂٲٍؼ ڇارپبٻ ٽغٺّخ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ٭ً ٽَزڈډ اٹٮٖڈٷ اٹپز٦ٺّٲخ ثؤ٥ڈاٿ اٹزڂٮٍن

 :ٌپضٸ رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹ٦پڈٽٍخ څل٭ب أٍبٍٍب ٹجوځبٽظ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇٌورٶي ثٺڈ٩ڄ ٥ٺى ٽب ٌٺً

I. ٽڈإٺخ اؽٶبٻ رڂ٢ٍټ فٌٕب أٍزقٕٓ ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ, 

II.  ٽڈإٺخ رٮ٦ٍٸ اٹٺغبٿ اٹغچڈٌخ ٹٍٕزقٕٓ ثپب ٌل٥ټ اٹزڂٍَٰ ثٍڀ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ  ڇ ٽٖبٹؼ

 ,أٍزقٕٓ

III.  ا٥لاك كٹٍٸ اعواءاد، رڂ٢ٍټ كڇهاد رٶڈٌڂٍخ، : ارقبم اٹزلاثٍو اٹٕىٽخ ْځغبػ ٥پٺٍخ اكٽبط ٥لڇٷ اٹقيٌڂخ

رؤٍٝو اٹ٦ٕٱخ اٹغلٌلح ثٍڀ ٥لڇٷ اٹقيٌڂخ ڇ فٌٕب أٍزقٕٓ اٹپوٵيح ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ، 

IV.  ،ٕٓٽڈإٺخ اٹلهاٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثپغٺخ أٍزق

V.  ،ٕٓٙجٜ ٽٲبٌٌٍ رٞچٍو ثٲبٌب أٍزقٕٓ ٽڀ اٹٮٖڈٷ ٩ٍو اٹٲبثٺخ ٹٍٕزق

VI.  ٽڈإٺخ اٹزڂٍَٰ ٽ٤ ٽٖبٹؼ ڇىاهح اٹ٦لٷ ٹزؾٍَڀ اعواءاد رڂٮٍن اِؽٶبٻ اٹٲبٍٙخ ثقٞبٌب ٽبٹٍخ ڇ مٹٴ

ثبٹزؾٶټ ٭ً  عبٷ رڈعٍڄ ٽٚبٽٍڀ اِؽٶبٻ ٽڀ ځبؽٍخ ڇ رؾٮٍي اٹپؾٶڈٻ ٥ٺٍچټ ٹزَلٌل ٽب ٥ٺٍچټ ڇ رپٶٍڂچټ 

ٽڀ اٹزقٺً اٹٶٺً أڇ اٹغيئً ٽڀ اٹلٌٍَپبد اْٙب٭ٍخ ٭ً ٕڈهح اٹزَلٌل ٭ً  عبٷ ٽ٦ٍڂخ، 

VII.  ٽڀ ٽغٺخ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ 72أځٕٞٯ ٭ً كهاٍخ ٝوٌٲخ رؾلٌل ٵٺٮخ أٍزقٕٓ ٱٖل رٮ٦ٍٸ اٹٮٖٸ 

اٹني ٌقڈٷ ٹڈىٌو اٹپبٹٍخ ٥لٻ ٽجبّوح اعواءاد أٍزقٕٓ ثبٹڂَجخ ٹٺلٌڈٿ اٹزً ٔ ٌزغبڇى ٽجٺ٪چب ٍٲٮب 

 ,ٌزټ رؾلٌلڃ ؽَت ٵٺٮخ أٍزقٕٓ

VIII.  ٽڀ ٽغٺخ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ اٹپز٦ٺٰ ثبْٹ٪بء أڇ رؤعٍٸ اٹل٭٤ ؽَت 73أځٕٞٯ ٭ً رٮ٦ٍٸ اٹٮٖٸ 

ٽڂچغٍخ ٌزټ رؾلٌلڅب 
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IX.  روٵٍي اٹپڂڈاٷ اٹغلٌل ٹپچپخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ ٹلډ اكاهح اٹپئٍَبد اٹٶجوډ ڇ ٽڈإٺخ

ٙجٜ اٹپڂڈاٷ ٭ً اٹپٖبٹؼ اٹغچڈٌخ ڇ مٹٴ ث٪وٗ رْوٌٴ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ٭ً ځزبئظ 

 .أٍزقٕٓ

X. ٽڈإٺخ اٹزڂٍَٰ ٽ٤ ڇىاهح أٽٕٳ اٹلڇٹخ ْؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً كٌڈٿ أٽٕٳ اٹلڇٹخ. 

ٌڂٲَټ څنا اٹچل٫ اٹى څل٭ٍڀ ٭و٥ٍٍڀ، ٌقٔ اِڇٷ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ اٹٮڈهٌخ ڇاٹپضٲٺخ ڇ اٹني رْزوٳ 

ڇٌقٔ اٹضبځً اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ ٩ٍو اٹغجبئٍخ اٹني رقزٔ . ٽٖبٹؼ اِكاءاد ڇاٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ٭ً رؾٲٍٲڄ 

 .ڇؽلڅب ٭ً رؾٲٍٲڄ ٽٖبٹؼ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ

 : ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

 
 رسغُٓ اعزخلاؿ اٌذَىْ اٌدجبئُخ: اٌهذف اٌفشػٍ الأوّي اٌّؾزشن ِغ ِقبٌر اٌّشالجخ اٌدجبئُخ :

 رغىّس اٌّجبٌغ اٌدجبئُّخ اٌّغزخٍقخ  :  1اٌّؤؽش -

ځ٢وا اٹى أٿ أٍزقٕٓ اٹٮڈهي  ٹٺزٖبهٌؼ اٹغجبئٍخ ٌزټ ٽجبّوح ثْجبثٍٴ اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ أڇ ٥ڀ ٝوٌٰ 

اٹزٖوٌؼ ٥ڀ ث٦ل، ٭بٿ ٽٖبٹؼ أٍزقٕٓ رْزوٳ ٽ٤ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹڂغب٥خ ٭ً څنا 

اٹپغبٷ، ثب٥زجبه أٿ ٽٖبٹؼ اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ٽٶٺٮخ ثپزبث٦خ  ٽلډ اؽزواٻ اٹپٞبٹججٍڀ ثبِكاء ٹڈاعجچټ اٹغجبئً ڇرٲڈٻ 

ثبْعواءاد اٹٚوڇهٌخ  ٹؾپٺچټ ٹزَڈٌخ ا٩ْٮبٷ ٥ڀ اٌلا٣ اٹزٖبهٌؼ اٹغجبئٍخ أڇٹزَڈٌخ ٽجبٹ٨ اِكاءاد اٹپَزڈعجخ 

.     اصو ٥پٺٍبد اٹپواع٦خ اِڇٹٍخ ڇاٹپواٱجخ اٹپ٦پٲخ 

ڇٌز٦ٍڀ أٿ رٚپڀ څنڃ اٹپچپخ رٞڈها ٹٺپلافٍٸ اٹغجبئٍخ رٮڈٯ أڇ رَبڇي رٞڈّه اٹپلافٍٸ اٹپجوٽغخ ثپٍياځٍخ اٹلڇٹخ 

. ٹٺٮزوح اٹپ٦ڂٍخ

 :ٔغجخ اعزخلاؿ اٌذَىْ اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ: 2اٌّؤؽش  -

ٌَپؼ څنا اٹپئّو ثپٲبهځخ ٽجبٹ٨ اٍزقٕٕبد اٹَڂخ ثزضٲٍٕد اٹضٕصخ ٍڂڈاد اِفٍوح ام  أٿ ځغب٥خ ٥پٺٍخ           

  .أٍزقٕٓ رٶپڀ ٭ً اٹؾلّ ٽڀ رواٵټ اٹزضٲٍٕد ڇمٹٴ ثبٹزوٵٍي ٥ٺى اٍزقٕٓ اٹزضٲٍٕد اٹغلٌلح

 :رغىس اعزخلاؿ اٌذَىْ اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ:  3اٌّؤؽش -

رٮًٚ ځغب٥خ ٥پٺٍخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ اٹى رٮبكي رواٵټ اٹزضٲٍٕد ڇرپڈٌٸ ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ٽڀ           

ځبؽٍخ ڇاٹى ٙپبٿ رؤكٌخ ٵٸ ٽڈاٝڀ ڇٵٸ ٽئٍَخ ٹٺڈاعت اٹغجبئً ٥ٺى اٹڈعڄ اِٵپٸ ٝجٲب ٹپب اٱزٚبڃ اٹٲبځڈٿ ٽڀ 

٭بٹپؾبٍت اٹ٦پڈٽً ٽٶٺ٬ ثبٹٲٍبٻ ثٶٸ اْعواءاد اٹٲبځڈځٍخ ٹٚپبٿ أٍزقٕٓ ڇاٹزٖلي ٹٶٸ . ځبؽٍخ أفوډ
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رچبڇٿ ٭ً رَڈٌخ اٹڈ٦ٍٙبد، ڇمٹٴ ٽڀ ٽڂٞٺٰ اٹ٦لاٹخ اٹغجبئٍخ ڇ اٹؾل ٽڀ ١بڅوح اٹزچوة اٹغجبئً ڇ ؽش 

. اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ٥ٺى اِكاء اٹزٺٲبئً

 ٍٔرسغُٓ اعزخلاؿ اٌذَىْ غُش اٌدجبئُخ : اٌهذف اٌفشػٍ اٌثب: 

 

رغىس اٌّجبٌغ غُش اٌدجبئُخ اٌّغزخٍقخ  :  1اٌّؤؽش -

: ٌڂٲَټ څنا اٹپئّو اٹى ٽئّوٌڀ ٭و٥ٍٍڀ ؽَت ٵٸ ٕڂ٬ ٽڀ إٔڂب٫ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ

 رٞڈه اٍزقٕٓ اٹقٞبٌب اٹپؾٶڈٻ ثچب ٱٚبئٍب: اٹپئّو اٹٮو٥ً اِڇٷ .1

 .رٞڈه اٍزقٕٓ كٌڈٿ أٽٕٳ اٹلڇٹخ: اٹپئّو اٹٮو٥ً اٹضبځً .2

 

 ٔغجخ اعزخلاؿ اٌذَىْ غُش اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ: 2اٌّؤؽش  -

ٌَپؼ څنا اٹپئّو ثپٲبهځخ ٽجبٹ٨ اٍزقٕٕبد اٹَڂخ ثزضٲٍٕد اٹضٕصخ ٍڂڈاد اِفٍوح ام  أٿ ځغب٥خ ٥پٺٍخ            

ٽ٤ اّْبهح  .أٍزقٕٓ رٶپڀ ٭ً اٹؾلّ ٽڀ رواٵټ اٹزضٲٍٕد ڇ مٹٴ ثبٹزوٵٍي ٥ٺى اٍزقٕٓ اٹزضٲٍٕد اٹغلٌلح

: اٹى أٿ څنا اٹپئّو ٌڂٲَټ اٹى  ٽئّوٌڀ ٭و٥ٍٍڀ  ؽَت ٵٸ ٕڂ٬ ٽڀ إٔڂب٫ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ

 ځَجخ اٍزقٕٓ اٹقٞبٌب اٹپؾٶڈٻ ثچب ٱٚبئٍب: اٹپئّو اٹٮو٥ً اِڇٷ .3

 .ځَجخ اٍزقٕٓ كٌڈٿ أٽٕٳ اٹلڇٹخ: اٹپئّو اٹٮو٥ً اٹضبځً .4

 رسغُٓ اعزخلاؿ ِىاسد اٌدّبػبد اٌّسٍُخ: اٌهذف اٌفشػٍ اٌثبٌث: 
 

 :ٔغجخ رسمُك ِىاسد اٌدّبػبد اٌّسٍُخ: 1اٌّؤؽش -

ٽغچڈك عجبٌخ اٹپڈاهك اٹپؾٺٍخ أٍبًٍ ٹٺزٖو٫ اٹپبٹً اٹڂبع٤ ٭ً ٽٍياځٍبد اٹغپب٥خ اٹپؾٺٍخ ثپب أځڄ ٌڈ٭و اٿ      

ڇ ٌڂٲَټ څنا اٹپئّو اٹى ٽئّواد .اٹپڈاهك اٹزً رپٶڀ ٽڀ ٙپبٿ رڈاىځبرچب اٹپبٹٍخ ڇ اٌْٮبء ثز٦چلارچب اٹَڂڈٌخ

. ٭و٥ٍخ ؽَت ٕڂ٬ اٹپلافٍٸ
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 ِؤؽشاد لُظ الأداء 

 

 اٌىزذح
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

: اٌهذف اٌفشػٍ الأوي

 

رسغُٓ اعزخلاؿ اٌذَىْ 

اٌدجبئُخ 

: 1اٌّؤؽش
 

رغىس اٌّجبٌغ 

اٌدجبئُخ 

 اٌّغزخٍقخ

ٔغجخ 

ِبئىَخ 
5.5 8.7 4.7 7 10 10 10 

: 2ٌّؤؽش
ٔغجخ اعزخلاؿ 

اٌذَىْ اٌدجبئُخ  

 اٌّثمٍخ

ٔغجخ 

ِبئىَخ 
30 17 16 18 25 30 30 

: 3اٌّؤؽش
 

ٔغجخ رغىس 

اعزخلاؿ اٌذَىْ 

 اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ

ٔغجخ 

ِبئىَخ 
36.07 36.14 -31.13 15 15 15 15 

: اٌهذف اٌفشػٍ اٌثبٍٔ

 

رسغُٓ اعزخلاؿ اٌذَىْ 

اٌدجبئُخ 

: 1ؽش
 

ٔغجخ اعزخلاؿ 

اٌذَىْ غُش 

اٌدجبئُخ  اٌّثمٍخ 

ٔغجخ 

ِبئىَخ 
15.695 7.506 14.833 15 16 17 17 

: 2اٌّؤؽش
 

ٔغجخ رغىس 

اعزخلاؿ اٌذَىْ 

غُش اٌدجبئُخ 

اٌّثمٍخ 

ٔغجخ 

ِبئىَخ 
5.022 

 
-57.66 

 
32.55 

 
10 

 
10 10 10 

: ٌهذف اٌفشػٍ اٌثبٌث

 

 رسغُٓ اعزخلاؿ ِىاسد 

اٌدّبػبد اٌّسٍُخ 

: 1اٌّؤؽش
 

ٔغجخ رسمُك ِىاسد 

اٌدّبػبد اٌّسٍُخ 

ٔغجخ 

ِبئىَخ 
104.813 101.999 108.557 89.6 91.8 93.8 95 
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 ٍٔرسغُٓ وعبئً رؤدَخ ٔفمبد اٌذوٌخ: اٌهذف اٌثب 

 

 :رمذَُ اٌهذف -

ٌزپضٸ څنا اٹچل٫ ٭ً اٹزڈ٬ٍ١ اِٽضٸ ٹٺڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇٽَبٹٴ رؤكٌزچب ٱٖل اٹزؾٶټ ٭ً اٹپقبٝو ڇاؽزواٻ اَعبٷ 

هأډ اٹپْو٣ّ أځّڄ ، ثب٥زجبهڅب رپضٸ  فو ؽٺٲخ ٹزڂٮٍن اٹڂٮٲخ، ڇ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ اٹقٍٞوح، ٽوؽٺخ رؤكٌخ اٹڂٮٲخ. اٹٲبځڈځٍخ

  .ٽڀ اٹٚوڇهي أٿ رڈٵٸ اٹى اٹپؾبٍت اٹ٦پڈٽً ٽچپخ هٱبثٍخ ّبٽٺخ

ڇٌزټّ ؽبٹٍب كهاٍخ اٹلڇه اٹغلٌل ٹٺپؾبٍت اٹ٦پڈٽً اٹپٶٺ٬ّ ثبٹڂٮٲبد ٭ً ارغبڃ رقٮ٬ٍ ٥پٺٍبد اٹپواٱجخ ٥ٺى 

 . .اٹپَٺَٺخ اٹڂٮٲبد ماد اٹپجبٹ٨ اٹ٪ٍوح ڇاٹزً ٹچب ٽَزڈډ فٞڈهح ٽؾلڇك ثزوٵٍي اٹپواٱجخ

ٵپب ٌز٦ٍّڀ ٭ً څنا اْٝبه، ا٥بكح اٹڂ٢و ٭ً اٹ٦ٕٱخ ٽ٤  ٽوي اٹٖو٫ ڇرؾلٌل ٽَبٹٴ رجبكٷ اٹپ٦ٺڈٽبد 

ڇٱٖل ٽَبځلح اٹپؾبٍجٍڀ اٹپٶٺّٮٍڀ ثبٹڂٮٲبد ٭ً ٽچبٽچټ ثپب ٌٚپڀ اٹڂغب٥خ ڇٕؾّخ اٹ٦پٺٍبد ڇاٹزؾٶټ ٭ً .ٽ٦چټ

عپ٤ٍ ٽواؽٸ اځغبى اٹ٦پٺٍبد، ٽڀ اٹٚوڇهي اٙب٭خ اٹى اكٽبط اٹزجڈٌت اٹغلٌل ٹٺپٍياځٍخ ؽَت اٹپڂ٢ڈه 

اٹجواٽغً، اكهاط ث٦٘ ٥پٺٍبد اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ ٕٺت ٽڂ٢ڈٽخ أكة ٱٖل ٥لٻ عڈاى افٕٔد رپٌ ٽڀ ٕؾّخ 

 .اٹ٦پٺٍبد

ٵپب رٲڈٻ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ثزٞڈٌو ٽڂ٢ڈٽخ أكة ڇاة ٹز٦يٌي اٹْٮب٭ٍخ ڇرپٶٍڀ ٽقزٺ٬ اٹپيڇّكٌڀ ڇاٹٲبئپٍڀ ثبّ٪بٷ 

 ٹٮبئلح اٹلڇٹخ ٽڀ ٽزبث٦خ ٽواؽٸ فٕٓ ٽَزؾٲبرچټ

 : ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

ٔغجخ اززشاَ اِخبي اٌمبٔىُٔخ ٌٍزؤؽُش ػًٍ إٌفمبد اٌؼّىُِخ  :1اٌّؤؽش

ٌپٶّڀ څنا اٹپئّو ٽڀ اٹزضجذ ٽڀ ٽلډ ٽٞبثٲخ اَعبٷ اٹٲبځڈځٍّخ اٹپؾلكح ٹٺزؤٍّو ٥ٺى أڇاٽو اٹٖو٫ ٽ٤  اَعبٷ  

ڇ ٌزٞٺّت اؽزَبة څنا اٹپئّو اكهاط ربهٌـ ڇٕڈٷ أٽو اٹٖو٫ اٹى اٹپؾبٍت اٹپ٦ڂً ثزؤكٌخ . اٹٮ٦ٺٍخ ٹٺزؤٍّوح

". أكة"اٹڂٮٲخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپڂ٢ڈٽخ ا٥ْٕٽٍّخ 

ّٖو٫ ٭چً ٽلهعخ  ٙپڀ اٹپڂ٢ڈٽخ  ".  أكة"أٽّب ثبٹڂَجخ ٹزڈاهٌـ إلاه ڇ رؤٍّو أڇاٽو اٹ
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 زىفٍخ ِؤؽشاد اٌهذف اٌثبٍٔ و رمذَش اٌهذف إٌّؾىد

 

 ِغه ِسبعجخ ِىثىق ثهب و ِمذِخ فٍ اِخبي: اٌهذف اٌثبٌث 

 

 :رمذَُ اٌهذف -
 

ٌزپضٸ كڇه اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇأٍزقٕٓ ٭ً رڈ٭ٍو ٽ٦ٺڈٽخ ٽؾبٍجٍخ ٽڈصڈٯ ثچب أي أځڄ ٌزټ 

ٙپبٿ  ا٥لاك ؽَبثٍّبد ٽقزٺ٬ اٹپواٵي اٹپؾبٍجٍخ ڇ٭ٰ اْعواءاد اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹزورٍجٍخ اٹغبهي ثچب اٹ٦پٸ ٽ٤ 

. فٺڈّڅب ٽڀ اِفٞبء ڇا٩ْٮبٔد اٹزً ٽڀ ّؤځچب أٿ رقٸّ ثغڈكح اٹپ٦ٺڈٽخ اٹپؾبٍجٍخ

ڇ   ڇثچل٫ اٍز٪ٕٷ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپؾبٍجٍخ ثپب ٌزڂبٍت ٽ٤ ٽَبٹٴ ارقبم اٹٲواه ڇٽقزٺ٬ ځ٢ټ اٹوٱبثخ اْكاهٌخ

ڇ٥ٺى څنا اٍِبً ر٦پٸ .رؾزٸّ ٽَؤٹخ رٞڈٌو اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹ٦پڈٽً اٹپٶبځخ اٹغڈڅوٌخ. اٹٲٚبئٍخ ڇ اٹٍَبٍٍخ

اْكاهح ٥ٺى ا٥لاك ٽْوڇ٣ ځ٢بٻ ٽؾبٍجً علٌل ٌٚپڀ ثٍئخ ٽٕئپخ ڇٽوع٦ب ٽڈٙڈ٥ٍب ٹزل٥ٍټ اٹوٱبثخ ٥ٺى 

. اٹزٖو٫ّ ٭ً اِٽڈاٷ اٹ٦پڈٽٍّخ ڇرٮ٦ٍٺچب 

ڇٱٖل ا٥لاك ٽ٦بٌٍو ٽؾبٍجٍخ ٽَزپلح ٽڀ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ، ٌٲزوػ اؽلاس ٽغٺٌ ڇٝڂً ٹپ٦بٌٍو اٹؾَبثبد 

اٹ٦پڈٽٍّخ ٌٶٺ٬ّ ثبٹڂ٢و ڇاثلاء اٹوأي ٭ً ٽ٦بٌٍو ؽَبثبد اٹلڇٹخ، ڇ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ڇاٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ 

اٹقب٦ٙخ ٹپغٺخ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ث٪بٌخ ٽٕءٽزچب ٽ٤ اٹپ٦بٌٍو اٹپ٦زپلح كڇٹٍّب ٽ٤ ٽوا٥بح فٖڈٍٕخ ٥پٺٍبد څنڃ 

.  اٹچٍبٵٸ

ٵپب ٌز٦ٍّڀ اؽزواٻ  عبٷ رغپ٤ٍ ڇ رٲلٌټ اٹؾَبثبد اٹپنٵڈهح اٹى كائوح اٹؾَبثبد ڇا٥لاك ٽْوڇ٣ ٱبځڈٿ ٩ٺٰ 

اٹپٍياځٍخ ؽَت اَعبٷ اٹٲبځڈځٍخ 

 

 

 اٌىزذحِؤؽشاد لُظ الأداء   .
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

: 1اٹپئّو

 

ځَجخ اؽزواٻ اَعبٷ اٹٲبځڈځٍخ ٹٺزؤٍّو ٥ٺى اٹڂٮٲبد 

 اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ ٱجٸ اٹپؾبٍت

ٔغجخ 

ِبئىَخ 
70 67 66 70 72 75 
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 : ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

: ٔغجخ اٌسغبثبد اٌّشفىضخ: 1اٌّؤؽش

ّّو ٽڀ رؾلٌل ځَجخ اٹؾَبثٍبد اٹٖؾٍؾخ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رٲٺٍٔ اِفٞبء اٹپغَلح ٭ً اٹڈاٱ٤ ٽڀ   ٌپٶّڀ څنا اٹپئ

فٕٷ ٽٲبهځخ ځَجخ اٹؾَبثبد اٹپو٭ڈٙخ اصو ٥پٺٍّبد اٹپواٱجخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٖبٹؼ اٹغچڈٌّخ ڇاٹپوٵيٌّخ ٹپواٱجخ 

. اٹؾَبثبد  اٹْچوٌّخ ڇ اٹَڂڈٌّخ اٹپٲلٽخ ٽڀ اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦پڈٽٍٍڀ ٽٲبهځخ ثبٹ٦لك اٹغپٺً ٹٺؾَبثبد

. )... ٱجبٙخ ٽبٹٍخ، أٽبځخ ٽبٷ عچڈٌخ،(ٌپٶڀ اؽزَبة څنا اٹپئّو ؽَت ٕڂ٬ اٹپوٵي اٹپؾبٍجً 

: آخبي اٌزدُّغ اٌؾهشٌ: 2اٌّؤؽش 

ٱجّبٗ اٹپبٹٍّخ، ٱجّبٗ اٹلٌڈاځخ، أٽڂبء اٹپبٷ  )رغپ٤ّ اٹؾَبثبد اٹْچوٌّخ اٹپٲلّٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦پڈٽٍٍڀ 

٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً  (اٹغچڈٌٍّڀ، اِٽٍڀ اٹ٦بٻ ٹٺپٖبه٬ٌ ڇ أٽڂبء اٹپٖبه٬ٌ ٹلډ اٹڈىاهاد ڇ أٽٍڀ اٹپبٷ اٹ٦بٻ

ٹلډ أٽٍڀ اٹپبٷ اٹ٦بٻ ٹ٪بٌخ رٲلٌټ ٽ٦ٍٞبد ٽغپ٦ّخ ؽڈٷ رڂٮٍن ٽٍياځٍّخ اٹلڇٹخ ڇ ٽقزٺ٬ اٹ٦پٺٍّبد اٹپبٹٍّخ اٹزً ٌٲڈٻ 

َّٺٜ اٹپوٵيٌخ ارقبم اٹٲواهاد اٹپڂبٍجخ.ثچب اٹپؾبٍجڈٿ اٹ٦پڈٽٍڈٿ . رپٶڀ څنڃ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹ

. ڇاٹچل٫ اٹپوعڈ ٭ً څنا اٹپغبٷ څڈ رٲٺٍٔ أعٸ اٹزغپ٤ٍ ثٖٮخ رلهٌغٍخ

  :آخبي رمذَُ اٌسغبة اٌؼبَ ٌٍذوٌخ: 3اٌّؤؽش

 ٽڀ ٽغٺّخ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍّخ، ٌٲ٤ ا٥لاك ڇ رٲلٌټ اٹؾَبة اٹ٦بٻ ْكاهح اٹپبٹٍخ ٱٖل ٥209پٕ ثؤؽٶبٻ اٹٮٖٸ 

 كٌَپجو ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ ٹٺَڂخ اٹزً رټ ث٦ڂڈاځچب ا٥لاك څنا ٥31وٙچب ٥ٺى كائوح اٹپؾبٍجبد ٭ً أعٸ أٱٖبڃ 

. ڇٌزټ رٲلٌټ ٽْوڇ٣ ٩ٺٰ اٹپٍياځٍّخ ٭ً ځٮٌ اَعبٷ. اٹؾَبة

ڇرغله اّْبهح اٹى أٿ څنا اِعٸ اٹٲبځڈځً ٔ ٌٲ٤ اؽزواٽڄ ثٖٮخ  ٹٍخ ثَجت ٥لٌل اْعواءاد اٹزً رغله ٽواع٦زچب 

 . )ٽضبٷ اٹٲوڇٗ اٹپجبّوح(

 ٱجٸ 2013اٹچل٫ ثبٹڂَجخ ٹٺؾَبة اٹ٦بٻ ٹٓكاهح اٹپبٹٍخ ڇٱبځڈٿ ٩ٺٰ اٹپٍياځٍّخ څڈ رٲلٌټ ٱبځڈٿ ٩ٺٰ اٹپٍياځٍخ ٹَڂخ 

 څڈ رٲلٌټ ٽْوڇ٣ ٩ٺٰ 2014ڇ ثبٹزبٹً ٌٶڈٿ اٹچل٫ ثبٹڂَجخ ٹَڂخ . 2015اٹپٖبكٱخ ٭ً ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

  .2013اٹپٍياځٍخ ٹَڂزً 
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  ."ضّبْ زغٓ اٌزقشف فٍ اٌخضَٕخ واٌمُُ: اٌهذف اٌشاثغ 

 

 :رمذَُ اٌهذف -
 

ر٦َى اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇأٍزقٕٓ اٹى رڂپٍخ اٍز٪ٕٷ اٹڈٍبئٸ اْٹٶزوڇځٍخ ٹٺل٭٤ ٹپب رٲلٽڄ ٽڀ 

 .ٽياٌب رز٦ٺٰ ثآعبٷ أٍزقٕٓ ڇ رٮبكي اِفٞبء ڇ ٽقبٝو رڈاعل اِٽڈاٷ ثبٹپواٵي اٹپؾبٍجٍخ

ڇٱٖل اؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً اِٽڈاٷ ڇ افزٖبه  عبٷ اٍزقٕٓ اٹٍْٶبد ڇرغپ٤ٍ اِٽڈاٷ اٹ٦پڈٽٍخ ٭ً اٹؾَبة 

 ا٥لاك كهاٍخ ؽڈٷ اٽٶبځٍخ ڇ علڇډ 2013اٹغبهي ٹٺقيٌڂخ ثبٹجڂٴ اٹپوٵيي، ر٦زيٻ اْكاهح اٹ٦بٽخ ثلاٌخ ٽڀ ٍڂخ 

اٹز٦چل ثپ٦بٹغخ اٹٍْٶبد ڇ رچٍئزچب ٹٺزٲلٌټ اٹى اٹپٲبٕخ اْٹٶزوڇځٍخ ٥ڈٙب ٥ڀ ٽٖبٹؼ اٹجوٌل اٹزً رٲڈٻ ؽبٹٍب ثچنڃ 

 2014ڇ ث٪وٗ رغٍَټ مٹٴ، ٦ٌزيٻ  رڈ٭ٍو ٍڂخ . اٹ٦پٺٍخ ٹٮبئلح اٹلڇٹخ ٽ٤ اٹزلهط ڇ اٹپوؽٺٍخ ٭ً څنڃ اٹ٦پٺٍخ

. اِعچيح   ڇ اٹزٞجٍٲبد ا٥ْٕٽٍخ اٹٕىٽخ اٹزً رئٽڀ اٹوثٜ ٹٺپٲبٕخ اْٹٶزوڇځٍخ

 : ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

: ٔغجخ اٌمجبضبد اٌّبٌُخ اٌّدهضح ثّغشفُبد اٌذفغ ا ٌىزشؤٍ: 1اٌّؤؽش

٭ً اٝبه ثوځبٽظ ر٦ٍٖو اْكاهح ڇثچل٫ رپٶٍڀ اٹپڈاٝڀ ٽڀ أكاء ڇاعجڄ اٹغجبئً ڇاعواء ٽقزٺ٬ اٹقلٽبد ٭ً 

أؽَڀ اٹ٢وڇ٫، ڇ٦ٙذ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇأٍزقٕٓ ٥ٺى مٽزڄ ٽٞو٭ٍبد ك٭٤ اٹٶزوڇځً ٭ً 

٥لٌل اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ ٥ٺى أٿ ٌٲ٤ ر٦پٍټ څنڃ اٹٞوٌٲخ ٭ً اٹقٕٓ اٹزً رزپٍي ث٦لٌل اٹپياٌب ٵزؤٽٍڀ اٹ٦پٺٍبد، 

هثؼ اٹڈٱذ ڇ رڂيٌٸ اٹپجٺ٨ ؽٍڂًٍب ٭ً اٹؾَبة اٹغبهي اٹجوٌلي ٹٺپؾبٍت اٹ٦پڈٽً 

 اٌىزذحِؤؽشاد لُظ الأداء   .
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

: 1اٌّؤؽش

  ٔغجخ اٌسغبثبد اٌّشفىضخ
ځَجخ 

ٽبئڈٌخ 
70 67 66 70 72 75 

 
78 

 
:  2اٌّؤؽش 

 أخبي اٌزدُّغ اٌؾهشٌ
 14 15 16 18 20 20 20اٹٍڈٻ 

:  3اٌّؤؽش 

أخً رمذَُ اٌسغبة اٌؼبَ ٌلإداسح اٌّبٌُخ اًٌ 

 دائشح اٌّسبعجبد

 10 10 10 11 18 31اٹْچو 

 

10 
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: آخبي اٌزدُّغ اٌؾهشٌ: 2اٌّؤؽش 

ٌپٶڀ افزٖبه أعبٷ اٹٖٶڈٳ اٹجڂٶٍخ اٹزً ڇٱ٤ رَٺّپچب ٽڀ ٝو٫ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ٽڀ ٙپبٿ اٹٍَڈٹخ ثبٹؾَبة 

 :ٌَبڇي څنا اِعٸ ٽغپڈ٣. اٹغبهي اٹجوٌلي ِٽٍڀ اٹپبٷ اٹ٦بٻ أڇ ثبٹؾَبة اٹغبهي ثبٹقيٌڂخ ٹلډ اٹجڂٴ اٹپوٵيي

ڇربهٌـ اٌْلا٣ ٹٍٕزقٕٓ  (ربهٌـ اٹڈٕٸ)ٌَبڇي اِعٸ اٹٮبٕٸ ثٍڀ ربهٌـ اٍزٕٻ اٹٖٴ: أعٸ اٌْلا٣- 

 (ٍّٶبد ٽٲلٽخ ٹٍٕزقٕٓ"ربهٌـ رَغٍٸ اٹ٦پٺٍخ اٹپؾبٍجٍخ ٭ً ثڂل ٥پٺٍبد اٹقيٌڂخ )

ربهٌـ رَغٍٸ اٹ٦پٺٍخ اٹپؾبٍجٍخ ٭ً ثڂل )ڇ څڈ اِعٸ اٹٮبٕٸ ثٍڀ ربهٌـ اٌْلا٣ ٹٍٕزقٕٓ : أعٸ اٹزَڈٌخ- 

   اٹٮ٦ٺً ٽڀ ٝو٫ اٹجڂٴ encaissementٍّٶبد ٽٲلٽخ ٹٍٕزقٕٓ ڇربهٌـ اٹٲج٘  "OT"٥پٺٍبد اٹقيٌڂخ 

. ٕٶڈٳ ٽڈك٥خ ٹٺٖو٫" OT"اٹپوٵيي ربهٌـ اٹ٦پٺٍخ اٹپؾبٍجٍخ ٹزٞچٍو فبځخ ٥پٺٍبد اٹقيٌڂخ 

 

 اٌىزذحِؤؽشاد لُظ الأداء   .
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

ػذد اٌمجبضبد اٌّبٌُخ اٌّدهضح :1اٌّؤؽش

 .ثّغشفُبد اٌذفغ ا ٌىزشؤٍ
 65 65 47 47 47 47 47اٹ٦لك 

:  2اٌّؤؽش

ِؼذّي آخبي رغىَخ فقىي اٌقىىن اٌّمذِخ 

 ٌٍخلاؿ

 20 25 30 32.9 33 ٥36لك اٌِبٻ 
18 
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  ."رسغُٓ خىدح اٌخذِـبد: : اٌهذف اٌخبِظ 

 

 :رمذَُ اٌهذف -

 :ٌزپضٸ څنا اٹچل٫ ٭ً رؾٍَڀ عڈكح اٹقلٽبد اٹپَلاح ڇأهرٲبء ثؤكاء اْكاهح اٹى ٽَزڈډ أ٭ٚٸ ٽڀ فٕٷ

رٞڈٌو أٍبٹٍت ٥پٸ اْكاهح ڇرجٍَٜ اعواءارچب ٽ٤ ر٦يٌي ٱلهاد ٽڈاهكڅب اٹجْوٌخ ڇ رڂپٍخ اٹپڈاهك  -

 ,اٹپبكٌخ

 .رؾٲٍٰ هٙب اٹپز٦بٽٸ ٽ٤ اْكاهح ڇاٹزڈإٸ ٽ٦ڄ ڇاٹزغبڇة ٽ٤ ؽبعٍبرڄ -

ّٖٺخ ٥ٺى ّچبكح ٭ً رٞجٍٰ 15 ثبٍِبً ٥ٺى رٲٍٍټ ٽلډ ٱلهح اٹـ 2014ڇٌورٶي ثوځبٽظ ٍڂخ   ٱجبٙخ ٽبٹٍخ اٹپزؾ

ڇرزپضٸ ا٥ِپبٷ . ٽوع٦ٍخ اٍْزٲجبٷ ٽڀ اٹزؾٶّټ ثپٮوكڅب ٭ً اٹپڂ٢ڈٽخ اٹزً ڇ٦ٙزچب اْكاهح اٹپوٵيٌخ ٹٺ٪وٗ

اٹزً ٦ٌزيٻ اځغبىڅب ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ ثبٹڂَجخ ٹٺٲجبٙبد اٹپ٦ڂٍخ ٭ً اٹٲٍبٻ ثزلٱٍٰ كافٺً ڇاٹز٦ّو٫ ٥ٺى اْفٕٔد 

ڇرؾلٌل ا٥ِپبٷ اٹزٖؾٍؾٍخ ڇ ا٥ِپبٷ اٹڈٱبئٍخ اٹٕىٽخ ڇڇ٦ٙچب ؽٍي اٹزڂٮٍن ڇ رؤٍٝو ا٥ِڈاٿ ڇرؤڅٍٺچټ ٹپَٴ 

 اٹپڂ٢ڈٽخ ٵبٽٺخ ڇ اٹزؾٶټ ٭ٍچب ٵپب ر٦زيٻ اٹٲٍبٻ ثزلٱٍٰ رؾٍٚوي اٍز٦لاكا ٹٺزلٱٍٰ اٹقبهعً ٹٺپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹْچبكح

. 

 ڇمٹٴ ثـبٹٲٍبٻ ث٦پٺٍخ اٹغوك ڇ 2015 ٱجبٙخ ٽبٹٍخ أفوډ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى اٹْچبكح ٭ً ٍڂخ 15ٵپب ٦ٌزيٻ ا٥لاك 

رچٍئخ اٹجڂبٌبد ڇرٶڈٌڀ ا٥ِڈاٿ ڇرؤٍٝوڅټ ڇاٹْوڇ٣ ٭ً روٵٍي اٹپڂ٢ڈٽخ اٹڈصبئٲٍخ ڇٽڂ٢ڈٽخ اٹٲٌٍ أٽّب ثبٹڂَجخ 

ٹجبٱً اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ ٍز٦َى اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٍْزقٕٓ اٹى اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍخ اٹزچٍئخ ٹزٞجٍٰ 

 .اٹپَزڈډ اِكځى ٽڀ ٽوع٦ٍخ اٍْزٲجبٷ

 : ِجشساد إػزّبد اٌّؤؽشاد -

: ػذد اٌّقبٌر اٌزٍ رغجك ِشخؼُخ فٍ اٌدىدح: 1اٌّؤؽش

ٌوٽً ثوځبٽظ  عڈكح اٹقلٽبد اٹى اهٍبء ٙڈاثٜ علٌلح ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپڈاٝڂٍڀ ڇٱڈا٥ل ٽؾلكح ٹٺ٦پٺٍبد اٹپڈٵڈٹخ 

.  اٹى ٽٖبٹؾچب ٌپٶڀ رٲٍٍپچب ڇرٖؾٍؾچب اٿ اٱزٚى اٹؾبٷ ڇرؾٍَڂچب

 

ڇثب٥زجبه ر٦لك ٽٖبٹؼ اْكاهح  ڇرجبٌڂچب ٽڀ ؽٍش اٹزغچٍياد ڇاِځْٞخ ڇفبٕخ ٽڀ ؽٍش ٵضب٭خ ٥ٕٱزچب ٽ٤ 

اٹپڈاٝڂٍڀ، رٲوه ا٥زپبك رپًْ رلهٌغً ٭ً اهٍبء ځ٢بٻ اٹغڈكح ڇروٳ اٹپغبٷ ٹٶٸ عچخ ٭ً  ٙجٜ اِڇٹڈٌبد ٽ٤ 

. رؾپٍٺچب اٹپَئڇٹٍخ ٭ً اْځغبى
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: ػذد إٌّخشعُٓ فٍ ِٕظىِخ اٌزقشَر ػٓ ثؼذ واٌذفغ ثبٌمجبضبد اٌّبٌُخ: 2اٌّؤؽش

ڇ ٱل . ٌزڂيٷ څنا اْعواء ٭ً اٝبه ٦ًٍ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٹزجٍَٜ اعواءاد ٱٍبٻ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ثڈاعجبرچټ اٹغجبئٍخ

ڇ٦ٙذ ٥ٺى مٽزچټ ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖوٌؼ  ڇ اؽزَبة اِكاءاد ٥ڀ ث٦ل ڇ اٹل٭٤ ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ ڇ مٹٴ كڇٿ 

. ّوڇٛ ٽَجٲخ

ڇرپٶّڀ څنڃ اٹپڂ٢ڈٽخ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ٽڀ اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹپجبٹ٨ اٹپَزڈعجخ ثٶٸ كٱــخ ٽڀ ځبؽٍخ ڇ رٲٺٍٔ ڇٱذ 

. أځز٢به ٥ٺٍچټ ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ

 ػذد اٌّىبٌّبد اٌزٍ رّذ ا خبثخ ػٍُهب ثّشوض إٌذاء ٌٍّخبٌفبد اٌّشوسَخ: 3اٌّؤؽش

 

ر٦َى اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٍْزقٕٓ اٹى رٞڈٌو ڇٍبئٸ أرٖبٷ ثٍڀ اٹپڈاٝڀ ڇاْكاهح ڇرقٮ٬ٍ 

اٹ٦تء ٥ٺى اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍّخ ٭ً ٽبكّح اْهّبك ٥ڀ اٹپقبٹٮبد اٹپوڇهٌخ اٹپزورجخ ٥ڀ ٥لٻ اؽزواٻ أؽٶبٻ ٽغٺّخ 

اٹٞوٱبد ڇځٖڈٕچب اٹزٞجٍٲٍخ ڇ٥ڀ اٹقٞبٌب ڇاٹ٦ٲڈثبد اٹپبٹٍخ اٹٖبكهح ٥ڀ اٹپؾبٵټ، رټّ اؽلاس ځ٢بٻ اْهّبك 

. ٥81100700ڀ ٝوٌٰ ٽوٵي اٹڂلاء اٹپنٵڈه أ٥ٕڃ، هٱټ اٹڂلاء 

ٵپب أځڄ ٭ً اٝبه رٲوٌت اٹقلٽبد ٽڀ اٹپڈاٝڀ ڇ رجٍَٜ اْعواءاد ڇ اهٍبء اكاهح اٹٶزوڇځٍخ رټّ رل٥ٍټ اٹزجبكٷ 

اَٹً ٹٺپ٦ٺڈٽبد ڇ رٞڈٌو رٞجٍٲبد ا٥ٕٽٍخ ثڈىاهح اٹپبٹٍخ ٽڀ ّؤځچب رڈ٭ٍو اٽٶبځٍخ اٍزقٕٓ رٺٴ اٹپقبٹٮبد ڇ 

٭ً اٝبه ثوځبٽظ ر٦ٍٖو اْكاهح ڇثچل٫ رپٶٍڀ اٹپڈاٝڀ ٽڀ أكاء ڇاعجڄ اٹغجبئً .اٹقٞبٌب ثبٹوٍبئٸ اْٹٶزوڇځٍخ

ڇاعواء ٽقزٺ٬ اٹقلٽبد ٭ً أؽَڀ اٹ٢وڇ٫، ڇ٦ٙذ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇأٍزقٕٓ ٥ٺى مٽزڄ 

ٽٞو٭ٍبد ك٭٤ اٹٶزوڇځً ٭ً ٥لٌل اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ ٥ٺى أٿ ٌٲ٤ ر٦پٍټ څنڃ اٹٞوٌٲخ ٭ً اٹقٕٓ اٹزً رزپٍي ث٦لٌل 

. اٹپياٌب ٵزؤٽٍڀ اٹ٦پٺٍبد، هثؼ اٹڈٱذ ڇ رڂيٌٸ اٹپجٺ٨ ؽٍڂًٍب ٭ً اٹؾَبة اٹغبهي اٹجوٌلي ٹٺپؾبٍت اٹ٦پڈٽً

  

 اٌىزذحِؤؽشاد لُظ الأداء   .
لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

ػذد اٌّقبٌر اٌّزسقٍّخ ػًٍ ؽهبدح : 1اٌّؤؽش
خىدح 

 60 45 30 15 15 15 15 اٌؼذد

٥لك اٹپڂقوٍٝڀ ٭ً ٽڂ٢ڈٽخ : 2اٌّؤؽش 
 اٹزٖوٌؼ ٥ڀ ث٦ل  ڇ اٹل٭٤  ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ

 25000 21000 19000 17000 14997 12538 9822 اٌؼذد

٥لك اٹپٶبٹپبد اٹزً رپذ اْعبثخ : 3اٌّؤؽش 
 ٥ٺٍچب ثپوٵي اٹڂلاء ٹٺپقبٹٮبد اٹپوڇهٌخ

 31000 30000 29000 28037 28945 54061 اٌؼذد
35000 
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 ٔفمبد ثشٔبِح  اٌّسبعجخ اٌؼّىُِخ .5

 

-2014وإعبس إٌفمبد ِزىعظ اٌّذي  ُِضأُخ ثشٔبِح اٌّسبعجخ اٌؼّىُِخ زغت ٔىػُخ إٌفمخ  .5.1

2016 

 ثـ 2014رټّ ٙجٜ عپٺخ ا٥ْزپبكاد اٹپٲزوؽخ ٹڂٮٲبد اٹزٖو٫ّ ڇاٹزڂپٍخ ٹجوځبٽظ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ٹَڂخ 

 . %12 أي ځَجخ رٞڈّه رجٺ٨ 2013أٹ٬ كٌڂبه فٕٷ ٍڂخ  119.264,000أٹ٬ كٌڂبه ٽٲبثٸ  133.086,000

ڇٍزڈ٬١ اٹيٌبكح اٹپَغّٺخ أٍبٍب ٭ً ځٮٲبد اٹزڂپٍخ ڇرچټّ اٹپْبه٤ٌ اٹزً ٭زؾذ ا٥زپبكاد اٹز٦چل اٹقبٕخ ثچب ٍڂخ 

 : ڇځنٵو ثبٍِب2014ً ڇرپذ ثوٽغخ ا٥زپبكاد اٹل٭٤ اٹقبٕخ ثچب ٭ً ٽٍياځٍخ 2013

  أك379ثڂبء ٽغپ٤ اٹپبٹٍخ ڇٽَٶڀ ڇ١ٍٮً ثبٹٲٖوٌڀ ا٥زپبكاد رٲله ثـ . 

  أك1360څلٻ ڇا٥بكح ثڂبء ٽغپ٤ ٽبٹٍخ ثپڂيٷ رپٍټ ا٥زپبكاد رٲله ثـ . 

  أك720ثڂبء ٽغپ٤ اٹپبٹٍخ ثپڂيٷ ؽٍبح ثبٹپڂَزٍو ا٥زپبكاد رٲله ثـ . 

  ك. أ544ثڂبء أڇ ا٥بكح رچٍئخ ٽٲواد ٽزٚوهح ا٥زپبكاد رٲله ثـ .

:  ٵپب ٌٺ2016ً-2014ڇرزڈى٣ّ ٽٍياځٍخ اٹجوځبٽظ ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ ڇاٝبه اٹڂٮٲبد ٽزڈٍٜ اٹپلډ . 
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الجمھوریة التونسیة
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ق.م
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931 699 482111 247 000112 989 000111 047 000104 609 00086 734 00075 812 65على الموارد العامة للمیزانیة
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    البرنامج  3 المحاسبة العمومیة و الإستخلاص
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82
 



83 
 

 

 

 

 

 

 

اٌّـــــــــلازـــــك 
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

ٔغجخ رغىس اٌّجبٌـغ اٌدجبئُخ اٌّغزخٍقـخ  : 1.1اٌّؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ:اٌجشٔبِح 1
 ځ٢بٻ كافٺً- رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹ٦پڈٽٍخ  :اٌهذف 2

رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ : اٌهذف اٌفشػٍ اٌّؾزشن ِغ ِقبٌر اٌّشالجخ اٌدجبئُخ

 ځَجخ رٞڈه اٹپجبٹـ٨ اٹغجبئٍخ اٹپَزقٺٖـخ:اعُ اٌّؤؽش 3
ڇ ٌز٦ٍڀ أٿ . أٍزقٕٓ ٦ٌزجو اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹ٦پڈٽٍخ اٹپچپخ اٍِبٍٍخ ٹٓكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: رؼشَف اٌّؤؽش 4

 .رٚپڀ څنڃ اٹپچپخ رٞڈها ٹپلافٍٸ اٹلڇٹخ رٮڈٯ أڇ رَبڇي رٞڈّه اٹپلافٍٸ اٹپجوٽغخ ثپٍياځٍخ اٹلڇٹخ ٹٺٮزوح اٹپ٦ڂٍخ
 :  اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 5
 :   اٌزفشػبد 6

 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

       

 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد
   2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌىزذح عٕىَخ

2016 

 % 
5.5 8.7 4.7 7 10 10 

 
10 

 هٍټ ثٍبځً  -1
 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -2

ؽٍش رټّ رَغٍٸ . اهرٮب٥ب څبٽّب،  2012 ڇ 2010ّچل ؽغټ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ فٕٷ اٹٮزوح اٹپپزلح ٽڀ  : ر٦بٹٍٰ -3
ڇڅنا ٌلٷّ ٥ٺى . 2010 ٽٺٍڈٿ كٌڂبه ٭ً 9238 ٽٲبهځخ ثـ2012 ٽٺٍڈٿ كٌڂبه ٽڀ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ ٭ً 10.520اٍزقٕٓ 

 2012اٹپغچڈك اٹٶجٍو اٹني ٱبٽذ ثڄ اْكاهح فبٕخ ثزغٍَټ اعواءاد اٹپٖبٹؾخ اٹغجبئٍخ اٹپؾلصخ ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ اٹزٶپٍٺً ٹَڂخ 
 ٭ً %6ڇٱل رټ رؾٲٍٰ رٞڈه ثڂَجخ . ڇاٹزً ٍبڅپذ ٥ٺى ؽش اٹپڈاٝڂٍڀ ڇاٹپئٍَبد ٥ٺى رَڈٌخ ڇ٦ٍٙبرچټ ڇرٍٍَو اٹل٭٤ ٹچټ

.   فو څنڃ اٹَڂخ%7، ڇ ٌزڈٱ٤ أٿ رزؾَڀ څنڃ اٹڂَجخ اٹى ٽَزڈډ 2013اٹپلافٍٸ اٹغجبئٍخ فٕٷ اٹَلاًٍ اِڇٷ ٽڀ ٍڂخ 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 ٱبئپبد اٹزغپ٤ٍ اٹلڇهٌخ اٹپَزقوعخ ثب٥ْٕٽٍخ:  ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 7
ثٖٮخ  ٹٍخ : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 8

اٹڈؽلح اٹپٶٺٮخ ثپزبث٦خ أٍزقٕٓ :  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 9

ٍڂڈٌب : ٔ ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 10
ٽجٺ٨   / (ٽجٺ٨ اٍزقٕٕبد اٹَڂخ اٹَبثٲخ– ٽجٺ٨ اٍزقٕٕبد اٹَڂخ اٹغبهٌخ  ): ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 11

 100*(اٍزقٕٕبد اٹَڂخ اٹَبثٲخ
:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 12
. ٽئّو :ٝج٦ٍخ اٹپئّو 13
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

 اٌّثمٍخ ٔغجخ اعزخلاؿ اٌذَىْ اٌدجبئُخ: 2.1اٌّؤؽش

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹچل٫ 2

 رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ :اٌهذف اٌفشػٍ اٌّؾزشن ِغ ِقبٌر اٌّشالجخ اٌدجبئُخ
 ځَجخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ: اٍټ اٹپئّو 3
 ٌَپؼ څنا اٹپئّو ثپٲبهځخ ٽجبٹ٨ اٍزقٕٕبد اٹَڂخ ثزضٲٍٕد اٹضٕصخ اٹَڂڈاد اِفٍوح ام  أٿ ځغب٥خ :ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

 .٥پٺٍخ أٍزقٕٓ رٶپڀ ٭ً اٹؾلّ ٽڀ رواٵټ اٹزضٲٍٕد ڇ مٹٴ ثبٹزوٵٍي ٥ٺى اٍزقٕٓ اٹزضٲٍٕد اٹغلٌلح
 : اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 : اٹزٮو٥بد 6

 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ -  1

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010وزذح ايعٕىَخ : دوسَخ اٌّؤؽشاد

ٔغجخ اعزخلاؿ اٌذَىْ 

اٌدجبئُخ 
% 30 17 16 20 25 30 35 

 

 :هٍټ ثٍبځً  -1

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو -  3
أٽب ٭ً ٍڂخ .   ځ٢وا ٹّؽلاس اٹزً ّچلرچب اٹجٕك2011ّچلد ځَجخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ اځقٮبٙب ٍڂخ : رؼبٌُـــك- 4

٭ٲل  رپذ رَڈٌخ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپٺٮبد ثپڂبٍجخ اٹپٖبٹؾخ اٹغجبئٍخ ڇ ٹٶڀ أځقٮبٗ اٹٞٮ٬ٍ ٭ً ځَجخ أٍزقٕٓ ٦ٌڈك اٹى  ،  2012
ٵپب رْچل أٍزقٕٕبد ث٦ڂڈاٿ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ رٞڈها ٽٺؾڈ١ب فٕٷ . اهرٮب٣   ٭ً ؽغټ اٹزضٲٍٕد ٹٍٮڈٯ ؽغټ أٍزقٕٓ اٹپؾٲٲخ

ڇ ٌٕؽ٠ أځڄ ٹټ ٌزټ رؾٲٍٰ ځَجخ أٍزقٕٓ .  ڇ ځؤٽٸ أٿ ٌزڈإٸ څنا اٹزٞڈه اٹى ٽڈ٭ى اٹَڂخ2013اٹَلاًٍ اِڇٷ ٽڀ ٍڂخ 
. اٹپؤٽڈٹخ مٹٴ أٿ څنڃ اٹڂَجخ ٹزٶڈٿ ٹچب كٔٹخ ٵبٽٺخ، ٔ ٌپٶڀ اؽزَبثچب أ ٥ٺى اِهٱبٻ اٹَڂڈٌخ

 
اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

ٱبئپبد اٹزغپ٤ٍ اٹلڇهٌخ اٹپَزقوعخ ثب٥ْٕٽٍخ : ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1
ثٖٮخ  ٹٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽڂ٢ڈٽخ ه٭ٍٰ : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2
اٹڈؽلح اٹپٶٺٮخ ثپزبث٦خ أٍزقٕٓ : اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3
. ٵٸ ّچو: ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4
ٽجٺ٨ + ٽجٺ٨ اٹزضٲٍٕد ٹٺَڂخ اٹغبهٌخ (/ (ٽجٺ٨ اٍْزقٕٕبد ث٦ڂڈاٿ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ ٹٺَڂخ اٹغبهٌخ):ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

.  (ٽجبٹ٨ اٹٞوػ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹَڂڈاد اٹپنٵڈهح–اٹزضٲٍٕد ٹٺَڂزٍڀ اٹَبثٲزٍڀ
: ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6
. ٽئّو ځغب٥خ: ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7

  

30

17 16
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40

2010 2011 2012

)%(ٔغجخ اعزخلاؿ اٌذَىْ اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ  

اٹپضٲٺخاٹغجبئٍخاٹلٌڈٿاٍزقٕٓځَجخ

(%)



86 
 

ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

  ٔغجخ رغىس اعزخلاؿ اٌذَىْ اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ3.1اٌّؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

  اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ:اٌجشٔبِح 1
  رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ ځ٢بٻ كافٺً:اٌهذف  2

 رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ :اٌهذف اٌفشػٍ الأوي اٌّؾزشن ِغ ِقبٌر اٌّشالجخ اٌدجبئُخ
 ځَجخ رٞڈه اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ: اعُ اٌّؤؽش 3
 .ٌَپؼ څنا اٹپئّو ٽڀ ٱٍبً ځَجخ رٞڈه ؽغټ أٍزقٕٓ ٽڀ ٍڂخ اٹى أفوډ: رؼشَف اٌّؤؽش 4
 :  --اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 : --اٹزٮو٥بد 6

  
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ  -1
 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

عٕىَخ 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌىزذح 

 15 15 15 15 31.13 -36.14 36.07 %الأدبصاد 

: سعُ ثُبٍٔ -2

 

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه) ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3

 ڇ ٦ٌڈك اٹى اٹ٢وڇ٫ اٹزً ٽود ثچب 2011ٍغٸ رٞڈه اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ رواع٦ب څبٽب ٍڂخ :  ر٦بٹٍٰ -4

 ځ٢وا ٹزَڈٌخ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپٺٮبد ثپڂبٍجخ اٹپٖبٹؾخ اٹغجبئٍخ ڇ رڈإٸ ځَٰ 2012اٹجٕك ٹٶڂچب ٥بكد ٹٺزؾَڀ ٭ً 

.  2013أٍزقٕٓ ٭ً رؾَڀ فٕٷ اٹَزخ أّچو اِڇٹى ٽڀ ٍڂخ 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 

ٱبئپبد اٹزغپ٤ٍ اٹلڇهٌخ اٹپَزقوعخ ثب٥ْٕٽٍخ : ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

ثٖٮخ  ٹٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽڂ٢ڈٽخ ه٭ٍٰ : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

اٹڈؽلح اٹپٶٺٮخ ثپزبث٦خ أٍزقٕٓ : اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3

ٵٸ ّچو : ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو-   4

:   ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

ٽجٺ٨ اٍزقٕٕبد اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ ث٦ڂڈاٿ اٹَڂخ – اٍزقٕٕبد اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ ث٦ڂڈاٿ  اٹَڂخ اٹغبهٌخ  )

 100(*ٽجٺ٨ اٍزقٕٕبد اٹلٌڈٿ اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ ث٦ڂڈاٿ  اٹَڂخ اٹَبثٲخ  / (اٹَبثٲخ

:  ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو-   5

. اٹڂغب٣: ٝج٦ٍخ اٹپئّو-6
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)%(ٔغجخ رغىس اعزخلاؿ اٌذَىْ اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ 
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

 ٔغجخ اعزخلاؿ اٌذَىْ غُش اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ 4.1اٌّؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 ثوځبٽظ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 رؾٍَڀ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ ٩ٍو اٹغجبئٍخ: اٹچل٫  2
 ځَجخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ ٩ٍو اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ :اٍټ اٹپئّو 3
رٮًٚ ځغب٥خ ٥پٺٍخ اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ اٹى رٮبكي رواٵټ اٹزضٲٍٕد ڇ اٹى رؾٍَڀ أٍزقٕٓ  :ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

 .اٹٮڈهي ځ٢وا ٹپب ٌڂغوّ ٥ڂچب ٽڀ رؤصٍو هك٥ً
 :  --اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 ځَجخ اٍزقٕٓ اٹقٞبٌب ڇ اٹ٦ٲڈثبد اٹپبٹٍّخ: - اٹزٮو٥بد 6

 ځَجخ اٍزقٕٓ كٌڈٿ أٽٕٳ اٹلڇٹخ           - 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح اٹٲٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ  -1

 (%)ٔغجخ الاعزخلاؿ
       

 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌىزذح عٕىَخ: دوسَخ اٌّؤؽشاد

 17 17 16 15 14.833 7.506 15.695 % ثبٌٕغجخ ٌٍذَىْ غُش اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ
 9 9 8 7 51 4.722 7.826 % ثبٌٕغجخ ٌٍخغبَب و اٌؼمىثبد اٌّبٌُخ

 25 25 22 20 9.180 8.532 27.000 % ثبٌٕغجخ لأِلان اٌذوٌخ
 هٍټ ثٍبځً -1

 

 
 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -2
 :ر٦بٹٍٰ -3

 ڇ 2010 ٥ڀ ٽب رټّ رَغٍٺڄ ثَڂخ 2011ّچلد ځَجخ  اٍزقٕٓ اٹلٌڈٿ ٩ٍو اٹغجبئٍخ اٹپضٲٺخ اځقٮبٙب ٽٺؾڈ١ب ٭ً ٍڂخ 

ّچلد څبرڄ اٹڂَجخ رلاهٵب ځ٢وا ٔٱواه ، 2012ڇ ٹٶڀ ٽ٤ ٍڂخ . ٦ٌڈك مٹٴ اٹى ٥لٻ أٍزٲواه اٹني ّچلرڄ اٹجٕك

 . 2012اٹپٖبٹؾخ اٹغجبئٍخ ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ اٹزٶپٍٺً ٹـ

 2012٭بځچب ٍغّٺذ ځٮٌ اٹزٞڈه ڇ ٹٶڀ أهرٮب٣ ٭ً ، ثبٹڂَجخ ٹڂَت اٍزقٕٓ اٹقٞبٌب ڇ اٹ٦ٲڈثبد اٹپبٹٍخ ڇ أٽٕٳ اٹلڇٹخ

.  2011ٵبٿ ٽؾلڇكا ثبٹڂَجخ ٹَڂخ

 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

                                                             
ڇ ٌوع٤ مٹٴ اٹى اِؽلاس اٹزً ّچلرچب .  رټّ ر٦لٌٸ څبرڄ اٹڂَجخ ځ٢وا أٿ ؽغټ اٹپٞوڇؽبد ث٦ڂڈاٿ اٹَڂزٍڀ اٹَبثٲزٍڀ  رغبڇىد ؽغټ رضٲٍٕد اٹَڂزٍڀ اٹپ٦ڂٍزٍڀ 

.2011اٹجٕك ٽڂن عبځٮً  1  
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اٌخغبَب  واٌؼمىثبد اٌّبٌُخ و ، ٔغجخ اعزخلاؿ اٌذَىْ غُش اٌدجبئُخ اٌّثمٍخ
%))أِلان اٌذوٌخ 

اٹپضٲٺخاٹغجبئٍخاٹ٪ٍواٹلٌڈٿ

ٽبٹٍخاٹ٦ٲڈثبدڇاٹقٞبٌب

اٹلڇٹخأٽٕٳ
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ٱبئپبد اٹزغپ٤ٍ اٹلڇهٌخ اٹپَزقوعخ ثب٥ْٕٽٍخ : ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1

ثٖٮخ  ٹٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽڂ٢ڈٽخ ه٭ٍٰ :  ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2

 اٹڈؽلح اٹپٶٺٮخ ثپزبث٦خ أٍزقٕٓ: اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3
ٵٸ ّچو : ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4

:  ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5

ٽجٺ٨ اٹزضٲٍٕد ٹٺَڂزٍڀ +   ٽجٺ٨ اٹزضٲٍٕد ٹٺَڂخ اٹغبهٌخ (  / (ٽجٺ٨ اٍْزقٕٕبد ث٦ڂڈاٿ اٹلٌڈٿ اٹپضٲٺخ ٹٺَڂخ اٹغبهٌخ)

  (ٽجبٹ٨ اٹٞوػ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹَڂڈاد اٹپنٵڈهح– اٹَبثٲزٍڀ 

: --  ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

. ځغب٥خ:  ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

ٔغجخ اززشاَ اِخبي اٌمبٔىُّٔخ  ٌٍزؤؽُش ػًٍ إٌفمبد اٌؼّىُِّخ ِٓ لجً اٌّسبعت : 1.2اٌّؤؽش

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 رؾٍَڀ ڇٍبئٸ رؤكٌخ ځٮٲبد اٹلڇٹخ: اٹچل٫ 2
 ځَجخ اؽزواٻ اَعبٷ اٹٲبځڈځٍّخ  ٹٺزؤٍّو ٥ٺى اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍّخ ٽڀ ٱجٸ اٹپؾبٍت: اٍټ اٹپئّو 3
ٌپٶّڀ څنا اٹپئّو  ٽڀ اٹزضجذ ٽڀ ٽلډ ٽٞبثٲخ اَعبٷ اٹٲبځڈځٍّخ اٹپؾلكح ٹٺزؤٍّو ٥ٺى أڇاٽو اٹٖو٫ ٽ٤     :ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

 .اَعبٷ اٹٮ٦ٺٍخ ٹٺزؤٍّوح
 : --اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 : --اٹزٮو٥بد 6

 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ - 1

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌىزذح عٕىَخ : دوسَخ اٌّؤؽشاد

 % 70 67 66 70 72 75 78 

: سعُ ثُبٍٔ-2

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -2

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 ٽڂ٢ڈٽخ أكة: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 1
 ثٖٮخ  ٹٍخ: ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 2
 ڇؽلح اٹلهاٍبد ڇ اٹزْو٤ٌ اٹپؾبٍجً: اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 3
 ٍڂڈٌب: ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 4
 100*(اٹ٦لك اٹغپٺً ِڇاٽو اٹٖو٫ اٹپئّو ٥ٺٍچب/ ٥لك أڇاٽو اٹٖو٫ اٹپئّو ٥ٺٍچب ٭ً اَعبٷ ):ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 5
ٌپٶڀ رؾٍَڀ څنا اٹپئّو ثزٮو٦ٌڄ اٹى ٱَپٍڀ ٌقٔ اٹٲَټ اِڇٷ اَعبٷ ٽڂن إلاه اِٽو ثبٹٖو٫ :ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 6

ڇٌچل٫ . اٹى ؽٍڀ اٹزؤٍّو ٥ٺٍڄ ڇٌقٔ اٹضبځً اٹپلح اٹٮبٕٺخ ثٍڀ رَٺټ اٹپؾبٍت اٹ٦پڈٽً ٹپٺ٬ اٹڂٮٲبد اٹى ؽٍڀ اٹزؤٍّو ٥ٺٍچب 
 ٽو اٹٖو٫ أڇ اٹپؾبٍت :څنا اٹزٮو٤ٌ اٹى ؽٖو اٹپَئڇٹٍخ ٥ڂل اٹٞو٫ اٹني ٹټ ٌؾزوٻ اَعبٷ ٭ً ٽ٦بٹغخ څنڃ اٹ٦پٺٍبد 

 .اٹپٶٺ٬ ثبٹڂٮٲبد
. ځغب٥خ:  ٝج٦ٍخ اٹپئّو 7
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

 (اٌزٍ ٌُ رسض ثبٌّقبدلخ)ٔغجخ اٌسغبثبد اٌّشفىضخ : 1.3اٌّؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
ٽَٴ ٽؾبٍجخ ٽڈصڈٯ ثچب ڇ ٽٲلٽخ ٭ً اَعبٷ  :اٹچل٫ 2

 ځَجخ اٹؾَبثبد اٹپو٭ڈٙخ: اٍټ اٹپئّو 3
 :ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

ڇرچل٫ څنڃ .  ٌٲڈٻ اٹپؾبٍجڈٿ اٹ٦پڈٽٍڈٿ ثپَٴ ؽَبثٍبد اٹلڇٹخ ڇ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍّخ ڇ اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍّخ اْكاهٌخ
ٽ٤ اٹ٦پٸ ٥ٺى رٲٺٍٔ اِفٞبء اٹپغَلح ٭ً اٹڈاٱ٤ ٽڀ  فٕٷ اٹپؾبٍجبد  (ٽٞبثٲخ ٹٺؾٲٍٲخ)اٹپچّپخ اٹى ٽَٴ ؽَبثٍخ كٱٍٲخ 

اٹپو٭ڈٙخ اصو ٥پٺٍّبد اٹپواٱجخ ٽڀ ٝو٫ ٽٖبٹؼ اٹزٮٲل اٹغچڈٌّخ ڇ اٹپوٵيٌّخ ٥ٺى اٹؾَب ثٍبد  اٹْچوٌّخ ڇ اٹَڂڈٌّخ اٹپٲلٽخ 
 .ٽڀ اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦پڈٽٍٍڀ ٽٲبهځخ ٽ٤ اٹ٦لك اٹغپٺً ٹٺؾَب ثٍبد

 اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 ځَجخ ؽَبثبد اٹلڇٹخ اٹپو٭ڈٙخ،: -  اٹزٮو٥بد 6

ځَجخ ؽَبثبد اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ اٹپو٭ڈٙخ،            - 
ځَجخ ؽَبثبد اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ            - 

 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ  -1

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٹڈؽلح ٍڂڈٌخ : كڇهٌخ اٹپئّواد

ثبٹڂَجخ ٹٺلڇٹخ 
% 13.16 14.9 9.57 9 8 7 6 

  ثبٹڂَجخ  ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ
% 

 
16.3 

 
20.7 

 
13.63 

12 11 10 9 

ثبٹڂَجخ ٹٺپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ 
%  

5.9 
 

7.1 
 

6.17 
6 5 5 5 

 هٍټ ثٍبځً -2

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3
:  ر٦بٹٍٰ -4

.   2012ّچل ؽغټ ڇ ځَجخ ه٭٘ اٹؾَبثبد اځقٮبٙب څبٽّب ٭ً ٍڂخ ، 2011 ٥ٺى ٥ٶٌ ٽب رټ رَغٍٺڄ فٕٷ ٍڂخ 
ڇ ٦ٌڈك مٹٴ اٹى ٥لّح أٍجبة أڇّٹچب اٹزو٭٤ٍ ٭ً ٥لك ٥پٺٍّبد ٽواٱجخ ڇ رٮٲّل اٹؾَبثبد اٹني ٽٶّڀ ٽڀ اٵزْب٫ أٵضو ٥لك ٽپٶڀ ٽڀ 

ٽپّب ٍبڅټ ٭ً ك٭٤ . ٥ڀ  ٝوٌٰ إلاه  ٽنٵوح ه٭٘ ثْؤځچب، اِفٞبء     ڇ صبځٍب اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹزّؾٌٍَ ثقٞڈهح اِفٞبء 
.  اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦پڈٽٍٍڀ اٹى إٕؽچب أڇّٔ صټّ اٹزڂجڄ اٹى ٥لٻ اهرٶبثچب ٽغلكا

ڇ ٱل ٍبڅپذ ٭ٍچب ٥پٺٍّبد اٹزٮٲل ڇ اْعواءاد اٹزٖؾٍؾٍخ اٹپزقنح ٵبځذ اٹَجت اٹوئًٍَ ٭ً اځقٮبٗ ځَجخ ه٭٘ اٹؾَبثبد اٹپٲلّٽخ 
. ٽڀ ٱجٸ اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦پڈٽٍٍّڀ

: ٭ٲل رڈ٭ود ٥ڈاٽٸ أفوډ  ٍبڅپذ ٭ً رؾٍَڀ څنا اٹپئّو ، ځنٵو ٽڂچب، ثبْٙب٭خ اٹى مٹٴ
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٥لٻ اٹوعڈ٣ اٹى إلاه ٽنٵواد ه٭٘ ٭ً ّؤٿ اِفٞبء اٹْٶٺٍخ ٵبْٽٚبء ڇ اٹٞبث٤  ڇاٍزل٥بء اٹپؾبٍت اٹ٦پڈٽً  
 .ْٕٕؽچب ٥ٺى ٥ٍڀ اٹپٶبٿ ٹلډ أٽبځخ اٹپبٷ اٹغچڈٌخ

 .رؤٍٝو ڇ رٶڈٌڀ ٽواٱجً اٹؾَبثبد ڇ ٵنٹٴ ا٥ِڈاٿ اٹپٶٺٮٍڀ ثپَٴ اٹؾَبثبد ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ 
 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

ثٍبځبد هٱپٍخ ٽٖلهڅب اٹپٖبٹؼ اٹپٶٺٮخ ثپواٱجخ اٹؾَبثبد  : ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1
رغپ٤ٍ علاڇٷ ٽچپخ ٽواٱجخ اٹؾَبثبد : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2
اْكاهح اٹپٶٺٮخ ثپواٱجخ اٹؾَبثبد : اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3
٭ٍٮوي ٽڀ ٵٸ ٍڂخ  : ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4
 100*(اٹ٦لك اٹغپٺً ٹٺؾَبثٍبد اٹپٲلّٽخ/ ٥لك اٹؾَبثٍبد اٹپو٭ڈٙخ ): ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5
:  -- ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6
. ځغب٥خ: ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

  أخً اٌزدُّغ اٌؾهشٌ ٌٍسغبثبد2.3اٌّؤؽش

 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 ٽَٴ ٽؾبٍجخ ٽڈصڈٯ ثچب ڇ ٽٲلٽخ ٭ً اَعبٷ: اٹچل٫ 2
 أعٸ اٹزغپ٤ٍ اٹْچوي ٹٺؾَبثبد: اٍټ اٹپئّو 3
 : ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

ٱجّبٗ اٹپبٹٍّخ، ٱجّبٗ اٹلٌڈاځخ، أٽڂبء اٹپبٷ  )رغپ٤ّ اٹؾَبثبد اٹْچوٌّخ اٹپٲلّٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦پڈٽٍٍڀ 

٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً ٹ٪بٌخ رٲلٌټ  (اٹغچڈٌٍّڀ، اِٽٍڀ اٹ٦بٻ ٹٺپٖبه٬ٌ،أٽڂبء اٹپٖبه٬ٌ ٹلډ اٹڈىاهاد ڇأٽٍڀ اٹپبٷ اٹ٦بٻ

ٽ٦ٍٞبد ٽغپ٦ّخ ؽڈٷ رٞجٍٰ ٽٍياځٍّخ اٹلڇٹخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپڈاهك ڇ اٹڂٮٲبد ڇ څنا اٹى عبځت ٽقزٺ٬ اٹ٦پٺٍّبد اٹپبٹٍّخ اٹزً 

َّچٸ ارقبم اٹٲواهاد اٹٕىٽخ. ٌٲڈٻ ثچب اٹپؾبٍجڈٿ اٹ٦پڈٽٍڈٿ  .روّل څنڃ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹَٺٜ اٹپوٵيٌخ ڇ ر
 : --اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 : --اٹزٮو٥بد 6

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ  -1

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

عٕىَخ 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌىزذح 

 14 15 16 18 20 20 ٥20لك اٌِبٻ  

 

: هٍټ ثٍبځً -2

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3

ڇڅڈ أعٸ ر٦پٸ اْكاهح ،  ٌڈٽب20ٌجٺ٨ اعٸ اٹزغپ٤ٍ اٹْچوي ٹٺؾَبثبد اٹپٲلّٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦پڈٽٍٍڀ : ر٦بٹٍٰ -4

٥ٺى رٲٺٍٖڄ ڇ مٹٴ ثزٞڈٌو  ٹٍبد اٹوثٜ ثٍڀ اٹپڂ٢ڈٽبد ا٥ْٕٽٍخ ٽڀ ځبؽٍخ ڇ ٽڀ ٩ؾٶبٻ أعٸ ا٥لاك ڇ اٹپٖبكٱخ ٥ٺى 

.   رٲٺٍٖڄ. ؽَبثبد ٵٸ اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦پڈٽٍٍڀ ٹٺلڇٹخ

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

اٹقيٌڂخ اٹ٦بٽخ ٹٺجٕك ٹزڈځٍَخ : ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1

أعبٷ اٹزغپ٤ٍ اٹْچوي ثؾَبة ٥لك اٌِّبٻ : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2

اٹقيٌڂخ اٹ٦بٽخ ٹٺجٕك اٹزڈځٍَخ : اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3

ٵٸ ّچو : ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4

. أعٸ رغپ٤ٍ اٹؾَبثبد اٹْچوٌخ:  ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

ٌؾزَت اِعٸ ثبٹڂَجخ ٹٺؾَبثبد اٹْچوٌخ كڇٿ ا٥زجبه اٹؾَبثبد اٹزً رؾزڈي ٥ٺى ٥پٺٍبد  فو : ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6

. اٹَڂخ

. ځغب٥خ: ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

 أخً رمذَُ اٌسغبة اٌؼبَ ٌلإداسح اٌّبٌُخ إًٌ دائشح اٌّسبعجبد: 3.3اٌّؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 ٽَٴ ٽؾبٍجخ ٽڈصڈٯ ثچب ڇ ٽٲلٽخ ٭ً اَعبٷ: اٹچل٫ 2
 أعٸ رٲلٌټ اٹؾَبة اٹ٦بٻ ٹٓكاهح اٹپبٹٍخ اٹى كائوح اٹپؾبٍجبد: اٍټ اٹپئّو 3
  :ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

 ٽڀ ٽغٺّخ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍّخ، ٌٲ٤ ا٥لاك ڇ رٲلٌټ اٹؾَبة اٹ٦بٻ ٹٓكاهح اٹپبٹٍخ ٥ٺى أځ٢به كائوح 209ڇ٭ٰ ٽٲزٍٚبد اٹٮٖٸ 

ڇرغله .  كٌَپجو ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ ٹٺَڂخ اٹزً ث٦ڂڈاځچب رټ ا٥لاك څنا اٹٶ٬ْ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹزٞج31ٍٰاٹپؾبٍجبد ٭ً أعٸ أٱٖبڃ 

.  اّْبهح اٹى أٿ څنا اِعٸ اٹٲبځڈځً ٔ ٌٲ٤ اؽزواٽڄ ثٖٮخ  ٹٍخ ثَجت ٥لٌل اْعواءاد اٹزً ٌز٦ٍڀ ٽواع٦زچب ڇ ر٦لٌٺچب

 : اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 :--اٹزٮو٥بد 6

 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ  -1

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌىزذح عٕىَخ : دوسَخ اٌّؤؽشاد

 
٥لك 

اِّچو 
31 18 11 10 10 10 

10 

 

 :هٍټ ثٍبځً -2
(ػذد الاؽهش)أخً رمذَُ اٌسغبة اٌؼبَ ٌلاداسح اٌّبٌُخ  

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3

:  ر٦بٹٍٰ -4

 ّچوا ٽڀ ځچبٌخ اٹَڂخ اٹپؾبٍجٍخ ڇ څڈ رغبڇى ٹّعٸ اٹپؾلك ثـ 31 اٹى كائوح اٹپؾبٍجبد ث٦ل 2010 رټّ رٲلٌټ اٹؾَبة اٹ٦بٻ ٹَڂخ 

 ّچوا ڇ 18 اٹني ځزڈٱ٤ أٿ ٌزټ رٲلٌپڄ ٭ً ّچو عڈاٿ اٹپٲجٸ أي ث٦ل 2011ڇثنٹٴ ٹټ ٌزټ أٌٚب رٲلٌټ اٹؾَبة اٹ٦بٻ ٹَڂخ .  ّچوا21

 . 2012 ّچوا ثبٹڂَجخ ٹزٲلٌټ اٹؾَبة اٹ٦بٻ ٹَڂخ 11ځزڈٱ٤ أٿ ٌزټ اٹزٲٺٍٔ ٽڀ څنا اِعٸ اٹى 

 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

اٹقيٌڂخ اٹ٦بٽخ ٹٺجٕك ٹزڈځٍَخ : ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1

ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد  -2

اٹقيٌڂخ اٹ٦بٽخ ٹٺجٕك اٹزڈځٍَخ : اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3

ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو  -4

أعٸ رغپ٤ٍ اٹؾَبثبد : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

: ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6

. ځغب٥خ: ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
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 ثغـبلخ اٌّؤؽّـش

 ػذد اٌمجبضبد اٌّبٌُخ اٌّدهّضح ثّغشفُبد اٌذفغ  ا ٌىزشؤٍ: 1-4اٌّؤؽش 

 (1.4)اٹوٽي

 (2013-07-22)ربهٌـ  فو رؾٍٍڀ 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 ٙپبٿ ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً اٹقيٌڂخ ڇ اٹٲٍټ: اٹچل٫ 2
 .٥لك اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ اٹپغچّيح ثپٞو٭ٍبد اٹل٭٤  اْٹٶزوڇځً: اٍټ اٹپئّو 3
:  ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

٭ً اٝبه ثوځبٽظ ر٦ٍٖو اْكاهح ڇثچل٫ رٍٍَو اٹقلٽبد ٹٺپڈاٝڀ ؽزى ٌَزغٍت ٹڈاعجڄ اٹغجبئً ڇٌٲڈٻ ثزَلٌل كٌڈځڄ،   

ڇ٦ٙذ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇأٍزقٕٓ ٥ٺى مٽزڄ ٽٞو٭ٍبد اٹل٭٤ اْٹٶزوڇځً ٭ً ٥لح ٱجبٙبد ٽبٹٍخ ٥ٺى أٿ 

ڇ ٌزپٍي څنا اْعواء ث٦لٌل اٹپياٌب ځقٔ ٽڂچب ثبٹنٵو رؤٽٍڀ اٹ٦پٺٍبد ، هثؼ اٹڈٱذ ڇ . ٌٲ٤ ر٦پٍټ څنڃ اٹٞوٌٲخ ٭ً اٹقٕٓ

. اٹزڈ٭و اٹؾٍڂً ٹٺٍَڈٹخ ٭ً اٹؾَبة اٹغبهي اٹجوٌلي ٹٺپؾبٍت

 : --اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
: -- اٹزٮو٥بد 6

 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ  -1

 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌىزذح عٕىَخ : دوسَخ اٌّؤؽشاد

 65 65 47 47 47 47 47اٌؼذد  

 

 :هٍټ ثٍبځً -2

 
:  (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3

 ٱجبٙخ 18 ٱجبٙخ ٽبٹٍخ ثپٞو٭ٍبد اٹل٭٤ اْٹٶزوڇځً اٹى ؽلّ اَٿ ڇ ٽڀ اٹپزڈٱ٤ّ أٿ ٌزټّ رغچٍي 47رټّ رغچٍي :  ر٦بٹٍٰ -4

 ٽب ٍٍپٶّڀ ٽڀ رؤٽٍڀ اٹ٦پٺٍبد ، هثؼ اٹڈٱذ ڇ اٹزڈ٭و اٹؾٍڂً ٹٺٍَڈٹخ ٭ً اٹؾَبة اٹغبهي 2015أفوډ ٭ً ٽڈ٭ى ٍڂخ 

. اٹجوٌلي ٹٺپؾبٍت ٭ً أٵضو ٥لك ٽپٶڀ ٽڀ اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

اٹپڂ٢ڈٽخ ا٥ْٕٽٍخ ه٭ٍٰ :  ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1

ثٖٮخ  ٹٍخ ٥ٍو ٱبئپخ ٽَزقوعخ ٽڀ ا٥ْٕٽٍخ :  ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2

:   اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3

: ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4

:  ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

:  ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6

. عڈكح:  ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
  

47 47 47

2010 2011 2012

ا ٌىزشؤٍاٌذفغثّغشفُبداٌّدهّضحاٌّبٌُخاٌمجبضبدػذد

اْٹٶزوڇځًاٹل٭٤ثپٞو٭ٍبداٹپغچّيحاٹپبٹٍخاٹٲجبٙبد٥لك



95 
 

ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

 ِؼذّي آخبي رغىَخ فقىي اٌقىىن اٌّمذِخ ٌٍخلاؿ 2.4اٌّؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 ٙپبٿ ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً اٹقيٌڂخ ڇ اٹٲٍټ: اٹچل٫ 2
 ٽ٦لّٷ  عبٷ رَڈٌخ ٭ٖڈٷ اٹٖٶڈٳ اٹپٲلٽخ ٹٺقٕٓ: اٍټ اٹپئّو 3
 : ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

اٿ ٕو٫ اٹٖٶڈٳ اٹزً ڇٱ٤ رَٺّپچب ٽڀ ٝو٫ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ٭ً أٱٸ  عبٷ ٽپٶڂخ، رپٶڀ ٽڀ ٙپبٿ اٹٍَڈٹخ 

 .ثبٹؾَبة اٹجوٌلي اٹغبهي ِٽٍڀ اٹپبٷ اٹ٦بٻ أڇ ثبٹؾَبة اٹغبهي ثبٹقيٌڂخ ٹلډ اٹجڂٴ اٹپوٵيي
ربهٌـ رَغٍٸ اٹ٦پٺٍخ اٹپؾبٍجٍخ ٭ً فبځخ ٥پٺٍبد اٹقيٌڂخ )اِعٸ اٹٮبٕٸ ثٍڀ ربهٌـ اٌْلا٣ ٹٺٖو٫ ،  ٌَبڇي څنا اِعٸ

"OT" ٕ٘ٶڈٳ ٽڈك٥خ ٹٺٖو٫ ڇربهٌـ اٹٲج( encaissement )  ربهٌـ اٹ٦پٺٍخ  )اٹٮ٦ٺً ٽڀ ٝو٫ اٹجڂٴ اٹپوٵيي

 .(" ٕٶڈٳ ٽڈك٥خ ٹٺٖو٫ "  "OT"اٹپؾبٍجٍخ ٹزٞچٍو فبځخ ٥پٺٍبد اٹقيٌڂخ  
 : --اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 : --اٹزٮو٥بد 6

 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽـش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ  -1

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌىزذح عٕىَخ : دوسَخ اٌّؤؽشاد

 18 20 25 30 32.9 33 36ػذد الأَبَ  

         
 :هٍټ ثٍبځً -2

 

 
: (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3

 ٌڈٻ ڇڅڈ ٽب ٍٍَبڅټ ٭ً رڈ٭ٍو 32 ٌڈٻ اٹى 36ّچل اعٸ رَڈٌخ ٭ٖڈٷ اٹٖٶڈٳ اٹپٲلٽخ ٹٺقٕٓ اځقٮبٙب ٽڀ : ر٦بٹٍٰ -4

. 2015 ٌڈٽب ٭ً ٍڂخ 20ڇٽڀ اٹپزڈٱ٤ اٿ ٌزټّ اٹزٲٺٍٔ ٭ً څنا أعٸ ٹٍٖٸ اٹى ؽلڇك . اٹٍَڈٹخ ثَو٥خ

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 "Business objects"اٹپڂ٢ڈٽخ ا٥ْٕٽٍخ : ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1
٥جو اٹپ٦ٍٞبد اٹپزڈ٭وح ٭ً ٽڂ٢ڈٽخ ه٭ٍٰ : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2

ڇؽلح اٹزڂٍَٰ ڇ اٹزڂ٢ٍټ ڇ أٍزقٕٓ : اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3

ّچوٌب : ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4

. ٽ٦لٷ ٥لك اٌِبٻ ٹزَڈٌخ اٹٮٖڈٷ اٹپٮزڈؽخ ث٦ڂڈاٿ اٹٖٶڈٳ اٹپٲلٽخ ٹٺقٕٓ:  ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

: --  ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6

 ٝج٦ٍخ اٹپئُ  -7
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   (ػذد الأَبَ)       ِؼذّي آخبي رغىَخ فقىي اٌقىىن اٌّمذِخ ٌٍخلاؿ

اٹٖٶڈٳ٭ٖڈٷرَڈٌخ عبٷٽ٦لّٷ

ٹٺقٕٓاٹپٲلٽخ
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

  ػذد اٌّقبٌر اٌزٍ رغجك ِشخؼُخ فٍ اٌدىدح1.5اٌّؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 رؾٍَڀ عڈكح اٹقلٽبد: اٹچل٫ 2
 ٥لك اٹپٖبٹؼ اٹزً رٞجٰ ٽوع٦ٍخ ٭ً اٹغڈكح: اٍټ اٹپئّو 3
 :ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

      ٌچل٫ ثوځبٽظ اهٍبء ځ٢بٻ اٹغڈكح ثبْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇأٍزقٕٓ اٹى رؾٍَڀ ٕڈهح اْكاهح اٹ٦پڈٽٍخ ڇ 

أهرٲبء ثؤكاء ٽٖبٹؾچب اٹى ٽَزڈډ أ٭ٚٸ ڇمٹٴ ثزؾٍَڀ عڈكح فلٽبرچب ڇعڈكح اٍزٲجبٹچب ٥جو ٽيٌل اؽٶبٻ رڂ٢ٍپچب ٽ٤ ٽڈاٵجخ 

ڇثبٹزبٹً ٌوٽً څنا اٹجوځبٽظ اٹى اهٍبء ٙڈاثٜ علٌلح ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپڈاٝڂٍڀ ڇٱڈا٥ل ٽؾلكح ٹٺ٦پٺٍبد . ٽٲزٍٚبد اٹزڂپٍخ

ڇثب٥زجبه ر٦لك ٽٖبٹؼ اْكاهح  ڇرجبٌڂچب ٽڀ ؽٍش .رٖؾٍؾچب اٿ اٱزٚى اٹؾبٷ ڇرؾٍَڂچب،اٹپڈٵڈٹخ اٹى ٽٖبٹؾچب ٌپٶڀ رٲٍٍپچب 

رٲوه ا٥زپبك رپًْ رلهٌغً ٭ً اهٍبء ځ٢بٻ اٹغڈكح ، اٹزغچٍياد ڇاِځْٞخ ڇفبٕخ ٽڀ ؽٍش ٵضب٭خ ٥ٕٱزچب ٽ٤ اٹپڈاٝڂٍڀ 

 .ڇروٳ اٹپغبٷ ٹٶٸ عچخ ٭ً  ٙجٜ اِڇٹڈٌبد ٽ٤ رؾپٍٺچب اٹپَئڇٹٍخ ٭ً اْځغبى
 :اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 :اٹزٮو٥بد 6

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ ) ٍٺَٺخ  -1

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌىزذح عٕىَخ : دوسَخ اٌّؤؽشاد

 60 45 30 15 15 15 15اٌؼذد  

 :هٍټ ثٍبځً -2

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3
 ٱجبٙخ ڇ ٱل رټ أځٲٞب٣ ٥ڀ رڈ٤ٍٍ ثوځبٽظ 15ثٺ٨ ٥لك اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ اٹزً رټّ رٞجٍٰ ٽوع٦ٍخ اٹغڈكح ثچب :  ر٦بٹٍٰ -4

 ځ٢وا ٹٺ٢وڇ٫ أٍزضڂبئٍخ اٹزً ٽود ثچب اٹجٕك ڇ اځْ٪بٷ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ 2011ٽوؽجب ٽڂن 
 2013ڇ ٱل اٍزؤځٮذ اْكاهح ثوځبٽظ ٽوؽجب ٍڂخ . أٍزقٕٓ ٥ْبكح رچٍئخ اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ اٹپؾوڇٱخ ڇ اٹپڂچڈثخ 

ڇ ٽڀ اٹپزڈٱ٤ أٿ ٌزټّ .ثجوٽغخ ٥پٺٍبد رلٱٍٰ ٹٺٲجبٙبد اٹپبٹٍخ اٹپزؾٖٺخ ٥ٺى ٥ٕٽخ ٽوؽجب ٹٺپؾب٭٢خ ٥ٺى څنڃ اٹ٦ٕٽخ
. 2015 ٱجبٙخ اٙب٭ٍخ اٹى ٽڈ٭ى 30رٞجٍٲچب ٭ً 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 

ٹڈؽبد ٱٍبكح ٦ٌلڅب أٽڂبء اٹپبٷ اٹغچڈٌٍڀ : ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1

رٞجٍٲخ ا٥ٕٽٍخ : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2

ڇؽلح اٹزڂ٢ٍټ ڇ اٹزڂٍَٰ ڇ أرٖبٷ :  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3

ٍڂڈٌب : ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4

٥لك اٹپٖبٹؼ اٹزً ٌضجذ اٹزلٱٍٰ أځچب رٞجٰ ٽوع٦ٍخ ٭ً اٹغڈكح :  ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

:   ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6

عڈكح :  ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

 رغىس ػذد إٌّخشعُٓ فٍ ِٕظىِخ اٌزقشَر ػٓ ثؼذ و اٌذفغ ثبٌمجبضبد اٌّبٌُخ : 2.5اٌّؤؽش 

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 رؾٍَڀ عڈكح اٹقلٽبد: اٹچل٫ 2
 رٞڈه ٥لك اٹپڂقوٍٝڀ ٭ً ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖوٌؼ ٥ڀ ث٦ل ڇ اٹل٭٤ ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ: اٍټ اٹپئّو 3
 :ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

اٌزقشَر  و  ٹزجٍَٜ اعواءاد ٱٍبٽچټ  ثڈاعجبرچټ اٹغجبئٍخ ،  ڇ٦ٙذ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٥ٺى مٽذ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ٽڂ٢ڈٽخ 

 . اززغبة الأداءاد ػٓ ثؼذ و اٌذفغ ثبٌمجبضبد اٌّبٌُخ

ڇ رپٶّڀ څنڃ اٹپڂ٢ڈٽخ اٹپٞبٹجٍڀ ثبِكاء ٽڀ اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹپجبٹ٨ اٹپَزڈعجخ ثٶٸ كٱــخ ٽڀ ځبؽٍخ ڇ رٲٺٍٔ ڇٱذ أځز٢به 

 . ٥ٺٍچټ ثبٹٲجبٙبد اٹپبٹٍخ ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ
 : اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
: - اٹزٮو٥بد 6

 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ  -1

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌىزذح عٕىَخ : دوسَخ اٌّؤؽشاد

 25000 21000 19000 17000 14997 12538 9822اٌؼذد  

 :هٍټ ثٍبځً -2
 

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3

 ٽڂقوٛ ٭ً 9822ٽڀ ، ّچل ٥لك اٹپڂقوٍٝڀ ٭ً ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖوٌؼ ٥ڀ ث٦ل ڇ اٹل٭٤ ثبٹٲجبٙبد اهرٮب٥ب څبٽّب: ر٦بٹٍٰ -4

 ٽڂقوٛ ٭ً ٍڂخ 21000ڇ ٽڀ اٹپڂز٢و أٿ ٌورٮ٤ څنا اٹ٦لك اٹى ٽب ٌٲبهة . 2012 ٽڂقوٛ ٭ً 14997 اٹى 2010

2015 . 

 

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

اٹپڂ٢ڈٽخ ا٥ْٕٽٍخ ه٭ٍٰ : ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1

ثٖٮخ  ٹٍخ ٥جو ٵ٬ْ ٽَزقوط ثب٥ْٕٽٍخ : ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2

ڇؽلح اٹزڂ٢ٍټ ڇ اٹزڂٍَٰ ڇ أرٖبٷ : اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3

ّچوٌب :ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو- -4

٥لك اٹپڂقوٍٝڀ ٭ً اٹپڂ٢ڈٽخ : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

: ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6

. عڈكح: ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

  رغىس ػذد اٌّىبٌّبد اٌىاسدح ػًٍ ِشوض إٌّذاء واٌزقشّف فٍ اٌخغبَب اٌّشوسَّخ واٌخغبَب واٌؼمىثبد اٌّبٌُّخ 3.5اٌّؤؽش 

 (3.5)اٹوٽي

اٌخبفُبد اٌؼبِخ - 1

 اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ: اٹجوځبٽظ 1
 رؾٍَڀ عڈكح اٹقلٽبد: اٹچل٫ 2
 ٥لك اٹپٶبٹپبد اٹڈاهكح ٥ٺى ٽوٵي اٹڂّلاء ڇاٹزٖو٫ّ ٭ً اٹقٞبٌب اٹپوڇهٌّخ ڇاٹقٞبٌب ڇاٹ٦ٲڈثبد اٹپبٹٍّخ:  اٍټ اٹپئّو 3
:  ر٦و٬ٌ اٹپئّو 4

      ثچل٫ رٞڈٌو ڇٍبئٸ أرٖبٷ ثٍڀ اٹپڈاٝڀ ڇ اْكاهح ڇ رقٮ٬ٍ اٹ٦تء ٥ٺى اٹٲجبٙبد اٹپبٹٍّخ ٭ً ٽبكّح اْهّبك ٥ڀ اٹپقبٹٮبد 

اٹپوڇهٌخ اٹپزورجخ ٥ڀ ٥لٻ اؽزواٻ أؽٶبٻ ٽغٺّخ اٹٞوٱبد ڇ ځٖڈٕچب اٹزٞجٍٲٍخ ڇ ٥ڀ اٹقٞبٌب ڇ اٹ٦ٲڈثبد اٹپبٹٍخ اٹٖبكهح ٥ڀ 

 .81100700اٹپؾبٵټ، رټّ اؽلاس ځ٢بٻ اْهّبك ٥ڀ ٝوٌٰ ٽوٵي اٹڂلاء اٹپنٵڈه أ٥ٕڃ، هٱټ اٹڂلاء 
 :اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 5
 :اٹزٮو٥بد 6

 
لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً:ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ )ٍٺَٺخ  -1
 

: دوسَخ اٌّؤؽشاد

عٕىَخ 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010اٌىزذح 

 35000 31000 30000 29000 28037 28945 -اٌؼذد  
 

 

 :هٍټ ثٍبځً -2

 

 (رٚپٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3

  2010 ٽٶبٹپخ ٭ً 54061ثٺ٨ ٥لك اٹپٶبٹپبد اٹڈاهكح ، ٥ٺى اصو اؽلاس ځ٢بٻ اْهّبك ٥ڀ ٝوٌٰ ٽوٵي اٹڂلاء: ر٦بٹٍٰ -4

ڇٹٶڂڄ رواع٤ ٭ً اٹَڂڈاد اٹپڈاٹٍخ ځ٢وا ٔځٲٞب٣ ؽپٺخ اٹز٦و٬ٌ ثقلٽبرڄ ٽڀ ځبؽٍخ ڇ ځ٢وا ٹّؽلاس أٍزضڂبئٍخ اٹزً 

 ڇ اٹزً اځغو ٥ڂچب رٲٺٔ ٥لك ٽقبٹٮبد اٹواكاه اصو رچٍْټ اِعچيح ٽڀ ٱجٸ اٹپڈاٝڂٍڀ ٽڀ ځبؽٍخ 2011ّچلرچب اٹجٕك ٽڂن 

. أفوډ

اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

ٽوٵي اٹڂلاء :  ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1

 1اٹجٍبځبد اٹْچوٌخ اٹپٲلٽخ ِٽبځخ اٹپبٷ اٹغچڈٌخ رڈځٌ :  ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2
ڇؽلح اٹزڂ٢ٍټ ڇ اٹزڂٍَٰ ڇ أرٖبٷ :  اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3

ّچوٌب : ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4

٥لك اٹپٶبٹپبد اٹڈاهكح :  ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

: ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6

. عڈكح:  ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
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ِقبٌر  : 4اٌجشٔبِح ػذد 

اٌُّضأُـــــخ 
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: اٌزؼشَف ثبٌجشٔبِح 

: ٌزٶڈٿ ثوځبٽظ ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ ٽڀ اْكاهاد اٹ٦بٽخ اٹزبٹٍخ

 

  اٹچٍئخ اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ ٭ً ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ 

  اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزؤعٍو اٹ٦پڈٽً 

  اْكاهح اٹ٦ـبٽـخ ٹٺزلٱٍـٰ ڇ ٽزـبث٦خ اٹپْـبه٤ٌ اٹٶجـوډ 

 اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپڈاهك ڇ اٹزڈاىځبد 

  ڇؽلح اٹزٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫ 

  فٺٍخ اٹ٢و٫ أٱزٖبكي ڇ اٹلهاٍبد ڇ ٽزبث٦خ إْٕؽبد اٹپبٹٍخ 

 

  : اٌّغؤوٌخ ػًٍ اٌجشٔبِح 

 

.   ثوځبٽظ ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخهئٍَخڅً   أٿ هئٍَخ اٹچٍئخ اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ ٭ً ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ اٹىڇرغله اّْبهح

 

:  خبسعخ اٌجشٔبِح 

اٹچٍبٵٸ اٹپزلفٺخ ٭ً  
ثوځبٽظ ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ

اٹچٍئخ اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫  
٭ً ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ

اْكاهح اٹ٦ـبٽـخ ٹٺزلٱٍـٰ  
ڇ ٽزـبث٦خ اٹپْـبه٤ٌ  

اٹٶجـوډ

اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپڈاهك ڇ  
اٹزڈاىځبد

ڇؽلح اٹزٖو٫ ٭ً  
اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫

فٺٍخ اٹ٢و٫ أٱزٖبكي  
ڇ اٹلهاٍبد ڇ ٽزبث٦خ  

إْٕؽبد اٹپبٹٍخ
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 عزشاردُخ اٌجشٔبِحا-1

٭ً اٝبه إٕػ ٱٞب٣ اٹپبٹٍخ اٹ٦پڈٽٍخ ، رټ اٹْوڇ٣ ٭ً اهٍبء ٽڂ٢ڈٽخ اٹزّٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫ 

رچل٫ اٹى ڇ٤ٙ ځ٢بٻ علٌل ٹٺزٖو٫ّ ٭ً ٽٍياځٍخ اٹلّڇٹخ ٌڂجڂً ٥ٺى ٽجلأ اٹؾڈٵپخ اٹوٍّّلح ڇٌچل٫ اٹى رؾٍَڀ 

  .ځغب٥خ ڇ٭ب٥ٺٍّخ اٹجواٽظ اٹ٦پڈٽٍّخ ڇٌٚپڀ ّٮب٭ٍّخ اٹزّٖو٫ّ اٹ٦پڈٽً

 

څنڃ اٹپڂ٢ڈٽخ رڂجڂً ٥ٺى  ٹٍّبد ؽلٌضخ رَبڅټ ٭ً رڈ٬ٍ١ ا٥ْزپبكاد ثؤٵضو ڇٙڈػ ؽَت ٽچپّبد ڇثواٽظ 

َّڂڈٌّخ اٹپبٹٍخ ّٕخ ثچب ٭ً اٝبه ٌزغبڇى اٹ ٍَّبٍبد اٹ٦پڈٽٍّخ ٽڀ فٕٷ رؾلٌل أڅلا٫ فب ڇٌزټ رٲٍٍټ ځزبئظ . رزوعټ اٹ

ّّواد ٽڈٙڈ٥ٍّخ ٹٲٌٍ اِكاء .  څنڃ اٹجواٽظ ؽَت ٽئ

ڇٱل أصو اٹ٢و٫ اْٱزٖبكي ڇاٹلٱٍٰ اٹني رپو ثڄ اٹجٕك ٽڂن ثلاٌخ اٹضڈهح ٍٺجب ٥ٺى اٹزڈاىځبد اٹ٦بٽخ ٹٺجٕك 

. ٵپب رواع٤ ځَٰ رڂٮٍن اٍْزضپبهاد اٹپجبّوح ڇفبٕخ ٭ً اٹغچبد ماد اِڇٹڈٌخ. ڇثبٹزبٹً ٥ٺى ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ

 

: ڇ٭ً اٝبه اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹزڈاىځبد اٹ٦بٽخ ڇاٹزؾٶټ ٭ً ٥غي اٹپٍياځٍخ ٍٍزټ اٹ٦پٸ ٥ٺى 

رؾٍَڀ ر٦جئخ ٽڈاهك اٹلڇٹخ ڇمٹٴ ٱٖل رؾٲٍٰ أڅلا٭چب ڇٙپبٿ اٹلٌپڈٽخ اٹٕىٽخ ٹچب، - 

روٍّل اٹڂٮٲبد ڇاٹزؾٶټ ٭ٍچب ڇفبٕخ ٽڂچب ځٮٲبد اٹزؤعٍو ڇڇٍبئٸ اٹپٖبٹؼ ثچل٫ رڈ٬ٍ١ أٵضو ٽڈاهك - 

. ٹل٥ټ اٹپْبه٤ٌ اٹزڂپڈٌخ ٽ٤ اٹزوٵٍي ٥ٺى ؽَڀ ثوٽغخ ڇرڂٮٍن څنڃ  اٹپْبه٤ٌ 

ڇ٭ً اٝبه رڂٮٍن اٍزوارٍغٍخ اٹجوځبٽظ ، رټ ٙجٜ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اِڅلا٫ رزپؾڈه ؽڈٷ رٞڈٌو عڈكح اٹزٲلٌواد 

ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫ ؽٍش رټ ٭ً څنا اٹپغبٷ ڇرؾٍَڀ اٹْٮب٭ٍخ ٽ٤ ٽڈإٺخ اهٍبء 

 2013إلاه ٽڂْڈه اٹٲلهح ٥ٺى اِكاء ٹٺٍَبٍبد اٹ٦پڈٽٍخ ثبٹزڈاىي ٽ٤ ٽڂْڈه ا٥لاك ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ٹَڂخ 

ڇاٹپٖبكٱخ ٥ٺى اٹجوڇرڈٵڈٷ اٹزغوٌجً ڇاٹْوڇ٣ ٭ً ا٥لاك اِكٹخ اٹپڂچغٍخ ٹٺزغبهة اٹڂپڈمعٍخ ڇ اٙب٭خ أهث٤ 

 .ڇىاهاد اٹى اٹڈىاهاد اٹڂپڈمعٍخ ڇٽڂچب ڇىاهح اٹپبٹٍخ
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 :الأهذاف واٌّؤؽّشاد - 2

: رزپضٸ أڅلا٫ اٹجوځبٽظ ٭ً

 . رٞڈٌو عڈكح رٲلٌواد ٽڈاهك اٹلڇٹخ. رٞڈٌو عڈكح رٲلٌواد ٽڈاهك اٹلڇٹخ:  1-2ٌهذف ا

 .رٞڈٌو عڈكح رٲلٌواد ځٮٲبد اٹلڇٹخ.رٞڈٌو عڈكح رٲلٌواد ځٮٲبد اٹلڇٹخ  :2-2ٌهذف ا

 .رؾٍَڀ اٹْٮب٭ٍخ ٭ً ځْو اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپٍياځٍخ.رؾٍَڀ اٹْٮب٭ٍخ ٭ً ځْو اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپٍياځٍخ : 3-2ٌهذف ا

. اٹزڈعڄ ځؾڈ ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ؽَت اِڅلا٫. اٹزڈعڄ ځؾڈ ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ؽَت اِڅلا٫ : 4-2اٌهذف

    



103 
 

: خذوي رٍخُقٍ: خذوي رٍخُقٍ

    

 اٌىزذح -
لبٔىْ  إٔدبصاد

ِبٌُخ 

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

رغىَش خىدح رمذَشاد ِىاسد اٌذوٌخ رغىَش خىدح رمذَشاد ِىاسد اٌذوٌخ : 1.4اٌهذف   

اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد : 1اٹپئّو

 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 6.3 8.6 % ڇأځغبىاد ٭ً اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ

اٹٮبهٯ ثٍڀ :  2اٹپئّو 

اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ٭ً 

 اٹپڈاهك اٹلٌڈاځٍخ
% 11.9 5.1 8.9 7 6.5 6 5 

   رغىَش خىدح رمذَشاد ٔفمبد اٌذوٌخ  : 2.4اٌهذف 

اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد : 1اٹپئّو

ڇأځغبىاد ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ 

 اِڇٷ
% 2.1 2 1.4 1.3 1.2 1.1 1 

اٹٮبهٯ ثٍڀ :  2اٹپئّو 

اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ثبٹڂَجخ 

 ٹٺ٦ڂڈاٿ اٹضبځً
% 5.7 8.4 19 11 10 9 8 

اٌّؼٍىِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌُّضأُخ رسغُٓ اٌؾفبفُخ فٍ ٔؾش رسغُٓ اٌؾفبفُخ فٍ ٔؾش :  3.4ٌهذف ا

أعبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد : 1اٹپئّو

 25 25 25 30 45 45  50 ٌڈٻ اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ

كڇهٌخ ٕلڇه : 2اٹپئّو 

 اٹزٲبهٌو اٹقبٕخ ثپٍياځٍخ اٹلڇٹخ 
 9 9 9 12 18 18 18 ّچو

  اٌزىخه ٔسى ِٕظىِخ اٌزقشف زغت الأهذافاٌزىخه ٔسى ِٕظىِخ اٌزقشف زغت الأهذاف: 4.4اٌهذف 

ځَجخ ا٥ْزپبكاد  : 2اٹپئّو

اٹزً رټ ٙجٞچب ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈه 

 ثواٽغً  
% 44 44 66 75 75 100 100 

ځَجخ ا٥ْزپبكاد :  3اٹپئّو 

اٹزً رټ رڂٮٍنڅب ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈه 

 ثواٽغً  
% - - - 44 62 75 100 
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رغىَش خىدح رمذَشاد ِىاسد اٌذوٌخ رغىَش خىدح رمذَشاد ِىاسد اٌذوٌخ : 1-4اٌهذف

أكډ اٹ٢و٫ اْٱزٖبكي ڇاْعزپب٥ً اٹني رپو ثڄ اٹجٕك اٹى  ٦ٕڈثخ اٹزڂجئ ثپڈاهك اٹلڇٹخ ٽپب ٍغٸ ٭بهٯ څبٻ أكډ اٹ٢و٫ اْٱزٖبكي ڇاْعزپب٥ً اٹني رپو ثڄ اٹجٕك اٹى  ٦ٕڈثخ اٹزڂجئ ثپڈاهك اٹلڇٹخ ٽپب ٍغٸ ٭بهٯ څبٻ 

.  ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇاٹپڈاهك اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺلڇٹخ.  ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇاٹپڈاهك اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺلڇٹخ

ڇثبٹزبٹً، رټ افزٍبه څنا اٹچل٫ ٱٖل رؾٍَڀ عڈكح  رٲلٌواد ٽڈاهك اٹلڇٹخ ڇرٲٺٍٔ اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇثبٹزبٹً، رټ افزٍبه څنا اٹچل٫ ٱٖل رؾٍَڀ عڈكح  رٲلٌواد ٽڈاهك اٹلڇٹخ ڇرٲٺٍٔ اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد 

. ڇاْځغبىاد. ڇاْځغبىاد

: ڇٍٍزټ ٱٌٍ څنا اٹچل٫ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپئّواد اٹزبٹٍخ: ڇٍٍزټ ٱٌٍ څنا اٹچل٫ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپئّواد اٹزبٹٍخ

  اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ٭ً اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ،: اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ٭ً اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ،: 11اٹپئّواٹپئّو  --

. اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ٭ً اٹپڈاهك اٹلٌڈاځٍخ:  22اٹپئّو اٹپئّو   -- . اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ٭ً اٹپڈاهك اٹلٌڈاځٍخ:  

 

  

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 

لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد : 1اٹپئّو

 ڇأځغبىاد ٭ً اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ
% 8.6 6.3 4.0 3.5 3.0 2.5 2.0 

اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد :  2اٹپئّو 

 ڇأځغبىاد ٭ً اٹپڈاهك اٹلٌڈاځٍخ
% 11.9 5.1 8.9 7 6.5 6 5 
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. رغىَش خىدح رمذَشاد ٔفمبد اٌذوٌخ : 22--44اٌهذفاٌهذف . رغىَش خىدح رمذَشاد ٔفمبد اٌذوٌخ : 

أكډ اٹ٢و٫ اْٱزٖبكي ڇاْعزپب٥ً اٹني رپو ثڄ اٹجٕك اٹى  ٦ٕڈثخ اٹزڂجئ ثڂٮٲبد اٹلڇٹخ ٽپب ٍغٸ ٭بهٯ څبٻ أكډ اٹ٢و٫ اْٱزٖبكي ڇاْعزپب٥ً اٹني رپو ثڄ اٹجٕك اٹى  ٦ٕڈثخ اٹزڂجئ ثڂٮٲبد اٹلڇٹخ ٽپب ٍغٸ ٭بهٯ څبٻ 

  .ثٍڀ اٹزٲلٌواد اځغبىاد اٹلڇٹخ ٭ً ځٮٲبرچب ڇفبٕخ ٥ٺى ٽَزڈډ ځٮٲبد اٹ٦ڂڈاٿ اٹضبځً.ثٍڀ اٹزٲلٌواد اځغبىاد اٹلڇٹخ ٭ً ځٮٲبرچب ڇفبٕخ ٥ٺى ٽَزڈډ ځٮٲبد اٹ٦ڂڈاٿ اٹضبځً

ڇرټ ٭ً څنا اْٝبه ڇ٤ٙ څنا اٹچل٫ ٹٺزؾٍَڀ ٽڀ عڈكح رٲلٌواد ځٮٲبد اٹلڇٹخ ڇرٲٺٍٔ اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇ ڇرټ ٭ً څنا اْٝبه ڇ٤ٙ څنا اٹچل٫ ٹٺزؾٍَڀ ٽڀ عڈكح رٲلٌواد ځٮٲبد اٹلڇٹخ ڇرٲٺٍٔ اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇ 

. اْځغبىاد. اْځغبىاد

:  ڇٍٍزټ ٱٌٍ څنا اٹچل٫ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپئّواد اٹزبٹٍخ:  ڇٍٍزټ ٱٌٍ څنا اٹچل٫ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپئّواد اٹزبٹٍخ

اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اِڇٷ، : اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اِڇٷ، : 11اٹپئّواٹپئّو  -

. اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اٹضبځً:  22اٹپئّو اٹپئّو  -- . اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اٹضبځً:  

 

  

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء

لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد : 1اٹپئّو

 ڇأځغبىاد ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اِڇٷ
% 2.1 2 1.4 1.3 1.2 1.1 1.0 

اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد :  2اٹپئّو 

 ڇأځغبىاد ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اٹضبځً
% 5.7 8.4 19 11 10 9 8 
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رسغُٓ اٌؾفبفُخ فٍ ٔؾش اٌّؼٍىِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌُّضأُخ  : رسغُٓ اٌؾفبفُخ فٍ ٔؾش اٌّؼٍىِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌُّضأُخ  : 33--44اٌهذفاٌهذف

ڇٽڀ أڅټ هٵبئي څنڃ اٹؾڈٵپخ څً . ر٦َى اٹلڇٹخ ٹزؾٲٍٰ اٹؾڈٵپخ اٹوٍّلح ٭ً اٹزٖو٫ ٭ً اِٽڈاٷ اٹ٦پڈٽٍخ ڇٽڀ أڅټ هٵبئي څنڃ اٹؾڈٵپخ څً . ر٦َى اٹلڇٹخ ٹزؾٲٍٰ اٹؾڈٵپخ اٹوٍّلح ٭ً اٹزٖو٫ ٭ً اِٽڈاٷ اٹ٦پڈٽٍخ

. اٹْٮب٭ٍخ ٭ً ځْو اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپٍياځٍخ. اٹْٮب٭ٍخ ٭ً ځْو اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپٍياځٍخ

كڇهٌخ كڇهٌخ   أعبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ ڇرؾٍَڀ أعبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ ڇرؾٍَڀ  ڇٍٍزټ ك٥ټ څنڃ اٹْٮب٭ٍخ ٽڀ فٕٷ رٲٺٍٔڇٍٍزټ ك٥ټ څنڃ اٹْٮب٭ٍخ ٽڀ فٕٷ رٲٺٍٔ

ٕلڇه اٹزٲبهٌو اٹقبٕخ ثپٍياځٍخ اٹلڇٹخ ڇرؾٍَڀ ڇرجٍَٜ ٽؾزڈډ ڇٝوٌٲخ رٲلٌټ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپٍياځٍخ ٕلڇه اٹزٲبهٌو اٹقبٕخ ثپٍياځٍخ اٹلڇٹخ ڇرؾٍَڀ ڇرجٍَٜ ٽؾزڈډ ڇٝوٌٲخ رٲلٌټ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپٍياځٍخ 

. ؽزى رورٲً اٹى ٽَزڈډ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ. ؽزى رورٲً اٹى ٽَزڈډ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ

: ڇٍٍزټ ٱٌٍ څنا اٹچل٫ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپئّواد اٹزبٹٍخ: ڇٍٍزټ ٱٌٍ څنا اٹچل٫ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپئّواد اٹزبٹٍخ

أعبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ، : أعبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ، : 11اٹپئّواٹپئّو --

كڇهٌخ ٕلڇه اٹزٲبهٌو اٹقبٕخ ثپٍياځٍخ اٹلڇٹخ، : كڇهٌخ ٕلڇه اٹزٲبهٌو اٹقبٕخ ثپٍياځٍخ اٹلڇٹخ، : 22اٹپئّو اٹپئّو  --

  

    

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء

لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

أعبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد : 1اٹپئّو

 اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ
 25 25 25 30 45 45  50 ٌڈٻ

كڇهٌخ ٕلڇه اٹزٲبهٌو : 2اٹپئّو 

 اٹقبٕخ ثپٍياځٍخ اٹلڇٹخ 
 9 9 9 12 18 18 18 ّچو
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اٌزىخه ٔسى ِٕظىِخ اٌزقشف زغت الأهذاف  : اٌزىخه ٔسى ِٕظىِخ اٌزقشف زغت الأهذاف  : 22--22اٌهذفاٌهذف

ٌوٽً اٹزٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫ اٹى رل٥ٍټ ٽقزٺ٬ اٹٲلهاد ٹٺپئٍَبد ڇاٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٹپ٦بٙلح 

ٽغچڈكاد اٹلڇٹخ ڇاٹپغزپ٤ اٹپلځً ٭ً أٍز٦پبٷ اٹڂبع٤ ڇاٹٮ٦بٷ ٹٺپڈاهك ٱٖل رؾٲٍٰ اِڅلا٫ ڇ اٵَبئچب اٹلٌپڈٽخ 

 .اٹٕىٽخ

ڇٌوٍـ ، أځڄ ٌلفٸ إٕؽب ّبٽٕ ٥ٺى اٹپٍياځٍخ ڇاٹزٖو٫ اٹ٦پڈٽً، ٽڀ فٖبئٔ څنا اٹڂپٜ ٽڀ اٹزٖو٫

ٌپٶڀ ؽٍڂئن ٹٺلڇٹخ ’ ڇثزٞڈٌو ٽڂٰٞ اٹڂزبئظ. رٖو٭ب أٽضٸ ٭ً ٽبٹٍخ اٹلڇٹخ ثب٥زپبك أِڅلا٫ ڇٽئّواد ٱٌٍ اِكاء

 .أٿ رڂٮٰ ثٞوٌٲخ ٽضٺى ٽپب ٌپٶڀ ٽڀ رؾٍَڀ اٹڂغب٥خ ٭ً رلفٕرچب ٹٮبئلح اٹپغپڈ٥خ

رٚٮً اٹپڂ٢ڈٽخ اٹغلٌلح اٹْٮب٭ٍخ ٥ٺى ٱڈاځٍڀ اٹپبٹٍخ ٹزٖجؼ أٵضو ّٮب٭ٍخ ؽٍش ٌزټ رٮٍٖٸ ا٥ْزپبكاد اٹپڈ١ٮخ 

، ٭ً ځچبٌخ اٹپٞب٫. ٹز٪ٍٞخ ٽقزٺ٬ اٹٍَبٍبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇرٲلٌپچب ٭ً ّٶٸ ثواٽظ ڇثواٽظ ٭و٥ٍخ ڇ٥پٺٍبد

ٽورجٞخ ثؤڅلا٫ ڇٽئّواد ٱٌٍ أكاء ٽوٱپخ رجوى أځ٦ٶبٍبد ، ث٦ل څٍٶٺزچب ٭ً ّٶٸ ثواٽظ، ٍزٖجؼ اٹپٍياځٍخ

ٌٲلٻ هإٍبء اٹجواٽظ اٹؾَبثبد  ٹٌٍ ٭ٲٜ ؽڈٷ اٍز٦پبٷ ، اٹپڂز٢وح ٽڀ اٹٍَبٍبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ٭ً څنا اٹٍَبٯ

 .اٹپڈاهك اٹپڈٙڈ٥خ ٥ٺى مٽزچټ، ثٸ ٵنٹٴ ؽڈٷ اٹڂزبئظ اٹزً رڈٕٺڈا اٹى رؾٲٍٲچب

ڇ ثب٥زجبهڅب رزوعټ اٹزلفٕد اٹ٦پڈٽٍخ اٹٶجوډ ثؤٵضو ڇٙڈػ، ٭بځچب رپٶڀ ٭ً ځٮٌ اَٿ اٹ٦ڈٿ اٹ٦پڈٽً ٽڀ هإٌخ 

أڇٙؼ ٽپب ٌَب٥لڃ ٥ٺى اٹپَبڅپخ ٭ً اځغبى اٹپچپخ، ٵپب رپٶڀ اٹجوٹپبځٍٍڀ ڇاٹقب٦ٍٙڀ اٹى اٹٚوٌجخ ٽڀ اٹجذ 

 .ثَچڈٹخ ثپب ٌل٭٦ڈځڄ ٽڀ ځبؽٍخ ڇٽب ٌؾٖٺڈٿ ٥ٺٍڄ ٽڀ فلٽبد ٽڀ ځبؽٍخ صبځٍخ

 :ڇ ٌپٶڀ ؽڈٕٺخ أڅټ ٽؾبڇه إْٕػ ٭ً اٹپٍبكٌڀ اٹزبٹٍخ

 رجڈٌت اٹپچبٻ اٹى ثواٽظ ڇ٥پٺٍبد          -

 ٙجٜ ٽئّواد ٵپٍخ أڇ ځڈ٥ٍخ ٹٲٌٍ أكاء اٹجواٽظ ڇاٹ٦پٺٍبد          -

ٌؾزڈي ٥ٺى اٹزڈاىځبد اٹغپٺٍخ اٹپڈاهك )، ٽزؾوٳ، عپٺً ( ٍڂڈاد3)ا٥لاك اٝبه ځٮٲبد ٽزڈٍٜ اٹپلډ           -

 ڇأٝو ځٮٲبد ٽزڈٍٞخ اٹپلډ ٱٞب٥ٍخ ٹٺڈىاهاد (ڇاٹڂٮٲبد

 اهٍبء ٥ٲٺٍخ اٹزٲٍٍټ ڇاٹزٲٍٍټ اٹنارً ثب٥زپبك  ٹٍبد علٌلح ٽڀ ثٍڂچب اٹزٲڈٌټ اٹلافٺً          -

 رٞڈٌو اٹوٱبثخ اٹٮڂٍخ ڇرؾڈٌٺچب اٹى هٱبثخ ځزبئظ          -

 ٽٕئپخ اٹزٞجٍٲبد ا٥ْٕٽٍخ اٹؾبٹٍخ          -

 اٹپوڇه اٹى ؽَبثٍخ اٹٲٍل اٹپيكڇط          -
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 .ٙجٜ اٍزوارٍغٍخ ٹزٶڈٌڀ ڇٽ٦بٙلح ٵٸ اٹپزلفٺٍڀ ٭ً ا٥لاك اٹپٍياځٍخ ڇرڂٮٍنڅب          -

 :ڇ ٌوٽً څنا إْٕػ ثب٥زپبكڃ ٽڂچغٍخ رورٶي ٥ٺى اِڅلا٫ ٭ً ٽغبٷ اٹپٍياځٍخ اٹى رؾٲٍٰ اٹ٪بٌبد اٹزبٹٍخ

 روٍّل اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ٹزٖجؼ أٵضو ّٮب٭ٍخ ڇأؽَڀ ٽوكڇكٌخ          -

 ٙپبٿ ٝوٌٲخ أٽضٸ ٹوٕل ا٥ْزپبكاد ؽَت اٹزڈعچبد ڇاِڇٹڈٌبد اٹپؾلكح          -

 رل٥ٍټ ٝوٌٲخ ثوٽغخ اٹڂٮٲبد ٥ٺى اٹپلډ اٹپزڈٍٜ          -

. ٽ٦بٙلح ځَٰ اٹزڂپٍخ اٹپجوٽظ ٭ً اٝبه اٹزڈاىځبد أٱزٖبكٌخ ڇاٹپبٹٍخ          -

  

    

 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء

لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

ځَجخ ا٥ْزپبكاد اٹزً رټ  : 2اٹپئّو

 رجڈٌجچب ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈه ثواٽغً  
% 44 62 73 75 75 100 100 

ځَجخ ا٥ْزپبكاد اٹزً رټ :  3اٹپئّو 

 رڂٮٍنڅب ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈه ثواٽغً  
% - - - 44 62 75 100 
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: (اػزّبداد اٌذفغ  )ُِضأُخ ثشٔبِح ِقبٌر اٌُّضأُخ زغت ٔىػُخ إٌفمخ   --11--33

  

أٹ٬ كٌڂبه ٽٲبثٸ  5.360 000  2014ثٺ٪ذ عپٺخ ا٥ْزپبكاد اٹپٲزوؽخ ٹجوځبٽظ ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ ٹَڂخ 

 . %10 أي ځَجخ رٞڈّه رجٺ٨ 2013 أٹ٬ كٌڂبه فٕٷ ٍڂخ 4.862,451

ڇرغله اّْبهح أٿّ اهرٮب٣ ٽٍياځٍخ ثوځبٽظ ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ ٦ٌڈك اٍبٍب اٹى رٞڈه ا٥ْزپبكاد اٹپجوٽغخ 

ك . أ200ك ٹزچٍئخ ڇٍٕبځخ ٽٲو اٹڈىاهح ڇ. أ350ٹٍٓزضپبهاد اٹپجبّوح اٹزً رَغٸ رقٍٖٔ ا٥زپبكاد ٱلهڅب 

. ْٱزڂبء ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ

:  ڇرزڈى٣ّ ٽٍياځٍخ اٹجوځبٽظ ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ ڇاٝبه اٹڂٮٲبد ٽزڈٍٜ اٹپلډ ٵپب ٌٺً

  



الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

نسبةتقدیرات  ق.مإنجازات 
التطوّر201220132014

%1002 914 4514 825 6134 285 4العنوان الأول: نفقات التصرّف
%1009 696 1933 384 6133 285 3التأجیر العمومي

%20-000 148 2581 441 0001 000 1وسائل المصالح

000 0070التدخل العمومي

%0001105 000446 00037 86العنوان الثاني: نفقات التنمیة
%0001105 000446 00037 86الاستثمارات المباشرة

%0001105 000446 00037 86على الموارد العامة للمیزانیة

000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

000التمویل العمومي

000على الموارد العامة للمیزانیة

000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

000صنادیق الخزینة

%10010 360 4515 862 6134 371 4مجموع البرنامج

میزانیة الوزارة لسنة 2014 (توزیع النفقات حسب البرامج)
    برنامج  مصالح المیزانیة

بیــــــــــــان البرنامج 
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الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

ق.م

2010201120122013201420152016

696 425 1655 001 1005 914 4514 825 6134 285 8934 625 6382 379 2نفقات التصرّف
085 702 3303 707 1003 696 1933 384 6133 285 6783 047 4692 946 1التأجیر العمومي

085 702 3303 707 1003 696 1933 384 6133 285 6783 047 4692 946 1على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

111 650 8351 222 0001 148 2581 441 0001 000 2151 169578 433وسائل المصالح

111 650 8351 222 0001 148 2581 441 0001 000 2151 169578 433على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

500 00073 00071 000070التدخل العمومي

500 00073 00071 000070على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

500 000163 000115 000446 00037 00086 802306 184نفقات التنمیة
500 000163 000115 000446 00037 00086 802306 184الاستثمارات المباشرة

500 000163 000115 000446 00037 00086 802306 184على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

على موارد القروض الخارجیة الموظفة 
على موارد الھبات

0000000التمویل العمومي

0000000على الموارد العامة للمیزانیة

على موارد صنادیق الخزینة
على موارد القروض الخارجیة الموظفة 

على موارد الھبات
196 589 1655 116 1005 360 4515 862 6134 371 8934 931 4402 564 2مجموع البرنامج 

894 937 161461 769 000447 021 000934 184 113437 066 801362 803 070412 523 317مجموع الوزارة

تقدیراتانجازات

 إطار النفقات متوسط المدى القطاعي (البرامج)

    البرنامج 4 مصالح المیزانیة

( 2016 - 2014)
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  اٌّلازك
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

  اٌفبسق ثُٓ اٌزمذَشاد والأدبصاد فٍ اٌّىاسد اٌدجبئُخ1.1.4اٌّؤؽش 

        لااٌخبفُبد اٌؼبِخ- 1

 ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ:اٹجوځبٽظ 
 رؾٍَڀ عڈكح اٹزٲلٌواد اٹپٲزوؽخ ٭ً ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ: :اٹچل٫  
 اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ٭ً اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ :اٍټ اٹپئّو 
 ځَجخ  اٹٮبهٯ ثٍڀ أځغبىاد ڇ اٹزٲلٌواد: ر٦و٬ٌ اٹپئّو 
 اْعواءاد اٹ٢و٭ٍخ اٹٞبهئخ:اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 
 :/اٹزٮو٥بد  

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ) ٍٺَٺخ  -1

 : كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 6.3 %  

 هٍټ ثٍبځً -2

 

 ڇ اٹچل٫ څڈ رٲٺٍٔ څنا اٹپئّو ٥ٺى اٹپلډ اٹٲٍٖو 2012 ڇ 2011، 2010ّچل اٹپئّو اځقٮبٙب ؽَت اځغبىاد :ٝوٯ اٹزٮٍَو -3
 .  % 0ڇ اٹپزڈٍٜ ٹٍٖجؼ ٱوٌجب ٽڀ 

 .اځقٮبٗ اٹپئّو ڇ رٲٺٍٖڄ څڈ كٹٍٸ ٥ٺً عڈكح اٹزٲلٌواد ڇ ؽَڀ افزٍبه اٹٮوٍٙبد اٍِبٍٍخ ڇ اٹ٢و٭ٍخ: ر٦بٹٍٰ -4

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ- 3

 ثٍبځبد اؽٖبئٍخ ماد ٝبث٤ اكاهي:ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 
 ه٭ٌٍٰٲ٤ رغپ٤ٍ اٹجٍبځبد ٙپڀ ٽڂ٢ڈٽخ :ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 
 اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپڈاهك ڇ اٹزڈاىځبد:اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 
 (n+1)اثزلاء ٽڀ ّچو ٽبهً ٹٺَڂخ  ، nثبٹڂَجخ ٹٺَڂخ : ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 
𝑬𝑹                       :  ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو  =    𝒙 − 𝒙   

𝒙  

ٌٲلٻ اٹپئّو رٲٍٍپب ٹزٲلٌواد عپٺخ اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ كڇٿ اِفن ٭ً ا٥ٔزجبه ٽقزٺ٬ ٽٶڈځبرچب ڇ رجٍٍڀ أٌچب ٵبٿ :ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 
 .اِؽَڀ رٲلٌوا ڇ أٌچب ٹټ ٌزټ رٲلٌوڃ ثٖڈهح ٍٺٍپخ

ٽئّو ځَجً أڇٹً ٹزٲٍٍټ ٽلډ ځغب٥خ ڇ عڈكح اٹزٲلٌواد : ٝج٦ٍخ اٹپئّو 

  

8.6%6.3%4.0%3.5%3.0%2.5%2.0%

0.0%
10.0%

2010201120122013201420152016

اٌفبسق ثُٓ اٌزمذَشاد والأدبصاد فٍ اٌّىاسد اٌدجبئُخ:  4.1.1اٌّؤؽش
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

  اٌفبسق ثُٓ اٌزمذَشاد والأدبصاد فٍ اٌّىاسد اٌذَىأُخ2.1.4اٌّؤؽش 

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ- 1

 ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ: اٹجوځبٽظ 
 رؾٍَڀ عڈكح ڇ ځغب٥خ اٹزٲلٌواد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپڈاهك اٹلٌڈاځٍخ: اٹچل٫  
 اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد ٭ً اٹپڈاهك اٹلٌڈاځٍخ: اٍټ اٹپئّو 
 .څڈ ځَجخ اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇأځغبىاد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپلافٍٸ اٹغجبئٍخ اٹپورجٞخ ثبٹزڈهٌل : ر٦و٬ٌ اٹپئّو 
 ا٦ٍِبه ثبٍِڈاٯ اٹ٦بٹپٍخ ڇ اٹز٪ٍٍواد اٹ٢و٭ٍخ ٥ٺى ٽڂ٢ڈٽخ اٹ٦وٗ ڇ اٹٞت: اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 
 : /اٹزٮو٥بد 

 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش- 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1

 ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015

5 6.5 7.5 8.9 5.1 11.9 %  

 هٍټ ثٍبځً -2

 

 رؤصود اٹپڈاهك 2012 ٹٶڀ ٭ً 2011ّچل اٹپئّو اځقٮبٙب كٷ ٥ٺى رؾَڀ عڈكح اٹزٲلٌواد ٭ً : (ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3
اٹلٌڈاځٍخ ثزواع٤ اٹٞٺت ڇ رنثنة اٹَڈٯ اٹلافٺً ثبٹ٦ٕٱخ ٽ٤ اٹٮزوح أځزٲبٹٍخ اٹزً ر٦ٍْچب اٹجٕك ٽڀ ځبؽٍخ ڇ اهرٮب٣ ا٦ٍِبه ثبٍِڈاٯ 

 .اٹ٦بٹپٍخ ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ
ٵٺپب اځقٮ٘ . رټ رؾلٌل اٹزٲلٌواد ثبٹڂَجخ ٹچنا اٹپئّو ثچل٫ رؾٍَڀ ڇ رٞڈٌو رٲلٌواد اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثڂ٢بٻ اٹزڈهٌل: ر٦بٹٍٰ -4

 .اٹپئّو ٵٺپب كٷ مٹٴ ٥ٺى عڈكح اٹزٲلٌواد اٹپٲلٽخ ثبٹڂَجخ ٹٺپلافٍٸ اٹلٌڈاځٍخ

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ- 3

 ثٍبځبد اؽٖبئٍخ ماد ٝبث٤ اكاهي: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 
 رزؤرى اٹجٍبځبد ٽڀ ڇىاهح اٹزڂپٍخ ڇ ٽڂ٢ڈٽخ ٍڂلا: ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 
 اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپڈاهك ڇ اٹزڈاىځبد: اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 
 (n+1)اثزلاء ٽڀ ّچو ٽبهً ٹٺَڂخ ، nثبٹڂَجخ ٹٺَڂخ : ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 
𝑬𝑹 :  ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو  =    𝒙 − 𝒙   

𝒙  

ٔ ٌٶ٬ْ اٹپئّو اما ٵبځذ ٹڄ كٔٹخ ٍٺجٍخ ٥ڀ عڈكح اٹزٲلٌواد ٥ڀ ٽٶبٿ اٹقٺٸ ٽڀ ٽٶڈځبد اٹپڈاهك اٹلٌڈاځٍخ . ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 
 ٽڀ ٽ٦بٹٍټ كٌڈاځٍخ أڇ أكاء ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ أڇ ٽ٦بٹٍټ أٍزچٕٳ

ٽئّو ځَجً أڇٹً ٹزٲٍٍټ ٽلډ ځغب٥خ ڇ عڈكح اٹزٲلٌواد ثٖٮخ عپٺٍخ :  ٝج٦ٍخ اٹپئّو 
  

11.9%5.1%8.9%7.0%6.5%5.0%

0.0%
20.0%

201020112012201320142015

اٌفبسق ثُٓ اٌزمذَشاد والأدبصاد فٍ اٌّىاسد اٌذَىأُخ 2.1.4اٌّؤؽش 
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

  اٌفبسق ثُٓ اٌزمذَشاد والأدبصاد  ثبٌٕغجخ ٌٍؼٕىاْ الأوي1.2.4اٌّؤؽش 

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ- 1

 ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ:اٹجوځبٽظ 
 .رٞڈٌو عڈكح ځٮٲبد اٹلڇٹخ  ڇٽزبث٦خ رڂٮٍنڅب:اٹچل٫  
 .اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇ اْځغبىاد ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اِڇٷ:اٍټ اٹپئّو 
 .څڈ ځَجخ اٹٮبهٯ ثٍڀ اْځغبىاد ڇاٹزٲلٌواد اٹزً رټ ٙجٞچب ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اِڇٷ: ر٦و٬ٌ اٹپئّو 
 . رزؾپٸ اٹڈىاهاد اٹغيء اِٵجو ٽڀ ٽَئڇٹٍخ اْځغبى:اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 
 : - اٹزٮو٥بد 

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش -  2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1

 : كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 1.1 1.2 1.3 1.4 2 %  

 هٍټ ثٍبځً -2

 

ڇ رواع٤  % 2ځَجخ   2011ثٺ٨ اٹٮبهٯ ثٍڀ رٲلٌواد ڇاځغبىاد ځٮٲبد اٹ٦ڂڈاٿ اِڇٷ ثبٹڂَجخ ٹَڂخ  :(ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3
  %.1.4 اٹى  2012فٕٷ ٍڂخ 

 /. اځقٮبٗ اٹپئّو كٹٍٸ ٥ٺى ځغب٥خ اٹزٲلٌواد اٹزً رټ ٙجٞچب ٭ً ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ثبٹڂَجخ ٹڂٮٲبد اٹ٦ڂڈاٿ اِڇٷ:/ر٦بٹٍٰ -4

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ - 3

 ٽڂ٢ڈٽخ أكة ڇ أٽل: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 
 . هٱپٍخ:ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 
 .اٹچٍئخ اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ ٭ً ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ: اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد  
 n+1 ، اثزلاءا ٽڀ ٽبي n ثبٹڂَجخ ٹٺَڂخ :ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 
ER :ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو  =    x − x   

x  

رؤفو اْځغبى ٱل ٦ٌڈك ٽَئڇٹٍزڄ اٹى  اٹڈىاهاد اٹزً رٲڈٻ ثزڂٮٍن اٹپٍياځٍخ ، ڇٵنٹٴ اٹ٢وڇ٫ أٍزضڂبئٍخ اٹزً : ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو  
 .رپو ثچب اٹجٕك

ٵپً : ٝج٦ٍخ اٹپئّو 
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

  اٌفبسق ثُٓ اٌزمذَشاد والأدبصاد  ثبٌٕغجخ ٌٍؼٕىاْ اٌثب2.2.4ٍٔاٌّؤؽش 

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ- 1

 ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ: اٹجوځبٽظ -1
 .رٞڈٌو عڈكح ځٮٲبد اٹلڇٹخ  ڇٽزبث٦خ رڂٮٍنڅب:ا ٹچل٫  -2
 .اٹٮبهٯ ثٍڀ اٹزٲلٌواد ڇ اْځغبىاد ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اٹضبځً:اٍټ اٹپئّو -3
 . ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ڂڈاٿ اٹضبځًڅڈ ځَجخ اٹٮبهٯ ثٍڀ اْځغبىاد ڇاٹزٲلٌواد اٹزً رټ ٙجٞچب ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ: ر٦و٬ٌ اٹپئّو -4
 . رزؾپٸ اٹڈىاهاد اٹغيء اِٵجو ٽڀ ٽَئڇٹٍخ اْځغبى:اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو -5
 :-. اٹزٮو٥بد -6

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1

 : كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012 2013 2014 2015 2016

8 9 10 11 19 8.4 %  

 هٍټ ثٍبځً -2

 

 8.4اٹى ځَجخ   2011 اهرٮ٤ اٹٮبهٯ ثٍڀ رٲلٌواد ڇاځغبىاد ځٮٲبد اٹ٦ڂڈاٿ اٹضبځً ثبٹڂَجخ  ٹَڂخ  :/(ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3
 .2012فٕٷ ٍڂخ   % 19ڇثٺ٪ذ څنڃ اٹڂَجخ % 

  اځقٮبٗ اٹپئّو كٹٍٸ ٥ٺى ځغب٥خ اٹزٲلٌواد اٹزً رټ ٙجٞچب ٭ً ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ثبٹڂَجخ ٹڂٮٲبد اٹ٦ڂڈاٿ اٹضبځً:/ر٦بٹٍٰ -4
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ -5
 ٽڂ٢ڈٽخ أكة ڇ أٽل:  ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1
 . هٱپٍخ:ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2
 .اٹچٍئخ اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ ٭ً ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ: اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3
 n+1 ، اثزلاءا ٽڀ ٽبي n ثبٹڂَجخ ٹٺَڂخ :ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4
ER :ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5 =    x − x   

x  

رؤفو اْځغبى ٱل ٦ٌڈك ٽَئڇٹٍزڄ اٹى  اٹڈىاهاد اٹزً رٲڈٻ ثزڂٮٍن اٹپٍياځٍخ ، ڇٵنٹٴ اٹ٢وڇ٫ أٍزضڂبئٍخ : ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو  -6
 .اٹزً رپو ثچب اٹجٕك

ٵپً : ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

 أخبي ٔؾش اٌّؼغُبد اٌخبفخ ثّزبثؼخ رٕفُز اٌُّضأُخ:  1.3.4اٌّؤؽش 

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ- 1

 ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ: اٹجوځبٽظ 
 ٽزبث٦خ ڇ رؾٍَڀ  عبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ: اٹچل٫  
 أعبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ: اٍټ اٹپئّو 
 ٌزپضٸ اٹپئّو ٭ً اؽزَبة  عبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد اْؽٖبئٍخ ؽڈٷ ٽزبث٦خ رڂٮٍن ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ : ر٦و٬ٌ اٹپئّو 
 اٹزؤفو ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اْؽٖبئٍخ اٹٕىٽخ ٹٍٖب٩خ اٹڂْوٌخ اٹْچوٌخ:اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 
 : /اٹزٮو٥بد 

 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش- 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1

 ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015

  اٹٍڈٻ 50 45 45 30 25 25

 هٍټ ثٍبځً -2

 

 ر٦َى اْكاهح اٹى رَو٤ٌ  عبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ (ر٢پٍڀ ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3
 : -ر٦بٹٍٰ -4

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ- 3

 ثٍبځبد اؽٖبئٍخ ماد ٝبث٤ اكاهي.. ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 
 .اؽزَبة اٹپلح اٹٕىٽخ ٹڂْو اٹجٍبځبد.ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 
 اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپڈاهك ڇ اٹزڈاىځبد:اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 
 .٭ً ځٮٌ ٌڈٻ ځْو اٹجٍبځبد:ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 
اؽزَبة ٥لك اٌِبٻ اٹٮبٕٺخ ثٍڀ ځچبٌخ اٹْچو اٹپ٦ڂً ثبٹڂْوٌخ اْؽٖبئٍخ ڇ ربهٌـ ځْو اٹڂْوٌخ اْؽٖبئٍخ . :ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 

 اٹْچوٌخ
 : /ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 
:  ٝج٦ٍخ اٹپئّو 
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

  دوسَخ فذوس اٌزمبسَش اٌخبفخ ثُّضأُخ اٌذوٌخ2.3.4اٌّؤؽش 

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ- 1

 ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ: اٹجوځبٽظ -1
 ٽزبث٦خ ڇ رؾٍَڀ  عبٷ ځْو اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ: اٹچل٫ -2
 كڇهٌخ ٕلڇه اٹزٲبهٌو اٹقبٕخ ثپٍياځٍخ اٹلڇٹخ: اٍټ اٹپئّو -3
 .ٌزپضٸ ٭ً اؽزَبة اٹپلح اٹيٽڂٍخ اٹٕىٽخ ٹڂْو اٹزٲوٌو اٹَڂڈي ٹٺپبٹٍخ اٹ٦پڈٽٍخ:ر٦و٬ٌ اٹپئّو -4
 اٹزؤفو ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اْؽٖبئٍخ اٹٕىٽخ ٹٍٖب٩خ اٹزٲوٌو: اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو -5
 : /اٹزٮو٥بد -6

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1

 : كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012 2013 2014 2015 2016

  اٹْچو 18 18 12 9 9 9

 هٍټ ثٍبځً -2

 

 : -(ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3
 : -ر٦بٹٍٰ -4

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ- 3

 ثٍبځبد اؽٖبئٍخ ماد ٝبث٤ اكاهي:  ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1
 اؽزَبة اٹپلح اٹٕىٽخ ٹڂْو اٹزٲوٌو:.ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2
 اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپڈاهك ڇ اٹزڈاىځبد: اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3
 .٭ً ځٮٌ ٌڈٻ ځْو اٹزٲوٌو:.ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4
 اؽزَبة ٥لك اِّچو اٹٮبٕٺخ ثٍڀ ځچبٌخ اٹَڂخ اٹپ٦ڂٍخ ثبٹزٲوٌو ڇ ربهٌـ ځْو اٹزٲوٌو:ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5
 : /ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6
: / ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

  ٔغجخ ا ػزّبداد اٌزٍ رُ ضجغهب وفك ِٕظىس ثشاِد1.4.4ٍاٌّؤؽش 

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ- 1

 ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ: اٹجوځبٽظ 
 روٵٍي ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫: اٹچل٫  
   ځَجخ ا٥ْزپبكاد اٹزً رټ ٙجٞچب ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈه ثواٽغً: اٍټ اٹپئّو 
 ځَجخ ا٥ْزپبكاد اٹپجڈثخ ؽَت اٹجواٽظ ٭ً ٽْوڇ٣ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ  : ر٦و٬ٌ اٹپئّو 
 : /اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 
 : /اٹزٮو٥بد  

لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش - 2

 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1

 : كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012 2013 2014 2015 2016

100 100 75 75 73 62 %  

 هٍټ ثٍبځً -2

 
 :/(ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3
 :/ر٦بٹٍٰ -4

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ- 3

 ڇؽلح اٹزٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد 
 ٌلڇٌب: ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد 
 ڇؽلح اٹزٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫: اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد 
 2012 عڈاٿ 7: ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو 
ٱٍپخ ا٥ٔزپبكاد اٹپجڈثخ ؽَت اٹجواٽظ اٹپوٕڈكح ٭ً ٽْوڇ٣ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ثبٹڂَجخ ٹپٍياځٍخ اٹلڇٹخ كڇٿ ا٥زجبه : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو 

 .اٹلٌڀ
 :/ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو 
:/ ٝج٦ٍخ اٹپئّو 
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ثغـبلخ اٌّؤؽّـش 

  ٔغجخ ا ػزّبداد اٌزٍ رُ رٕفُزهب وفك ِٕظىس ثشاِد2.4.4ٍاٌّؤؽش 

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ-  1
 ٽٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ: اٹجوځبٽظ 
 روٵٍي ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫: اٹچل٫  
   ځَجخ ا٥ْزپبكاد اٹزً رټ رڂٮٍنڅب ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈه ثواٽغً: اٍټ اٹپئّو 
 .ځَجخ ا٥ٔزپبكاد اٹزً رڂٮن ٥ٺى ٽڂ٢ڈٽخ أكة ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈه ثواٽغً: ر٦و٬ٌ اٹپئّو 
 :/اٹزلفٕد ماد اٹزؤصٍو 
 :/اٹزٮو٥بد  
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش-  2
 (روكك ڇؽلح ٱٍبً :ثپب ٭ً مٹٴ ثٍبځبد اٹغلڇٷ)ٍٺَٺخ  -1

 : كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012 2013 2014 2015 2016

100 75 62 44 0 0 %  

 هٍټ ثٍبځً -2

 
  :/(ٝوٌٲخ اٹزٞڈه)ٝوٯ اٹزٮٍَو  -3
 : /ر٦بٹٍٰ -4
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ-  3
 ڇؽلح اٹزٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫: ٽٖله ڇٝج٦ٍخ اٹجٍبځبد -1
 ٌلڇٌب: ٝوٌٲخ عپ٤ اٹجٍبځبد -2
 ڇؽلح اٹزٖو٫ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫: اٹچٍٶٸ اٹپَئڇٷ ٥ڀ عپ٤ اٹجٍبځبد -3
 ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ: ربهٌـ رڈ٭و اٹپئّو -4
ٱٍپخ ا٥ٔزپبكاد اٹزً ٌزټ رڂٮٍنڅب ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈه ثواٽغً ثبٹڂَجخ ٹغپٺخ ا٥زپبكاد ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ كڇٿ ا٥زجبه : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو -5

 .اٹلٌڀ
 :/ؽلڇك ڇاځؾوا٭بد اٹپئّو -6
:/ ٝج٦ٍخ اٹپئّو -7
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اٌزقشف فٍ  : 5اٌجشٔبِح ػذد 

اٌذَٓ اٌؼّىٍِ 
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 رمذَُ ثشٔبِح اٌزقشف فٍ اٌذَٓ اٌؼّىٍِ .1
 

 اٌزؼشَف ثبٌجشٔبِح .1.1
 

ٌٲڈٻ ٱٞب٣ اٹپبٹٍّخ اٹ٦پڈٽٍّخ ثلڇه څبٻ ٭ً ر٦جئخ اٹپڈاهك اٹلافٺٍّخ ڇاٹقبهعٍّخ ٹل٭٤ اٹڂْبٛ أٱزٖبكي 

ثبٹجٕك ڇاٹپَبڅپخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹزڈاىځبد اٹپبٹٍّخ اٹٶجوډ ڇٌپضٸ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ؽٺٲخ ٽچپخ ٭ً څنڃ اٹزڈاىځبد ثچل٫ 

رپڈٌٸ ؽبعٍبد اٹپٍياځٍخ ٽڀ ٽڈاهك أٱزواٗ ڇٌْپٸ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٽغپڈ٣ اٹز٦چلاد اٹپبٹٍخ اٹپجوٽخ ٽڀ ٝو٫ 

.  )اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً  ( ڇٽ٤ ٩ٍو اٹپٲٍپٍڀ)اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹلافٺً(اٹلڇٹخ ثبٹلافٸ 

٭ً اٝـبه ځٖڈٓ  (اٹڂٍْٜ ٥پٺٍبد اٹَؾت ڇاٹزَلٌل ڇاٹزٖو٫(ٌزټّ اٹزٖو٫ ڇٽزبث٦خ څنڃ اٹز٦چلاد 

 رٚجٜ اْعواءاد )...ٽغٺخ اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ– اٹٲبځڈٿ اٍِبًٍ ٹٺپٍياځٍخ -  ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ (ٱبځــڈځٍخ ٽؾلكح 

. اٹزلاٌڀڇاٹپجبٹ٨ اٹٲٖڈډ اٹپورجٞخ ث٦پٺٍبد 

ڇ ٱل رټّ رڂ٢ٍټ څٍٶٸ ٕٺت ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٥چل ٹڄ اٹزٖو٫ ثٖٮخ ٽڂلٽغخ ٭ً ٽقزٺ٬ ٽٖبكه اٹلٌڀ 

ڇ رټ رڂ٢ٍپڄ ؽَت اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ڇمٹٴ ثبؽلاس اكاهح  (اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ ڇ اٹز٦بڇٿ اٹپبٹً)

 ڇاكاهح ر٦ڂى ثبٹـلهاٍبد ڇاٹزـٖو٫ اٹڂٍْــٜ ٭ً اٹلٌـڀ ) Front Office (ر٦ڂى ثبْٕلاهاد ڇاٹز٦بڇٿ اٹلڇٹً 

) Middle Office ( ڇاكاهح ر٦ڂى ثبٹَؾڈثبد ڇاٹزَـلٌلاد ) Back Office ( .

 : ڇ ٌزڈٹى څنا اٹچٍٶٸ

 اكاهح ڇ كهاٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ڇڇ٤ٙ اٹزٲلٌواد اٹپز٦ٺٲخ ثڄ -

  إلاه  ٹٍبد اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ڇ ٽزبث٦خ رلاڇٹچب  ڇ اٹ٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌوڅب  -

 ٙجٜ أٱزواٗ اٹلافٺً ڇ اٹقبهعً ؽَت ؽبعٍبد اٹقيٌڂخ  -

اٹپْبهٵخ ٭ً اٹپٮبڇٙبد اٹقبٕخ ثبرٮـبٱٍبد اٹٲوڇٗ اٹقـبهعٍخ ٹٺلڇٹـخ ڇ اٹز٦بڇٿ اٹپبٹً ڇ  -

 . ٽزبث٦خ رڂٮٍنڅب 

 ٽڂؼ ٙپبٿ اٹلڇٹخ ٹٺٲوڇٗ اٹپَڂلح ٹٺپئٍَبد ڇ ٽزبث٦زچب   -

 ا٥لاك ارٮبٱٍبد اٹٲوڇٗ اٹزً رپڂؼ اٹى اٹپئٍَبد ٽڀ ٝو٫ اٹلڇٹــــخ ڇ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ  -

 ٽزبث٦خ اٍزقٕٓ ٱوڇٗ اٹلڇٹخ اٹپَڂلح اٹى اٹپئٍَبد  -

 اٹپْبهٵخ ٭ً ثوٽغخ ڇ ٽزبث٦خ ڇ اٍز٦پبٷ اٹپڈاهك اٹقبهعٍخ ٝجٲب ٹٕرٮبٱٍبد ڇ اٹپ٦بڅلاد  -

 .اّْوا٫ ٥ٺى ٍٍو ٱب٥ـلح اٹپـ٦ٍٞبد ٹٺزـٖو٫ ٭ً اٹلٌــڀ اٹقبهعً ڇ رٞڈٌوڅب -

 

 اٌّغؤوي ػًٍ اٌجشٔبِح .1.2
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 . رټّ ر٦ٍٍڀ اٹٍَل اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٓكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً اٹلٌڀ ڇاٹز٦بڇٿ اٹپبٹً ٵپَئڇٷ ٥ٺى اٹجوځبٽظ

 :خبسعخ اٌجشٔبِح .1.3

. ثٚټ ثوځبٽظ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹ٦بٻ ٹٓكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً اٹلٌڀ ڇاٹز٦بڇٿ اٹپبٹً

 عزشاردُخ اٌجشٔبِحا- .2

اٹپؾبڇه اٹوئٍٍَّخ ٍٔزوارٍغٍبد ثوځبٽظ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٭ً رڂڈ٤ٌ ٽٖبكه اٹلٌڀ ڇ  ٹٍبرڄ ڇ عبٷ ٍلاكڃ ڇاٹٚ٪ٜ 

٥ٺى ٵٺٮزڄ ڇاٹپقبٝو اٹپز٦ٺٲخ ثڄ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌو اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ ٹَڂلاد اٹلڇٹخ ڇاهٍبء رٖو٫ ځٍْٜ ٭ً 

اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ڇمٹٴ ثچل٫ أٍزغبثخ ٹؾبعٍبد اٹپٍياځٍخ ٽڀ ٽڈاهك أٱزواٗ ثبٹزڈاىي ٽ٤ ٽيٌل اٹزؾٶټ ٭ً 

ٽَزڈډ اٹلٌـڀ اٹ٦پڈٽً ڇ اٹزٲٺٍٔ ٽڀ اٹپلٌڈځٍخ اٹزً رجٲى هڅٍڂخ ٥ڈاٽٸ فبهعٍخ ٽقزٺٮخ ڇ فبهعخ ځَجٍب ٥ڀ 

 .أكاء اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً

اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽٲجڈٷ ٹٺلٌڀ ٥ٺى اٹپلډ : رزپضٸ اٹپچبٻ اٍِبٍٍخ  ٹجوځبٽظ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٭ً ٽب ٌٺً

اٹپزڈٍٜ ڇ اٹٞڈٌٸ ڇٽزبث٦خ ٽقزٺ٬ اٹپقبٝو اٹپز٦ٺٲخ ثبٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ڇٙپبٿ ٽَزڈډ أكځى ٹٍَڈٹخ اٹقيٌڂخ 

 .ٌ٪ًٞ اٹل٭ڈ٥بد اٹپڂز٢وح ڇرٞڈٌو اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ ٹَڂلاد اٹلڇٹخ

اهٍبء ٽڂ٢ڈٽخ ا٥ٕٽٍخ ٽزٞڈهح )ڇثبٹو٩ټ ٽڀ اٹزٞڈّهاد اٹپڂغيح ٭ً ٽغبٷ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً 

ٹٺزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ ڇ ٙجٜ ڇ ٽزبث٦خ عپٺخ ٽڀ اٹپئّواد ماد اٹ٦ٕٱخ ثبٹلٌڀ ، ڇ ٽزبث٦خ كڇهٌخ ٹٍَڈٹخ اٹقيٌڂخ 

ڇاٹز٦لٌٕد اٹزً أكفٺذ ٥ٺى څٍٶٺزڄ ڇ ٽغبٔد رلفٺڄ، ٔ ٌياٷ څٍٶٸ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٦ًٌَ اٹى اٵزَبة  (...

اٹزٲڂٍبد ڇ اَٹٍبد اٹپ٦پڈٷ ثچب ٥بٹپٍب ٭ً ٽغبٷ اٹزٖو٫ اٹڂٍْٜ ٭ً اٹلٌڀ ڇرٞڈٌو اٹڂ٢ټ ڇاٹجوٽغٍبد اٹقبٕخ 

ثڄ ڇ ٙجٜ اٍزوارٍغٍخ ڇاٙؾخ ٹٺزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ ڇ رٞڈٌو اٹَـــڈٯ اٹلافـٺٍخ ڇ ا٥زپبك عپٺخ ٽڀ إْٕؽبد 

 .ٹنٹٴ

 

: الأهذاف واٌّؤؽّشاد - 3

اٌزسىُ فٍ ِغزىي اٌّذَىُٔخ  :اٌهذف اٌؼبَ

 :رمذَُ اٌهذف- 

 

ٽڀ أڇٹڈٌبد اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٙپبٿ ٽَزڈډ ٽٲجڈٷ ٹٺلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٥ٺى اٹپلډ اٹپزڈٍٜ ڇ اٹٞڈٌٸ ٽ٤ 

. اِفن ث٦ٍڀ ا٥ٔزجبه ؽبعٍبد اٹپٍياځٍخ ٽڀ اٹزپڈٌٕد ڇ اٹ٢و٫ أٱزٖبكي اٹپؾٺً ڇ اٹ٦بٹپً
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 :ِجشساد اػزّبد اٌّؤؽشاد- 

 

 ٔغجخ اٌّذَىُٔخ: اٌّؤؽش

 

 soutenabilité))رپٶڀ ځَجخ اٹپلٌڈځٍخ ٽڀ ٽزبث٦خ رٞڈه اٹپلٌڈځٍخ ٱٖل اٹزؾٶټ ٭ً ٽَزڈاڅب ڇ ٙپبٿ كٌپڈٽزچب 

. ٥ٺى ٽَزڈډ ٱلهح اٹلڇٹخ ٥ٺى اٌْٮبء ثقلٽخ اٹلٌڀ ڇ ر٦جئخ ٽڈاهك اٱزواٗ علٌلح ثٶٺٮخ ٽ٦ٲڈٹخ

 

اٌهذف ٽئّواد ٱٌٍ أكاء 

اٌزسىُ فٍ ِغزىي : اٌؼبَ

 اٌّذَىُٔخ

اٹڈؽلح 

ٻ .ٯاځغبىاد 

2013 

 

رٲلٌواد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 49.6 49.9 49.1 46.8 43.8 44.6 40.4 %ځَجخ اٹپلٌڈځٍخ : اٹپئّو

 

اٌزسىُ فٍ رىٍفخ اٌذَٓ اٌؼّىٍِ : اٌهذف الأوي

 :رمذَُ اٌهذف- 

 

ڇ ٌزپضٸ ٭ً . ر٦زجو ٽزبث٦خ رٶٺٮخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ڇ اٹزؾٶټ ٭ٍڄ ٽڀ أڅټ ٽئّواد أكاء اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً

اٹٚ٪ٜ ٥ٺى رٶٺٮخ اٹلٌڀ ٥جو اٹزٖو٫ اٹڂٍْٜ ڇمٹٴ ثبٍز٦پبٷ  ٹٍبد اٹز٪ٍٞخ ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت 

 

 

 :ِجشساد اػزّبد اٌّؤؽشاد- 

 

 ِؼذي رىٍفخ اٌذَٓ: اٌّؤؽش

. ٌپٶڀ څنا اٹپئّو ٽڀ ٽزبث٦خ رٞڈه ٵٺٮخ اٹلٌڀ ٱٖل اٹٚ٪ٜ ٥ٺٍچب
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: 1.5ٽئّواد ٱٌٍ أكاء اٹچل٫
اٹڈؽلح  اٹزؾٶټ ٭ً رٶٺٮخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً

 اځغبىاد 

ٻ .ٯ

2013 

 

رٲلٌواد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

ٽ٦لٷ رٶٺٮخ :1.1.5اٹپئّو
 3.6 3.9 4.0 4.3 4.4 4.6 4.57 % اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً

 

اٌزسىُ فٍ اٌّخبعش اٌّزؼٍمخ ثبٌذَٓ : اٌهذف اٌثبٍٔ

 :رمذَُ اٌهذف- 

 

ر٦ل ؽب٭٢خ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٥وٙخ ٹ٦لٌل اٹپقبٝو اٹزً ٌپٶڀ أٿ رئصو ٍٺجب ٥ٺى رٞڈه ؽغپڄ ڇ ٵٺٮزڄ ڇ ٌز٦ٍڀ 

 :٥ٺى څٍٶٸ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹَچو ٥ٺى ؽَڀ  اٹزٖو٫ ٭ً څنڃ اٹپقبٝو ڇ مٹٴ ثـ 

. اٹزؾٶټ ٭ً ٽقبٝو اٹٖو٫ ٥جو اٹزو٭٤ٍ ٭ً ٽڂبة اٹـلٌڀ اٹلافــٺً ڇ رڂڈ٤ٌ ٥پٕد اٹزلاٌڀ اٹقبهعً-         

 .اٹزقٮٍ٘ ٽڀ ٽقبٝو ځَت اٹٮبئلح اٹپورجٞخ ثبٹٲوڇٗ ماد ځَت اٹٮبئلح اٹپز٪ٍوح        - 

. اٹزؾٶټ ٭ً ٽقبٝو ا٥بكح اٹزپڈٌٸ ٽڀ فٕٷ اٹزپلٌل ٭ً ٽلح رَلٌل اٹلٌڀ ڇرٮبكي اٹلٌڀ ٱٍٖو اٹپلډ        - 

 

 :ِجشساد اػزّبد اٌّؤؽشاد- 

 

 ِٕبة اٌذَٓ اٌذاخٍٍ ِٓ اٌذَٓ اٌؼّىٍِ: 1اٌّؤؽش- 

 

ٌپٶڀ څنا اٹپئّو ٽڀ ٽزبث٦خ رٞڈه ٽڂبة اٹلٌڀ اٹلافٺً ٽڀ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ثب٥زجبه أٿ اٹلٌڀ 

. اٹلافٺً ٌزپٍي ثؤٱٸ ٽقبٝو ٽٲبهځخ ثبٹلٌڀ اٹقبهعً

 ِٕبة اٌذَٓ اٌخبسخٍ ثٕغت فبئذح ِزغُشح 2اٌّؤؽش- 

 

اؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً ٽقبٝو ځَت اٹٮبئلح اٹپز٦ٺٲخ ثبٹلٌڀ ڇ مٹٴ ثپزبث٦خ رٞڈه ٽڂبة اٹلٌڀ اٹقبهعً ثڂَت ٭بئلح 

. ٽز٪ٍوح ٽٲبهځخ ثؾغټ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً اٹجبٱً ٍلاكڃ

 

 ِؼذي ِذح عذاد اٌذَٓ اٌؼّىٍِ 3اٌّؤؽش- 
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. ٌپٶڀ څنا اٹپئّو ٽڀ ٽزبث٦خ رٞڈه ٽ٦لٷ ٽلح ٍلاك اٹلٌڀ ٱٖل اؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً ٽقبٝو ا٥بكح اٹزپڈٌٸ

 

ِؼذي ِذح إػبدح اٌزغؼُش  4اٌّؤؽش- 

 

اٹلٌڈٿ ماد اٹٮبئلح اٹپز٪ٍوح ٱٖل اٹزٲٺٍٔ ٽڀ  ٌپٶڀ څنا اٹپئّو ٽڀ ٽزبث٦خ رٞڈه ٽ٦لٷ ٽلح ا٥بكح ر٦ٍَو

        أفٞبهڅب

 

  ٽئّواد  ٱٌٍ أكاء اٹچل٫ 

رسغُٓ اٌزقشف فٍ : 2.5

 اٌّخبعش اٌّزؼٍمخ ثبٌذَٓ

اٹڈؽلح 

ٻ .ٯاځغبىاد 

2013 

 

رٲلٌواد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 ٽڂبة اٹلٌڀ  : 1.2.5اٹپئّو

اٹلافٺً ٽڀ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً  
% 39.4 42.0 37.3 37 36.2 33.9 31.0 

ٽڂبة اٹلٌڀ :2.2.5 اٹپئّو

اٹقبهعً ثڂَت ٭بئلح ٽز٪ٍوح 
% 6.8 9.2 19.5 18 14 12 10 

ٽ٦لٷ ٽلح :3.2.5 اٹپئّو

ٍلاك اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً 

٥لك 

 اٹَڂڈاد
7.3 7.11 7.1 6 7≤    7≤ 7≤ 

ٽ٦لٷ ٽلح : 4.2.5اٹپئّو

ا٥بكح اٹز٦ٍَو 

٥لك 

اٹَڂڈاد 
7.14 6.9 5.72 5.6 6≤    6≤ 6≤ 
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إزىبَ اٌزقشف فٍ عُىٌخ اٌخضَٕخ : اٌهذف اٌثبٌث

 :رمذَُ اٌهذف- 

 

اؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً ٍٍڈٹخ اٹقيٌڂخ ثپب ٌَزغٍت ٹؾبعٍبد اٹپٍياځٍخ ٽڀ اٹل٭ڈ٥بد ڇ ٽٕئپخ 

 .أٱزواٗ ٽ٤ څنڃ اٹؾبعٍبد ٹزٮبكي رؾپٸ ٵٺٮخ اٙب٭ٍخ

 

 :ِجشساد اػزّبد اٌّؤؽشاد- 

 

اٌّؼذي اٌغٕىٌ ٌشفُذ اٌخضَٕخ : 1اٌّؤؽش- 

 

ٌجوى څنا اٹپئّو أڅپٍخ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٽَزڈډ أكځى ٹٍَڈٹخ اٹقيٌڂخ ڇ ٽٕئپزچب ٽ٤ ؽبعٍبد اٹپٍياځٍخ ٽڀ 

  .اٹل٭ڈ٥بد

 

 )أدبصاد– رمذَشاد (رغىس فبسق سفُذ اٌخضَٕخ  2اٌّؤؽش- 

 

ٌپٶڀ څنا اٹپئّو ٽڀ ٽٲبهځخ رٲلٌواد هٍٕل اٹقيٌڂخ ثبځغبىارچب ثچل٫ رؾٍَڀ اٹزٖو٫ ٭ً اٹٍَڈٹخ ڇاٍزْوا٫ 

. اٹل٭ڈ٥بد

 

   ٽئّوٹذ ٱٌٍ أكاء اٹچل٫

اؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً : 3.5

ٍٍڈٹخ اٹقيٌڂخ 

اٹڈؽلح 

ٻ .ٯاځغبىاد 

2013 

 

رٲلٌواد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

اٹپ٦لٷ : 1.3.5اٹپئّو

اٹَڂڈي ٹوٍٕل اٹقيٌڂخ 
  ≥500  ≥500  ≥500 658 707.2 541.5 666.4ك .ٻ

رٞڈه ٭بهٯ : 2.3.5اٹپئّو 

 هٍٕل اٹقيٌڂخ

 )اځغبىاد-  رٲلٌواد(

 50≤ 50≤ 50≤ 50 57 48 35ك .ٻ
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رغىَش اٌغىق اٌّسٍُخ ٌغٕذاد اٌذوٌخ : اٌهذف اٌثبٌث

 :رمذَُ اٌهذف- 

 

ٌچل٫   رٞڈٌو اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ ٹَڂلاد اٹلڇٹخ  اٹى رڈ٭ٍو اٹزپڈٌٕد اٹٕىٽخ ٹز٪ٍٞخ ؽبعٍبد اٹپٍياځٍخ ٽڀ ٽڈاهك 

. أٱزواٗ ڇ رٮبكي اٹٺغڈء اٹى أٱزواٗ اٹقبهعً ثب٥زجبه اٹپقبٝو ماد اٹ٦ٕٱخ ثڄ

 

 :ِجشساد اػزّبد اٌّؤؽشاد- 

 

اٌّؼذي اٌغٕىٌ ٌشفُذ اٌخضَٕخ : 1اٌّؤؽش- 

 

ٌجوى څنا اٹپئّو ٽلډ اځز٢بٻ إْلاهاد ثبٹَڈٯ اِڇٹٍخ ثبٍز٦پبٷ  عبٷ ٍلاك ٽقزٺٮخ رزٕئټ ٽ٤ اؽزٍبعبد 

  .اٹپٍياځٍخ

 

 )أدبصاد– رمذَشاد (رغىس فبسق سفُذ اٌخضَٕخ  2اٌّؤؽش- 

 

. .ٌپٶڀ څنا اٹپئّو ٽڀ  اثواى ٽَزڈډ ٍٍڈٹخ اٹَڈٯ اٹضبځڈٌخ ٹوٱب٣ اٹقيٌڂخ ڇڅڈ كٹٍٸ ٥ٺى ٽلډ رٞڈهڅب

 

ٽئّواد ٱٌٍ أكاء اٹچل٫ 

رٞڈٌو اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ : 4.5

ٹَڂلاد اٹلڇٹخ 

اٹڈؽلح 

ٻ .ٯاځغبىاد 

2013 

 

رٲلٌواد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

٥لك : 1.4.5اٹپئّو

اٹپڂبٱٖبد ٭ً اٹَڂخ 

٥لك 

اٹپڂبٱٖبد 
22 34 36 27 48 48 48 

ؽغټ : 2.4.5اٹپئّو

اٹزلاڇٷ ٭ً اٹَڈٯ 

اٹضبځڈٌخ 

% 42.7 30 28.5 30 32 33 35 

٥لك اٹڂٲبٛ : 3.4.5اٹپئّو

٥ٺى ٽڂؾڂً ځَت اٹٮبئلح 

٥لك اٹڂٲبٛ 
4 7 6 7 7≤    7≤ 7≤ 
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: (اػزّبداد اٌذفغ  )ُِضأُخ ثشٔبِح اٌزقشف فٍ اٌذَٓ اٌؼّىٍِ زغت ٔىػُخ إٌفمخ   --11--33

  

 أٹ٬ كٌڂبه  889.600 2014ثٺ٪ذ عپٺخ ا٥ْزپبكاد اٹپٲزوؽخ ٹجوځبٽظ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٹَڂخ 

 . %6 أي ځَجخ رٞڈّه رجٺ٨ 2013 أٹ٬ كٌڂبه فٕٷ ٍڂخ 840.500ٽٲبثٸ 

:  ڇرزڈى٣ّ ٽٍياځٍخ اٹجوځبٽظ ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ ڇاٝبه اٹڂٮٲبد ٽزڈٍٜ اٹپلډ ٵپب ٌٺً

  



الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

نسبةتقدیرات  ق.مإنجازات 
التطوّر201220132014

%6005 500884 468839 714العنوان الأول: نفقات التصرّف
%6009 625767 807704 591التأجیر العمومي

%13-000 875117 661134 122وسائل المصالح

000التدخل العمومي

000 00005 31العنوان الثاني: نفقات التنمیة
000 00005 31الاستثمارات المباشرة

000 00005 31على الموارد العامة للمیزانیة

000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

000التمویل العمومي

000على الموارد العامة للمیزانیة

000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

000صنادیق الخزینة

%6006 500889 468839 745مجموع البرنامج

میزانیة الوزارة لسنة 2014 (توزیع النفقات حسب البرامج)
    برنامج  الدین العمومي 

بیــــــــــــان البرنامج 
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الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

ق.م

2010201120122013201420152016

081 887939 600894 500884 468839 134714 815763 494نفقات التصرّف
136 182747 600769 625767 807704 101591 815565 494التأجیر العمومي

136 182747 600769 625767 807704 101591 815565 494على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

945 705191 000125 875117 661134 033122 0198وسائل المصالح

945 705191 000125 875117 661134 033122 0198على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

0000000التدخل العمومي

0000000على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

600 6007 0006 00005 00031 064نفقات التنمیة
600 6007 0006 00005 00031 064الاستثمارات المباشرة

600 6007 0006 00005 00031 064على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

على موارد القروض الخارجیة الموظفة 
على موارد الھبات

0000000التمویل العمومي

0000000على الموارد العامة للمیزانیة

على موارد صنادیق الخزینة
على موارد القروض الخارجیة الموظفة 

على موارد الھبات
681 487946 600901 500889 468839 134745 815827 494مجموع البرنامج 

894 937 161461 769 000447 021 000934 184 113437 066 801362 803 070412 523 317مجموع الوزارة

تقدیراتانجازات

 إطار النفقات متوسط المدى القطاعي (البرامج)

    البرنامج 5 التصرف في الدین العمومي 

( 2016 - 2014)
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اٌّـــــــــلازـــــك 
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

  ٔغجخ اٌّذَىُٔخ: اٌّؤؽشاٌؼبَ

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1
  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح- 1-

  اٹزؾٶټ ٭ً ٽَزڈډ اٹپلٌڈځٍخ:اٌهذف  
  ځَجخ اٹپلٌڈځٍخ:إعُ اٌّؤؽش 
 رپٶڀ ځَجخ اٹپلٌڈځٍخ ٽڀ ٽزبث٦خ رٞڈه اٹپلٌڈځٍخ ٱٖل اٹزؾٶټ ٭ً ٽَزڈاڅب        ڇ ٙپبٿ كٌپڈٽزچب :رؼشَف اٌّؤؽش 

((soutenabilité٥ٺى ٽَزڈډ ٱلهح اٹلڇٹخ ٥ٺى اٌْٮبء ثقلٽخ اٹلٌڀ ڇ ر٦جئخ ٽڈاهك اٱزواٗ علٌلح ثٶٺٮخ ٽ٦ٲڈٹخ  
 اٹزؾٶټ ٭ً ٽَزڈډ اٹلٌـڀ اٹ٦پڈٽً ڇ اٹزٲٺٍٔ ٽڀ اٹپلٌڈځٍخ  رجٲى هڅٍڂخ  ٥لح ٥ڈاٽٸ فبهعخ ځَجٍب :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

 .٥ڀ أكاء اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٵزٞڈه اٹ٢و٫ أٱزٖبكي اٹ٦بٹپً ڇ اٹپؾٺً ڇرياٌل ٥غي ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1
 

2016 2015 2014 2013 ٻ .ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   
49.6 49.9 49.1 46.8 43.8 44.6 %  

 سعُ ثُبٍٔ -2
 

 ٌوع٤ مٹٴ ٹزٮبٱټ ٥غي اٹپٍياځٍخ  ځ٢وا % 2011  ٽٲبهځخ ثَڂخ %1.8  اهرٮب٥ب ثـ2012ٍغٺذ ځَجخ اٹپلٌڈځٍخ ٍڂخ : رؼبٌُك -3

 .2011ٹٺڈ٤ٙ أٍزضڂبئً اٹني ٽود ثڄ اٹجٕك ٽڂن ٍڂخ 
 
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 

ڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ "SIADE" ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب: ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -

 .اٹلٌڀ اٹلافٺً 
ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثچنا اٹپئّو ٥ڀ ٝوٌٰ : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -

"SIADE"ًڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ اٹلٌڀ اٹلافٺ. 
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  .ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 . ٱَپخ ؽغټ اٹلٌڀ ٥ٺى اٹڂبرظ اٹپؾٺً أعپبٹً:عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
.  ٽئّورؤصٍو مڇ ٝبث٤ اٱزٖبكي:عجُؼخ اٌّؤؽش -

  

36
38
40
42
44
46
48

2010201120122013

اٌّذَىُٔخٔغجخ
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

 ِؼذي رىٍفخ اٌذَٓ اٌؼّىٍِ 1.1.5اٌّؤؽش 

          
        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1

  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح 
  اٹزؾٶټ ٭ً رٶٺٮخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌهذف  
  ٽ٦لٷ رٶٺٮخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:إعُ اٌّؤؽش 
 ٽئّو ٌز٦ٺٰ ثپزبث٦خ رٞڈه اٹٶٺٮخ اٹَڂڈٌخ ٹٺلٌڀ اٹ٦پڈٽً :رؼشَف اٌّؤؽش 
اٹزٖو٫ اٹڂٍْٜ ٭ً اٹلٌڀ اٹقبهعً ڇ مٹٴ ٥جو اٍز٦پبٷ  ٹٍبد اٹز٪ٍٞخ ٹزضجٍذ ځَت اٹٮبئلح اٹ٦بئپخ  :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

ٹٺٲوڇٗ ٥ڂل اځقٮبٗ أ٦ٍبه اٹٮبئلح ثبٍِڈاٯ اٹ٦بٹپٍخ ٽ٤  رغڂت إلاهاد هٱب٣ اٹقيٌڂخ ٱٍٖوح اٹپلډ ڇ اٹپجب٥لح ٭ً أعبٷ 
 .اٹَلاك

 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -4

 
2016 2015 2014 2013 ٻ .ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   
3.6 3.9 4 4.3 4.4 4.6 %  

 سعُ ثُبٍٔ -5
 

 ث٦ل ر٪ٍو روٵٍجخ ؽب٭٢خ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اصو 2009  ٽٲبهځخ ثَڂخ % 7.3 ثڂَجخ 2010اځقٮ٘ ٽ٦لٷ رٶٺٮخ اٹلٌڀ ٍڂخ : رؼبٌُك -6
 . اٹٲٍبٻ ثبٹَلاك اٹپَجٰ ٹج٦٘ اٹلٌڈٿ اٹقبهعٍخ ماد ځَت ٭بئلح ٽورٮ٦خ

 أٍبٍب ٔځقٮبٗ رٶٺٮخ اٹلٌڀ اٹقبهعً ثَجت رواع٤ ځَت 2011 ٽٲبهځخ ثَڂخ 2012ٵپب اځقٮٚذ رٶٺٮخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٍڂخ 

. اٹٮبئلح ٥ٺى اٍِڈاٯ اٹپبٹٍخ اٹ٦بٹپٍخ

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 
ڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ "SIADE" ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب: ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -

 .اٹلٌڀ اٹلافٺً
ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثچنا اٹپئّو٥ڀ ٝوٌٰ : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -

"SIADE"ًڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ اٹلٌڀ اٹلافٺ. 
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
  ٱَپخ ٽغپڈ٣ ٽجٺ٨ اٹٮڈائل ڇ اٹ٦پڈٔد اٹزً رټ رَلٌلڅب ٭ً اٹَڂخ ٥ٺى ؽغټ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
   . ٽئّو ځغب٥خ:عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

  ِٕبة اٌذَٓ اٌذاخٍٍ ِٓ اٌذَٓ اٌؼّى1.2.5ٍِاٌّؤؽش 

   
 اٌخبفُبد اٌؼبِخ        
  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح 

  اٹزؾٶټ ٭ً اٹپقبٝو اٹپز٦ٺٲخ ثبٹلٌڀ:اٌهذف  
  ٽڂبة اٹلٌڀ اٹلافٺً ٽڀ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:إعُ اٌّؤؽش 
 ٽئّو ٌز٦ٺٰ ثپزبث٦خ رٞڈه ٽڂبة اٹلٌڀ اٹلافٺً ٽڀ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ْؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً ٽقبٝو اٹٖو٫ :رؼشَف اٌّؤؽش 

 .اٹپز٦ٺٲخ ثبٹلٌڀ
 اٹزٲٺٍٔ ٽڀ اٹزلاٌڀ اٹقبهعً ٹٮبئلح اٹزلاٌڀ اٹلافٺً ثبٹ٦پٺخ اٹپؾٺٍخ ٽ٤ اِفن ث٦ٍڀ ا٥ٔزجبه ٱلهح :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

 .اٍز٦ٍبة اٹَڈٯ اٹلافٺٍخ ڇ ؽبعٍبد اٹلڇٹخ ٹٺزپڈٌٸ اٹقبهعً ثپب ٭ً مٹٴ اٹپٍياٿ اٹزغبهي ڇ اؽزٍبًٝ اٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ
 

 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -7

 
2016 2015 2014 2013 ٻ.ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   

31 33.9 36.2 37 37.3 42 %  

 سعُ ثُبٍٔ -8
 

 2012ٹٶڀ رٲٺٖذ څنڃ اٹڂَجخ ٍڂخ ،  2010ٽٲبهځخ ثَڂخ % 6.6 ثيٌبكح رٲله ثـ2011اهرٮ٤ ٽڂبة اٹلٌڀ اٹلافٺً ٍڂخ: رؼبٌُك -9

 .ځ٢وا ٹ٦لٻ ٱلهح اٹَڈٯ اٹلافٺٍخ ٹزڈ٭ٍو ؽبعٍبد رپڈٌٸ اٹپٍياځٍخ ٥ٺى اصو اٹ٢وڇ٫ أٍزضڂبئٍخ اٹزً ٽود ثچب اٹجٕك
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 

ڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ "SIADE" ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً  ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب:ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -

 .اٹلٌڀ اٹلافٺً
ٌٲ٤ رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثچنا اٹپئّو ٥ڀ ٝوٌٰ ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -

"SIADE"ًڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ اٹلٌڀ اٹلافٺ. 
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 .ٱَپخ اٹپجٺ٨ اٹجبٱً ٍلاكڃ ٹٺلٌڀ اٹلافٺً ٥ٺى ٱبئټ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
. ٽئّو ځغب٥خ:عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

 ِٕبة اٌذَٓ اٌخبسخٍ ثٕغجخ فبئذح ِزغُشح 2.2.5اٌّؤؽش 

         

 اٌخبفُبد اٌؼبِخ        
  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح 

  اٹزؾٶټ ٭ً اٹپقبٝو اٹپز٦ٺٲخ ثبٹلٌڀ:اٌهذف  
  ٽڂبة اٹلٌڀ اٹقبهعً ثڂَجخ ٭بئلح ٽز٪ٍوح:إعُ اٌّؤؽش 
 ٽئّو ٌز٦ٺٰ ثپزبث٦خ رٞڈه ٽڂبة اٹلٌڀ اٹقبهعً ثڂَت ٭بئلح ٽز٪ٍوح ْؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً ٽقبٝو ځَت :رؼشَف اٌّؤؽش 

 .اٹٮبئلح اٹپز٦ٺٲخ ثبٹلٌڀ
 اٹزقٮٍ٘ ٽڀ ځَجخ اٹلٌڈٿ اٹقبهعٍخ ثڂَت ٭بئلح ٽز٪ٍوح ڇ أٍز٦پبٷ اٹڂبع٤ ٹٕئزپبٿ ٥ٺى ځَت اٹٮبئلح :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

 .٭ً اٹٮزواد اٹپٕئپخ 
 

 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -10
 

2016 2015 2014 2013 ٻ.ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   
10 12 14 18 19.5 9.2 %  

 سعُ ثُبٍٔ -11
 

ځ٢وا ٔهرٮب٣   2011 ٽٲبهځخ ثَڂخ %112  ثيٌبكح ثٺ٪ذ2012اهرٮ٤ ٽڂبة اٹلٌڀ اٹقبهعً ثڂَت ٭بئلح ٽز٪ٍوح ٍڂخ :رؼبٌُك  -12

ؽغټ اٹٲوڇٗ اٹقبهعٍخ ماد ځَت اٹٮبئلح اٹپز٪ٍوح ڇ اٹزً رټ ر٦جئزچب ٥ٺى اصو اٹضڈهح ڇ مٹٴ ٹز٪ٍٞخ ؽبعٍبد اٹپٍياځٍخ ٽڀ 
 .اٹزپڈٌٕد

13-     
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 

ڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ "SIADE" ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب: ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -

 .اٹلٌڀ اٹلافٺً
ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثچنا اٹپئّو٥ڀ ٝوٌٰ : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -

"SIADE"ًڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ اٹلٌڀ اٹلافٺ. 
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 .ٱَپخ اٹپجٺ٨ اٹجبٱً ٍلاكڃ ٹٺلٌڀ اٹقبهعً ثڂَت ٭بئلح ٽز٪ٍوح ٥ٺى ٱبئټ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
.  ٽئّو ځغب٥خ:عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ثغبلخ اٌّؤؽش   

 ِؼذي ِذح عذاد اٌذَٓ اٌؼّىٍِ 3.2.5اٌّؤؽش 

 اٌخبفُبد اٌؼبِخ        
  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح 

  اٹزؾٶټ ٭ً اٹپقبٝو اٹپز٦ٺٲخ ثبٹلٌڀ:اٌهذف  
  ٽ٦لٷ ٽلح ٍلاك اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:إعُ اٌّؤؽش 
ٽئّو ٌز٦ٺٰ ثبؽزَبة ٽ٦لٷ ٽلح ٍلاك اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ڇٽزبث٦خ رٞڈهڃ ْؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً ٽقبٝو ا٥بكح : رؼشَف اٌّؤؽش 

 .اٹزپڈٌٸ
 . اٹپجب٥لح ثٍڀ ٽڈا٥ٍل اٹَلاك ڇ رڂڈ٤ٌ ٽڈاهك اٹزپڈٌٸ ٽ٤ ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً اٹٍَڈٹخ:اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -1

 
ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو  2011 2012 2013ٻ .ٯ 2014 2015 2016  

  عٕخ 7.1 7.1 6 7≤ 7≤ 7≤

 سعُ ثُبٍٔ -2
 

ڇ ٌوع٤ مٹٴ ٹؾَڀ اٹزٖو٫ ٭ً ،   ٍڂڈاد7  ٽَزٲوا ٭ً ؽلڇك ١2009ٸ ٽ٦لٷ ٽلح ٍلاك اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٽڂن ٍڂخ  :رؼبٌُك  -3

اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً ٽڀ ؽٍش رٞجٍٰ اٍزوارٍغٍخ اٹپجب٥لح ثٍڀ ٽڈا٥ٍل اٹَلاك   ڇ اٹؾوٓ ٥ٺى رڂڈ٤ٌ ٽڈاهك اٹزپڈٌٸ ٥ٺى اٹپلډ 

  .اٹٲوٌت ڇ اٹج٦ٍل
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 

ڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ "SIADE" ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب: ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -

 .اٹلٌڀ اٹلافٺً
ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثچنا اٹپئّو٥ڀ ٝوٌٰ : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -

"SIADE"ًڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ اٹلٌڀ اٹلافٺ. 
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 .ٱبئټ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً / ( ٽلح ٍلاك ٵٸ ٽجٺx٨اٹپجبٹ٨ اٹجبٱً ٍلاكڅب ث٦ڂڈاٿ إٔٸ اٹلٌڀ )ٱَپخ ٽغپڈ٣  :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
 . ٽئّو ځغب٥خ:عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

 ِؼذي ِذح إػبدح اٌزغؼُش 4.2.5اٌّؤؽش 

          

 اٌخبفُبد اٌؼبِخ        
  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح 

  اٹزؾٶټ ٭ً اٹپقبٝو اٹپز٦ٺٲخ ثبٹلٌڀ:اٌهذف  
  ٽ٦لٷ ٽلح ا٥بكح اٹز٦ٍَو:إعُ اٌّؤؽش 
 .ٽئّو ٌز٦ٺٰ ثبؽزَبة ٽ٦لٷ ٽلح ا٥بكح اٹز٦ٍَو ڇٽزبث٦خ رٞڈهڃ ْؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً ٽقبٝو ٦ٍو اٹٮبئلح: رؼشَف اٌّؤؽش 
 ىٌبكح ؽغټ اٹلٌڈٿ ثؤ٦ٍبه ٭بئلح صبثزخ ڇ اٹپجب٥لح ثٍڀ ٽڈا٥ٍل ٍلاكڅب ٽ٤ اٍز٦پبٷ اٹپْزٲبد اٹپبٹٍخ :اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

 .اٹپٕئپخ
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -4
 

2016 2015 2014 2013 ٻ.ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   
  عٕخ 6.9 5.72 5.6 6≤ 6≤ 6≤

 سعُ ثُبٍٔ -5
 

ٽٲبهځخ ثبٹَڂڈاد اٹٮبهٝخ   (أٵضو ٽڀ ٍذ ٍڂڈاد ) ٥ڀ اٹٲٍپخ اٹپڂْڈكح2012اځقٮ٘ ٽ٦لٷ ٽلح ا٥بكح اٹز٦ٍَو ٍڂخ :رؼبٌُك  -6
،  ٍڂڈاد10 ڇ 5ځ٢وا  ٹٺؾغټ اٹچبٻ ٹٺٲوڇٗ اٹقبهعٍخ اٹپٖلهح ٥ٺى اٹَڈٯ اٹپبٹٍخ اٹ٦بٹپٍخ ثپلح ٍلاك ٽزڈٍٞخ رواڇؽذ ثٍڀ

 .ڇ ٵنٹٴ ٔهرٮب٣  ؽغټ إلاهاد هٱب٣ اٹقيٌڂخ ٱٍٖوح اٹپلډ 
7-     

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 
ڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ "SIADE" ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب: ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -

 .اٹلٌڀ اٹلافٺً
ٽڂ٢ڈٽخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً اٹقبهعً رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثچنا اٹپئّو٥ڀ ٝوٌٰ : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -

"SIADE"ًڇٽڂ٢ڈٽخ ٹپزبث٦خ اٹلٌڀ اٹلافٺ.  
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 .ٱبئټ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً / (إٔٸ اٹلٌڀ اٹپز٪ٍو+ ٽلح ٍلاك ٵٸ ٽجٺx٨إٔٸ اٹلٌڀ اٹضبثذ )ٱَپخ ٽغپڈ٣  :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
.  ٽئّو ځغب٥خ:عجُؼخ اٌّؤؽش -

  

0

2

4

6

8

2010201120122013

اٌزغؼُشاػبدحِذحِؼذي



139 
 

ثغبلخ اٌّؤؽش 

 اٌّؼذي اٌغٕىٌ ٌشفُذ اٌخضَٕخ 1.3.5اٌّؤؽش 

         
1.3.5)  اٹوٽي (

(  07-10-2013  ربهٌـ أفو رؾٍٍڀ (
 اٌخبفُبد اٌؼبِخ        
  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح 

  اؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً ٍٍڈٹخ اٹقيٌڂخ:اٌهذف  
  اٹپ٦لٷ اٹَڂڈي ٹوٍٕل اٹقيٌڂخ:إعُ اٌّؤؽش 
 .ٽئّو ٌز٦ٺٰ ثپزبث٦خ اٹپ٦لٷ اٹَڂڈي ٹٺوٍٕل اٹپزڈ٭و ثبٹؾَبة اٹغبهي ٹٺقيٌڂخ: رؼشَف اٌّؤؽش 
٭ً هٍٕل اٹؾَبة اٹغبهي ٹٺقيٌڂخ ٹزٺجٍخ ؽبعٍبد اٹزپڈٌٸ ٥جو إلاه   اٹزٖو٫:اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

 .هٱب٣ اٹقيٌڂخ ڇ اٹزٖو٫ ٭ً ٭ڈائ٘ اٌْلا٥بد ثبٹقيٌڂخ ڇ رڈ١ٍٮچب ٭ً اٹَڈٯ اٹپبٹٍخ
 

 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -8

 
2016 2015 2014 2013 ٻ.ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   
د.َ 541.5 707.2 658 500≤ 500≤ 500≤   

 سعُ ثُبٍٔ -9
 

 ځيڇٔ ٥ڀ اٹٲٍپخ اٹپڂْڈكح ٹڄ     ڇ 2009ٹټ ٌَغٸ اٹپ٦لٷ اٹَڂڈي ٹوٍٕل اٹقيٌڂخ ٽڂن ٍڂخ :رؼبٌُك  -10

 .ٌوع٤ مٹٴ ٹؾَڀ اٹزٖو٫ ٭ً اٹپڈاهك ڇرٺجٍخ ؽبعٍبد اٹزپڈٌٸ
11-     

 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 
 .ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب ٵ٬ْ اٹؾَبة اٹغبهي ٹٺقيٌڂخ ثبٹجڂٴ اٹپوٵيي: ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -
  .ثٍبځبد اٹوٍٕل اٹٍڈٽً ٹٺؾَبة اٹغبهي ٹٺقيٌڂخرغپ٤ٍ : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 .اٹپ٦لٷ اٹَڂڈي ٹوٍٕل اٹقيٌڂخ :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
.  ٽئّوځغب٥خ:عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

 (أدبصاد– رمذَشاد ) رغىس فبسق سفُذ اٌخضَٕخ 2.3.5اٌّؤؽش 

       
 اٌخبفُبد اٌؼبِخ        
  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح 

  اؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً ٍٍڈٹخ اٹقيٌڂخ:اٌهذف  
 (اځغبىاد– رٲلٌواد ) رٞڈه ٭بهٯ هٍٕل اٹقيٌڂخ :إعُ اٌّؤؽش 
 .ٽئّو ٌز٦ٺٰ ثپزبث٦خ رٞڈه اٹٮبهٯ ثٍڀ رٲلٌواد ڇاځغبىاد هٍٕل اٹقيٌڂخ: رؼشَف اٌّؤؽش 
ا٥لاك اٹزٲلٌواد اٍِجڈ٥ٍخ ٹوٍٕل اٹقيٌڂخ ڇ ٽواع٦خ اٹزٲلٌواد اٹَڂڈٌخ ٵٸ صٕصخ أّچو ؽَت : اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

 .اؽزٍبعبد اٹزپڈٌٸ ڇ اٹڂٮٲبد 
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -12
 

2016 2015 2014 2013 ٻ.ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   
د.َ 48 57 50 50≥ 50≥ 50≥   

سعُ ثُبٍٔ -13

  
 .رزؾَڀ عڈكح رٲلٌواد هٍٕل اٹقيٌڂخ رلهٌغٍب ٽڀ ٍڂخ اٹى أفوډ: رؼبٌُك  -14

    
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 

 .ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب ٵ٬ْ اٹؾَبة اٹغبهي ٹٺقيٌڂخ ثبٹجڂٴ اٹپوٵيي: ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -
  .ٽ٦ٍٞبد رٲلٌواد ڇ اځغبىاد اٹؾَبة اٹغبهي ٹٺقيٌڂخرغپ٤ٍ : عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 .اٹپـ٦لٷ اٹَڂڈي ٹٺــٮبهٯ ثٍڀ رٲلٌـواد ڇاځغبىاد هٍٕل اٹقيٌڂخ :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
.  ٽئّو عڈكح:عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

  اٌؼذد اٌغٕىٌ ٌّٕبلقبد سلبع اٌخضَٕخ1.4.5اٌّؤؽش 

         
 اٌخبفُبد اٌؼبِخ        
  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح 

  رٞڈٌو اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ ٹَڂلاد اٹلڇٹخ:اٌهذف  
 ٥لك اٹپڂبٱٖبد ٭ً اٹَڂخ: إعُ اٌّؤؽش 
ٽئّو ٌز٦ٺٰ ثپزبث٦خ ٥لك اٹپڂبٱٖبد اٹقبٕخ ثبٕلاه هٱب٣ اٹقيٌڂخ ٹٺپؾب٭٢خ ٥ٺى كڇهٌخ إْلاهاد : رؼشَف اٌّؤؽش 

 .ڇاځغبى ٽب رټ ٙجٞڄ ٭ً اٹوىځبٽخ اٹزٲلٌوٌخ
 : اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

 .إلاه هٱب٣ اٹقيٌڂخ ٹزٺجٍخ ؽبعٍبد اٹزپڈٌٸ ڇ رڂٍْٜ اٹَڈٯ اِڇٹٍخ ثبٔځزٮب٣ ثٖٮخ اٹزڂ٢ٍو ٹٺوٱب٣ -
 .ربٽٍڀ ّٮب٭ٍخ ڇ ٍو٥خ اٹپڂبٱٖبد ثڈاٍٞخ اهٍبء ٽڂ٢ڈٽخ ا٥ٕٽٍخ ٭ً اٹ٪وٗ -
ٽواع٦خ ٵواً ّوڇٛ اٹپقزٍٖڀ ٭ً هٱب٣ اٹقيٌڂخ ثچل٫ رٞڈٌو اٹَڈٯ اٹضبځڈٌخ ٹوٱب٣ اٹقيٌڂخ ٽڀ مٹٴ اٹزٲٺٍٔ ٭ً  -

 .٥لك اٹپقزٍٖڀ ڇ اٹؾوٓ ٥ٺى اٌْٮبء ثز٦چلارچټ ٽڀ ؽٍش اٹْٮب٭ٍخ ڇ اْ٭ٖبػ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -15
 

2016 2015 2014 2013 ٻ.ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   
ػذد  34 36 27 48 48 48

 إٌّبلقبد
 

سعُ ثُبٍٔ -16

 
 ڇ مٹٴ ٹزڈ٭ٍو اٹٍَڈٹخ  اٹٕىٽخ 2010 ڇ 2011 ٽٲبهځخ ثَڂزً 2012اهرٮ٤ ٥لك ٽڂبٱٖبد هٱب٣ اٹقيٌڂخ ٍڂخ :رؼبٌُك -17

 . ثبٹؾَبة اٹغبهي ٹٺقيٌڂخ ٹز٪ٍٞخ ځٮٲبد اٹلڇٹخ 
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 

 .ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب ٽڂ٢ڈٽخ ْٕلاه هٱب٣ اٹقيٌڂخ : ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -
 ٽڂ٢ڈٽخ ْٕلاه هٱب٣ اٹقيٌڂخٽ٦ٍٞبد ٽڀ رغپ٤ٍ اٷ: عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 .ٽغپڈ٣ ٥لك ٽڂبٱٖبد هٱب٣ اٹقيٌڂخ اٹپڂغيح :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
. ٽئّو رْ٪ٍٺٍخ :عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

  زدُ اٌزذاولاد ػًٍ اٌغىق اٌثبٔىَخ2.4.5اٌّؤؽش 

 اٌخبفُبد اٌؼبِخ        
  اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً:اٌجشٔبِح 

  رٞڈٌو اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ ٹَڂلاد اٹلڇٹخ:اٌهذف  
 ؽغټ اٹزلاڇٔد ٥ٺى اٹَڈٯ اٹضبځڈٌخ: إعُ اٌّؤؽش 
ٽئّو ٌز٦ٺٰ ثپزبث٦خ رٞڈه أكاء اٹَڈٯ اٹضبځڈٌخ ٹوٱب٣ اٹقيٌڂخ ثب٥زجبهڅب اٹٚبٽڀ اِڇٷ ٍٔزپواهٌخ اٹَڈٯ : رؼشَف اٌّؤؽش 

 .اِڇٹٍخ ٹٕٓلاهاد
ٹّڇهاٯ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغبهٌخ ثزڈ٤ٍٍ ٽغبٷ " ٔرٮبٱٍخ ا٥بكح اٹْواء  " 2003ٽواع٦خ ٱبځڈٿ ٍڂخ : اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش 

اٹپزلفٺٍڀ ٭ً څنڃ اَٹٍخ اٹزً ٵبځذ ؽٶوا ٥ٺى اٹجڂڈٳ، ٹزْپٸ اِّقبٓ اٹپ٦ڂڈٌٍڀ ڇٽئٍَبد اٹزڈ٬ٍ١ اٹغپب٥ً ٭ً 
اِڇهاٯ اٹپبٹٍخ ثپب ٌَبڅټ ٭ــً رٮ٦ٍٸ اٍز٦پبٷ څـنڃ اَٹٍخ ٹز٦يٌـي ٥پٰ اٹَڈٯ اٹڂٲلٌخ ڇ رٞڈٌو اٹَڈٯ اٹضبځڈٌخ ٹٺَڂلاد 

 .ڇاٹپَبڅپخ ٭ً رٶڈٌڀ ٽڂؾڂى ٹڂَت اٹٮبئلح ٌٶڈٿ ٽوع٦ب ٹٶب٭خ اٹپزلفٺٍڀ ثبٹَڈٯ اٹپبٹٍخ اٹپؾٺٍخ
 لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 
 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -18
 

2016 2015 2014 2013 ٻ.ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   
 أځغبىاد % 42.7 28.5 30   

 اٹزڈٱ٦بد %    32 33 35
 سعُ ثُبٍٔ -19

 
 ڇ ٌوع٤ مٹٴ 2010 ڇ2011ٽٲبهځخ ثَڂزً   2012اځقٮ٘ ؽغټ رلاڇٷ هٱب٣ اٹقيٌڂخ ثبٹَڈٯ اٹضبځڈٌخ ثلاٌخ ٽڀ  ٍڂخ : رؼبٌُك -20

 .  اٹى اٹوٵڈك اٹني ّچلرڄ اٹَڈٯ اٹپبٹٍخ اٹپؾٺٍخ ٥ٺى اصو اٹ٢وڇ٫ أٍزضڂبئٍخ اٹزً ٽود ثچب اٹجٕك
 اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 

  ".STICODEVAM" اؽٖبئٍبد ّوٵخ اٌْلا٣ ڇ اٹپٲبٕخ اٹزڈځٍَخ       ثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب : ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -
  STICODEVAM" ٽ٦ٍٞبد ٥ڀ ٝوٌٰ اؽٖبئٍبد ّوٵخ اٌْلا٣ ڇ اٹپٲبٕخ اٹزڈځٍَخ       رغپ٤ٍ اٷ: عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌهُىً اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
 .ٱَپخ ٽجٺ٨ اٹزلاڇٷ ثبٹَڈٯ اٹضبځڈٌخ ٥ٺى ؽغټ هٱب٣ اٹقيٌڂخ اٹجبٱً ٍـلاكڅب :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -
. ٽئّو اٱزٖبكي:عجُؼخ اٌّؤؽش -
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ثغبلخ اٌّؤؽش  

 ػذد إٌمبط ػًٍ ِٕسٍٕ ٔغت اٌفبئذح 3.4.5اٌّؤؽش 

        اٌخبفُبد اٌؼبِخ -1
 اٌذَٓ اٌؼّىٍِ: اٌجشٔبِح -1
 رغىَش اٌغىق اٌّسٍُخ ٌغٕذاد اٌذوٌخ: اٌهذف  -2
 ٥لك اٹڂٲبٛ ٥ٺى ٽڂؾڂً ځَت اٹٮبئلح: إعُ اٌّؤؽش -3
ٽزبث٦خ ٥لك فٞڈٛ هٱب٣ اٹقيٌڂخ ؽَت  اهٍبء ٽڂؾڂً ٽوع٦ً ٹڂَت اٹٮبئلح  ثبٹَڈٯ اٹوٱب٥ٍخ ٽڀ فٕٷ: رؼشَف اٌّؤؽش -4

 .اَعبٷ اٹپَز٦پٺخ
٭زؼ فٞڈٛ علٌلح ٽ٤ اؽٶبٻ اٹزٖو٫ ٭ً فٞو ا٥بكح اٹزپڈٌٸ ڇ اٹزٲٺٍٔ ٭ً اٹٶٺٮخ ٥ڀ ٝوٌٰ رڂڈ٤ٌ : اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش -5

 .إٔڂب٫ ڇ أعبٷ إْلاهاد
a. لشاءح ٔزبئح اٌّؤؽش 

 (رشدد وزذح لُبط :ثّب فٍ رٌه ثُبٔبد اٌدذوي)عٍغٍخ  -
 

2016 2015 2014 2013 ٻ.ٯ ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012   
 أځغبىاد ػذد إٌمبط 7 6 7 7≤ 7≤ 7≤

  سعُ ثُبٍٔ -
 ځ٢وا 2012 ڇ 2011اهرٮ٤ ٥لك فٞڈٛ هٱب٣ اٹقيٌڂخ اٹزً رټ ٽڀ فٕٹچب ر٦جئخ اٹپڈاهك اٹلافٺٍخ ثبٹڂَجخ ٹَڂزً: رؼبٌُك -

 .2010ٔهرٮب٣ ؽغټ څنڃ اٹپڈاهك اٹى أٵضو ٽڀ اٹ٬٦ٚ  ٽٲبهځخ ثَڂخ 
b. اٌزفبفًُ اٌفُٕخ 

 ٽڂ٢ڈٽخ ٔځغبى ٽڂبٱٖبد هٱب٣ اٹقيٌڂخثٍبځبد ٵپٍخ ٽٖلهڅب : ِقذس وعجُؼخ اٌجُبٔبد -
  ٽ٦ٍٞبد ٥ڀ ٝوٌٰ ٽڂ٢ڈٽخ ٔځغبى ٽڂبٱٖبد هٱب٣ اٹقيٌڂخرغپ٤ٍ اٷ: عشَمخ خّغ اٌجُبٔبد -
 .اكاهح اٍزوارٍغٍخ اٹلٌڀ اٹ٦پڈٽً: اٌّغؤوي ػٓ خّغ اٌجُبٔبد اٌهُىً -
  ٽڈ٭ى ّچو كٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ: ربسَخ رىفش اٌّؤؽش -
  ٽغپڈ٣ ٥لك فٞڈٛ هٱب٣ اٹقيٌڂخ ؽَت اَعبٷ اٹپَز٦پٺخ ْٕلاهاد هٱب٣ اٹقيٌڂخ :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش -

. ٽئّو ځغب٥خ:عجُؼخ اٌّؤؽش
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اٌمُبدح  : 6اٌجشٔبِح ػذد 

واٌّغبٔذح 
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 :اٌزؼشَف ثبٌجشٔبِح  .1

: ٌزٶڈّٿ ثوځبٽظ اٹٲٍبكح ڇاٹپَبځلح ٽڀ اْكاهاد ڇاْكاهاد اٹ٦بٽّخ اٹزبٹٍخ

. څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽّخ ٹٺپبٹٍخ- 

. اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺپَبڅپبد-  

. اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺزپڈٌٸ- 

. اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺْواٵخ ثٍڀ اٹٲٞب٥ٍڀ اٹ٦بٻ ڇاٹقبٓ- 

. ٽٶزت اٹزڂ٢ٍټ ڇاٍِبٹٍت ڇا٥ْٕٽٍخ ڇاٹزڂٍَٰ اٹ٦بٻ- 

. اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لّاد- 

. اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ- 

. اكاهح اٹجڂبءاد- 

. كٌڈاٿ اٹپَبٵڀ ٥ِڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍخ- 

. اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺپبٹٍخ- 

ّٚټ څنا اٹجوځبٽظ اْكاهح ڇاٹچٍبٵٸ اٹزً رزڈٹى اٹٲٍبٻ ثپچبٻ اٹل٥ټ اٹپبكي ڇاٹزڂ٢ٍپً ٹپقزٺ٬ اٹجواٽظ اٹقٖڈٍٕخ  ٌ

ڇاْكاهاد اٹ٦بٽّخ اٹزً ٌڂلهط ځْبٝچب ٭ً اٝبه ا٥لاك اٹلهاٍبد ڇرٲلٌټ اٹپ٦ٍٞبد ٹزڈٍٙؼ اٹوإٌب ڇٽَبځلح أفن 

. اٹٲواه ٭ً اٹپغبٔد ماد اٹ٦ٕٱخ ثبٹپبٹٍخ اٹ٦پڈٽٍخ

 : اٌّغؤوي ػًٍ اٌجشٔبِح .2
. رټّ ر٦ٍٍڀ اٹٍَل اٹٶبرت اٹ٦بٻ ثڈىاهح اٹپبٹٍخ ٵپَئڇٷ ٥ٺى ثوځبٽظ اٹٲٍبكح ڇاٹپَبځلح 

 

 :خبسعخ اٌجشٔبِح .3
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اٹچٍبٵٸ اٹپزلفٺخ ٭ً ثوځبٽظ 
اٹٲٍبكح ڇاٹپَبځلح

اٹوٱبثخ اٹ٦بٽّخ ٹٺپبٹٍخ څٍئخ

اٹ٦بٽّخ ٹٺپَبڅپبد اْكاهح

اْكاهح اٹ٦ـبٽـخ ٹٺزپڈٌٸ

اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺْواٵخ ثٍڀ 
اٹٲٞب٥ٍڀ اٹ٦بٻ ڇاٹقبٓ

اٹزڂ٢ٍټ ڇاٍِبٹٍت  ٽٶزت
ڇا٥ْٕٽٍخ ڇاٹزڂٍَٰ اٹ٦بٻ

اٹ٦بٽخ ٹٺْئڇٿ اٹپبٹٍخ  اْكاهح
ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لّاد

اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً 
اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

اكاهح اٹجڂبءاد

كٌڈاٿ اٹپَبٵڀ ٥ِڈاٿ ڇىاهح 
اٹپبٹٍخ

اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺپبٹٍخ
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: إعزشارُدُخ اٌجشٔبِح- 1

 

ٌپضّٸ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ڇاٹْئڇٿ اٹپبٹٍخ ٽڀ أثوى اٹقلٽبد اٹزً ٌئٽڂچب ثوځبٽظ اٹٲٍبكح ڇاٹپَبځلح 

ٹپقزٺ٬ اٹجواٽظ ڇرْپٸ څنڃ اٹقلٽبد، اْځزلاثبد، اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپٍَوح اٹپچڂٍخ ٹ٥ّڈاٿ، اٹزٶڈٌڀ، اْؽبٹخ ٥ٺى 

اٹزٲب٥ل ڇاٹڂچڈٗ ثبٹغبځت اْعزپب٥ً اٹل٥ټ اٹپبكي ڇاٹٺڈعَزً ڇٽَبځلح اٹجواٽظ اِفوډ ڇمٹٴ ثزـؤٽٍڀ اٹقلٽبد 

. اٹپز٦ٺّٲخ ثبٹغبځت اٹپبٹً ٭ً رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ، ڇاځغبى اٹپْبه٤ٌ

ڇِڅپٍّخ څبرڄ اٹغڈاځت ٭ً ٍٍو ځْبٛ اٹجواٽظ اٹقٖڈٍٕخ ڇٹپڈاٵجخ اٹغچڈك اٹواٽٍخ اٹى رؾٍَڀ اِكاء ٭ً 

ّٞخ اٹجوځبٽظ ٥ٺى رؾٍَڀ ځَجخ اٹزؤٍٝو ڇاٹزؾٮٍي ڇا٥زپبك  ٹٍبد ڇٽ٦بٌٍو أٍبٍچب  اٹپٍبكٌڀ اٹزٲڂٍخ اهرٶيد ف

. اٹؾڈٵپخ اٹوٍّلح ٭ً رڂٮٍن اٹپٍياځٍخ ڇٽزبث٦خ ڇرٲٍٍټ اځغبى اٹپٍياځٍخ ڇ٭ٲب ٹٺزڈٱ٦بد

ٵپب ٍٍَبڅټ ثوځبٽظ اٹٲٍبكح ڇاٹپَبځلح ٽڀ فٕٷ أ٥پبٷ څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽّخ ٹٺپبٹٍخ ٭ً اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٍٕٽخ 

ٽپب ٍٍئكي اٹى رؾٲٍٰ أڅټّ رڈعچبد ٱٞب٣ . اٹزٖو٫ّ ٭ً اِٽڈاٷ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ٭ً ؽَڀ رڈ٬ٍ١ ٽڈاهك اٹپٍياځٍخ

. اٹپبٹٍخ اٹ٦پڈٽٍخ اٹزً روٽً ثبٹقٖڈٓ اٹى اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٍٕٽخ اٹزڈاىځبد اٹپبٹٍخ ثزوٵٍي اٹڂغب٥خ ڇاٹْٮب٭ٍخ

  

: الأهذاف وِؤؽشاد لُظ الأداء-  2

 .رؾٍَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ -
 .رؾٍَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً ٽٍياځٍخ ڇىاهح اٹپبٹٍخ -
. رؾٍَڀ عڈكح أ٥پبٷ اٹوٱبثخ ڇاٹزلٱٍٰ ٕٺت څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽّخ -
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: خذوي رٍخُقٍ: خذوي رٍخُقٍ

    

 اٌىزذح -
لبٔىْ  إٔدبصاد

ِبٌُخ 

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 زغُٓ اٌزقشّف فٍ اٌّىاسد اٌجؾشَخزغُٓ اٌزقشّف فٍ اٌّىاسد اٌجؾشَخ : 1.6اٌهذف 

ّّو ځَجخ اْځزلاثبد اٹپڂغيح : 1اٹپئ
 90 70 50 6 36 30 25 % . ٭ً اَعبٷ

ّّو ٥لك ا٥ِڈاٿ اٹنٌڀ ڇٱ٦ذ : 2اٹپئ

روٱٍزچټ ثبٹڂَّجخ ٹٺ٦لك اٹغپٺً 

 ٹ٥ّڈاٿ اٹپزڈ٭ّوح ٭ٍچټ ّوڇٛ اٹزوٱٍخ
 3800 3480 3150 2560 1000 2400 2200ػذد 

ّّو ځَجخ اځغبى ٽقٜٞ  : 3اٹپئ
 90 90 80 70 60 50 40 % اٹزٶڈٌڀ  ٹٖبٹؼ أ٥ڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍخ

ّّو  عبٷ ٽ٦بٹغخ اٹپٺٮّبد : 4اٹپئ
. اٹپز٦ٺّٲخ ثبٹزٲب٥ل

 4 5 7 8 8 8 9ؽهش 

 رسغُٓ اٌزقشّف فٍ ُِضأُخ وصاسح اٌّبٌُخ : 2.6اٌهذف 

ّّو  عبٷ رڂٮٍن اٹٖٮٲبد  : 1اٹپئ
 7 8 9 10 11 12 12 ّچو اٹ٦پڈٽٍخ اٹقبٕخ ثبٹڈىاهح

ّّو  عبٷ ٝٺت ٭زؼ ڇرؾڈٌٸ :  2اٹپئ
 10 20 26 29 31 32 33 ٌڈٻ ا٥ٔزپبكاد

ّّو ځَجخ رڂٮٍن ٝٺجبد اٹزيڇك  :3اٹپئ
 99 98 97.2 97 95 80 70 % اٹٍلڇٌخ ٹٺچٍبٵٸ اٹپوٵيٌخ

ِّخ :  3.6ٌهذف ا ِّخرسغُٓ خىدح أػّبي اٌشلبثخ واٌزذلُك فٍت هُئخ اٌشلبثخ اٌؼب  رسغُٓ خىدح أػّبي اٌشلبثخ واٌزذلُك فٍت هُئخ اٌشلبثخ اٌؼب

ّّو   ٍجخ اځغبى اٹپچپّبد  : 1اٹپئ
َّڂڈي ځَجخ  اٹپلهعخ ٙپڀ ثوځبٽغچب اٹ

ٽبئڈٌّخ 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

%70 %80 90% 

ّّو ٍجخ اځغبى اٹپچپّبد :    2اٹپئ
٩ٍو اٹپلهعخ ٙپڀ ثوځبٽغچب 

َّڂڈي  اٹ

ځَجخ 

ٽبئڈٌّخ 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 
20% 25% 25% 

ٍجخ اؽزواٻ اَعبٷ اٹٲبځڈځٍخ ْهٍبٷ 
رٲبهٌو رلٱٍٰ ؽَبثبد اٹپْبه٤ٌ 

اٹپپڈّٹخ ثپڈاهك فبهعٍّخ 

ځَجخ 

ٽبئڈٌّخ 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و  

٩ٍو 

ٽزڈ٭و  

٩ٍو 

ٽزڈ٭و  

٩ٍو 

ٽزڈ٭و  

 

%80 
 

 

%90 
 

 

%100 
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ّٞخ اٹڈىاهح ٭ً اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى رؾٍَڀ ځَجخ اٹزؤٍٝو ٽڀ فٕٷ اٹزوٵٍي ٥ٺى اځزلاة  رورٶي ف

ّٖڂ٬ أ  ڇاٹپچڂلٍٍڀ ڇاٹزٲڂٍٍڀ اٹى عبځت ا٥ْزپبك ٥ٺى ٽجلأ اٹزوٱٍخ ٹزؾٮٍي 3 ڇأ2 ، أ1ا٥ِڈاٿ اْكاهٌٍڀ ٽڀ اٹ

ا٥ِڈاٿ ثبٹڈىاهح ٹٺوّ٭٤ ٽڀ ٽوكڇكٌّخ اٹ٦پٸ اْكاهي ڇاٹوّٱً ثغڈكرڄ ثبْٙب٭خ اٹى اٹپَبڅپخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹزڈعّچبد 

اٹڈٝڂٍّخ ٭ً څنا اٹپغبٷ اٹى عبځت اْهرٲبء ثبٹغبځت اْعزپب٥ً ٥ِڈاٿ اٹڈىاهح ڇاٹنّي ٦ٌزجو ٽڀ ثٍڀ اٹغڈاځت 

ٍَّزچټ اٹْ٪ٺٍّخ .  اٹچبٽخ اٹزً ٽڀ ّؤځچب أٿ رؾٮّي ا٥ِڈاٿ ڇر٦پّٰ اځزپبئچټ اٹى ٽئ

ڇاٹچل٫ اٹنّي ٌوٽً اٹى رؾٲٍٲڄ كٌڈاٿ اٹپَبٵڀ ٥ِڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍخ څڈ رپٶٍڀ أٵجو ٥لك ٽپٶڀ ٽڀ أ٥ڈاٿ 

َّڈٯ ٭ً څنا اٹپغبٷ ڇڅڈ ٽب  (٥ٺى ٍجٍٸ اٹٶواء أڇ اٹْواء)ڇىاهح اٹپبٹٍّخ ٽڀ ٽَبٵڀ  ثؤ٦ٍبه رٲٸّ ٥ڀ أ٦ٍبه اٹ

 ٹٕٽزٍبىاد اٹپبٹٍخ  ٽڀ ّبځڄ أٿ ٌؾٮّي اٹ٦ڈٿ اٹ٦پڈٽً ڇٌل٥ڈڃ اٹى ٽيٌل اٹجنٷ ڇاٹ٦ٞبء ٹٮبئلح اٹڈىاهح ځ٢وا

. ڇأعزپب٥ٍخ اٹزً رڈ٭ّوڅب اْكاهح ٭ً څنا اٹپغبٷ

أٽّب ٭ً ٽغبٷ اٹْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لاد ٍزَچو اٹڈىاهح ٥ٺى رؾٍَڀ عڈكح اٹقلٽبد اٹپَغبح ٽڀ 

ڇا٥زپبك  رٞڈٌو أٍبٹٍت ٥پٸ اْكاهح ڇرجٍَٜ اعواءارچب ڇمٹٴ ٹزپٶٍڀ ٵب٭خ اٹجواٽظ ٽڀ ؽَڀ اځغبى ٽچبٽچب فٕٷ

رٶڂڈٹڈعٍبد أرٖبٷ اٹؾلٌضخ ث٪بٌخ اٹؾوٓ ٥ٺى ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ام أٿّ ثبٹو٩ټ ٽڀ 

اٹزٞڈهاد اٹؾبٕٺخ ٥ٺى ٽَزڈډ څٍٶٺخ اْكاهح اٹ٦بٽّخ ٹٺْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لّاد ٭ً اٹزٖو٫  

ڇاٹز٦لٌٕد اٹزً أكفٺذ ٥ٺى ٽغبٔد ځْبٝچب ڇك٥ټ اٹٕٽوٵيٌخ ڇ رؤكٌخ اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ، ٔ رياٷ رڈاعڄ رؾلٌبد 

: ٽڀ أڅپچب

رلافٸ ٭ً اٹپچبٻ ڇاٹپَئڇٹٍبد ثقٖڈٓ اٹزقٍٜٞ ڇاٹجوٽغخ ڇأځغبى ڇاٹپزبث٦خ ڇاٹزٲٍٍټ ٭ً اٹپڈا٤ٍٙ  

 اٹپز٦ٺٲخ ثپزبث٦خ رڂٮٍن ٽٍياځٍخ اٹڈىاهح 
٥لٻ ڇعڈك ځ٢ټ ٽ٦ٺڈٽبرٍخ ٽڂلٽغخ ڇٽزٶبٽٺخ ٕٺت اٹڈىاهح ٹٺزٲٺٍٔ ٽڀ اْعواءاد اْكاهٌخ اٹپ٦ٲلح  

 ڇاٹپٞڈٹخ ڇاٹپز٦ٺٲخ ثبځغبى ڇٽزبث٦خ ڇرٲٍٍټ رڂٮٍن ٽٍياځٍخ اٹڈىاهح 
٥لٻ أٍزغبثخ اٹى ؽبعٍبد اْكاهاد ٽڀ ٽ٦لاد ڇرغچٍياد ٽپب ٦ٌوٱٸ ؽَڀ ٍٍو ٥پٸ ٽقزٺ٬ اٹچٍبٵٸ  

 .  اْكاهٌخ اٹواع٦خ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ
 

: رسغُٓ اٌزقشّف فٍ اٌّىاسد اٌجؾشَخ: اٌهذف الأوّي

 

:  رمذَُ اٌهذف: 1-1

ٹٲل رّټ ٙجٜ څل٫ اٹجوځبٽظ ثبٹڂ٢و اٹى أڅپٍخ اٹزٖو٫ّ اٹوٍّّل ڇاٹؾلٌش ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ٽ٤ ٙپبٿ ؽَڀ ٍٍو 

ّٞوٯ  اٹ٦پٸ اْكاهي ڇڅڈ ٽب ٌزٞٺّت رٞڈٌو اٹٶٮبءاد ڇاٹپچبهاد ٥ِڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍخ اٹى عبځت اٹجؾش ٥ڀ اٹ

 (5)ڇٹزٲٍٍټ ٽلډ رڈ٭ّٲڂب ٭ً رؾٲٍٰ څنا اٹچل٫ رټّ رؾلٌل فپٌ ).ڇاٍِبٹٍت اٹؾلٌضخ ٹٺوّٱً ثبٹ٦پٸ اْكاهي 

ّّواد ٹٲٌٍ اَكاء ٽٚجڈٝخ ٵبَرً : (ٽئ
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ٔغجخ ا ٔزذاثبد إٌّدضح فٍ اِخبي  : 1اٌّؤؽّش

ّّو ٥ٺى رٞڈّه ځَجخ اْځزلاثبد اٹپڂغيح ٭ً اَعبٷ ڇڅڈ ٽب ٌپضّٸ فٍو كٹٍٸ ٥ٺى ٱلهح اْكاهح ٥ٺى  ٌلٷّ څنا اٹپئ

أٍزغبثخ ٹؾبعٍبد اٹچٍبٵٸ اٹپ٦ڂٍّخ ڇرڈ٭ٍو ٽب ٌٺيٽچب ٽڀ ٽڈاهك ثْوٌخ ٙبٽڂخ ٹؾَڀ ٍٍو اٹ٦پٸ اْكاهي ڇٱبكهح 

. ٥ٺى اٹوّٱً ثڄ ڇرٞڈٌوڃ ٥پٕ ثپجلأ اٍزپواهٌخ اٹپو٭ٰ اٹ٦پڈٽً ڇ٥لٻ ر٦ٍٞٸ اٹ٦پٸ اْكاهي

 

 

 

 

 ػذد الأػىاْ اٌزَٓ ولؼذ رشلُزهُ ثبٌٕغجخ ٌٍؼذد اٌدٍٍّ ٌلأػىاْ اٌّزىفشّح فُهُ ؽشوط اٌزشلُّخ : 2اٌّؤؽّش

 

ّّو څڈ اثواى اٹ٦پٸ ٥ٺى رٞڈٌو ٵٮبءاد ڇرٶڈٌڀ أ٥ڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍّخ ٽڀ اٝبهاد ڇ٥پٺخ  اٿّ اٹ٪بٌخ ٽڀ څنا اٹپئ

ثغپ٤ٍ إٔڂب٭چټ ٵٸّ ؽَت ٽغبٷ ٥پٺڄ ڇمٹٴ ْٙٮبء اٹڂّغب٥خ ڇاٹپوكڇكٌخ ٥ٺى اٹ٦پٸ اٹپڈٵڈٷ ٹچټ ڇثنٹٴ رؾٍَڀ 

 .اٹزٖو٫ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌّخ ٽڀ ٽڈٱ٦چټ
 

ٵپب أٿّ اٹزو٭٤ٍ ٭ً ٥لك ا٥ِڈاٿ اٹنٌڀ ڇٱ٦ذ روٱٍزچټ ٽڀ ّؤځڄ أٿ ٌؾٲّٰ ٥لك اٹقٜٞ اٹپواك رَلٌلڅب ڇڅڈ ٽب 

 .ٌٚپڀ اٍزپواهٌّخ اٹ٦پٸ اْكاهي
 

ّّو ٹڄ ٥ٕٱخ ڇٍٝلح ثبٹزٶڈٌڀ اٹپ٦زپل ڇا٥ْلاك ٹٺپڂب١واد اٹپغواح ٹٺزوٱٍّخ ام ٌپٶڂّڂب مٹٴ ٽڀ  ڇ ا٥زپبك څنا اٹپئ

رٲٍٍټ څنڃ اٹپڂب١واد ڇٽلډ ٱلهرچب ٥ٺى رپٶٍڀ اٹپ٦ڂٍٍّڀ ثبِٽو ٽڀ اٍْز٦لاك ٔعزٍبى څنڃ اٹپڂب١واد ڇاٹڂّغبػ 

 .٭ٍچب

 
 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 

لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 
رسغُٓ : اٌهذف

اٌزقشّف فٍ اٌّىاسد 
 اٌجؾشَّخ

ّّو ځَجخ : 1اٹپئ
اْځزلاثبد اٹپڂغيح ٭ً 

 . اَعبٷ
% 25 30 36 6 50 70 90 

ّّو ٥لك ا٥ِڈاٿ : 2اٹپئ

اٹنٌڀ ڇٱ٦ذ روٱٍزچټ 

ثبٹڂَّجخ ٹٺ٦لك اٹغپٺً 

ٹ٥ّڈاٿ اٹپزڈ٭ّوح ٭ٍچټ 

 ّوڇٛ اٹزوٱٍخ

 3800 3480 3150 2560 1000 2400 2200ػذد 

ّّو ځَجخ اځغبى : 3اٹپئ
ٽقٜٞ  اٹزٶڈٌڀ  ٹٖبٹؼ 

 .   أ٥ڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍخ
% 40 50 60 70 80 90 90 

ّّو  عبٷ ٽ٦بٹغخ : 4اٹپئ
اٹپٺٮّبد اٹپز٦ٺّٲخ 

. ثبٹزٲب٥ل
 4 5 7 8 8 8 9ؽهش 
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ڇٍٍپٶّڀ څنا اٹپئّو ٽڀ رٲٍٍټ ٽلډ ځغب٥خ اٹلّڇهاد اٹزٶڈٌڂٍخ اٹپڂغيح فبهط ځٞبٯ اٹپڂب١واد ڇاٹزً ٽڀ ّؤځچب 

أٿ رو٭٤ّ ٽڀ ٽَزڈډ ا٥ِڈاٿ ڇٽڀ ٽچبهارچټ ڇٵٮبءارچټ اِٽو اٹنّي ٍٍٚٮً ځٲٺخ ځڈ٥ٍّخ ٥ٺى اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك 

ّّو ٭و٥ً صبځً ٌزپضّٸ ٭ً. اٹجْوٌّخ ڇ٭ٰ ٽٲزٍٚبد اٹزٖو٫ّ اٹؾلٌش : ڇ٭ً څنا اٹپغبٷ ځٍْو اٹى ا٥زپبك ٽئ

 
ٔغجخ إٔدبص اٌخغظ اٌّخقّقخ ٌٍزشلُخ فٍ اِخبي : 1اٌّؤؽّشاٌفشػٍ 

 
ّّو ٹٶڈٿ اٹزوٱٍخ ٭ً ؽلّ مارچب ٔ ٌپٶڀ أٿ رؾٲّٰ اٹچل٫ اٹپوعڈ ٽڂچب ڇڅڈ رؾٮٍي اٹ٦ڈٿ  رټّ افزٍبه څنا اٹپئ

اٹ٦پڈٽً ڇاٹزو٭٤ٍ ٭ً ٽوكڇهٌّزخ أٿ ٹټ رٶڀ څنڃ اٹزوٱٍخ ٽڂغيح ٭ً اَعبٷ، ام ٌٕؽ٠ ٭ً څنا اٹپغبٷ اؽَبً 

ث٦٘ أ٥ڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ثبٹٶجذ ڇ٥لٻ رٮچّټ اْكاهح ٹپْب٩ٺچټ ٥ڂلٽب ٌٲ٤ اٹزپلٌل ٭ً  عبٷ اٹزٖوٌؼ ثڂزبئظ 

اٹپڂب١وح اٹلافٺٍخ ٹٺزوٱٍخ اٹزً رز٦لّډ ٭ً ث٦٘ اِؽٍبٿ ڇثبٹڂَجخ ٹج٦٘ اٹوّرت اٹَذّ أّچو ٹنا هأد اْكاهح ٽڀ 

ّّو ڇاٹجؾش ٥ڀ اَٹٍبد اٹٶٮٍٺخ ٹزٲٺٍٔ َعبٷ اٹزٖوٌؼ ثبٹڂزبئظ ڇثبٹزبٹً  اٹغلٌو اٹ٦پٸ ٥ٺى رؾٍَڀ څنا اٹپئ

. اځغبى څنڃ اٹزوٱٍبد ٭ً ٩ٖڈٿ اٹَذّ أّچو اٹزً رٺً اٹپٖبكٱخ ٥ٺٍچب ثبٹپٍياځٍخ

 

 

: ٔغجخ أدبص ِخغظ  اٌزىىَٓ  ٌقبٌر أػىاْ وصاسح اٌّبٌُخ: 3اٌّؤؽّش

 

اٹچل٫ ٽڀ څنا اٹپئّو څڈ ك٭٤ اْكاهح اٹى رؾٍَڀ ځَت اځغبى اٹپقٜٞ اٹَڂڈي ٹٺزٶڈٌڀ ٍڂخ ث٦ل ٍڂخ ڇرٞڈٌو 

اٹپقٜٞ ثؾٍش ٌپٶڀ أٿ ٌَزغٍت ٹزٞٺ٦بد اٹپزٶڈځٍڀ ڇٹؾبعٍبد اْكاهح ٽڀ اٹزٶڈٌڀ ڇٹٺزٞڈهاد اٹزً رْچلڅب 

. اٹزْو٦ٌبد ڇاٹجواٽظ ڇاٹزً ٽڀ اٹپٮوڇٗ أٿ رڈاٵجچب ثواٽظ اٹزٶڈٌڀ اٹَڂڈٌخ

 

. آخبي ِؼبٌدخ اٌٍّفّبد اٌّزؼٍّمخ ثبٌزمبػذ: 4اٌّؤؽّش

 
ّٕٸ اْكاهح اٹى رؾٍَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌّخ ٹپب ٹُعبٷ ٭ً ٽٺٮبد  ّّو ٹٲٍبً ٽلډ رڈ رټ افزٍبه څنا اٹپئ

اْؽبٹخ ٥ٺى اٹزٲب٥ل ٽڀ أڅپٍخ ځ٢وا ٹٺٞبث٤ اٹپ٦ًٍْ ٹٺپڂؾخ اٹزً ٍٍزٲبٙبڅب اٹ٦ڈٿ ٩لاح اؽبٹزڄ ٥ٺى اٹزٲب٥ل 
ڇاٹجؾش ٥ڀ اْعواءاد اٹزً ٌپٶڀ ا٥زپبكڅب ؽزى ٌزټ ٩ٺٰ ٽٺ٬ اٹپؾبٷ ٥ٺى اٹزٲب٥ل ٍذّ أّچو ٱجٸ اؽبٹزڄ ٥ٺى 
. اٹزٲب٥ل ځ٢وا ڇاځّڄ ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو ٭بٿّ ٽٺٮبد اْؽبٹخ ٥ٺى اٹزٲب٥ل رجٲى ثٖلك اْځغبى ث٦ل ربهٌـ څنڃ اْؽبٹخ

 

: رسغُٓ اٌزقشّف فٍ ُِضأُخ وصاسح اٌّبٌُخ: اٌهذف اٌثبٍٔ

 

:  رمذَُ اٌهذف

ٹٲل رّټ ٙجٜ څنا اٹچل٫ ثبٹڂ٢و اٹى أڅپٍخ اٹزٖو٫ّ اٹوٍّّل ڇاٹؾلٌش ٹٺپڈاهك اٹپبكٌخ ٙپبځب ٹؾَڀ ٍٍو اٹ٦پٸ 

اْكاهي ڇڅڈ ٽب ٌزٞٺّت ا٥بكح اٹڂ٢و ٭ً ٝوٯ ڇأٍبٹٍت ڇاعواءاد اٹزٖو٫ اٹپبٹً ٹٺڈىاهح ڇ٭ٰ ٽ٦بٌٍو رقلٻ 

.     ٽٖٺؾخ اْكاهح ڇرپٶڂچب ٽڀ أكاء ٽچبٽچب ٥ٺى اٹڈعڄ اٹپٞٺڈة

ّّوٌڀ ٭و٥ٍٍڀ  (6)ڇٹزٲٍٍټ ٽلډ رڈ٭ّٲڂب ٭ً رؾٲٍٰ څنا اٹچل٫ رټّ رؾلٌل ٍزخ ّّواد ٹٲٌٍ اِكاء ڇٽئ  (2)ٽئ

ٽٚجڈٍٝڀ ٵبَرً 
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ڇٍز٦پٸ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد  ٥ٺى كهاٍخ ڇرڈفًّ أٍبٹٍت علٌلح ڇٝوٯ ٥پٸ ٽَزؾلصخ 

 ٽڀ ٭زؼ ڇرؾڈٌٸ ا٥ٔزپبكاد  ٭ً اَعبٷ %99ڇاٹزڂٍَٰ ٽ٤ ٽقزٺ٬ څٍبٵٸ اٹڈىاهح ؽزّى رزڈٕٸ اٹى اځغبى

أٌبٻ  10اٹپؾلكح  أي اٹزٲٺٍٔ ٽڀ  عبٷ كهاٍخ اٹپٺٮّبد اٹپز٦ٺٲخ ثٞٺت ٭زؼ  ڇرؾڈٌٸ ا٥ٔزپبكاد ٭ً أعٸ ٔ ٌز٦لّډ 

ٽڀ ربهٌـ ٝٺت ا٥ٔزپبكاد اٹى عبځت اٹزڂٍَٰ ٽ٤ عپ٤ٍ اِٝوا٫ اٹپ٦ڂٍّخ ثپب ٭ً مٹٴ اٹچٍبٵٸ اٹزبث٦خ ٹڈىاهح 

. اٹپبٹٍّخ ؽزّى رٚجٜ ٝٺجبرچب ٽڀ اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ ٭ً اَعبٷ اٹپٚجڈٝخ ٙپڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍّخ

ڇٍز٦َى اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد  اٹى ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً اٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لاد اٹزبث٦خ ٹچب 

: ڇمٹٴ

. ثبثواٻ ڇ رڂٮٍن اٹٖٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ اٹپوٍپخ  ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ فٕٷ اٹَلاًٍ اِڇٷ ٽڀ اٹَڂخ -

إلاه ٝٺجبد اٹزيڇك  اٹٍلڇٌخ ؽبٷ رڈٕٸ اْكاهح ثؾبعٍبد ٽقزٺ٬ اٹچٍبٵٸ ٭ً أٱوة اَعبٷ ڇمٹٴ  -

. ٹؾَڀ ٍٍو اٹ٦پٸ

ٍز٦َى اْكاهح اٹ٦بٽخ :  أٽّب ٭ٍپب ٌز٦ٺّٰ ثلهاٍبد ڇرڂٮٍن أّ٪بٷ اٹپْبه٤ٌ اٹغلٌلح ڇاٹپزڈإٺخ اٹزبث٦خ ٹٺڈىاهح

ٹٺْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لاد اٹى اٹزڂٍَٰ ٽ٤ اكاهح اٹجڂبءاد  ٍٔزٶپبٷ ٽٺٮبد اٹپْبه٤ٌ ڇاٹجواٽظ ڇمٹٴ 

ٱٖل رٍٍَو اځغبىڅب ٭ً اٱوة اَعبٷ ڇٌزٞٺت رؾٲٍٰ څنا ڇ٤ٙ عپٺخ ٽڀ اْعواءاد ڇ رؾلٌل اٹپَئڇٹٍبد 

ّٕخ ٽڀ رلاڇٷ ڇرجبكٷ اٹپ٦ٺڈٽبد ثٍڀ عپ٤ٍ اِٝوا٫ اٹپنٵڈهح أ٥ٕڃ . ڇڇ٤ٙ  ٹٍبد ٥پٸ رپٶّڀ فب

  

 
 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 

لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

رسغُٓ  : اٌهذف
اٌزقشّف فٍ ُِضأُخ 

 وصاسح اٌّبٌُخ

ّّو  عبٷ رڂٮٍن  : 1اٹپئ
اٹٖٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ 

 اٹقبٕخ ثبٹڈىاهح
 7 8 9 10 11 12 12 ّچو

ّّو  عبٷ ٝٺت :  2اٹپئ
 10 20 26 29 31 32 33 ٌڈٻ ٭زؼ ڇرؾڈٌٸ ا٥ٔزپبكاد

ّّو ځَجخ رڂٮٍن  :3اٹپئ
ٝٺجبد اٹزيڇك اٹٍلڇٌخ 

 ٹٺچٍبٵٸ اٹپوٵيٌخ
% 70 80 95 97 97.2 98 99 
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:  ِجشساد اػزّبد اٌّؤؽشاد2

 

: آخبي رٕفُز اٌقفمبد: 1اٌّؤؽّش

ٽڀ فٕٷ څنا اٹپئّو رَز٤ٍٞ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺْئڇٿ اٹپبٹٍخ أٿ رؾٖو اٹپ٦لٷ اٹ٦بٻ ٹُعبٷ اْكاهٌخ اٹزً رزٞٺجچب 

.   ٥پٺٍخ رڂٮٍن اٹٖٮٲبد ث٦ل اثواٽچب ڇمٹٴ ؽزى ٌزَڂى ٹڂب أځغبى اٹٮ٦ٺً ٹٺڂٮٲبد اٹپجوٽغخ ٭ً أعبٷ ٽؾلكح

آخبي عٍت فزر ورسىًَ الاػزّبداد  : 2اٌّؤؽّش

ٌجوى څنا اٹپئّو رٞڈّه كهاٍخ ٝٺجبد ٭زؼ ا٥ٔزپبكاد ڇ رؾڈٌٺچب  ٭ً اَعبٷ ڇڅڈ ٽب ٌپضّٸ فٍو كٹٍٸ ٥ٺى ٱلهح 

اْكاهح ٥ٺى أٍزغبثخ ٹؾبعٍبد اٹچٍبٵٸ اٹپ٦ڂٍّخ ڇرڈ٭ٍو ٽب ٌٺيٽچب ٽڀ ا٥زپبكاد  ٙبٽڂخ ٹؾَڀ ٍٍو اٹ٦پٸ 

. اْكاهي ڇٱبكهح ٥ٺى اٹوّٱً ثڄ ڇرٞڈٌوڃ ٥پٕ ثپجلأ اٍزپواهٌخ اٹپو٭ٰ اٹ٦پڈٽً ڇ٥لٻ ر٦ٍٞٸ اٹ٦پٸ اْكاهي

 

ٔغجخ رٕفُز عٍجبد اٌزضود اٌُذوَخ ٌٍهُبوً اٌّشوضَخ  : 3اٌّؤؽّش

ٹپ٦لاد ا٥ْٕٽٍخ ڇاِصبس )ٹٺچٍبٵٸ اٹپوٵيٌخ  ٌچل٫ اٹپئّو اٹى اؽزَبة ځَجخ رڂٮٍن ٝٺجبد اٹزيڇك اٹٍلڇٌخ

أٍبث٤ٍ ٽٲبهځخ ثبٹ٦لك اٹغپٺً ٭ً اٹَڂخ اٹپٞٺڈثخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٖبٹؼ اٹپوٵيٌخ 4فٕٷ  (ڇڇٍبئٸ اٹڂٲٸ

  



154 
 

ِّخ ٌٍّبٌُخ: اٌهذف اٌثبٌث : رسغُٓ خىدح أػّبي اٌشلبثخ واٌزذلُك فٍت هُئخ اٌشّلبثخ اٌؼب

 

:  رمذَُ اٌهذف

 

رڂغي ٽچپّبد اٹپواٱجخ ٝجٲب ٹٺجوځبٽظ اٹَڂڈي اٹني ر٦لّڃ اٹچٍئخ ثبٹزڂٍَٰ ٽ٤ اٹچٍئخ اٹ٦ٺٍب ٹٺوٱبثخ اْكاهٌخ ڇاٹپبٹٍخ 

ڇاٹني ٌٖبكٯ ٥ٺٍڄ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ّ ثبٹپبٹٍخ، ، ٵپب ٌپٶڀ ٹٺڈىٌو اٹپٶٺ٬ّ ثبٹپبٹٍخ أٿ ٌؤمٿ ٥ڂل أٱزٚبء ثپچپبد 

ٵپب رؾوٓ اٹچٍئخ ٥ٺى اځغبى ٽچپّبرچب ٝجٲب ٹٺپ٦بٌٍو اٹلّڇٹٍّخ ٹٺپواع٦خ ڇ . ٽواٱجخ ٩ٍو ٽٲوّهح ثبٹجوځبٽظ اٹَڂڈيّ

. اٹزّلٱٍٰ

ڇ رچل٫ . ٽچپّخ ٽواٱجخ ڇ رلٱٍٰ ؽَبثبد، ڇ ٌپٶڀ رجڈٌت ٽچپبد اٹوّٱبثخ60ڇرزڈٹى اٹچٍئخ ٍڂڈٌّب، اځغبى أٵضو ٽڀ 

اٹچٍئخ ٭ً اٝبه اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپٍياځٍخ ؽَت اِڅلا٫ اٹى رؾٍَڀ عڈكح أ٥پبٷ اٹوّٱبثخ ڇ اٹزلٱٍٰ ٕٺجچب، ڇ 

ٌٲزًٚ ٱٍبً رؾٍَڀ عڈكح أ٥پبٷ اٹوّٱبثخ ڇ اٹزّلٱٍٰ ٕٺت څٍئخ اٹوّٱبثخ اٹ٦بٽّخ ٹٺپبٹٍّخ ا٥ٔزپبك ٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ 

ّّواد اٹٲبثٺخ ٹٕؽزَبة ڇ اٹزّؾٺٍٸ ڇاٹلّهاٍخ . اٹپئ

:  ِجشساد اػزّبد اٌّؤؽشاد2

 

: ٭ً څنا اْٝبه، رټّ ا٥زپبك اٹپئّواد اٹزبٹٍخ ڇ اٹزًّ رپٶّڀ اٹچٍئخ ٽڀ رٲٍٍټ

َّڂڈي اٹپٖبكٯ ٥ٺٍڄ ٽڀ ٝو٫ ڇىٌو اٹپبٹٍّخ، -  اځغبى اٹپچپّبد اٹپلهعخ ٙپڀ ثوځبٽغچب اٹ

َّڂڈي ڇ اٹزًّ ٵٺّٮذ اٹچٍئخ ثبٹٲٍبٻ ثچب ثڂبء ٥ٺى ٽٞبٹت ٽڀ -  اځغبى اٹپچپّبد ٩ٍو اٹپلهعخ ٙپڀ ثوځبٽغچب اٹ

ٽقزٺ٬ څٍبٵٸ اٹلّڇٹخ، 

ٽلډ اؽزواٻ اٹچٍئخ ٔٹزياٽبرچب ثقٖڈٓ  عبٷ اهٍبٷ اٹزٲبهٌو اٹڂچبئٍّخ ٹزلٱٍٰ ؽَبثبد اٹپْبه٤ٌ اٹپپڈّٹخ - 

.      ثپڈاهك فبهعٍّخ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٙپڀ ارٮبٱٍبد اٹٲوڇٗ

 :ڇ ٍٍزټّ ثٺڈ٧ اٹچل٫ ٥جو رغٍَټ اٹڂزبئظ اٹپڂز٢وح اٹپز٦ٺّٲخ ثڄ ٽڀ فٕٷ

اٹزقٍٜٞ ڇ اٹزڈى٤ٌ اٹيٽڂً اٹپؾٶټ ٹپچپّبد اٹپواٱجخ ڇ اٹزّلٱٍٰ ثب٥زجبه افزٖبٓ اٹپواٱجٍڀ، - 

ٽواٱجخ ٽٍلاځٍّخ، ا٥لاك اٹزٲوٌو )اٹزؾٶّټ ٭ً  عبٷ أ٥پبٷ اٹزٮٲّل ڇ اٹزلٱٍٰ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽقزٺ٬ ٽواؽٸ اْځغبى- 

ًّ ًّ ڇ اٹڂچبئ  (.... اِڇّٹ
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: (اػزّبداد اٌذفغ  )ُِضأُخ ثشٔبِح اٌمُبدح واٌّغبٔذح زغت ٔىػُخ إٌفمخ   --33--

  

 أٹ٬ كٌڂبه  ٽٲبثٸ 600 920 522  ٩2014ذ عپٺخ ا٥ْزپبكاد اٹپٲزوؽخ ٹجوځبٽظ اٹل٥ټ ڇاٹپَبځلح ٹَڂخ ثٸ

 500 000 000ڇ٦ٌڈك اٹٮبهٯ اٹپَغّٸ ثٍڀ اٹَڂزٍڀ اٹى ثوٽغخ . 2013 أٹ٬ كٌڂبه فٕٷ ٍڂخ 37.393,450

 .أٹ٬ كٌڂبه ٥ٺى ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ثپَبڅپخ ٽڂچب ٭ً اٹيٌبكح ٭ً هأً ٽبٷ اٹجڂڈٳ اٹ٦پڈٽٍخ

:  ڇرزڈى٣ّ ٽٍياځٍخ اٹجوځبٽظ ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ ڇاٝبه اٹڂٮٲبد ٽزڈٍٜ اٹپلډ ٵپب ٌٺً

  

 
 اٌىزذح ِؤؽشاد لُظ الأداء 

لبٔىْ  إٔدبصاد

 ِبٌُخ

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 
رسغُٓ خىدح :  : اٌهذف

أػّبي اٌشلبثخ واٌزذلُك 
فٍت هُئخ اٌشّلبثخ 

ِّخ ٌٍّبٌُخ  اٌؼب

ّّو اځغبى  ٍجخ   : 1اٹپئ
اٹپچپّبد اٹپلهعخ ٙپڀ 

َّڂڈي  ثوځبٽغچب اٹ
ځَجخ 

ٽبئڈٌّخ 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

%70 
 

%80 
 

90% 

ّّو اځغبى  ٍجخ :   2اٹپئ
اٹپچپّبد ٩ٍو اٹپلهعخ 
َّڂڈي  ٙپڀ ثوځبٽغچب اٹ

ځَجخ 

ٽبئڈٌّخ 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

 

20% 
 
25% 

 
25% 

ّّو  ٍجخ اؽزواٻ : 3اٹپئ
اَعبٷ اٹٲبځڈځٍخ ْهٍبٷ 

رٲبهٌو رلٱٍٰ ؽَبثبد 
اٹپْبه٤ٌ اٹپپڈّٹخ 

 ثپڈاهك فبهعٍّخ

ځَجخ 

ٽبئڈٌّخ 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

 

%80 
 

 

%90 
 

 

%100 
 



الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

نسبةتقدیرات  ق.مإنجازات 
التطوّر201220132014

%13-600 979 45020 133 03424 088 16العنوان الأول: نفقات التصرّف
%21-600 709 45116 120 42421 930 10التأجیر العمومي

%00058 601 9992 650 6101 744 2وسائل المصالح

%00023 669 0001 362 0001 413 2التدخل العمومي

%0003968 941 000501 340 00012 301 10العنوان الثاني: نفقات التنمیة

%85-000 141 0001 840 0007 301 1الاستثمارات المباشرة

%60-000 141 0001 840 0002 301 1على الموارد العامة للمیزانیة

%100-0000 000 05على موارد القروض الخارجیة الموظفة

%00011029 800 000500 500 0004 000 9التمویل العمومي

%00011029 800 000500 500 0004 000 9على الموارد العامة للمیزانیة

000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

000صنادیق الخزینة

%6001334 920 450522 473 03436 389 26مجموع البرنامج

میزانیة الوزارة لسنة 2014 (توزیع النفقات حسب البرامج)
    برنامج القبادة والمساندة 

بیــــــــــــان البرنامج 
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الجمھوریة التونسیة
الوزارة  : المالیة

ق.م

2010201120122013201420152016

076 635 54625 233 60022 979 45020 053 03425 088 19016 319 2969 872 10نفقات التصرّف
553 998 41618 553 60016 709 45116 620 42421 930 22410 030 4765 658 4التأجیر العمومي

553 998 41618 553 60016 709 45115 120 42421 930 22410 030 4765 658 4على الموارد العامة للمیزانیة

000 000 0001 500على الموارد الذاتیة للمؤسسات

على موارد صنادیق الخزینة
561 904 8352 758 0002 601 9992 070 6102 744 9662 184 4512 413 3وسائل المصالح

561 504 8352 358 0002 201 9992 650 6101 744 9662 184 4512 413 3على الموارد العامة للمیزانیة

000 000400 000400 000400 420على الموارد الذاتیة للمؤسسات

على موارد صنادیق الخزینة
962 731 2953 921 0002 669 0001 362 0001 413 0002 104 3692 800 2التدخل العمومي

962 731 2953 921 0002 669 0001 362 0001 413 0002 104 3692 800 2على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

700 611 2002 327 0003 941 000501 340 00012 301 00010 107 11465 006 68نفقات التنمیة
700 611 2002 327 0003 141 0001 840 0007 301 0001 097 1147 253 33الاستثمارات المباشرة

700 611 2002 327 0003 141 0001 840 0002 301 0001 097 1147 351 1على الموارد العامة للمیزانیة

على الموارد الذاتیة للمؤسسات
على موارد صنادیق الخزینة

000 000 0005 902 31على موارد القروض الخارجیة الموظفة 

على موارد الھبات
00000 800 000500 500 0004 000 0009 010 00058 753 34التمویل العمومي

00000 800 000500 500 0004 000 0009 010 00058 753 34على الموارد العامة للمیزانیة

على موارد صنادیق الخزینة
على موارد القروض الخارجیة الموظفة 

على موارد الھبات
776 246 74628 560 60025 920 450522 393 03437 389 19026 426 41074 878 78مجموع البرنامج 

894 937 161461 769 000447 021 000934 184 113437 066 801362 803 070412 523 317مجموع الوزارة

تقدیراتانجازات

 إطار النفقات متوسط المدى القطاعي (البرامج)

    البرنامج 6 القبادة والمساندة 

( 2016 - 2014)
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اٌّلازك 
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ثغــــبلخ اٌّؤؽّـــــش 

 ٔغجخ ا ٔزذاثبد إٌّدضح فٍ اِخبي: 6.1اٌّؤؽّش 

 

ِّخ  -1 اٌخقبئـ اٌؼب

 ثشٔبِح اٌّغبٔذح و اٌمُبدح وا داسح اٌؼبِخ: اٌجشٔبِح -1
 رؾٍَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ: اٌهـــذف -2
  ځَجخ أځزلاثبد اٹپڂغيح فٕٷ اٹَلاًٍ اٹضبځً ٽڀ اٹَڂخ اٹپبٹٍخ اٹپ٦ڂٍخ:إعُ اٌّؤؽّش -3
ّّو څڈ ٱٍبً ٽلډ ٱلهح اْكاهح ڇرٲٍٍټ أكاءڅب ٭ٍپب ٌز٦ٺّٰ :رؼشَف ِفقً ٌٍّؤؽّش -4  اٹچل٫ ٽڀ ا٥زپبك څنا اٹپئ

ثبٍٔزغبثخ اٹى ؽبعٍبد ٵب٭خ اٹچٍبٵٸ اٹواع٦خ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ ٽڀ ٽڈاهك ثْوٌّخ  ٙپبځب ٹؾَڀ  ٍٍو اٹ٦پٸ اْكاهي 
ڇمٹٴ ٥جو أځزلاثبد ثبٹپڂب١واد اٹقبهعٍخ  اٍزڂبكا اٹى ٽب رټّ اٹپٖبكٱخ ٥ٺٍڄ ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ ڇٙجٞڄ ثٲواه ٙجٜ 
ّٕٸ اٹى اځزلاة ٵب٭خ اٹقٜٞ اٹوفّٔ  اٹقٜٞ اٹپز٦ٺّٰ ثبٔځزلاثبد، ٭بٹپٲٖڈك ثبځغبى أځزلاثبد ٭ً اَعبٷ څڈ اٹزڈ

َّڂخ اٹپبٹٍّخ اٹپ٦ڂٍخ  100 ٔځزلاة 2012اٹزوفٍٔ ثپٲزٚى ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ : ٽضبٷ )٭ٍچب ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٭ً اٹ
ّٕٸ اٹى اځغبى عپٺخ څنڃ اٹقٜٞ ٩ٺى أٱٖى رٲلٌو ٭ً ٽڈ٭ّى ّچو كٌَپجو    .2012ٽزٮٲل ٹٺپٖبٹؼ اٹپبٹٍخ، اٹزڈ

  ٵپً:ٔىع اٌّؤؽّش
ّٖٖخ ٹٕځزلاثبد ٽڀ : اٌزذخلاد راد اٌزؤثُش -5  عبٷ ٽڂبٱْخ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ،  عبٷ اٹزؤٍّو ٥ٺى ٭واه ٙجٜ اٹقٜٞ اٹپق

  (ٹغڂخ اٹٮوى ڇٹغڂخ اٹزٖوٌؼ ثبٹڂزبئظ)ٱجٸ ٽٖبٹؼ هئبٍخ اٹؾٶڈٽخ،   عبٷ ٥پٸ ٹغبٿ اٹپڂب١واد 
 ِقبدس اٌّؼغُبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽّش :

اؽٖبئٍبد رز٦ٺّٰ ثبٔځزلاثبد اٹپڂغيح ٽٲبهځخ ثپب څڈ ٽٖبكٯ : ٽٖله اكاهي: ٝوٌٲخ رغپ٤ٍ اٹجٍبځبد ڇ اٹپ٦ٍٞبد -6
 ٥ٺٍڄ ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ

 .اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌّخ: اٹپٖٺؾخ أڇ اْكاهح اٹپَئڇٹخ ٥ڀ رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٍِبٍٍخ -7
 ِؼغُبد وُّخ ٌٍّؤؽّش: 

 ځَجخ ٽبئڈٌخ: ڇؽلح 
 ؽبعٍبد اٹڈىاهح ٽڀ اځزلاثبد اٹپٖبكٯ ٥ٺٍچب ثٲبځڈٿ ٽبٹٍخ اٹَڂخ / ٥لك ا٥ِڈاٿ اٹنٌڀ ڇٱ٤ اځزلاثچټ : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو

 .اٹپ٦ڂٍّخ
 ٌڈعل: ٱبئپخ اٹپئّواد اٹٮو٥ٍّخ ٔ 
 ٍڂڈيّ: كڇهٌخ اٹپئّو 
 ّّو   فو اٹَڂخ اٹپبٹٍخ: ربهٌـ رڈ٭ّو اٹپئ
 ؽَت عپ٤ٍ اٹچٍبٵٸ اٹپوٵيٌخ ڇ اٹقبهعٍخ اٹزبث٦خ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ : اٹزٮو٦ٌبد 
  ّّو  . 2016ث٦ڂڈاٿ ٍڂخ% 90اٹٲٍپخ اٹپڂْڈكح اٹپئ
 زذود وأسشافبد اٌّؤؽّش: 

  ّّو أځزلاثبد أٍزضڂبئٍخ اٹزً ٌپٶڀ اٹزوفٍٔ ٭ٍچب ٽڀ ٱجٸ اٹچٍئخ اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً ٽٍياځٍخ اٹلّڇٹخ ڇمٹٴ  ٔ ٦ٌٶٌ اٹپئ
 .ث٦ل اٹپٖبكٱخ ٥ٺى ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ

 ّّو أځزلاثبد اٹپڂغيح ٭ً اٝبه رَڈٌخ ث٦٘ اٹڈ٦ٍّٙبد اْكاهٌخ  ٦ٌٔٶٌ څنا اٹپئ
  ّّو ٵپٍّخ ڇكٱّخ ا٥ِپبٷ اٹپڂغيح ٽڀ ٱجٸ ا٥ِڈاٿ اٹواع٦ٍڀ ثبٹڂ٢و ٹٓكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك ٔ ٦ٌٶٌ څنا اٹپئ

 اٹجْوٌّخ ٭ً اٝبه اځغبى اٹپڂب١واد اٹقبهعٍخ ٹٕځزلاة
  ِشرجظ ؽذَذ الاسرجبط ثآخبي  (اٌغذاعٍ اٌثبًٔ ِٓ اٌغٕخ اٌّبٌُخ اٌّؼُّٕخ)رغذَذ اٌخغظ اٌّخقّقخ ٌلأزذاة فٍ اِخبي

اٌزؤؽُشح ػًٍ لشاس ضجظ اٌخغظ اٌّخقّقخ ٌلأزذاة  واٌزؤؽُش ػًٍ لشاس فزر ورٕظُُ إٌّبظشاد اٌخبسخُخ ٌلأزذاة 
 . اٌّشخّـ فُهب

 
ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012 2013 2014 2015 2016  
 اٌّؤؽّش الأوّي ٔغجخ ا ٔزذاثبد  % 30 36 6 50 70 90

 إٌّدضح فٍ اِخبي
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ځ٢وا  ٹزٶٮّٸ اْكاهح ثبځغبى   % 0 ٍزَبڇي 2013ځَجخ أځزلاثبد اٹپڂغيح ٭ً اَعبٷ أي فٕٷ اٹَلاٍٍّخ اٹضبځٍخ ٽڀ ٍڂخ : ٽٕؽ٢خ
 ٽپّب 2013 اٹزً ٹټ ٌٖله اِٽو اٹپز٦ٺّٰ ثزؾلٌل اْعواءاد اٹپز٦ٺّٲخ ثچب اٹّب ٭ً عبځٮً 2012أځزلاثبد اٹپجوٽغخ ث٦ڂڈاٿ ٍڂخ 

ّٖٖخ ٹَڂخ  . أّچو  ( 06)  ثؾڈاٹً ٍذّ 2013ٍٍڈٹّل رؤفٍوا ٭ً اځغبى أځزلاثبد اٹپق
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ثغبلخ اٌّؤؽّش 

 ػذد الأػىاْ اٌزَٓ ولؼذ رشلُزهُ ثبٌٕغجخ ٌٍؼذد اٌدٍٍّ ٌلأػىاْ اٌّزىفشّح فُهُ ؽشوط اٌزشلُخ  : 6.2اٌّؤؽّش

  ( ثوځبٽظ اٹپَبځلح ڇ اْكاهح اٹ٦بٽخ: اٌجشٔبِح   
 رؾٍَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ: اٌهذف -1
 . ٥لك ا٥ِڈاٿ اٹنٌڀ ڇٱ٦ذ روٱٍزچټ ثبٹڂَجخ ٹٺ٦لك اٹغپٺً ٹ٥ّڈاٿ اٹپزڈ٭وّح ٭ٍچټ ّوڇٛ اٹزوٱٍخ:اٌّؤؽّش -2
ّٕٸ ٵٸّ ٽڀ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك :رؼشَف ِفقً ٌٍّؤؽّش -3 ّّو څڈ ٱٍبً ٽلډ رڈ  اٿّ اٹچل٫ ٽڀ ا٥زپبك څنا اٹپئ

اٹجْوٌّخ ڇاٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺپبٹٍخ اٹى اٹزو٭٤ٍ ٭ً ٥لك ا٥ِڈاٿ اٹٍّڀ ٌٲ٤ روٱٍزچټ ٍڂڈٌب ٽٲبهځخ ثبٹ٦لك اٹغپٺً ٹ٥ّڈاٿ 

ٍٺٴ أ٥ڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍخ، اٹَٺٴ اْكاهي اٹپْزوٳ ، ٍٺٴ  )اٹپزڈ٭ّوح ٭ٍچټ ّوڇٛ اٹزوٱٍخ  ٍڈاء ر٦ٺّٰ اِٽو ثب٥ِڈاٿ 

أڇ ثبٹ٦پٺخ اٹواع٦ٍڀ ثبٹڂ٢ّو ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ ڇمٹٴ اٽب ٥ٺى اصو ځغبؽچټ ٭ً ٽڂب١وح كافٺٍخ ٹٺزوٱٍخ  (...اٹزٲڂٍٍڀ، ٍٺٴ اٹپؾٺٺٍڀ

 . أڇ ٥ٺى اصو اٹزوٱٍخ ثبٔفزٍبه أڇ ٥ٺى اصو اٹزٶڈٌڀ اٹپَزپو
  ٵپً:ٔىع اٌّؤؽّش -4
 ِقبدس اٌّؼغُبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽّش :

 ٽٖله اكاهي: ٝوٌٲخ رغپ٤ٍ اٹجٍبځبد ڇ اٹپ٦ٍٞبد -5
 .اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌّخ: اٹپٖٺؾخ أڇ اْكاهح اٹپَئڇٹخ ٥ڀ رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٍِبٍٍخ -6

 
 ِؼغُب د وُّخ ٌٍّؤؽّش: 

 ٌٍ٥لك: ڇؽلح اٹٲ 
 ّّو  .اٹ٦لك اٹغپٺً ٹ٥ّڈاٿ اٹپزڈ٭ّوح ٭ٍچټ ّوڇٛ اٹزوٱٍخ/ ٥لك ا٥ِڈاٿ اٹنٌڀ ڇٱ٦ذ روٱٍزچټ : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئ
 ّّواد اٹٮو٥ٍّخ  ٔ ٌڈعل: ٱبئپخ اٹپئ
 ٍڂڈيّ: كڇهٌخ اٹپئّو 
 ؽَت عپ٤ٍ اٹچٍبٵٸ اٹپوٵيٌخ ڇاٹقبهعٍخ اٹزبث٦خ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ : اٹزٮو٦ٌبد 
  ّّو . 2016 روٱٍخ ث٦ڂڈاٿ ٍڂخ 3800اٹٲٍپخ اٹپڂْڈكح ٹٺپئ

 زذود وأسشافبد اٌّؤؽّش: 
o  ّٖٖخ ٹٺزوٱٍخ ڇاٹپوفّٔ ٭ٍچب ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزً ٔ رز٦لّډ ٭ً ا٩ٺت ّّو ث٦لك اٹقٜٞ اٹپق اهرجبٛ څنا اٹپئ

  ٽڀ ا٥ِڈاٿ اٹپزڈ٭ّوح ٭ٍچټ ّوڇٛ اٹزوٱٍخ % 30اٹؾبٔد ځَجخ 
o ّّو ثبٹوّرت اٹپ٦ڂٍخ ثبٹزوٱٍخ ڇاٹزً رټّ اٹپٖبكٱخ ٥ٺٍچب ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ  اهرجبٛ څنا اٹپئ
o  ًّّو ٵپٍّخ ڇكٱّخ ا٥ِپبٷ اٹپڂغيح ٽڀ ٱجٸ ا٥ِڈاٿ اٹواع٦ٍڀ ثبٹڂ٢و ٹٓكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ ٔ ٦ٌٶٌ څنا اٹپئ

 اٹپڈاهك اٹجْوٌّخ ٭ً اٝبه اځغبى اٹپڂب١واد اٹقبهعٍخ ٹٕځزلاة
  اٌّقبدلخ ػٍُه ثمبٔىْ اٌّبٌُخ ُّ ِشرجظ ؽذَذ ا سرجبط ثآخبي اٌزؤؽُش ػًٍ لشاس )رغذَذ اٌخغظ اٌّخقّقخ ٌٍزشلُخ زغت ِب ر

 . ضجظ اٌخغظ اٌّخقّقخ ٌٍزشلُخ واٌزؤؽُش ػًٍ لشاس فزر ورٕظُُ إٌّبظشاد اٌذاخٍُخ ٌٍزشلُخ
 

ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2011 2012 2013 2014 2015 2016  
3800 3480 3150 2560 

 
ػذد الأػىاْ اٌزَٓ :اٌّؤؽّش اٌثبٍٔ اٹ٦لك 2400 1000

وفؼذ رشلُزهُ ثبٌٕغجخ ٌٍؼذد اٌدٍٍّ 
ٌلأػىاْ اٌّزىفّشح فُهُ ؽشوط 
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 اِځْٞخ اٹپز٦ٺّٲخ ثبٹزوٱٍخ ثٖٮخ ٽزؤفّوح ځَجٍّب ڇٌوع٤ مٹٴ ثبٍِبً اٹى اځز٢به ٕلڇه ٱبځڈٿ 2013اځٞٺٲذ فٕٷ ٍڂخ : ٽٕؽ٢خ
ّٖٖخ ٹٺزوٱٍخ  . اٹپبٹٍّخ اٹزٶپٍٺً ڇاٹزؤٍّو ٥ٺى ٱواهاد ٙجٜ اٹقٜٞ اٹپق
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 ثغــــبلخ اٌّـــــؤؽّش

ٔغجخ إٔدبص ِخغظ اٌزىىَٓ لأػىاْ وصاسح اٌّبٌُخ  : 6.3ٌّؤؽّش ا

ِّخ  -1 اٌخبفُبد اٌؼب

 

 اْكاهح اٹ٦بٽخ:   ثوځبٽظ اٹپَبځلح : اٌجشٔبِح -1

 رؾٍَڀ ځَجخ اٹزٶڈٌڀ ڇاٹزٞڈٌو ٥ِڈاٿ ڇىاهح اٹپبٹٍخ: اٌهذف اٌّشرجظ ثبٌّؤؽش -2
  ځَجخ اځغبى اٹپقٜٞ ثبٹڂَجخ ٹٺَڂخ اٹپ٦ڂٍخ ٽٲبهځخ ثبٹَڂڈاد اٹَبثٲخ:اٌّؤؽّش -3
ّّو څڈ ٱٍبً ٽلډ ٱلهح اْكاهح ڇرٲٍٍټ أكاءڅب ٭ٍپب ٌز٦ٺّٰ  ثبځغبى :رؼشَف ِفقً ٌٍّؤؽّش -4  اٹچل٫ ٽڀ ا٥زپبك څنا اٹپئ

 )ٽقٜٞ اٹزٶڈٌڀ اٹَڂڈي  فنٌڀ ث٦ٍڀ ا٥ْزجبه اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ اٹپقٖٖخ ٹٺ٪وٗ ڇاْٽٶبځٍبد اٹٺڈعَزٍخ اٹپزڈ٭وح 

ڇٽب   (...ٝبٱخ اٍز٦ٍبة اٹپلهٍخ، رڈ٭و اٝبه اٹزٶڈٌڀ، ٽلډ ر٦بڇٿ ڇرٮب٥ٸ اْكاهاد اٹ٦بٽخ اٹپْبهٵخ ٭ً ثواٽظ اٹزٶڈٌڀ

ٹچنا اٹجوځبٽظ اٹَڂڈي ٹٺزٶڈٌڀ ٽڀ أصو اٌغبثً ٥ٺى اٹو٭٤ ٽڀ ٽٲلهاد اْٝبهاد ڇا٥ِڈاٿ ڇرؾٍٍڀ ٽ٦به٭چټ ٭ً ٽغبٔد 

ٽپب ٌڂ٦ٶٌ اٌغبثٍب  ٥ٺى أكاء ا٥ِڈاٿ ڇٌؾضّچټ ٥ٺى  (...ٹ٪بد ڇثواٽظ ٽ٦ٺڈٽبرٍخ )اٹ٦پٸ ڇرٞڈٌو ٱلهارچټ اْرٖبٹٍخ 

 .ٽيٌل اٹ٦ٞبء ڇاٹپضبثوح 
ُّ إػزّبد هزا اٌّؤؽش ثبلأعبط -5  :ور

 
ّٕىٽخ ؽڈٷ ځَجخ اٹزؤٍٝو، ڇثبٹزبٹً  .1 اٿّ ا٥زپبك ځَجخ اځغبى ٽقٜٞ اٹزٶڈٌڀ ٭ً اَعبٷ ٽڀ ّؤځڄ أٿ ٌپلّ اْكاهح ثبٹپ٦ٺڈٽبد اٹ

رؾٍَڀ اٹڂَجخ ٵٸ ٍڂخ ثبٹزو٭٤ٍ ٽڀ ٥لك اٹپڂزٮ٦ٍڀ ٽڀ اٹزٶڈٌڀ ٵپب رئكي رٚٮً اٹى اٹوّ٭٤ ٽڀ ٽچبهاد ڇٵٮبءاد اٹپ٦ڂٍٍڀ 

 .ثبٹزٶڈٌڀ ڇاٹزؤٍٝو ٽپب  ٌو٭٤ّ ٽڀ ٽوكڇكٌزچټ ٭ً اٹ٦پٸ
  ٹٶً رزپٶّڀ ٽڀ ثوٽغخ ا٥ْزپبكاد اٹپبٹٍخ اٹٚوڇهٌخ ْځغبى ٽقٞٞبد اٹزٶڈٌڀ ث٦ڂڈاٿ اٹَڂڈاد اٹپٲجٺخ،  ام أٿّ ٥لٻ  .2

اٹزؾٶّټ ٭ً ځَجخ اځغبى اٹپقٜٞ  ٭ً اَعبٷ ٽڀ ّؤځڄ أٿ ٌئكّي اٹى هٕل ا٥زپبكاد ٹٮبئلح څنا اٹجوځبٽظ  ٹٶڀ كڇٿ اٍز٦پبٹچب 

 .٭٦ٺٍّب ث٦ڂڈاٿ اٹَڂخ اٹپبٹٍّخ اٹزً رّټ هٕل ا٥ْزپبكاد ٭ٍچب
  ٵپً:ٔىع اٌّؤؽّش -6

 ِقبدس اٌّؼغُبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽّش :

 ٽٖله اكاهي: ٝوٌٲخ رغپ٤ٍ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٍٞبد -7
 .اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺپبٹٍخ: اٹپٖٺؾخ أڇ اْكاهح اٹپَئڇٹخ ٥ڀ رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٍِبٍٍخ -8

 
 ِؼغُبد وُّخ ٌٍّؤؽّش: 

 ٌٍځَجخ ٽبئڈٌخ: ڇؽلح اٹٲ 
 ّّو  .اٹ٦لك اٹغپٺً ٹٺجواٽظ اٹپنٵڈهح ثبٹپقٜٞ/٥لك اٹجواٽظ اٹپڂغيح : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئ

:  ڇٌزټ رٲٍَټ اٹجواٽظ اٹى ځڈ٥ٍڀ

ثواٽظ ٽْزوٵخ رچټ ٵٸ اٹچٍبٵٸ اْكاهٌخ اٹواع٦خ ثبٹڂ٢و ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ ڇرٲڈٻ ثبځغبىڅب ٽٖبٹؼ اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ  -
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ڇثواٽظ فٖڈٍٕخ رز٦ٺٰ ثٶٸ څٍٶٸ اكاهي ٥ٺى ؽلح ڇٌزټ اځغبىڃ ثٞوٌٲخ ٽْزوٵخ ثٍڀ اٹپلهٍخ ڇاٹچٍٶٸ اْكاهي  -

 .اٹپ٦ڂً
 .ثواٽظ ر٦بڇٿ فبهعً ٽ٤ څٍبٵٸ ڇٽڂ٢پبد ڇٝڂٍخ ڇكڇٹٍخ ٭ً اٝبه ارٮبٱٍبد ٭ً اٹ٪وٗ -
ّّو-   ٍڂڈيّ:كڇهٌخ اٹپئ

  ّّو  . 2016ثبٹڂَجخ ٹپقزٺ٬ ثواٽظ اٹزٶڈٌڀ ٭ً ٽڈ٭ّى ٍڂخ % 90اٹٲٍپخ اٹپڂْڈكح ٹٺپئ
 زذود وأسشافبد اٌّؤؽّش: 

 

 ّّو ٔ ٌْپٸ اٹزٶڈٌڀ اٹزؤڅٍٺً ڇاٹپَزپو اٹني ٌزټ اځغبىڃ ثب٥زجبه ٥لك اٹپڂزلثٍڀ ڇځَت اٹڂغبػ ٭ً اٹڈؽلاد اٹٲٍپٍخ . څنا اٹپئ

ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2012 2013 2014 2015 2016  
 ځَجخ اځغبى ٽقٜٞ اٹزٶڈٌڀ اٹپْزوٳ  60 70 80 90 90
 ځَجخ اځغبى ٽقٜٞ اٹزٶڈٌڀ اٹقٖڈًٕ   60 70 90 90
 ځَجخ اځغبى ٽقٜٞ اٹزٶڈٌڀ اٹقبهعً   80 90 90 90
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 ثغــــبلـــخ اٌّـــؤؽّش

آخبي ِؼبٌدخ اٌٍّفّبد اٌّزؼٍّمخ ثبٌزمبػذ :             اٌّىؽّش

      
 اْكاهح اٹ٦بٽخ:   ثوځبٽظ اٹپَبځلح : اٌجشٔبِح -1
 رؾٍَڀ اٹزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌّخ: اٌهذف اٌّشرجظ ثبٌّؤؽّش -2
   عبٷ ٽ٦بٹغخ اٹپٺٮبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزٲب٥ل:اٌّؤؽّش -3
 . اٹزّٲٺٍٔ ٽڀ اَعبٷ اٹپز٦ٺّٲخ ثپ٦بٹغخ ٽٺٮبد اْؽبٹخ ٥ٺى اٹزٲب٥ل :رؼشَف ِفقً ٌٍّؤؽّش -4

ّّو  فٍو ٙبٽڀ ٹؾٖڈٷ اٹ٦ڈٿ اٹپؾبٷ ٥ٺى اٹزٲب٥ل ٥ٺى عواٌزڄ ٭ً "  عبٷ ٽ٦بٹغخ اٹپٺٮبّد اٹپز٦ٺّٲخ ثبٹزٲب٥ل"ڇ٦ٌزجو ٽئ

ّّو اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌّخ ٭ً ٽوؽٺخ أڇٹى . اَعبٷ اٹپؾلّكح ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ ٍٍَب٥ل څنا اٹپئ

ڇعپ٤ٍ اِٝوا٫ اٹپزلفّٺخ ٭ً كهاٍخ ٽضٸ څنڃ اٹپٺٮبد ٭ً ٽوؽٺخ صبځٍخ ٥ٺى ڇ٤ٙ اْعواءاد ڇٝوٯ اٹ٦پٸ اٹٶٮٍٺخ 

ثزؾٲٍٰ اٹچل٫ اٹپڂْڈك  اٹى عبځت ڇ٤ٙ ٨ٍٕ ٹزجبكٷ اٹپ٦ٺڈٽبد ٥جو اٍز٦پبٷ ڇٍبئٸ أرٖبٷ اٹؾلٌضخ ڇ اٹزٲبٌٔ ٽڀ 

 .َعبٷ  عبٷ رجبكٹچب ؽزّى ځٚپڀ ٹٺپ٦ڂً ثبِٽو اٹؾٖڈٷ ٥ٺى عواٌخ رٲب٥ل ؽبٷ اؽبٹزڄ ٥ٺى اٹزٲب٥ل
ّّو ٱٌٍ اٹڂّزبئظ:ٔىع اٌّؤؽّش -5   ٽئ

 
 ِقبدس اٌّؼغُبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽش :

 ٽٖله اكاهي: ٝوٌٲخ رغپ٤ٍ اٹجٍبځبد ڇ اٹپ٦ٍٞبد -6
 .اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ّ ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ: اٹپٖٺؾخ أڇ اْكاهح اٹپَئڇٹخ ٥ڀ رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٍِبٍٍخ -7

 
 ِؼغُب د وُّخ ٌٍّؤؽّش: 

 ٌٍاٹْچو: ڇؽلح اٹٲ 
 ّّو  . عبٷ ٽ٦بٹغخ ٽٺٮّبد اٹزٲب٥ل ٽٲبهځخ ثآعبٷ ٽ٦بٹغخ څنڃ اٹپٺٮّبد ثبٹڂَجخ ٹٺَڂخ اٹٮبهٝخ: ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئ
 ّّواد اٹٮو٥ٍّخ  .ٔ رڈعل: ٱبئپخ اٹپئ
 ّّو  ٍڂڈيّ: كڇهٌخ اٹپئ
 رڈعل: اٹزٮو٦ٌبد ٔ. 
 ّّو  .2016ّچو أ٭وٌٸ ثبٹڂَجخ ٹَڂخ : اٹٲٍپخ اٹپڂْڈكح ٹٺپئ

 

 رسذَذ إٌمبئـ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽّش: 
  ّّو ٔ ٌؤفن ث٦ٍڀ ا٥ٔزجبه ؽبٔد اْؽبٹخ ٥ٺى اٹزٲب٥ل ٭جٸ ثٺڈ٧ اٹَڀ اٹٲبځڈځٍخ ڇ ؽبٔد اْؽبٹخ ٥ٺى اٹزٲب٥ل څنا اٹپئ

اٹڈعڈثً 

 
ٍڂڈٌخ: كڇهٌخ اٹپئّو اٹڈؽلح 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  
  عبٷ ٽ٦بٹغخ اٹپٺٮبد اٹپز٦ٺّٲخ ثبٹٲب٥ل اٹْچو 9 8 8 8 7 5 4
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ثبٹزٲب٥لاٹپز٦ٺّٲخاٹپٺٮبدٽ٦بٹغخ عبٷ
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ثغبلـخ اٌّؤؽــش 

  اخبي رٕفُز اٌقفمبد اٌؼّىُِخ اٌخبفّخ ثبٌىصاسح 1ِؤؽّش ػذد 

ِّخ  -1 اٌخبفُبد اٌؼب

 

 (6ثوځبٽظ ٥لك)اْكاهح اٹ٦بٽخ : اٌجشٔبِح 
  ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً ٽٍياځٍخ ڇىاهح اٹپبٹٍخ:اٌهذف  
 ٌچل٫ اٹپئّو اٹى اؽزَبة اٹپ٦لّٷ اٹ٦بٻ ٹُعبٷ اْكاهٌخ اٹزً رزٞٺجچب ٥پٺٍخ رڂٮٍن اٹٖٮٲبد  ث٦ل اثواٽچب  ڇمٹٴ ؽزى :اٌّؤؽش  

 .ٌزَڂى أځغبى اٹٮ٦ٺً ٹٺڂٮٲبد اٹپجوٽغخ ڇاٹپوٍپخ ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٭ً أعبٷ ٽؾلكح
 اؽزواٻ  عبٷ فزټ  ٕٮٲبد   :اٌّؤؽش اٌفشػٍ  

ٌچل٫ اٹپئّو اٹٮو٥ً اٹى رَڈٌخ ٽٺٮبد اٹٖٮٲبد ڇاهعب٣ اٹٚپبځبد اٹى اٹپيڇكٌڀ ٹپَب٥لرچب ٥ٺى رٲٺٍٔ ٵٺٮخ اٹٮڈائ٘ ڇا٥بكح 

 أّچو 3اٍز٦پبٷ ثٲبٌب اٹزؤٍّوح اٿ ڇعلد  ڇ مٹٴ ٭ً  عبٷ 
 : ِقبدس اٌّؼغُبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽش  

 6فٕٷ .... اٱزڂبء ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ- اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ربهٌـ رڂٮٍن اٹٖٮٲبد اٹقبٕخ ثپ٦لاد اٹزٖو٫ اْكاهي: ٝوٌٲخ رغپ٤ٍ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٍٞبد -
 .أّچو اِڇٹى ٽڀ اٹَڂخ اٹپٞٺڈثخ ٽڀ فٕٷ ٽوع٤ اٹٖٮٲبد اٹپئّو ٥ٺٍچب فٕٷ اٹَلاٍٍخ اِڇٹى

اْكاهح اٹٮو٥ٍخ ٹٺپ٦لاد – اكاهح اٹْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لّاد : اٹپٖٺؾخ أڇ اْكاهح اٹپَئڇٹخ ٥ڀ رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٍِبٍٍخ  -

 ڇاٹزغچٍياد
 :ِؼغُبد وُّخ ٌٍّؤؽش  

 ؽهش: ڇؽلح اٹٲٌٍ  -
ڇ  (أّچو اِڇٹى6)ؽَبة ٽ٦لّٷ اَعبٷ اْكاهٌخ ٹ٦پٺٍخ رؤٍّوح اٹ٦ٲڈك اٹقبٕخ ثبٹٖٮٲبد ٭ً ٭زورٍڀ ٽڀ اٹَڂخ : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو  -

 .(...اٹپ٦لّاد ا٥ْٕٽٍخ– ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ )ثبٹڂَجخ ٹغپ٤ٍ أځڈا٣ اٹڂٮٲبد 
 اٹَڂخ: كڇهٌخ اٹپئّو  -
 .ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ ڇ ؽَت اْكاهح اٹپ٦ڂٍخ ثٞٺت ٭زؼ ا٥ْزپبكاد: اٹزٮو٦ٌبد  -
 .أؽهش6:اٹٲٍپخ اٹپڂْڈكح ٹٺپئّو  -
 

ٔ ٌجوى څنا اٹپئّو اٹٮزوح اٹزً رز٦ٺٰ ثزغپ٤ٍ  ٽئٌلاد اځغبى اٹٖٮٲبد ٽڀ ٝو٫ ٽقزٺ٬ :زذود ؤمبئـ اٌّؤؽش 

 .(اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇاْكاهح اٹ٦بٽخ ٹّكاءاد ڇ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺلٌڈاځخ)اٹچٍبٵٸ اٹزبث٦خ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ 

 
  

رسغُٓ اٌزقشّف فٍ :  اٌهذف1. 2. 6

 اٌُّضأُخ
اٌىزذ

 ح

 رمذَشاد َ.ق أدبصاد

2010 2011 2012 201
3 2014 2015 201

6 
 7 8 9 10 11 12 12ؽهش  .آخبي رٕفُز اٌقفمبد: 1 .1.2.6اٌّؤؽش

اززشاَ آخبي : 2 .1 .2. 6اٌّؤؽش اٌفشػٍ 

 3 6 8-  - - ؽهش  خزُ اٌقفمبد 
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ثغبلـخ اٌّؤؽــش 

 آخـبي عٍت فزــر ورسىًَ الاػزّبداد 2ِؤؽّش ػذد 

ِّخ    -1 اٌخقبئـ اٌؼب

 (6ثوځبٽظ ٥لك)اْكاهح اٹ٦بٽخ :  اٌجشٔبِح  -1
 . ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً ٽٍياځٍخ ڇىاهح اٹپبٹٍخ :اٌهذف  -2
 ٌچل٫ اٹپئّو اٹى اؽزَبة اٹپ٦لّٷ اٹ٦بٻ ٹُعبٷ اْكاهٌخ اٹزً رزٞٺجچب ٥پٺٍخ ٭زؼ ڇاٍزچٕٳ ا٥ْزپبكاد اٹپٞٺڈثخ ٽڀ ٝو٫ :اٌّؤؽش  -3

 .اٹپٖبٹؼ اٹپوٵيٌخ ڇاٹغچڈٌخ اٹپ٦ڂٍخ اٹپَئڇٹخ ٥ڀ اْځغبى اٹٮ٦ٺً ٹٺڂٮٲبد اٹپجوٽغخ  ڇ اٹپوٍپخ ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ
 : ِقبدس اٌّؼغُبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽش  -4
اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ربهٌـ ٝٺجبد ٭زؼ ا٥ْزپبكاد ثبٹوعڈ٣ اٹى ٽوع٤ اٹپوإٍد اٹڈاهكح ٥ٺى ٽٶزت اٹٚجٜ : ٝوٌٲخ رغپ٤ٍ اٹجٍبځبد ڇ اٹپ٦ٍٞبد  -

ڇ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ربهٌـ اٍزچٕٳ ا٥ْزپبكاد اٹپٞٺڈثخ ٽڀ فٕٷ ٽوع٤ اٹپوإٍد اٹٖبكهح ٭ً ؽبٔد رٮڈٌ٘ أڇ اؽبٹخ اڇ اِٽو ثٖو٫ 

 .ا٥ْزپبكاد
اْكاهح اٹٮو٥ٍخ ٹٺْئڇٿ – اكاهح اٹْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لّاد : اٹپٖٺؾخ أڇ اْكاهح اٹپَئڇٹخ ٥ڀ رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٍِبٍٍخ  -

 .اٹپبٹٍخ
 :ِؼغُبد وُّخ ٌٍّؤؽش  -5
 اٌُىَ: ڇؽلح اٹٲٌٍ  -
 صٕصٍبد 4) ٭زواد ٽزٮبڇرخ ٽڀ اٹَڂخ 4ؽَبة ٽ٦لّٷ اَعبٷ اْكاهٌخ ٹ٦پٺٍخ ٭زؼ ا٥ْزپبكاد ٭ً : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو  -

 ...(.اٹپ٦لّاد ا٥ْٕٽٍخ– ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ – اٹزچٍئخ ڇ اٹٍٖبځخ – اٹجڂبءاد اْكاهٌخ )ڇ ثبٹڂَجخ ٹغپ٤ٍ أځڈا٣ اٹڂٮٲبد  (ٽضٕ
 اٹَڂخ: كڇهٌخ اٹپئّو  -
 .ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ ڇ ؽَت اْكاهح اٹپ٦ڂٍخ ثٞٺت ٭زؼ ا٥ْزپبكاد: اٹزٮو٦ٌبد  -
   أَب10َ: اٹٲٍپخ اٹپڂْڈكح ٹٺپئّو  -
  ٵپً:ځڈ٥ٍخ اٹپئّو -
 

 

 زذود و ٔمبئـ اٌّؤؽش -6
 ٔ ٦ٌٶٌ څنا اٹپئّو ٵپٍخ ڇكٱخ ا٥ِپبٷ اٹپڂغيح ٽڀ ٝو٫ ٽٖبٹؼ اْكاهح اٹ٦بٽخ ٹٺْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لاد  

ٔ ٌجوى څنا اٹپئّو اٹپلح اٹزً رَز٪وٱچب اٹچٍئخ اٹ٦بٽخ ٹٺزٖو٫ ٭ً ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ٹٮزؼ ا٥ٔزپبكاد 
  

اٌىزذ رسغُٓ اٌزقشّف فٍ اٌُّضأُخ: اٌهذف

 ح

 رمذَشاد َ.ق أدبصاد

2010 2011 2012 201
3 2014 2015 201

6 
أخبي عٍت وفزر : 2.2.6اٌّؤؽش

 10 20 26 29 31 32 33 َىَ .الاػزّبداد

 عبٷ كهاٍخ ٝٺت ٭زؼ : 1.2.2.6اٹپئّو

ا٥ٔزپبكاد 
 5 10 12 14 14 19 22 َىَ 

 5 10 14 15 17 21 21 َىَ عبٷ رؾڈٌٸ ا٥ٔزپبكاد :  2 .2.2.6اٹپئّو
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ثغبلـخ اٌّؤؽــش 

  رٕفُز عٍجبد اٌزضود اٌُذوَخ ٌٍهُبوً اٌّشوضَخ3اٌّؤؽش ػذد 
ِّخ    اٌخقبئـ اٌؼب

 (6ثوځبٽظ ٥لك)اْكاهح اٹ٦بٽخ : اٌجشٔبِح-1
  ؽَڀ اٹزٖو٫ ٭ً ٽٍياځٍخ ڇىاهح اٹپبٹٍخ :اٌهذف 
أٍبث٤ٍ ٽٲبهځخ ثبٹ٦لك اٹغپٺً ٭ً اٹَڂخ اٹپٞٺڈثخ 4 ٌچل٫ اٹپئّو اٹى اؽزَبة ځَجخ رڂٮٍن ٝٺجبد اٹزيڇك اٹٍلڇٌخ فٕٷ :اٌّؤؽش 

 . ٽڀ ٝو٫ اٹپٖبٹؼ اٹپوٵيٌخ ثبٹڈىاهح
ځَجخ رڂٮٍن ٝٺجبد اٹزيڇك ٹپ٦لاد ا٥ْٕٽٍخ : 1اٌّؤؽش اٌفشػٍ-

ٝٺجبد اٹزيڇك ٹٍٖبځخ اِصبس ڇاٹپ٦لاد   ځَجخ رڂٮٍن: 2 اٌّؤؽش اٌفشػٍ-

 .ٝٺجبد اٹزيڇك ٹٍٖبځخ ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ  ځَجخ رڂٮٍن: 3 اٌّؤؽش اٌفشػٍ-
 : ِقبدس اٌّؼغُبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽش  

 أٍبث٤ٍ ڇاٹ٦لك اٹغپٺً ٹٞٺجبد اٹزيڇك ٭ً 4 اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٥لك ٝٺجبد اٹزيڇك اٹٍلڇٌخ  اٹپڂغيح  فٕٷ :ٝوٌٲخ رغپ٤ٍ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٍٞبد  -

 . اٹَڂخ ثبٹوعڈ٣ اٹى ٱبئپخ ٵْڈ٭بد ٭ً ٝٺجبد اٹزيڇك فٕٷ اٹَڂخ 
اْكاهح اٹٮو٥ٍخ ٹٺپ٦لاد – اكاهح اٹْئڇٿ اٹپبٹٍخ ڇاٹزغچٍياد ڇاٹپ٦لّاد : اٹپٖٺؾخ أڇ اْكاهح اٹپَئڇٹخ ٥ڀ رغپ٤ٍ اٹپ٦ٍٞبد اٍِبٍٍخ  -

 .ڇاٹزغچٍياد
 :ِؼغُبد وُّخ ٌٍّؤؽش 

 اٌُىَ: ڇؽلح اٹٲٌٍ  -
 أٍبث٤ٍ 4ؽَبة ځَجخ اځغبى  ٝٺجبد اٹزيڇك ٭ً اَعبٷ  رزپضٸ ٭ً ٥لك ٝٺجبد اٹزيڇك اٹپڂغيح فٕٷ : ٝوٌٲخ اؽزَبة اٹپئّو  -

 .(...ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ  -ٍٕبځخ اِصبس ڇ اٹپ٦لاد- اٹپ٦لّاد ا٥ْٕٽٍخ )٥ٺى اٹ٦لك اٹغپٺً ڇ رْپٸ عپ٤ٍ أځڈا٣ ٝٺجبد اٹزيڇك 
 اٹَڂخ: كڇهٌخ اٹپئّو -
 ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹڂٮٲخ ڇ ؽَت اْكاهح اٹپ٦ڂٍخ ثٞٺت اٹزيڇك: اٹزٮو٦ٌبد -
   %100: اٹٲٍپخ اٹپڂْڈكح ٹٺپئّو  -

 
ٔ ٦ٌٶٌ څنا اٹپئّو اٹزڂٮٍن اٹٖؾٍؼ ٹٞٺجبد اٹزيڇك ٭ً اَعبٷ ڇمٹٴ ٔهرجبٝڄ ثپب څڈ ٽوٍټ ثٲبځڈٿ : زذود ؤمبئـ اٌّؤؽش-7

 .ڇثپلډ رڈ٭و اٹپٞٺڈة ثبٹپقيڇٿ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ٹڈاىٻ اٹپٶبرت ڇاٹپ٦لاد ا٥ْٕٽٍخ ڇرؤصٍش اْكاهح اٹپبٹٍخ
  

اٌىزذ رسغُٓ اٌزقشّف فٍ اٌُّضأُخ:  اٌهذف3 .2 .6

 ح

 رمذَشاد َ.ق أدبصاد
201

0 
201

1 2012 201
3 

201
4 

201
5 

201
6 

ځَجخ رڂٮٍن ٝٺجبد اٹزيڇك اٹٍلڇٌخ : 3.2.6اٹپئّو

 99 98 97.2 97 95.65 80 70 % ٹٺچٍبٵٸ اٹپوٵيٌخ

ځَجخ رڂٮٍن ٝٺجبد اٹزيڇك ٹپ٦لاد : 1. 3.2.6اٹپئّو

ا٥ْٕٽٍخ 
% 77 78 80 85 90 90 90 

رڂٮٍن ٝٺجبد اٹزيڇك اِصبس :  2. 3.2.6اٹپئّو

ڇاٹپ٦لاد 
% 85.5 20.7 80 80 85 90 92 

ځَجخ رڂٮٍن ٝٺجبد اٹزيڇك ٹٍٖبځخ : 3. 3.2.6اٹپئّو
ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ 

% 83 85 95 95 97 98 99 



169 
 

ثغبلخ اٌّؤؽّش 

ٌّ ٌزذخًّ اٌهُئخ:1ػذد  اٌّؤؽش .  ٔغجخ إٔدبص اٌجشٔبِح اٌغٕى

 :اٌخقبئـ اٌؼبِخ  -1

 اٹٲٍبكح ڇ اْكاهح اٹ٦بٽخ: اٌجشٔبِح اٌزٌ َشخغ إٌُه اٌّؤؽّش .1
 اٹوّٱبثخ ڇ اٹزٲٍٍټ: اٌجشٔبِح اٌفشػٍ اٌزٌ َشخغ إٌُه اٌّؤؽّش .2
 .رؾٍَڀ عڈكح أ٥پبٷ اٹوٱبثخ ڇ اٹزلٱٍٰ ٕٺت څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٹٺپبٹٍّخ: اٌهذف اٌزٌ َشخغ إٌُه اٌّؤؽّش .3
:  رؼشَف ِفقًّ ٌٍّؤؽش .4

َّڂخ ٽٲبهځخ ث٦لك اٹپچپّبد  ّٖبكهح ٥ڀ اٹچٍئخ فٕٷ اٹ ّّو ٭ً اؽزَبة ځَجخ اٹزٲبهٌو اِڇّٹٍّخ ٹٺوّٱبثخ ڇ اٹزلٱٍٰ اٹ ٌزپضٸ اٹپئ

. اٹپؾلكح ٙپڀ اٹجوځبٽظ اٹَڂڈيّ اٹپٖبكٯ ٥ٺٍڄ ٽڀ ٝو٫ ڇىٌو اٹپبٹٍّخ

ڇ رغله اّْبهح اٹى أځڄ ٍٍزټّ اِفن ث٦ٍڀ ا٥ٔزجبه اٹپچپّبد اٹزً ٕلهد ٭ً ّؤځچب أمڇٿ ثپؤٽڈهٌّخ فٕٷ اٹَڂخ  اٹَبثٲخ كڇٿ 

. اٍزٶپبٹچب فٕٷ ځٮٌ اٹَڂخ 

ًّ: ٔىع اٌّؤؽش .5  ٵپ
ًّ: اٌزفشَؼبد .6  :ٌپٶڀ رٮو٤ٌ اٹجوځبٽظ اٹَڂڈي ٹزلفّٸ اٹچٍئخ ؽَت اٹزٲٍَټ اٹزبٹ

 .....ٽواٱجخ ٽ٦پٲخ، رٲٍٍټ، ٽزبث٦خ: زغت عجُؼخ اٌّشالجخ -
ُّ رفمّذهب -  ... ٽٖبٹؼ ربث٦خ ٹڈىاهح اٹپبٹٍخ، ٽڂْآد ڇ ٽئٍَبد ٥پڈٽٍّخ، څٍبٵٸ أفوډ: زغت عجُؼخ اٌهُبوً اٌزٍ ر

 

 :لشاءح فٍ ٔزبئح اٌّؤؽش -2

 :و اٌزمذَشاد اٌخبفخ ثبٌّؤؽش (ا ٔدبصاد)عٍغٍخ إٌزبئح  .1

اٌىزذح  

إٔدبصاد 

2013 

رمذَشاد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

ٔغجخ إٔدبص اٌجشٔبِح : 1اٌّؤؽّش

  اٌهُئخ اٌغٕىٌ ٌزذخًّ

ځَجخ 

ٽبئڈٌّخ 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

٩ٍو 

 ٽزڈ٭و
 

%70 
 

%80 
 

%90 
 

 :رسًٍُ و رؼٍُك إٌزبئح و رمذَشاد ا ٔدبصاد اٌخبفخ ثبٌّؤؽش .2
ُّ الأٔؾغخ اٌّجشِدخ ٌزسمُك اٌمُّخ إٌّؾىدح ٌٍّؤؽّش .3  :أه

  اٹزقٍٜٞ ڇ اٹزڈى٤ٌ اٹيٽڂً اٹپؾٶټ ٹپچپبد اٹپواٱجخ ڇ اٹزّلٱٍٰ ثب٥زجبه أفزٖبٓ -3
ًّ ڇ )اٹزؾٶّټ ٭ً  عبٷ أ٥پبٷ اٹزٮٲّل ڇ اٹزلٱٍٰ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽقزٺ٬ ٽواؽٸ اْځغبى -4 ٽواٱجخ ٽٍلاځٍّخ، ا٥لاك اٹزٲوٌو اِڇّٹ

ًّ ....  اٹڂچبئ

 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ ٌٍّؤؽش -1

 اؽٖبئٍبد: ِقبدس و ٔىع اٌّؼغُبد الأعبعُّخ 
َّڂخ ٽ٤ اِفن ث٦ٍڀ ا٥ْزجبه اٹپچپّبد اٹزً : عشَمخ ردُّغ اٌجُبٔبد و اٌّؼغُبد  ّٖبكهح أصڂبء اٹ اؽزَبة ٥لك اٹزّٲبهٌو اِڇّٹٍّخ اٹ

. ٕلهد ٭ً ّؤځچب أمڇٿ ثپؤٽڈهٌّخ فٕٷ اٹَڂخ اٹَبثٲخ  كڇٿ اٍزٶپبٹچب فٕٷ ځٮٌ اٹَڂخ 

څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٹٺپبٹٍخ : اٌّقبٌر اٌّغؤوٌخ ػًٍ ردُّغ اٌجُبٔبد الأعبعُخ 

ٍڂڈٌب : ربسَخ رىفّش اٌّؤؽّش 

: عشَمخ إززغبة اٌّؤؽش 

٥لك رٲبهٌو اٹپچپّبد اٹزً ٕلهد ٭ً ّؤځچب أمڇٿ ثپؤٽڈهٌّخ ٱجٸ ٩وّح +٥لك اٹزٲبهٌو اِڇّٹٍّخ ٹپچپبد اٹزٮٲّل اٹپجوٽغخ فٕٷ اٹَڂخ 

.  عبځٮً ٽڀ ځٮٌ اٹَڂخ

٥لك اٹپچپّبد اٹزً ٕلهد ٭ً ّؤځچب أمڇٿ ثپؤٽڈهٌّخ ٱجٸ ٩وح عبځٮً ٽڀ + ٥لك ٽچپبد اٹوٱبثخ اٹپلهعخ ٙپڀ اٹجوځبٽظ اٹَڂڈي 

.  اٹَڂخ ڇٹټ ٌٲ٤ اٍزٶپبٹچب ٭ً مٹٴ اٹزبهٌـ

ُّ إٌمبئـ اٌّزؼٍّمخ ثبٌّؤؽش 6 : رسذَذ أه

 اٙٞواه اٹچٍئخ ْځغبى فٕٷ اٹَڂخ ٽچپبد رٮٲل ڇثؾش ٩ٍو ٽجوٽغخ،
.    اٹچٍئخ ٭ً اځغبى ٽچپّبد رٮٲّل ڇ رلٱٍٰ كڇٿ اٍزٶپبٹچب فٕٷ ځٮٌ اٹَڂخ
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ثغــــبلخ اٌّؤؽـــــــــــش 

ٌّ:2اٌّؤؽّشػذد   . ٔغجخ اعزدبثخ اٌهُئخ  ٔدبص ِهّبد رُ عٍجهب ِٓ لجً هُبوً أخشي خبسج إعبس اٌجشٔبِح اٌغٕى
 

 :اٌخقبئـ اٌؼبِخ ٌٍّؤؽّش -1

 اٹٲٍبكح ڇ اْكاهح اٹ٦بٽخ: اٌجشٔبِح اٌزٌ َشخغ إٌُه اٌّؤؽّش 
 اٹوٱبثخ ڇ اٹزٲٍٍټ: اٌجشٔبِح اٌفشػٍ اٌزٌ َشخغ إٌُه اٌّؤؽّش 
 .رؾٍَڀ عڈكح أ٥پبٷ اٹوٱبثخ ڇ اٹزلٱٍٰ ٕٺت څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٹٺپبٹٍخ: اٌهذف اٌزٌ َشخغ إٌُه اٌّؤؽّش 
:  رؼشَف ِفقًّ ٌٍّؤؽش 

ّّو ٭ً اؽزَبة ځَجخ أٍزغبثخ ْعواء ٽچپبد رٮٲل ڇ رلٱٍٰ  ٽٞٺڈثخ  ٽڀ ٱجٸ څٍبٵٸ ڇ ٽٖبٹؼ اٹلڇٹخ ڇ مٹٴ  ٌزپضٸ اٹپئ

ٽڀ فٕٷ اؽزَبة ٥لك اٹزٲبهٌو اِڇّٹٍّخ ٹپچپبد اٹوٱبثخ ڇاٹزلٱٍٰ اٹپڂغيح ٽڀ ٱجٸ څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽّخ ٹٺپبٹٍّخ ڇ ٩ٍو اٹپلهعخ ٙپڀ 

. ثوځبٽظ اٹزلفٸ اٹَڂڈيّ ٽٲبهځخ ث٦لك اٹپچپّبد اٹپٞٺڈثخ ٽڀ ٱجٸ څٍبٵٸ ڇ ٽٖبٹؼ اٹلڇٹخ

ڇ رغله اّْبهح اٹى أځڄ ٍٍزټّ اؽزَبة اٹپچپّبد اٹزً ٕلهد ٭ً ّؤځچب أمڇٿ ثپؤٽڈهٌّخ فٕٷ اٹَڂخ  اٹَبثٲخ ڇ كڇٿ 

.  اٍزٶپبٹچب فٕٷ ځٮٌ اٹَڂخ

ًّ: ٔىع اٌّؤؽش5 .  ٵپ
:  اٌزفشَؼبد6 . 

 :لشاءح فٍ ٔزبئح اٌّؤؽّش -2

 :و اٌزمذَشاد اٌخبفخ ثبٌّؤؽش (ا ٔدبصاد)عٍغٍخ إٌزبئح  .1

اٹڈؽلح  

اځغبىاد 

2013 

رٲلٌواد 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

ٔغجخ إٔدبص اٌّهّبد اٌّغٍىثخ : 2اٌّؤؽّش

ِٓ لجً هُبوً أخشي خبسج إعبس اٌجشٔبِح 

ٌّ   اٌغٕى

ځَجخ 

ٽبئڈٌّخ 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و  

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

٩ٍو 

ٽزڈ٭و 

 

20% 
 

25% 

 
25% 

 :رسًٍُ و رؼٍُك إٌزبئح و رمذَشاد ا ٔدبصاد اٌخبفخ ثبٌّؤؽش .2
ُّ الأٔؾغخ اٌّجشِدخ ٌزسمُك اٌمُّخ إٌّؾىدح ٌٍّؤؽّش .3  :أه
ًّ ٽڀ  ٝو٫  -2 اِفن ث٦ٍڀ ا٥ٔزجبه ٹپٞبٹت ٽچپّبد اٹزٮٲّل ڇ اٹزلٱٍٰ اٹڈاهكح ٥ٺى اٹچٍئخ ڇ اٹپوٍٺخ ثپٲزٚى ٽٶزڈة هٍپ

. ڇىٌو اّْوا٫ ٥ٺى اٹچٍٶٸ اٹپ٦ڂً أڇ ٽڀ ٝو٫ هئبٍخ اٹؾٶڈٽخ أڇ ٍٺٞخ اكاهٌخ ٥پڈٽٍخ أفوډ

 :اٌزفبفًُ اٌفُٕخ ٌٍّؤؽش -3

 .اؽٖبئٍبد: ِقبدس و ٔىع اٌّؼغُبد الأعبعُّخ .1
َّڂخ ٽ٤ اِفن ث٦ٍڀ ا٥ٔزجبه : عشَمخ ردُّغ اٌجُبٔبد واٌّؼغُبد الأعبعُخ .2 ّٖبكهح أصڂبء اٹ اؽزَبة ٥لك اٹزّٲبهٌو اِڇّٹٍّخ اٹ

َّڂخ   َّبثٲخ كڇٿ اٍزٶپبٹچب فٕٷ ځٮٌ اٹ اٹپچپّبد اٹزً ٕلهد ٭ً ّؤځچب أمڇٿ ثپؤٽڈهٌّخ فٕٷ اٹَڂخ اٹ

څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٹٺپبٹٍخ : اٌّقبٌر اٌّغؤوٌخ ػًٍ ردُّغ اٌجُبٔبد الأعبعُخ .3

ٍڂڈٌّب : ربسَخ رىفّش اٌّؤؽش .4

 :عشَمخ اززغبة اٌّؤؽّش .5
ّٖبكهح فٕٷ اٹَڂخ  ّٖبكهح ثبٹڂَجخ ٹٺپچپّبد اٹزً ٕلهد ٭ً ّؤځچب أمڇٿ ثپؤٽڈهٌّخ ٱجٸ + ٥لك اٹزٲبهٌو اِڇّٹٍّخ ٹٺزٮٲّل اٹ اٹزٲبهٌو اٹ

. ٩وّح عبځٮً ٽڀ ځٮٌ اٹَڂخ

٥لك اٹٞٺجبد اٹزً ٕلهد ٭ً ّؤځچب أمڇٿ ثپؤٽڈهٌّخ فٕٷ اٹَڂخ اٹَبثٲخ ڇ ٹټ ٌزټ ا٥لاك رٲبهٌوڅب + ٥لك اٹٞٺجبد اٹڈاهك فٕٷ اٹَڂخ  

ّّو أ اٹپ٦ٍٞبد اٹپز٦ٺٲخ ثٞٺجبد اٹغچبد اٹڈاهكح ٥ٺى اٹچٍئخ ڇاٹپچپبد : ِلازظخ ٔ رؤفن ث٦ٍڀ ا٥ٔزجبه ٥ڂل اؽزَبة څنا اٹپئ

ڇ ٔ رؤفن ث٦ٍڀ ا٥ْزجبه اٹٞٺجبد اٹڈاهكح ٥ٺى اٹچٍئخ ڇ اٹقبٕخ ثبځغبى ٽچپبد رلٱٍٰ ؽَبثبد . اٹپڂغيح ثڂبء ٥ٺى څنڃ اٹٞٺجبد

. اٹپْبه٤ٌ

ُّ إٌمبئـ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽّش .6 : رسذَذ أه

ّٕخ اهرٮب٣ ٥لك اٹپْبه٤ٌ اٹپپڈّٹخ ثپڈاهك فبهعٍّخ ڇ اٹزًّ  -4 ٥لٻ رڈ٭ّو اٹپواٱجٍڀ ثبٹ٦لك اٹٶب٭ً ځ٢وا ٹٚ٪ٜ اٹجوځبٽظ ڇ فب

 ٽڀ اٹؾٍي اٹيٽڂً ٹ٦پٸ أ٥ٚبء اٹچٍئخ ْځغبى ٽچپبد اٹزلٱٍٰ اٹقبٕخ ثچب ڇاهٍبٷ اٹزٲبهٌو اٹڂچبئٍّخ ٹٺپپڈّٹٍڀ % 50رزٞٺّت ؽڈاٹً 

. اِعبځت
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ثغبلخ اٌّؤؽش 

ٍّ فٍ : 3ػذد  اٌّؤؽش ٔغجخ اٌزّمبسَش إٌهبئُّخ ٌزذلُك زغبثبد اٌّؾبسَغ اٌّّىٌّخ ثّىاسد خبسخُّخ اٌّشعٍخ إًٌ اٌّّىّي الأخٕج

 اِخبي اٌمبٔىُٔخ إٌّقىؿ ػٍُهب فٍ ارفبلُب

 

 :اٌخقبئـ اٌؼبِخ ٌٍّؤؽش -1

 اٹٲٍبكح ڇ اْكاهح اٹ٦بٽخ: اٌجشٔبِح اٌزٌ َشخغ إٌُه اٌّؤؽّش .1
 اٹوٱبثخ ڇ اٹزٲٍٍټ: اٌجشٔبِح اٌفشػٍ اٌزٌ َشخغ إٌُه اٌّؤؽّش .2
 رؾٍَڀ عڈكح أ٥پبٷ اٹوٱبثخ ڇ اٹزلٱٍٰ ٕٺت څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٹٺپبٹٍخ: اٌهذف اٌزٌ َشخغ إٌُه اٌّؤؽش .3
:  رؼشَف اٌّؤؽّش .4

ّّو ٭ً اؽزَبة ځَجخ اٹزٲبهٌو اٹڂچبئٍخ ٹزلٱٍٰ ؽَبثبد اٹپْبه٤ٌ اٹپپڈّٹخ ثپڈاهك فبهعٍّخ اٹپوٍٺخ ٭ً اَعبٷ  ٌزپضٸ اٹپئ

 .اٹٲبځڈځٍخ اٹڈاهكح ٭ً ارٮبٱٍبد اٹٲوڇٗ ڇ اٹچجبد

ًّ: ٔىع اٌّؤؽش .5  ٵپ
 :اٌزفشَؼبد .6
 

 :لشاءح فٍ ٔزبئح اٌّؤؽّش- 2

 :و اٌزمذَشاد اٌخبفخ ثبٌّؤؽش (ا ٔدبصاد)عٍغٍخ إٌزبئح  .1
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 : رسًٍُ و رؼٍُك إٌزبئح و رمذَشاد ا ٔدبصاد اٌخبفخ ثبٌّؤؽّش .2
ُّ الأٔؾغخ اٌّجشِدخ ٌزسمُك اٌمُّخ إٌّؾىدح ٌٍّؤؽّش .3  :أه

 ر٦يٌي اْٽٶبځٍّبد اٹجْوٌّخ ٹٺچٍئخ -5
 ثوٽغخ ٥پٺٍّبد رٶڈٌڀ ٭ً ٽغبٷ اٹّزلٱٍٰ  -6

 

 :اٌزفبفًُ اٌفُّٕخ ٌٍّؤؽّش- 3

 اؽٖبئٍبد: ِقبدس و ٔىع اٌّؼغُبد الأعبعُخ .1
ًّ: عشَمخ ردُّغ اٌجُبٔبد و اٌّؼغُبد الأعبعُّخ .2 .   اؽزَبة ٥لك اٹزٲبهٌو اٹڂچبئٍخ اٹپوٍٺخ ٭ً اَعبٷ اٹٲبځڈځٍخ اٹى اٹپپڈّٷ اِعڂج

څٍئخ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٹٺپبٹٍخ : اٌّقبٌر اٌّغؤوٌخ ػًٍ ردُّغ اٌجُبٔبد الأعبعُخ .3

ٍڂڈٌّب : ربسَخ رىفش اٌّؤؽش .4

: عشَمخ اززغبة اٌّؤؽش .5

٥لك اٹزٲبهٌو اٹڂّچبئٍّخ ٹزلٱٍٰ ؽَبثبد اٹپْبه٤ٌ اٹزً ڇٱ٤ اهٍبٹچب ٭ً اَعبٷ اٹٲبځڈځٍخ 

 (*)٥لك ٽچپبد رلٱٍٰ ؽَبثبد اٹپْبه٤ٌ اٹپپڈّٹخ ثپڈاهك فبهعٍّخ اٹپٞٺڈة اځغبىڅب فٕٷ اٹَڂخ 

. ثؼذ عشذ ػذد اٌّؾبسَغ اٌزٍ ٌُ َؾشع فٍ رٕفُزهب وثبٌزبٌٍ َزُ رؤخًُ رذلُك زغبثبرهب إًٌ اٌغٕخ اٌّمجٍخ (*)

ُّ إٌمبئـ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؤؽش .6 : رسذَذ أه

 اهٍبٷ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٽڀ ٝو٫ اٹڈؽلاد اٹپْو٭خ ٥ٺى اٹزٖو٫ ٭ً اٹپْوڇ٣ اٹى اٹچٍئخ ثٖٮخ ٽزؤفّوح، -
 ڇعڈك ٦ٕڈثبد أصڂبء أ٥پبٷ اٹزلٱٍٰ اٹپٍلاځً، فبٕخ ثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ اٹغچڈٌّخ، -
. ٝڈٷ  عبٷ اعبثخ اٹپزٖوّ٭ٍڀ ٥ٺى اٹپْبه٤ٌ اٹپنٵڈهح ٥ٺى اٹزٲبهٌو اِڇّٹٍخ ٹٮوٌٰ اٹوٱبثخ -
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