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1. CD(7[ ��
ا����� ا�7 ���6 وا����[� �
  

1.1 CD(7[ ��
ا������ 
  

�U�� �قX̂ � _�X� �a`ل b�� �� ���cdو� �د��T�Bd� ���Uا��� eXد� fg� ������أ �ا������� TU&ا �ع!B� h
ّ
1����ّ

��	�iا�� �ا��ورة fg� jklا��� �دT�Bd� �وا#���ج �ج�#n� �ت �!Bدرات���Tا��&o�!و�� ���X�Uا��� ��B�popi�Eر�8 qوذ�

fsر�HIر�ا��1t�dب��!���  .و���opا

  ��ev�Uو��ew�xPص�وا��Hz��h�U��3��Aل��`a�b���o��[Iا����Uا���hأ;�� �ا���Zع�أ��|�34�i;}ا�ا��! ��}

�د����~]T�Bd��!�0ج����#n�Wl�Uن���E�.'&وا��Wl�U	ن�������ا�E�h���ج�وا�����#d�@v&����و��aت�ا��ا��

�Aiن��&وف�ا���د���و���T�Bdت����?�������X�Uا���رة�ا������Uك�و�`*��dو.  
  

  ��evر��إ#��ز�ا	� W�0� 1�ث����ا ��Gو��ا� �������� �ّ�� jا��� Y���ا	� �د � +, � �pاI]��د
ّ

}36�� �ر،ln� �;}ا fgو

� �م�Zإ��opو�� �رة��ا�� �تB&!ا�� ��P>� ���و��  ������� ���Pا�� ���Eدة ���Uiوا�� ��B&!ء�ا��x)ا�� �ل�i���ا ���U�

���Xإ�+�ا�36ا�/����E�8�Xف�&ّTا���b�Zا0/�و&�iء�ا��x)ل�ا�`����ره�آ�����&ور36����o{���ا	�������0!��اP� �E

�د��T�Bd�blا��� h��� W�̀ �ا� b�����3�Xا�� qذ�� fg� ��Eود���	ا� haا��� �ذوي �Gّ�a .����Pا�� �ل��� h��|� ��}

�ت#�x�����bا�(*����Zن�و�	�E����Uiي�وا�&�Pاف�ا�&�#d�b��hZا��ا������Z�evر����درا���وإ#��ز�������  .  
 

  +, ������ع�ا�������أ!B������p��&������������Pا��������bأ;�B`!#وا:  

� ��P>�&o�!و������������P��Eت�ا��*�ض��B&!ا�. 

�ت�وا��&o.�ا���d�b��f,Z#�&اف�ا��P&ي  �#�x�����ا	�ن���bا�(�Z. 

� ����وا	�� �o��[Iوا� ��Ulا��� �تo���	ا� ������ +, � �ا�36ا�/ �ا	��ل �O�*��� �ا��34ى �ت�cوا���� �رات�HIا� ��ر

���ت�ا��i&ا#i� .و����ن�E&����ا���

� � �;{�)Uو�� b��ا�� �ل��� fg� �ا��و�� ������� .��وا���! �إ��*��n �اد �icا�&ا� ��Ulا��� �ت���ا	? Wo&l� b 

&�U��E. 

� ��Ulا�����PTذات�ا������������Pا��evر� .n<&اف� ,+���

� ��i���ت��������U& وا	���ت�أ�0!��ا	?E��icع�ا�&ا�!���. 

�G&Zو +,  popi� �� 8��Z ع�!B د�� �����ل�ا���!�.�ا�36ا�/�وا��i&اb� �/0 ا�������a`ل����fgت���درا

�� ,+ زاتوا#� �ت� ����ى   ���ة#�x��ا�( b�� �ا	�ن ����Zو� ���ا	�# �ت��UPوا�� �تB&!وا�� ��~]��ر ���ا���� ���Pا�

��THIص�إ�+Eع�����ا��!�����d�b��8#�&اف،�)*�ف�إ�36ا��Zي�و&�Pا��/���iا��q�	و������ا: 

� �&o�!� ��T��E��;��iو����)o&ا��q���ت�وا	�B&!رة�وا����ت�ا��B&!ت�ا���P>�3�Tiو��# 

�ت� �#�x������bا�(U��ت�ا��iن�وا�����	ا�����Z���Gا�� 

� /)o&ا��.��ل�ا	��ل�ا�36ا�/�ا���jklواI]��ي�و)*���Oا	�ن�وا���i�����ا�Uم����Zإ 

� e���	ا�_�ا&>�h���W�̀  ���3�Xا����bا�

� �*�)� �fg����ت�اI¡�������1��ن��cدة�إ#��زات�ا��زارة���eا����Uل�ا�����i�� ا
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   ���6ا�7 ا����[� 1.2
  

����hع�ا���������!Bت�¢����ا��34ى  ,+������36ا�nور���� ا	���  :ا��


���ل
ا����ر
وا� �!�تM_ 

�ت� ���تإ �اد�ا��راB&!ر�وا���[I�E����i�	ا�evر� .وإ#��ز�ا	�

� ��B&	ت�ا�B&!ا����P>����U�3و��Tiو���#��G.  

���3و�&ا��PBا���`ل�ا	���elوو�Zات�ا������3وا��&'� �������U��.  

���U&����زارة �E��icا�&ا���)o&ا��q�����ا	�P>�fgف�&Tا��. 
  



ا:)ن�D��,

���لM_M5,�ا��
N���  وا�

�ا����Fا�
  ا:��ه

�ت�وأ<��ل ���ت�  ������iإ �اد�و�&ا��PBدرا#�x�����ا	�ن���bا�(�Z�evر���.  

� �#��Gو���i� ت��#�x�����ا	�ن���bا�(�Zت�����. 

N���  ا���,M5 ا�

��و � ���ت�ا���o&�P&{���و������ا	 �*�X36ا0£�ا��	ة�ا&>�P���)TE. 

�ت�������و�&ا�Z��icود�ا	��qا����i/�ا��P&ي� ���� ��i������ا���اd�b��hZ#�&اف�ا��P&ي ���Zو. 
  


و ��Rا=Sا�
���TUا�

���لM_ا:)ن  

��Rا=Sا�
���TUا�  

� o���	ا�36اب� ,+�ا��O�*�E����i�	اءات�ا&cnت�و��cرات�وا������ad�.P� ي��[Iوا�jklن�ا������*¤¥>�b��jوا��

������iا�� �وا������ات �د��T�Bd� �و��0!� ������� ���P��� �ا��34ى evر���&{���ا	� fg� W��Uا��� b�x�� أن

��U��ت�ا��iوا����. 

د̀ � Pت�ا���c�����	د����T�Bdو���i�P!ت�ا���G�THIا��X&i��b��b
ّ

����jث�ا����Pت�وا������راEم���  .ا��

=��Fا��  

� iد̀ا� P������	ري�ا��i	ا�e����Yا���!�.�ا��i&ا0/�وا	�����X ,+�ا�!����ت�وأ��م�آ��Zإ�+, �h�. 

� ��Ui	ا�h ����SIوا��T	ا�e��W������Eر���i	�3وا��iان�ا������fgا��و����������{�)U�.  

�ت�ا	������fgإ �اد�و�&ا��icأ����1ا��*���Oا��i&ا#���واI¡&ص� ,+��` � ��[Iا�e����;�ء��*����eا�36ا��YAا	�

h�iا����ري�¦*[Iا��� .ا��i&ا#

  a]b�ن

� �*§�UEأو���*§�U�Bا�+, �e�[¨tوا��b}��ع�ا����b¦*�ف����3�Xا	�!B�fgا��و����������{�)U�.  

� b��ء�و����ن�ا��UEر�¦*�ف���1t�d�b��Y#�c�3�X���fg���;�  .ا	�

� ���G&ا��+, ���X��ن�ا	��xE����)��رات�ا��HIت�وا��cا����.Pه�&o�!�8و����Uو��jk��ري�ا���iا�. 
 

�W�B:ا
�XتY:ا

���لM_ 

  ا��"�D�ت
ا:)���
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� ���ت�ا	�#��UPا��evر�����iدرا���و�&ا��PBإ#��ز�����. 

�ت� ���ا��را �ت�B��ا�( �وإE&ام ���ا	�# �ت��UPا�� evر���� {�)Uو�� ����Eرا ��(�ض، ¥���� YZ�G� �*�)TE� �م،�ا��

��و *�PBو�&ا��*�i���ت��<��ل�و���)Gو�*�Xف�&Tا��.  

� �oدارn�h ���ب��i©�ا���¡I���ت�ا	�#���ا	�e�pإ#��ز;��UPا��evر����ª������X��*(���a������.  

� ���ت�ا	�#��UP��E����i�	ا�b�	ا����U36اح��Bن� ا�� .����qا	��b و�&ا��PBأ�0!��ا	��ر

���cا��
�XتY:ا  

� �o&�Pت�ا����	و������ا���}&�  �)TE���*�X36ا0£�ا��	وا�*��YZ�G¥ض�����)�.  

����ا���اd�b��hZ#�&اف ��Zي�و&�Pا��/���iا��q�	إدارة�ا.  
  

1.3 
�Fd��� � �
�8 ا��ا�Fg ا:f[��ت أ��h"��Rع�7   
 

������icا�&ا������iت�ا����	ت�وا�����!��n<&اف� ,+�ا	?�h�i�8ا�Eري��[Iا�ev&�tا��WXا��زارة�و�&>�P�

&�U��E ���� :ا��
 

�  �����6
 �2د;��و  : �f[��ت

� �p}&� ء�UPت�ا���Uرب������.  

 و ����ا��0����3��i@�ا��34ى  �
 

� �����6
�XتY�:  ��  11و �د;

� ¬k������oر��iا����� ا�� 

 و ����ا��*}��Yوا�������ا��i&ا0/ �

� ��د̀�ا���0� P����oر��iا����Ulا��&{��ا�� 

�رة ���ت�ا��B&!0@�ا�����}&> 

�و¢ت�وا	�iات�و�<��ل ���������iا��&{��ا� 

� �}&>���'�U[I0@�ا��Eت�وا��*�ض��� ا��را

�ل ��������د̀�ا���0� P����oر��iا����Ulا��&{��ا�� 

� .�������د̀�ا���0� P����oر��iا����Ulا��&{��ا�� 

د̀�ا���0�����~]�Uب � P����oر��iا����Ulا��&{��ا�� 

�ري  ��iا��S	وا�j®¯را��@ABد��ان� 

� �� ���cd�b}��	�Eا��*�ض���}&> 
 

�j�ت
ذات
���(��ت �k

�����6:   ��  3و �د;

� @B�)G��U��	������ت�و)*���Oا���ا�hZا���� <&{��ا��را

�1�ر �t�dح̀�و T��d3ة����!���3و��Pا���}&> 

�ري  ��t�d�j°� ا	���Yا�i&�/�ا����j®±0ا��
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1.4 
�ا�>Rع�ا�7   
 

��OAPا�������2وزارة�ا�������وا�&E��������h1ّ�ر���Tن�ا����x��f³�ر�ا��lإ�fg)ع�ا�!B������ (�+, ص�&¡Iوا

����ره�أ{¶�#�3� ���fgا���P� ·E�/)��س�������و���ت�;}ا�ا��!�ع��ّ��������ا�34ا��2 ,+�أ�G�Ta�e��cة���&ا 

�������ا	&Ulغ��;�اف�ا����P���;3��  .�fgا	�����Uو��

�دة�وا	��#�ة�إ�+����2ا��#&E�+إ���X��ع�ا�������إ�!B���ّ���evق��ّ����ز������و�fg;}ا�ا�������أر�E�e&ا��2 ���}

f,�:  
  

�ت: 1ا�#34���2 �د�  B&!ر�وا���[Iا  

����ا	�ن�وا��&o.�ا���f,Z: 2ا�#34���2 �د� �Z  

���وا	�ن: 3ا�#34���2 �د� Eا�36ا��O�  ا��*

 ا	���ت�ا	(ّ���: 4ا�#34���2 �د� 

�دة�وا	��#�ة: 9ا�#34���2 �د� � ا��
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456 و;���� ���ا���
ا��زارة .2�Tm�7B� ا:)ى N]��:ا 
  

��U��e��W�!#ا�}ي�ا�����¡Iا�h� �2��#&Eور�����{�)U����Gر���ا�lإ�fg2012��Plـ�،�و�:  

� �� � �د ����¡Iا� @Aر�� ���ا�� �����42ر ¼oر��E23�� �ت���c2012ان������� ��داء +, � ����رةE� W�i�	ا

�،�����iا�  

� � �اI¡����� �د @Aر�����ا�� ������12ر ¼oر��E18�� ho&X2013أ�� W�i�	ا��U��� �ا��و�� ������ا# E· �اد���&وع

2014، 

�رo¼������29ر�ا�����ر�A@�اI¡����� �د� ��E27ا��و���و��&وع��2013أوت�����ا	�E�W�i· �اد���&وع����ا#

��U��������#�ن�ا	B2014. 

.P����:  

  ���ا���
ا��زارة �

�½��E����ع�ا������(وا���OAP ا������ وزارة���ا#!B( �U�� 2014 fg ود�Z  1 069 516د.أ hE���                          

�ضE أي 2013 ��U د.أ 041 366 1)�#��دات� ,+�ا�0 22  %����U��h1� �P د.أ �B  296 525ره �� dو���زع�;}ه�

f�� :ا��

- 
  �7Bـ�ت
ا��-�ف

�Bت و��)#� �دة ا��T&ف ¿]�½oز � ����h1.أ �B 2 973ر; ���� % 0 2,4���Pد# b  3�À¥ت� ا����B36��� f��ا	

� �تEا��#dو��U��� ����UÁ��d2013 ����Zإ� �Â297ر�� ½��E� Ã�Z� � ��ا��� +, � ��.أ�128 460 �# �U�� �2014��hEد��

  .2013د����U.أ�487 125

- 
  �7Bــ�ت
ا��"��ــ�

�½��E��U�������زارة���Uiان��Uت�ا���2013���U د.أ�554 144 1   د����hE.أ 056 913 ،����2014&ات�#(� 

©�)��Eره� أي��B231 498 د�.أh1����P�0 20  %.  

ec&oا و{; ª�Uا� fg ت��)# ���Uا�� �����#½ ا��j وا�34ا�2 ا	��رb� ev ا����i أ<��ل إ�+�ا#�*�ء أ  fg  ر�l 

�ز�#n +ء وإ��cا إر�©iز�������Zز)*�اI]���ة 	��رevا#�iو���o��ر����ر�fg�، �oا#���iا�. 

- �"�stا�
/Dد�"u  

���UopHIا�Wد��UGات�&�����½��E��U�أي��2013د����U.أ 000 96 د����hE.أ�000 ��2014�،28زارة���Uiان�

�©��Bره�)��E000 68 د�.أh1�� �P�0 71 %�2إزا���� �اخ��#&E�ho��������إ�+�ا#�*�ء� �����  .،�|�iد�أ
 

 ا:��[N ا:)ى 456
ا��زارة
�7B�ت �
 

�&�U��E&���jا����PiTد���ا��T�Bdد̀�� ���&وف� Pا������,2016�fو�2015ارة��T�Eص���j�Uار�¥ت�ا��ز ¦*�:  

   �T�Eص�#(�ـ�ت�ا��T&ف�% 6 ا ���د�0����P!�ر�Eـ -

�	�ــــــ�رd ev{�(ــــــ�ء -E ت����اI]��ــــــ�ة�ذات��و��oــــــ��وا	�رcــــــ���ــــــ��bدرا�ــــــ��T�Eــــــ�ص�#(�ـــــــ�ت� إ�ــــــ36ا�

���Uا��  
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وا�������
���ا���
وزارة
ا���vwز�[-

�"��
��2014! �ع
ا���  



ا�"�F��xو

ا�<=ا�>+�,�7B  

     


دD"�ر: ا��,)ةyأ�  

Mz�Bا�
 ا�<=���>
 "
ا����ر

 "وا� �!�ت

 "

ا:)ن�D��,


N���وا�

M5,�ا��" 

"
��Rا=Sا�
���TUا�

 "وا:)ن

"
�XتY:ا

�W�B:ا" 

"
ا��7�دة

 "وا:���)ة
 ا:���ع

 ا�"7B�ت

 7B� 70 294 2 400 8 113 10 997 36 656 128 460�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥662 83 958 29 962 10 857 7 230 1 655 33 ا�� 

SI�T	ا�h��� 780 43 690 5 35 246 170 1 639 36 و

/���iا��ha018 1 008 1 0 10 0 0 ا��� 

 7B� 601 500 40 650 266 911 1 250 2 745 913 056�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 406 910 745 2 250 1 911 266 500 39 000 600 {[|}��رات

 906 602 745 2 250 1 411 120 500 33 000 445 ا	��ا#��� ,+���ارد

���ا	��(�cر�HI500 307 0 0 500 146 000 6 000 155  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 650 2 0 0 0 150 1 500 1 ا������

�� 650 2 0 0 0 150 1 500 1  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

 stا�
/Dد�"u�"� 0 0 28 000 0 0 28 000 



R)ون
ا:���ع
ا�F�م
��8زارة

  ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
671 794 43 050 303 024 12 247 39 401 1 069 516 
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وا�������
-] �ر
���ا���
وزارة
ا����� ! �ع
ا���

+�, �7B"ا�
�F��x 2013 – 2014 
  

     


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
 �زاتإ��

 2013م
,ق


 S7�2014=,�ت
v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

2012 (F� v0د � ا����Y ا:�8

 7B� 113 836 125 487 128 460 128 460 2 973 2%�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥7 203 5 662 83 663 83 459 78 978 69 ا��% 

SI�T	ا�h��� %5- 332 2- 780 43 780 43 112 46 120 43 و

 ���i 738 916 1 018 1 018 102 11%/ا����haا�

 7B� 754 331 1 144 554 1 528 707 913 056 -231 498 -20%�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 %20- 698 225- 406 910 057 526 1 104 136 1 815 653 {[|}��رات

�� %30- 398 262- 906 602 307 720 304 865 838 409  ,+���ارد�ا	��ا#

cر�HI(� ,+�ا��&وض�ا��	ا��� 243 977 270 800 805 750 307 500 36 700 14% 

~���Fا�
 %69- 800 5- 650 2 650 2 450 8 516 100 ا������

�� %69- 800 5- 650 2 650 2 450 8 516 100  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا ---  

�"�stا�
/Dد�"u 26 857 96 000 28 000 28 000 -68 000 -71% 



R)ون
ا:���ع
ا�F�م
��8زارة

 ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
895 024 1 366 041 1 685 167 1 069 516 -296 525 -22% 
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وا�������
-] �ر
���ا���
وزارة
ا���
�� ! �ع
ا���

+�, 
 2014 – 2013 ا�<=ا�>
 

    


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
 إ���زات

 2013  م,ق
 �D(7[

 2014ات
v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

2012  (F� v0د 
� ا����Y ا:�8

 %23- 007 205- 794 671 944 170 1 801 876 900 745 "ا����ر
وا� �!�ت" 61)د


ا���,M5" 62)دN���
ا:)ن
وا��D��," 20 055 39 113 32 140 43 050 3 937 10% 


و
ا:)ن" 63)د��Rا=Sا�
���TU25- 485 102- 024 303 469 430 509 405 520 93 "ا�% 

�Xت
ا:�W�B" 64)دY:3- 397- 247 12 247 12 644 12 896 11 "ا% 

 %23 427 7 401 39 368 39 974 31 653 23 "ا��7�دة
وا:���)ة" 69)د

 %22- 525 296- 516 069 1 168 685 1 041 366 1 024 895 ا:���ع
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 ���

��8زارة
إx�ر
ا�"7B�تM5ا���

ا:)ىN]  

�7B"ا�
�F��x
+�,
vwا���ز 
 

      


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
�ات م
,ق إ���زاتD(7[ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 7B� 103 066 108 140 113 836 125 487 128 460 136 147 144 273�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥003 94 682 88 662 83 459 78 978 69 841 61 846 56 ا�� 

SI�T	ا�h��� 127 49 387 46 780 43 112 46 120 43 619 45 572 45 و

/���iا��ha144 1 079 1 018 1 916 738 680 648 ا��� 

 7B� 968 957 802 447 754 331 1 144 554 913 056 1 380 550 1 148 100�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 100 145 1 700 377 1 406 910 104 136 1 815 653 397 601 057 623 {[|}��رات

�� 400 625 200 753 906 602 304 865 838 409 666 431 924 403  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI700 519 500 624 500 307 800 270 977 243 731 169 133 219  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 000 3 850 2 650 2 450 8 516 100 050 201 900 345 ا������

�� 000 3 850 2 650 2 450 8 516 100 050 201 900 345  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

�"�stا�
/Dد�"u 87 955 19 529 26 857 96 000 28 000 56 000 76 000 



R)ون
ا:���ع
ا�F�م
��8زارة

 ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
1 159 978 930 116 895 024 1 366 041 1 069 516 1 572 697 1 368 373 
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��8زارةM5ا���

ا:)ىN]���
 إx�ر
ا�"7B�ت


ا�<=ا�>+�,
vwا���ز 
 

     


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
�ات م
,ق إ���زاتD(7[ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

�ت" 1 �دB&!ر�وا���[I081 001 1 111 226 1 794 671 801 876 900 745 602 835 745 021 1 "ا 

����ا	�ن�وا��&o.�ا���f,Z" 2 �د�Z" 25 688 22 035 20 055 39 113 43 050 70 223 67 382 

���وا	�ن" 3 �دEا�36ا��O� 616 232 050 214 024 303 509 405 520 93 617 39 547 82 "ا��*

 906 13 057 13 247 12 644 12 896 11 610 10 874 9 "ا	���ت�ا	(���" 4 �د

�دة�وا	��#�ة" 9 �د� 388 53 255 49 401 39 974 31 653 23 252 22 124 20 "ا��

 373 368 1 696 572 1 516 069 1 041 366 1 024 895 116 930 978 159 1 ا:���ع
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  ا�1�0/ ا	��ر 

���ا�>
! �ع
ا���R
CD(7[  
 

 
 
 
 
 
 
 
  
  




  ا����ر
وا� �!�ت
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.I <���=>1 ا�  

 ا����ر
وا� �!�ت

ا�<=���> .1CD(7[ 

 
  
  
  
  

 

 ا	?<&ات �;�اف ��fول
ا�<=���>

�����yا��� ��زي
ا�

 :   1.1ا���ف�


ا� �!�ت
ا����رة
] �ر ���k 

درا�������ما�36ا{���������Pا� �

�رة��ت�ا��B&!ا� 

�رة ���ت�ا��B&!زة�ا��Z�&o&����P�0 

�رة ���ت�ا��B&!ز�ا�� 0������Pم�ا#�


ا�F�م
�����ر
وا� �!�ت�D(:ا 

 :ا:��ا���

�رUب�أ���د����E�eXدات�ا��� ا ��

 :   2.1ا���ف�

 =�-F�

��!�
ا: 
ا� �!�ت ���k


ا:�ور���,

] �رv�
 ����ءم

� ���Z�ha���j34ى�ا��� �د�ا	��ر�evا�

�o�U����`ل�d   

� �P�0����B&	ا���Pا��������

�تB&!�� 

  �د�اI]��ر�ا	p�Uة� �

� �0�Pت���B&!�����B&	ا���Pا���&o�!�

��Piى�ا�����إ�+�� 

Å�P	794 671 : ا 

�P�62.9 :ا�� % 

 �7B�ت
ا��-�ف

  :  3.1ا���ف� 294 70  


��B��
ا� 
ا����F�ت N;ر
 ]��cن

��!�
ا� �!�ت
ا:����d 

���O ا#��ز�����ما�36ا{���������Pا� �*(

��)o&ا��q�� ���7B�ت
ا��"� 12و�11 ����!!�ن�ا	�

  601 500 
  

 : 4.1ا���ف�


��!�
ا: 
ا� �!�ت ���k
 ����u



دا��� 
R-�رة ��B��
ا� وا:����

 و��8�6

� �b���Zا�����ا��ا��#��G��)� ل��i�

��B&	ت�ا�B&!ا����P> 

�#��ا������� ���و���iل� �(�� ��G

��)o&ا��q�����ا	�P>�b���Zا��ا 

�I]������م� ا�36ا{�������Pا� �iز���إ#�

�ط�ا	��دة�Uادث� ( ا��¡Iار�ا&���b}�أ�

�ت#�x�   ) 2012-2011 وأ�&ار�ا�(


�"�stا�
/Dد�"u 

  0 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 16!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 


ا:�)��8�j��  ا�


ا����ر
وا� �!�ت<����R
M_  
  

  

   


ا[S=ا]����
ا�<=���> 2.1CD(7[  

�ت�B&!ت�وا��B&!ل�ا�����fgا��زارة��������{�)Uت������إ �اد�و���B&!ر�و�ا���[~�����iدارة�ا�È��h ��

��ا�)o&ا�� q���و�ا	� �رة��إ�+. � �����ا�� �;}ه �ة��و�)*�ف�¡Iا� �تP�!�	� Y������ �تB&!��� ������� ���Pا�� hic

�� ���cdو� �د��T�Bd،  و�e�� �*���i��	� ��̀ �ا	&ور�وا�� �}&Z� �د����� b�x�� �تB&!E� د̀ Pا�� �ت�c� �X� � ر'.

���وذ��q	�ا{0��P�ـ�Wا��!�ر É�Pوا�������[Iا�Y#ا�[Iة�ا��رات�ا	~¡�ظ��&ا ��!�ل�ا��Ë.  

 

i. ت����akb 

− evر�����iا	����b�¡Iت���#���nود������ 

�ت −B&!���/���iا��q������oر��iزة�ا��¡Iا�&o&اءات���&cل�ا�l 

− fsر�HIا�ho�����E�evر��ط�ا#��ز��i©�ا	�Pار� 
  

  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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ii.  ور�c:ا ����[ا=S]b 
 

�p��&������36ا�nور���ت� ا	�B&!ر�و�ا���[I�2ا��#34�+,  ��P>ء������,fإر�}��)UT��،: 

− � fا��Z� �إ�+ hT�� f���cإ� �E!�ل �رة��ا�� �تB&!ا�� b�� ��P>1250��� ��_��|� ��&ا�/ ������ b�� b
ّ

���

���X¢��(�ق���iل����+, ���ق�¦*���d�b�����i&ور�ا�	ا��}&¡I60��Po&����� . 

− ���� �رب��� �E!�ل �ت�[Iا� ��Eن �ر'. ���G`ت ���أو� �تB&l� b�� �#���� ������أ ��P>��،36����}� ٱ¢ف

�ت�ا��&�E��ivا�!�����¢تB&!ا����P����!P�&ت����[Iن�������ا�E&ور�	ا��}&Z�evز��E�_���. 

− ����E� b�� �#���� ،h�Uّا�� ����U	� fÍ��[Iا� h���ا��� �اI]��ي �ا	���ى +, � b�ّ?�� ��B&�� ������ ��Pـ�

��B&	ا���Pا��. 

− !��Eا��&ى���X� �.'&����)o&ا��q���	�Eص��a�fÎ&lم���#��B&	ت�ا�B&.  
  

�¦*}ه ��ول  ���ن  ا�T(�، و 2���ت اI]��ر  :ا�#34B&!وا� YZ�G h�iا� e��[I evر��� ا	����i ا	��P��E 

������ت �B&!�� jن  ا����� �*�X ا��و�� �PZ�G ¬kP	ا.��� &X� �E&ا�2 eأر�� �إ�+ �تB&!وا�� �اI]��ر 2��#&E� ���Uoو :

���)o&ا��q���ت،�ا	�B&!رة،�ا����ت�ا��B&!ا��#��Tو�ا�.  
 

iii. ت��و��*  
 

���ا −G&ا��+, ���X��	"fÎ&!ا�"�fا��Zص�و�Hz��h�#�b��&X.��و�ا���b�ّ?وا�}ي�������Zد��c�	ا      

 80  %h�#�b� ew�xPا�. 

− � /�&iا�� �ا��UTوق e�� �ا��&ض �ت�B��ا�( �ءxإ�� +, � �ءاI¡&ص�#È� دي�T�Bd fÍ���cdو��qUPا�� eو�

���Z&�����U����/�o&Xn7 و��fا��و��qUPا��e�b�Zأ�fg�evر� .ا��&وف�b�x#�¬�Zا#!`ق�ا	�

ز̀  − �ء�ا�U�B�Eت��B&!���/���iا��q�������a��ت�ا	�Z��ري��fgا	��iا�����ت���b�xا�����ما��(���fg�3آ�

����i��Å��P�E��*��. 

− �evر�ز̀���	�����iا	� �ت�ا�#�����E��o��[Iو�ا��op}&	دارة�اn��� ��"��B&!ا�"��T�aوا��;{�)Uل���cر�آ

�ت�ا	!��'�)Gا�	ا�Y�Z. 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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 2.1CD(7[
��6�Bا�
  ا�<=ا�>
  


Mz�Bا�
  ا� �!�ت
ا��ّ��رة:  1.1ا�<=���>
  

     �hoو���� j®¯را�� �ءU�Bا� �رة؛��ا�� �تB&!ا�� ���&�Z�&oزة ����i�� �م��ا�� �ت،��ا��را �i����� +, �&��|

�ا ���cn&ا� hZ&ا	ا� �i���و�� ��ن���iا�� �ا	����aن �ت�P>وض&iا�� �تP�!E� �G�HI �@0��� �}&>� �*¦� ����م jا��

��pر� ���ا���lإ�fgرة����ت�ا��B&!��.   
  

 
  

�����Z�3��ا���}&Zم���ت�ا���رة�ا	(����Zأ�B&lل��l�/0��Pول�ا��[Iن�ا�P�360����  ��G�iن�ا��E�.'&و��      �

�ءBرpا�� �وادي �ا���ه fg� ��G�iوا�� ��ÐEرت �و�و¢�� ��G�iا�� ،@B�)G� ��lر�. و�و¢�� fg� fÑ� jا��� �تB&!ا�� ��Zن fg

� Å�P�Xز���#n255�� @B�)G� fÑو–�� �ءBرpا�� �و�وادي @��B–�� @��B� �رة��ا�!&�Woا�� ��أ� �����E-رأس��–��#�ن��

��b��bا�&'.���eا��!&�ا���°195�jا�l�+, �&��[Iل������و�Po&B�W�!Ut�X���  .ن�·Xا�&ي�p[Iا��!&�ا�e��.'&و���

����اI¡�ود��Eرة����رة�أ����و . اp[Iا�&�l�fg��oر�ا��را���ا�!&�Woا�����ت�B&!E����aت�ا��ا��ECOSOر'.�ا��¢�

�ت���X�f·ن�أ;����0!��ا������jم�¦*��;}ا�ا�#34���2ا�(&���Z&��fg���X .fÑ�fÍا��را���Eو�:  

�رة� ������و�ا�!&�Woا����Eء��Bرpرة�وادي�ا���   ECOSOدرا���ا�!&�Woا��

�  �¡Iا�&o&������ زة����������iا	��ر� ��ل�إ�c&ا�

� �@B�)Gرة�������iا#��ز�ا�!&�Woا����–��@��Bو��@��B–ن���#��–�&��[Iرأس�ا  


Mz�Bا�
 ا� �!�ت:  2.1ا�<=���>

����Uا��� �ر���!!�تlإ� fg� �تB&!��� ������� ���Pا�� �و�ا#��ز�أ<��ل �ت����راE� �م��و�ا�� .��ا���! +, �&��|

#dات��Zة�و� ���E�evر����3ا	���i���ز�و�nدارات�ا���������o��[Iو'���.  

  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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h18 و�������  fg:  

�� �b ا��34ى  ا	�ن ����ن -P> �����;�  ����E �o&Tت ���pة و ���� fg h���� �}&Z ــ&ور	و ا �¡Iا b� 

�ظ��}d +,  ار&Â ز��ت و ا	��¢ت ا#�c&iU� و ���ت ��1B&!ا�،  

- h�;¥� ��Pا�� ������ت �B&!�� ��B&	و ا qذ� ×�{*�E�* ¬�Z _PT� ��E��ت �!)Gا���� ��	�iا� �À ���� �� 

�ن�x� ��;� ��3�X و د�����*Xر hxXأ f,�i��	 ،Wo&!ا�  

�ء -UE  ر��c W��Ut� e� ت�B&!ا� jا�� �� ،���� و ا������ �o�i© و )*}�×*xا� ����� ��¥��ن ذ�q و ��*� 

�}&Z &ور	ا �U  ن�x�X ،ود���  

�� �lل  �!�ر  -Pة ا���Pi	ت ا�B&!�� ��B&	ا.  
  

�رة ���ر  >n +أن إ� b�� ��P��� e����� ���ا���0� د̀ Pت ا��B&!ا� � �1��Zو� ���!�رة ��Ø�0� ��B&	ا�f���cإ� Å�P�

�����l 19431,1 ��  �����Piة  �� 14931,5 ��**��E����X���¢ت�وا��� <��ت ا	&ور Z&{� أن {��. �&'.��Eن�������ا��¢�

�%  6,2 ـــــE ا�!�ر o�U��ت أ�!�ل  ;}ا�ا��!�ر�#�&ا�¢زد��د ��اhG. 2007 و �E 2002ن ا	���ة 3ةا�(a 6`ل '&iا�}ي ا� Å�E 

�U� 2011 �Eا&B 1568 ر و.  &'� أ���B �[Ú �}&Z &ور	ا �U� 2007 fا���E 6124 �'&  ��  &'� �E 1532ن �36اوح ���

f,P�E +45296 إ� �'&  ����� ��G�i��E.  
  


Mz�Bا�
����Bا:����
ا�:  3.1ا�<=���>ّ 

���)o&ا��q�����ا	�P>ل��l�Å�P�49747,21����دل��34275,4 �����*i|�����أي��Eا&�����Z�fg�q������� 68,9%.    �

�ر�lnا�{;�fgو��e���	ا�fgن��� ��ر{�� �hا�(���¬®Û����jا����������ا���U��������Zر{��ة���oا��&و����Uا���hو����

����دورا�أ)o&ا��q���	�E����Uiا��Yi���b ���piا��qXل�`a�bد�����T�Bnو���� ���cnا�(�ارق��b���¡Iا�fg�����

��U��pاI]��د�a`ل�
ّ

}36���������b;}ه��;�B`!#وا����aا��ا�Wl�U	ز��2014ا�1�ث�0��Wإ#���� ,+�د ��و��ا���Gا

��)o&ا��q�����Oا	�*(�evر����Eـ�� ا	�Eا�36ا�q�����0�b��ª���Pا	��  . %5ا�}ي�
  


ا�<=��Mz�Bا�
 ا�-����:  �4.1>

� �تB&!ا�� ��P��� �ا��وري ��iوا��� �#��Tا�� ����i�� �تB&!وا�� ��~]��ر ���iا�� �nدارة SI�T�� �����fgم وا	����1

� �� �#� b�� �ا	�Piة �تB&!��� ���ا��!� ��P!ا�� �����Monocouche� �ا���Bicouche .�haو�� �;}ا و����ر�ا��}{��3أن

���Uا���Uي� �ن���p�U ,+����ا#���ا��Uiا�{U2000��/0ن��ول�و���أ<��ل���hPB�b��p�U(أ�p�U��_PG ,+�ا��Uiان�ا�1

�ت�ا�!&Wo). ا	��و¢تPUc�̀ح Gإ�fg���1��	د����و�ا��� n��#��Tا���̀��ت�ا�o��t&�و�ا��X��&o��t/و  أ� �#��و ��&{��� �G

���ا	���ت�����ا	���iرة�ا��#nو��Wo&l�b أو���G�aت�� &>�Wo&l�b �p�U�X�o��[Iدارات�اÈ���G�HIا�h����         ا��

�و�ا������ات �Pi���� �U�¡Iا� ���¡Iا� +, � ��B������ qوذ�.�����ا	��ا# {U�� e����� ½�PG¥X� ��)o&ا�� q���ا	� �#��G� �أ�

��U����������دات�;���� �®¬�ا��Uiان�ا�1�2012�/0ا���� �E.  

�وا	� �تB&!ا�� f,�i��	�34}أ� ��̀ ��3�Xو��� �ا���`ل b�¡Iو�/wpc� ������ b�� b���� 2��#&E� �ا ���د ���� q��

�ت�Z�!Pا��©o�iأو����#��G̀���و ���و�� ��������ات�ا��)o&وا����B&	ا���Pا����#��T���TT�	ات�ا�i	ل�ا�!�Ë

  .ا	�����




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 20!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�ات أ()اف  .2kfو� ��! <���=>��R
�uّ�tا�
 *داء
 


أ()اف1.2 CD(7[ ات�kfداء !�� و�*  

�2���ت"  �h1���1أ;�اف�ا�#34B&!ر�وا���[Iور�"  ا��������Xو�����36ا�n�f,�����X�2���ت���#34oو�و��:  

�رة��!�ر : 1ا���ف� −��ت�ا��B&!ا����P>،  

�ت�ا	&������B`ءم����e!�ر�Z&{��ا	&ور��3�Ti  : 2ا���ف� −B&!ا����P>،  

�ت�ا	&��B:  3ا���ف� −B&!ا����P�����)o&ت�ا��iن�ر'.�ا��������، 

�#��<:  4ا���ف� −�G������TEرة�دا����و ��)o&ا��q���ت�ا	&���Bو�ا	�B&!ا����P. 
  



ا� �!�ت
ا����رة �!�ر : 1ا�)ف���k.  
  


ا�)ف �CD(7[ : د̀ �!�ر Pت�ا���cن��������E�h�Uن�ا����رة�������ت�ا��B&!ا����P> ن���Eر��Piو�¥��ن�ا�

/�&i&ب�ا��	دول�ا������ . 


ا�)ف �vg����ا��!�ع: ���  ا	�!.�و�إ�36ا�

�ات �<=رات
ا��6�د �kf:ا :�c&	ا���Uغ�ا���Pزة���¡Iا�&o&ت�و������رة� أ;����ا��را��ت�ا��B&!ا����P��  

� �kf:ا
��8c[ :  
 


�رة��!�ر : 1ا�)ف��ت�ا��B&!ا����P> ا��,)ة 
  ا���زات

 2012 

   ]�!F�ت

2013 

�اتD(7[ 

2014 2015 2016 

�رة�درا������ما�36ا{���������Pا�:  1.1.1.1ا	?<&��ت�ا��B&!100 60 40 20 % ا� - 

�رة�:  2.1.1.1ا	?<&���ت�ا��B&!زة�ا��Z�&o&����P�0 % 21 25 29 35 40 

�رة:  3.1.1.1ا	?<&��ت�ا��B&!ز�ا�� 0 % 29 36 41 46 52������Pم�ا#�
  

 



ا:�ور �3�Ti : 2ا�)ف���,

] �رv�

����ءم��!�
ا� �!�ت
ا:���k.  
  


ا�)ف �CD(7[: 3�Ti� &ور	ا��}&Zر��!��eءم��`������B&	ت�ا�B&!ا����P>  


ا�)ف �vg����ا��!�ع: ���  ا	�!.�و�إ�36ا�

�ات �kf:ا
��ewو�: �<=رات
إ��6�دxP���fÎ&!ا��h�Uا���}&Zا���p��+, ���Pا����O��ر�evا��34ى�و�)*�����&>�P	�3ا�À¥ا��

�صHz��h�U� 

  

  

  

  

  

  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 21!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

� �kf:ا
��8c[ 
 


  :2ا�)ف

 3�Ti� ا����P>�eءم��`������B&	ت�ا�B&!

 �!�ر�Z&{��ا	&ور

 ا��,)ة

 إ���زات
   ]�!F�ت

2013 

 إ���زات

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.2.2.1ا	?<&�

���`ل�d���Z�ha���j34ى�ا��� �د�ا	��ر�evا�

�o�U� 

 13 13 9 5  4 3  -- 6)د

  : 2.2.2.1ا	?<&�

 �P�0ت����B&!�����B&	ا���Pا�������� 
% --  -- 54,4  59,8 65,6  72,1 74,6 

  :  3.2.2.1ا	?<&�

  �د�اI]��ر�ا	p�Uة
 6 10 6 2 5 7  -- 6)د

  :4.2.2.1ا	?<&�

�P�0��+ت�إ��B&!�����B&	ا���Pا���&o�!�

��Piى�ا������ 

% --  -- 76,8 77,1 77,4 77,9 78,8 

 

  



ا� �!�ت
ا: :  3ا�)ف����d
��B��
ا����F�ت
ا�N;ر
�!��]��cن.  


ا�)ف �CD(7[ :��B&	ت�ا�B&!ا����P�����)o&ت�ا��iن�ر'.�ا��������  


ا�)ف �vg����ا��!�ع: ���  ا	�!.�و�إ�36ا�

� �kf:ا
�������ن�ا�&'.�: �<=رات
إ��6�د)o&ت�ا��iا�������p �qX�fg�j®å�����دور�أ)o&ا��q�����ا	�Piو����O�*��

evا���ز� Wl�Uو�� �ج�#n� Wl�U�� �. �EنiUA�� �و;}ا ���Uا��� �����ا�36ا� +, � ��E��ا�� @�� ���cd  د��و�T�Bd�

/)o&ا�����i�� 
�  �kf:ا
��8c[ :  

 
 


  : 3ا�)ف

���P�����)o&ت�ا��iن�ر'.�ا��������

��B&	ت�ا�B&!ا�  

 ا��,)ة

 إ���زات
   ]�!F�ت

2013 


�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 : 1.3.3.1ا	?<&�

���Oا#��ز�����م�ا�36ا{��������Pا�*(

��)o&ا��q��  12و�����11!!�ن��ا	�

%  --  -- 10 25 35 70 100 

  
 



R-�رة
دا���
و��8�6:  4ا�)ف��B��
و
ا:����
ا���!�
ا� �!�ت
ا:���k
����u.  
  


ا�)ف �CD(7[  :رة�دا�����TE���)o&ا��q���ت�ا	&���Bو�ا	�B&!ا����P>��#��G 


ا�)ف �vg�� :��� ��ا��!�عا	�!.�و�إ�36ا�

�ات �kf:ا
���و�{}��qا�������fg: �<=رات
إ��6�د)o&ا��q�����ا	�P>و����B&!ا����Pر�ا���;���b���¡Iا�hcأ�b�

���*�� ���X� ا	�




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 22!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

� �kf:ا
��8c[ :    
  


  :4ا�)ف

�ت�B&!ا����P>��#��G و���B&	ا��q��ا	�

������TEرة�دا����و� ��)o&ا� 

 ا��,)ة

 إ���زات

 إ���زات

 إ���زات

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 : 1.4.4.1ا	?<&�

���P>�b���Zا�����ا��ا��#��G��)� ل��i�

��B&	ت�ا�B&!ا� 

د.أ  2,64 2,88 3,83 3,46 3,37 3,70 4,06 

 : 2.4.4.1ا	?<&�

���و���iل� �(�� ���b���Zا�����ا��ا��#��G

��)o&ا��q�����ا	�P> 

د.أ  0,18 0,20 0,45 2,28 1,45 1,60 1,77 

   :3.4.4.1ا	?<&�

�I]��� ا�36ا{�������Pا�iز������م�إ#�

�ط�ا	��دة��Uادث�وأ�&ار� (ا��¡Iار�ا&���b}� أ�

�ت#�x�X  2011-2012 (  

%  -- -- 9  35 76 100 -- 

  

 

 2.2C)أ

�"��
�)��B"[

ا:<=�>� ��*2014  

8)ف�
���Y��R 1 :  رة��!�ر���ت�ا��B&!ا����P>.  

- ����Eت�������اI¡�ود�اp[Iا�&��oو���ا���Gا��را��Eرة��� ، �Wo&!����PECOSOا��

   .d#�6اع�fgإc&اءات��d#!`ق���������iا	��ر� -

8)ف�
���Y��R 2 :  3�Ti&ور��	ا��}&Zر��!��eءم��`������B&	ت�ا�B&!ا����P>.  
  

�fgق�`!#dو��oر�[Iا�evر�����ا���Gا#��ز�ا	��� :ا	��ر�evاI]���ة�ا��

- ���O��ت�ا	&E���Bـ��362,5)*B&!ا��b���� 13���)��E���¢231و�������135م�د���*cر�aوض�&Bوض�(م�د�&i��ho���

���Z&�����U����/�o&Xn�qUP7 ,+�ا�(،  

�ء� -UE12ـ��E�&�c12����¢و)���Z&�����U����/�o&Xn�qUPوض� ,+�ا�&i��ho���7(،  

- ����ت�ا	&E���Bـ���584 B&!ا��b���� 14���oو¢���ذات�او��)����Z&�����U����/�o&Xn�qUPوض� ,+�ا�&i��ho��7(،  

    ، ���60,5و¢���E!�ل����24&و ��Eـ�24: )*�����Oا�haا	�ن -

�ت���0@� -B&l 34ى�  .0��E@�9ط�و��-���2ل�إ{@�: ا�

8)ف�
���Y��R 3 : ��B&	ت�ا�B&!ا����P�����)o&ت�ا��iن�ر'.�ا��������. 

�d���O#!`ق -*(�fg1774ا��q�����ا	&�������Eا#���b���� �jا	�)o&�20112012 و�. 

8)ف�
���Y��R 4 : رة�TE���)o&ا��q���ت�ا	&���Bو�ا	�B&!ا����P>��#��G ��  .دا����و� ��

- ��#��T��Eم����د��ا���� dت��B¢p#nت�و��#�x��I]��أ�&ار�ا�(iو���q���ت�و�ا	�B&!ا����P����oو�ا��ور��©iPوا�

�ط���&ار�اI¡�ادث�#�b�. 

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 23!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

  

  ا:��[N ا:)ى 456 ا�"7B�ت وإx�ر ا�<=���> ��ا����  .3


���ا���
ا�<=���>1.3 CD(7[  


���ا���vwز�[

��2014"�
 "ا����ر
وا� �!�ت" 1ا�<=���>  


�7B"ا�
�F��xو

ا�<=ا�>+�,  

   


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

Mz�Bا�
ا� �!�ت
 ا�<=���>

 ا��ّ��رة
 ا� �!�ت


ا:����

��B�� ا�ّ
 ا:���ع ا�-����

 7B�تا�"

 7B� 319 1 792 39 68 144 70 294�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥655 33 505 31 39 792 1 319 ا�� 

SI�T	ا�h��� 639 36 639 36 0 0 0 و

/���iا��ha0 0 0 0 0 ا��� 

 7B� 11 000 347 300 63 200 180 000 601 500�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 000 600 000 180 200 63 800 345 000 11 {[|}��رات

�� 000 445 000 180 000 34 000 220 000 11  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI000 155 0 200 29 800 125 0  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 500 1 0 0 500 1 0 ا������

�� 500 1 0 0 500 1 0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

�"�stا�
/Dد�"u 0 0 0 0 0 


<���=>8�
   1ا:���ع
ا�F�م

 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
11 319 349 092 63 239 248 144 671 794 

  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 24!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�ت�Z��Yا�34ا��2ا�(& �����Pن�����,a�b� �f`ل���ز�evإ ���داتB&!ر�و�ا���[I�2ا��#&E:  

Mz�Bا�
 ا� �!�ت
ا��ّ��رة:  1.1ا�<=���>

  ��� �ا	&�Gدة �دات�� n� h1��� fÍ&)ا�� 2���رة"#34��ا�� �تB&!ا� "� �P�01,7 %2���ا�#34 �ا ���دات ���c� b��fÑو�

�p�U���T)Bو��bo&Tا���،�oز�Eي�����رة�ا�+�و¢��ت�ا���3وان،���ل�ا�!&�Woا��Tا��������وذ�Ë�qن�دراÉ���P�0�34�i�

�1�رt��ر�;�b���Pا���qUPرو�/��`lإ�fg ـ ���رE 4.6 ن�;}ه وروأ.م·X�f������س�¢#��ز�درا���n  و'�Ë�Eدات��������� 

�ل���&o&�اI¡�زة���������اI¡�ود�اp[Iا�&��oو�ا��Eرة�������اI¡�ود�اp[Iا�&��oدرا���ا�!&�Woا����Eرة���ا�!&�Woا��

��ن���iا�� �ا	����aن �ت�P>� ho���� �وa`ص ،�hPB� b�� ������ ���ا��را �ا#��ز�;}ه +, � ��U)ا�� �ا	�� �ة �و�أن ��� 

� /�&iا�� �ا��UTوق ����E� �P;ر��lإ� fg� fÍ���cnو� �ديT�Bn� �ء�#̀ �300�j�o� ر��Uد�� ����h1. أ�� jا��� �ل�>�� �أ�

�fÑرة�و���ت�ا��B&!���@0����}&>و���OAPن�وزارة�ا�������و�ا��E���pر� ���ا���lإ�fg�p�U�Xدات���� n�b��34}���P�ا��

   .اI]���ا	��(��ة���bا��&وض�ا	��Uة���hPB�bا	����ن


ا�Mz�Bا�
 ا� �!�ت: 2.1<=���>

� fÍ&)ا�� 2��#34��� �ا	&�Gدة �دات�� n� h1��"ت�B&!ا� "� �P�052 %��[æE� q&�ذ��و��(� 2���ا�#34 �ا ���دات ���c� b�

� �Eـ �ا	��رة �<&ةP	ا� �1�راتt�n� ��345800ا ���دات h1��� jا��� �ر�ev% 99,49أد��� �ز� �ة�#¢� �س�Ë�E� �)���� fÑو

f,�����X�ªH~��:  

- � ��Gط��ا� ��Gو� �*��� �ا��34ى evر��ط�1و�.ا#��ز�ا	� �) �x�،رة���ا�� Wo&!ا�� �oر��ا�� �.E&ج ���Ðل��43ج �ن����

���Ulا���Wo&!ا���) �x��،�)ز��E3ن�ط�ج���E133ج�ط�&iU��،ª�)ت��1و�.و�ا�����Pن�ا��E��!Eا�&ا�b}�<&ق���

�زاد �����.ط�– 4ا��� �33ج �ا{@ ����ل �ط10و�.ط�– 2، �) �x�� ،.� �hE،�27ج#� �ط��& / �) �x�.ج��5و�&iU�� د

� �ط17و�.ط�-5و�.ط–ا���ف ��iU&ج ،.� �ط�92ج �) �x�� �ط�1و�.ا	����3، �O��و�)* �ا	�&س �U�l.� �       ª'&B،��128ج

���iU&ج�ط*���evر�� (��ط�82ج�.و�n#!`ق��fgا#��ز��i©�ا	�x��،����	844م�. �34ط�812-814م�.ا��،�����

� (��طx�.و�ا���3وان،�ا�12و������� (��ط: 	&X¥�ا	��E�f&واد��Eن�x�.533م��f,�U��E���c���U�،�ر'.��Y!Bا��

�ط �) �x�� �ت،B&!ا�� ��P��.� �.ط و�5و ��7و �ا{@ ����ل ،�'�U�E20  -�� ��2ا{@ �ا{@                                        ،�3و

 ،0��E@ 9و�.ط�– 2ا{@�و����ل��532م�.ط�– ���20ل�ا{@�

�ل�  -�����ت�897,3اB&!ا��b���� ���U��2��#&E2009 – 2010 -2011���O���f,P�E��� ���Oو�n#!`ق�31��fgو�)**(

�ت�ا	&E���Bـ��362,5B&!ا��b���� 13����¢و)���Z&�����U����/�o&Xn�qUPوض� ,+�ا�&i��ho���7(،  

�ا#��ز� - ��G��13ا�� fg� �و�n#!`ق �c�&ا �ءUE12� &�cا�� ��E12ـ ��(و¢�� /�o&Xn� qUPا�� +, � ��i&وض ho�������U��

���Z&�7(،  

- � fg� �n#!`ق �� ��584�E� ��B&	ا� �تB&!ا�� b�� ��14ـــــ �� �ذات ��o&Xn/�( أو���oو¢�� qUPا�� +, � ��i&وض ho���

���Z&�����U���7(،  

- �fgق�`!#nن�	ا�haا����O�  ، ���60,5و¢���E!�ل����24&و ��Eـ�24: )*

�ت -� .ا#��ز�درا

  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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Mz�Bا�
  ��ا:����
ا�ّ��B:  3.1ا�<=���>

� h1��� fÍ&)ا�� 2��#34��� �دات�ا	&�Gدة�� n"	ا��)o&ا�� q��� "� �P�09,4 %�q&�ذ��و��(� 2���ا�#34 �����cا ���دات b�

�<&ة�ا	��رة�Eـ�P	رات�ا��1t�nدات���س�¢#��ز�æE63239]��ا ���Ë�E��)����fÑأد�و:  

- ��O�*(���G��760ا��j�����ا	&�������Eا#)o&ا��q�� ،2011و���b���� 2010ا	�

- ��O�*(�fgق�`!#n1774��j�����ا	&�������Eا#)o&ا��q�� ،2012و���b���� 2011ا	�

- ��Pi����G��683,2ا���U��������ا	&)o&ا��q��  .�b���� 2013ا	�

Mz�Bا�
 ا�-����:  4.1ا�<=���>

�fÍ&)�2ا����دات�ا	&�Gدة���#34�� n�h1��"ا��#��T "��P�036,9 %���2و��(�&�ذ�����c�b���[æE�qا ���دات�ا�#34

� �Eـ �ا	��رة �<&ةP	ا� �1�راتt�n� ��248144ا ���دات �أد h1��� j72,54و�ا��%�� fÍ&)ا�� 2���ا�#34 �;}ا �إ ���دات b��fÑو

�س�¢#��ز��Ë�E��)�������  :��0!��ا��

- ��B&	ت�ا�B&!ا����P����oا��ور��#��Tا�،  

- {U��2���ا��h�i¦*}ا�ا�#34 ���و��E��Bأ)o&ا��q�����ا	� �����U�2012 )�������#��) ا	��ا#���ا���Tا��fg�h1�����;و

�د�����p�U ,+����ا#���ا��T&ف�iا���#��Tن�أن�ا����X�q�� ،)ا��Uiان��ول (ا��34ى�����

- � �i�� jا��� �&ار�اI¡�ادث�� �ط�#� b�� ©iPا�� �[I�i�33���iو��� �تB¢p#nو�� �ت#�����أ�&ار�ا�( ح̀ Gو�إ� �!�#         

245�>�jل�#�!��و�ا��`a�̀د Pا���  .2012و����2011)*




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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 2014 – 2013" ا����ر
وا� �!�ت" 1<=���>
ا�] �ر
���ا���


vw�7 ,�+ا���زB"ا�
�F��x   

     


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت

  

 إ���زات

2012 

  

 2013م
,ق


 S7�2014=,�ت
v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

  (F� v0د 
� ا����Y ا:�8

 7B� 71 552 74 901 70 294 70 294 -4 608 -6%�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥7- 711 2-  655 33 655 33 365 36 801 34 ا��% 

SI�T	ا�h��� %5- 897 1- 639 36 639 36 536 38 751 36 و

/���iا��ha0 0 0 0 0 ا���  --- 

 7B� 672 552 801 900 1 100 650 601 500 -200 400 -25%�ت
ا��"���

�ة{[|}��رات
ا:��k 573 836 795 000 1 099 150 600 000 -195 000 -25% 

�� %19- 000 105- 000 445 900 546 000 550 000 330  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI37- 000 90- 000 155 250 552 000 245 836 243  ,+�ا��&وض�ا% 

~���Fا�
 %78- 400 5- 500 1 500 1 900 6 716 98 ا������

 %78- 400 5- 500 1 500 1 900 6 716 98 د�ا	��ا#�� ,+���ار 

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا  --- 

�"�stا�
/Dد�"u 1 796 0 0 0 0  --- 


<���=>8�
   1ا:���ع
ا�F�م


 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
745 900 876 801 1 170 944 671 794 -205 007 -23% 

  

  

  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 27!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

  Xدات�ا����ت����B��Uرت�إ ��B&!ر�و�ا���[I�2ا��#34��e2014ـ�E  :794 671 ن��E�� راتأد���ز��1t�dة��&>�P	ا

��P��E89,3 %��P��Eف�&Tت�ا���  %.0,2وا�����hoا����i/�% 10,5و�#(�

  � h�[�� �إ�+ �رة>nو����ر�� �ا#�(�ض �P��E� 2���ا�#34 ������ا# fg34) %/���iا�� hoر�ا�����P� ا� و�ذ��q) دون

 �#��E��#ر�����U�������  .2013ن�ا	

- �/���i�3ا��c¥�����TTدات���� %7ا#�(�ض�Eـ:                         إ ��

- �SI�T	ا�h�������TT�	دات�ا� %5ا#�(�ض�Eـ:                       إ ��

�1�راتإ ���دات� -t�d :                                                   ض�� % E28ـ�ا#�(

  

2.3 CD(7[
��6�Bا�
  ���ا���
ا�<=ا�>


  2014- 2013" ا����ر
وا� �!�ت" 1<=���>
ا�] �ر
���ا���

��6�Bا�

ا�<=ا�>+�,
vwا���ز  

     


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت

  

 إ���زات

2012 

  م,ق

 2013 


�اتD(7[2014 

v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

(F� v0د 
� ا����Y ا:�8

�fÍ&)�2ا����رةا�!&B : 11.ا�#34��ت�ا��ّ 10% 989 319 11 319 11 330 10 267 104 

�fÍ&)�2ا����ت .: 21ا�#34B&!9- 202 36- 092 349 942 737 294 385 009 376 ا�% 

�fÍ&)�2ا�����. :31ا�#34)o&ّا��q�� %64- 790 114- 239 63 789 265 029 178 932 130 ا	�

�fÍ&)�2ا����#�. :41ا�#34�T18- 004 55- 144 248 894 155 148 303 692 134 ا�% 

 %23- 007 205- 794 671 944 170 1 801 876 900 745 ا:���ع

  
  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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  : ا:��[N ا:)ى 456 ا�"7B�ت إx�ر 3.3


<���=>8�

ا:)ىN]���
  "ا����ر
وا� �!�ت" 1إx�ر
�7B�ت

�7B"ا�
�F��x
+�,
vwا���ز  



دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
�ات م
,ق اتإ���ز D(7[ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 7B� 66 562 69 022 71 552 74 901 70 294 74 511 78 982�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥814 37 674 35 655 33 365 36 801 34 295 30 678 27 ا�� 

SI�T	ا�h��� 168 41 837 38 639 36 536 38 751 36 727 38 884 38 و

 ���i 0 0 0 0 0 0 0/ا����haا�

 7B� 940 068 762 943 672 552 801 900 601 500 1 151 600 922 100�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 400 920 000 150 1 000 600 000 795 836 573 943 562 218 595 {[|}��رات

�� 700 523 500 650 000 445 000 550 000 330 603 393 085 376  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(� ,+�اcر�HI700 396 500 499 000 155 000 245 836 243 340 169 133 219 ��&وض�ا 

~���Fا�
 700 1 600 1 500 1 900 6 716 98 000 200 850 344 ا������

�� 700 1 600 1 500 1 900 6 716 98 000 200 850 344  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

u�"�stا�
/Dد�0 0 0 0 796 1 637 3 115 15 " 



6)د<���=>8�

1ا:���ع
ا�F�م


 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
1 021 745 835 602 745 900 876 801 671 794 1 226 111 1 001 082 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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<���=>8�

ا:)ىN]���
 "ا����ر
وا� �!�ت" 1إx�ر
�7B�ت



ا�<=ا�>+�,
vw��6ا���ز�Bا�  
  

     


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
�ات      2013م
,ق إ���زاتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

 558 10 538 25 319 11 330 10 267 104 217 224 114 370 ا� �!�ت
ا��ّ��رة

 113 695 000 757 092 349 294 385 009 376 735 436 093 507 ا� �!�ت

�B�� 144 93 141 213 239 63 029 178 932 130 107 72 556 46 �ا:����
ا�ّ

 266 202 432 230 144 248 148 303 692 134 543 102 982 97 ا�-����

 081 001 1 111 226 1 794 671 801 876 900 745 602 835 745 021 1 ا:���ع

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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*داءR �!�ت��!
�اتkf�  


  ا����ر
وا� �!�ت�<=���>

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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�!� R  f:ا�k 
 

sر� �kf:1.1.1.1ا :   

����� �kf:ا� : ا��P�������رة�درا������ما�36ا{���ت�ا��B&!ا�. 


 ]��cن ]�ر���kf:2013 أ{��'&  :ا.  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���ت :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا. 

2. 2���رة :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34��ت�ا��B&!ا�. 

�� �!�ر   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3P> رة���ت�ا��B&!ا� 

4. �o&i� &>?	?<&�  :ا	ا�ا{;�ªت�ا���3وان����رة�إ�+�و¢���ل�ا�!&�Woا��Tإ��fÍو&����j����ي�  ���م�درا�و�

��T)Bو��bo&Tو�ا����oز�E)390��} (��o&ا�p[Iود�ا�¡Iو�ا������Eن��E��!Eرة�ا�&ا�� ).{��80(و�ا�!&�Woا��

 .���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : :���OAPزارة�ا�������و�ا�����op}&	ا�SI�T	رة�( ا���ت�ا��B&!ا��evر� .)و�Zة�ا#��ز���
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ت ا���F!�[  

 2013 

   ا���زات

2012  
�  ا��,)ة  ا�)ور��kf�

*داء��! 

2016 2015 2014 

�رةا�36ا{���������Pا�  % ["� 20 40 60 100 -��ت�ا��B&!ا����  ���م�درا

- 100  80  60  40  �U� %  

�ل�ا�!&��Woدرا������ما�36ا{���������Pا�Tوع�إ�&��

�oز�Eي�����رة�إ�+�و¢��ت�ا���3وان�و��و�ا����bo&T  ا��

��T)B390(و���}(  

- 100  40  20  0  ��U %  
��������م�درا���ا�36ا{��������Pا���Eرة����–ا�!&�Woا��

��o&ا�p[Iود�ا�¡I80(ا��}(  
 

2. h����Bو  ���U��2���Uزات و�����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E: 
 

- � �رة��ا�� �تB&!ا�� ��lل�Â��E� �ت��ا	&ادB&!ا�� ��lل e�� ���`لd� ��TEد �رة��ا�� �تB&!ا�� ��lل �����ع fÑ

#dد��TEرة����رة��TEد�ا��را���ا����ت�ا��B&!ل�ا��l�eز���� =1250��}. 

  - ��P�0���رة����م�درا��ت�ا��B&!ا� ��oز�Eي�����رة�إ�+�و¢��ت�ا���3وان�و���ل�ا�!&�Woا��Tإ��fÍو&���ª��

��T)Bو��bo&T390(وا����} (��o&ا�p[Iود�ا�¡Iو�ا������Eن��E��!Eرة�ا�&ا��  ).{��80(و�ا�!&�Woا��

�W ���3ا	4 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��
  

-��T)Bو��bo&Tو�ا����oز�Eي�����رة�ا�+�و¢��ت�ا���3وان�و���ل�ا�!&�Woا��Tا����  ،درا

-��o&ا�p[Iود�ا�¡Iوا������Eن��E��!Eرة�ا�&ا��  .درا���ا�!&�Woا��




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� .��Tر�إداري ��� :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������: ���oإدار���o&l. 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������رة  :���ت�ا��B&!ا��evر� .و�Zة�ا#��ز���

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس   :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:  � �ا���iل �P��� ����ا�36ا{� ��درا�����م �إ�+��&وع �رة��ا�� Wo&!ا�� �لTت��إ��و¢�

��T)Bو�bo&Tو�ا����oز�Eي���������ا�36ا{��������Pا�و ا���3وان�و��Eن��E��!Eرة�ا�&ا�����م�ا�!&�Woا��

�o&ا�p[Iود�ا�¡Iوا.  

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z( :ء���j®è�¢ 

  

  
  
  
  
  
  
  

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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�!� R �kf:ا 
 

sر� �kf:2.1.1.1ا :   

����� �kf:ا :     �P�0 o&رة������ت�ا��B&!زة�ا��Z�&. 


 ]��cن ]�ر���kf:2013 أ{��'& :ا.  
 

 - I ���iا��ª��THIا &>?��� :  
 

1. 2���ت :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا. 

2. 2���رة :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34��ت�ا��B&!ا�. 

�� �!�ر   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3P> رة���ت�ا��B&!ا� 

4. o&i�� &>?	ا:  �ª�� ?<&����م��ھذا	ت�ا�B&!زة�ا���Eة��cا��	ا�e!ا���/���	��oر��iت�ا���iا�����o��

������ّ�ز���xBار�أوا�&�ا#�6اع�و��T���I¡��أو� �Wo&l�bاT	و�ا���Xا�	�Eرة����ن�(ا��[Iت����cم�����iإ��

�¡I�T	ء�و�ا�T���d(. 

 .���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا� : ا���SI�T	ا��OAPزارة�ا�������و�ا�����op}&	)����iدارة�ا�nرة�و����ت�ا��B&!ا��evر�و�Zة�ا#��ز���

���و�ا��Ðا �ت#�#��ر��oو�ا���iون�ا�?��� . ( 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ت ا���F!�[  

 2013 

   ا���زات

2012  

*داء �,)ةا���!
�kf� 

2016 2015 2014 


,�زة
ا� �!�ت
ا����رة  % 21 25 29 35 40���c[
����  

3610 3112 2593 2255 1946 q; &رة�	رة�ا����Z��Zزة�ا�!&�Woا���� 

  

���Â��E&اد�	رة�ا�����Zا�!&�Woا����  =8 937�q;.  

2. h����Bو  ���U��2���Uزات و�����&ات ا���#d �G�HIا 	�E&>?: 
 

- ��Z���� e�� ���`لd� ��TEد �رة��ا�� �تB&!ا�� �Z���� �����ع fÑ� ��Â��E� �ا	&اد �رة��ا�� �تB&!ا�� �Z���

����رة��TEد�ا��را��ت�ا��B&!ا���Z����eز����#dد��TEرة����ت�ا��B&!8 937= ا� q;.  

�رة���ا�haا�l��b�����i&اف��-  ��ت�ا��B&!ا��evر�ارة�ا�������وا���OAP،�د��ان�وز : ��!��Yأ ��ل���&�Z�&oزة���

� ��Ui	ا� �ت�¢���� �P����E� �o��[Iا� SI�T	ا� ،� �ري�iا�� S	و�ا� j®¯را�� @AB)ك�`�Ë� �o��[Iا� �nدارة ،� ا��¢��

�و� ��b وا�<?ا��و��Z̀ �ا�( ���U���� �o��[Iت�ا���و�ا	�Uو' �ت����i	وا� �oر��iو�ا��?ون�) ا�� �ا��و�� �أ�`ك و�وزارة

� �oر��iدارة(ا�nو�ا�������� �ءU�B`�� ���iا�� �و�nدارة �راتP�à �� ���iو�{¶3ة�)ا�� � ���aا��ا� �و�وزارة �ا��iل �وزارة ،




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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� ��#�#�Bو�� �oإدار� �ت�(إc&اءات��[Iا���� � �د�i0ا�،� � ,+�ا	��ان �راتP�adز��ا#��ز������1و�������ا	��ر،�ا#�

�I¡��،�إ �اد�أوا�&�ا#�6اع�و�إE&امT	ء�و�ا�T���dن����������ز ��~]��[ë��d����xB�eXد،�ر�� .... (  

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

�رة�-��ت�ا��B&!ا��evر������  .درا

  إ �اد�أوا�&�d#�6اع�و�إE&ام�ا���iد�-

�������ز  -��xBار��Gإ 

�رة�-��ت�ا��B&!ا��evر� .��&�Z�&oزة���
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� .��Tر�إداري � :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������: �oادار���o&l. 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������رة�و�  :���ت�ا��B&!ا��evر�����و�Zة�ا#��ز���iدارة�ا�n

���و�ا��Ðا �ت#�#��ر��oا���iون�ا�?���. 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

5. ��o&l &>?	ب�ا��tZ&رة: ا�	رة�ا���ت�ا��B&!زة�ا��Z��Z��رة�ا	&اد�/  ����ت�ا��B&!زة�ا��Z��Z���

��Â��E. 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(  ءj®è�¢ 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 35!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
sر� �kf:3.1.1.1.ا :   

����� �kf:م� : ا�����P�0ز���ت�ا�ا#�B&!رةا����. 


 ]��cن ]�ر���kf:2013 أ{��'& :ا.  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���ت :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا. 

2. 2���رة :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34��ت�ا��B&!ا�. 

�� �!�ر   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3P> رة���ت�ا��B&!ا�. 

4. �o&i�  &>?	ا��ا{;�ª���&>?	ل�ا��رة���م�ا#��ز�أ<���ت�ا��B&!ا�. 

 .���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : :���OAPزارة�ا�������و�ا�����op}&	ا�SI�T	رة(ا���ت�ا��B&!ا��evر�و�<&{����0@�) و�Zة�ا#��ز���

�رة��ت�ا��B&!ا�. 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات G�HIا� &>?	�E:  
 

�اتD(7ت ا���F!�[  

 2013 

   ا���زات

2012  

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 


]7)م
ا���ز
ا� �!�ت
ا����رة  %  29  36  41  46  52����  

�رة�ا	p�Uة {� 360 460 512 580 658��ت�ا��B&!ل�ا��l 

 

����Â��E&اد�	رة�ا���ت�ا��B&!ل�ا��l =1250���U�  .���E��}2037ل�

2. h����Bو  ���U��2���Uزات و�����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E: 
  

�رة� −��ت�ا��B&!ل�ا��l��Â��E&اد�	ت��ا�B&!ل�ا��l�eل��`���dد��TEرة����ت�ا��B&!ل�ا��lع������fÑ

����رة��TEد�ا��را��ت�ا��B&!ل�ا��l�eز����#dد��TEرة��� .{��1250= ا��

− ���dر��l�fgرة����ت�ا��B&!ل�ا��l360= `ل��،�} 

�ز� −�#dر��l�fgرة����ت�ا��B&!ل�ا��l =225���} )�@B�)G–���@��B155ء���Bرpو�وادي�ا���}–�������E70��}(،  

�ز� −�#dا����Eر��l�fgرة����ت�ا��B&!ل�ا��l =195���})�@��B–ن�و���#�ن��#��-�&��[Iراس�ا(،  

− ����رة��l�fgر�ا��را��ت�ا��B&!ل�ا��l =470���} )o&!ل�ا��Tت�ا���3وانإ���رة�إ�+�و¢����ي� �Wا���و�

��T)Bو��bo&Tو�ا����oز�E)390��} (��o&ا�p[Iود�ا�¡Iو�ا������Eن��E��!Eرة�ا�&ا�� ) ).{��80(و�ا�!&�Woا��




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 36!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

  

�W ا	���34 ��0!� أ;�  .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

-����رة�ا	��ر'�  ،ا#��ز�ا�!&�Woا��

�رة�ا�+�و¢��-��ل�ا�!&�Woا��Tا��T)Bو��bo&Tا���،�oز�Eي�����ت�ا���3وان،�،   

�رة�-��ت�ا��B&!ا��evر�  .��&�Z�&oزة���
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� .��Tر�إداري � :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������: �oادار���o&l. 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������رة�و�<&{����0@� : ���ت�ا��B&!ا��evر�و�Zة�ا#��ز���

�رة��ت�ا��B&!ا�. 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ة�  :اp�U	رة�ا���ت�ا��B&!ل�ا��l /رة����ت�ا��B&!ل�ا��l&اد�	ا� .ا#��ز;

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z :(ء���j®è�¢ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 37!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

R�!�  �kf:ا 
sر� �kf:1.2.2.1: ا  

����� �kf:ا : �o�U����`ل�d���Z�ha���j34ى�ا���  �د�ا	��ر�evا�

� ]��cن ]�ر��kf:2013 أ{��'& :  ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���ت: ا�#34����2ول  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا 

2. 2���ت: 2ا�#34���2ا�(&�fÍ :ا	?<& 8إ�� �&ec ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34B&!ا� 

�ت�ا	&������B`ءم����e!�ر�Z&{��ا	&ور���3�Ti   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3B&!ا����P> 

4. �o&i� &>?	اء�:ا�����A�&ا����B&!ور�ا���ت�وا���j)*��ا	�c&iUت�أو���B&l��) �x��،ز����¢ت��ر�evا#���

���¦*�ف��aن�ا��ا�	34ى�أو�ا��م���b�?#�¬�Z���ى�����aأZ��b	��0��E�f,�i@�ا�Zزدdو��.�xا����)��

�تB&!ا� 

 ���Uج   :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� :   �o��c 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 4201 2012 2011 2010 

�  �د - 3 4 5 9 13 13o�U����`ل�d���Z�ha���j34ى�ا���  �د�ا	��ر�evا�

  

�o�U� ��Pن�اI]�ول� �د�ا	��ر�evا	p�Uة�

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:  ع�����ا��!��;}ه�ا	��ر�U��evرج����bا�36ا�

���Pا��hic�+, ص�&���jا��������و���i|�b&ف�ا#��ز; ���cnد���و��T�Bnة���¡Iت�ا�P�!�	�Y������������

�و¢ت��	�E����iت���¢���أa&ى�إ<�#��Zو�أ���UXت�¢���إ<�#��Zو�أ��oر��iزة�ا��¡Iا�&o&���b �������أ���#�      �i¶3ا

� �a`ل د̀ Pا�� �*�>� � jا��� ��U��� �ا�x&وف q�{}2011و� .� b��� b�X52�� �����j�U&و � ��Eن ���	��ا#E� ���&�

�3���Uو�eBا#��ز��2012و��2008�evر�2012�4���Uو����2011��haأن����eB��o9و���U����`ل�n���Z�evر���

2016�12���Uو��2015�11���Uو��2014�7���Uو��2013. 
 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��
 

- j®¯ء��را�U�Bاءات�ا&cإ�fg�ev&�tز�ا���#n�fgا��&وع��hPBزة��¡Iا�&o&و���  

- �evر��ز��i©�ا	��#¢�fsر�HIا�ho�3ا�����X��)���Ulا���Wo&!ا���) �x�12����Ulا���Wo&!4و�ا�(  

�ر0���ev@�ا��34ى  -����G�a�evر�����iP���P©�ا	�Eت���  ا�t��fg�ev&ا��را

  

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 38!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� إداري  : �

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ��oإدار�W��Àو-����Uت�ا���!!�� 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  �evر�إدارة�ا�����34و�������iا	��ر�evو�و�Zات�ا#��ز�ا	�

 n�q�{}و�����U����/�o&Xn�qUPر�أو�ا���1t� دارات�ا�o��[Iا	����� �Wo&l�bا���qUPورو�/��`

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:     ���Z�ha���j34ى�ا����  �د�ا	��ر�evا�o�U����`ل�d  

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(  ءj®è�¢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 39!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
sر� �kf:2.2.2.1ا :   

����� �kf:ا: �������P�0تا��B&!�����B&	ا���P��    

� ]��cن ]�ر��kf:2013 أ{��'& :  ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���ت: �ول � :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا 

2. 2���ت: ا�1�0/� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34B&!ا� 

���ا	&3�Ti��������B   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3P&ورا��	ا��}&Zر��!��eءم��` 

4. �o&i� &>?	ا  :� �أو��(�ق �وي�|� � &ض �إ�+ Wo&!ا�� e����E� �تB&!��� ��B&	ا� ��Pا��� �O������ن��7)* eر���أ��

/wpc����ة�. ا	�!�eا�!���Wo&!���fو��� �¡Iت�ا�P�!�	�Y������¬�Z�qو�ذ��� ���cdد��و���T�Bd��q�{}و�

�تB&!ا��f,�i��	����HIى�ا���ن������. 

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : �o��c 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

74,6 72,1 65,6  59,8  54,4  - - �P�0 �����P�0ت�B&!�����B&	ا���Pا����� 

  

��Z�+2012إ�����ت�ا����j(�ق� &��B&!ل�ا��l7ر����دل��8129,5أ��i|���ت������c�b�14931,5% 54,4 ���و;���B&l��� 

  .��Piة

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:  ز�� ������Eل��1664,8���Uا���Gل�إ�+�ا#�

2016 ._PT��f��������ا	&���Bا����j(�ق� &�����و'Pل�ا���l7ر���2016 ����11134,1���Uأ�����P�074,6أي�.%  
 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

�ل -cآ�fgل�� .اI¡&ص� ,+�إ¤*�ء��<�

�ت -B&!����oر��iزة�ا��¡Iا�&o&ل����cآ�+, �.�xا�. 
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� إداري   :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ��oإدار�W��Àو-����Uت�ا���!!��  

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  �evر�إدارة�ا�����34و�������iا	��ر�evو�و�Zة�ا#��ز�ا	�

��B&!ا� 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 40!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس     :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZا 	ا>?&    :                           �O��ت�ا	�B&!ل�ا��l 

���ا	�Piة��                                                           P����f,�[Iا�!�ل�ا 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(   ءj®è�¢ 

�   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

�!� R �kf:ا 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 41!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

sر� �kf:3.2.2.1ا :   

����� �kf:ة�  : اp�U	ر�ا��[Iد�ا�   

� ]��cن ]�ر��kf:2013 أ{��'& : ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���ت: �ول � :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا 

2. 2���ت: ا�1�0/� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34B&!ا� 

���ا	&������B`ءم����e!�ر�Z&{��ا	&ور��Ti� 3  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3Pا�� 

4. �o&i� &>?	ا  :��O����e��Y���ى�)*�����¢�jا������xأو�ا���OA�����Z�fg�fÑ�jا�����U)ت�ا����	ز�ا�إ �دة�ا#�

�ءBرpأو�ا���x)�U	ط�ا��Uى�ا����ز�����ت� ,+������Xإ�+�ا#����E�Wo&!ـ. ا�E�&>?	ا�ا{;�¬ki|ا��48��2�34و�&�c

��	�!!�ن�ا#�E�����12و��11ز;�U���. 

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : �o��c 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

  �د�اI]��ر�ا	p�Uة �د  - 7 5 2 6 10 6

  

�o�U� ��Pن�اI]�ول� �د�اI]��ر�ا	p�Uة�
 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:ع������ا��!��;}ه�ا	��ر�U��evرج����bا�36ا�

���و���i|�b&ف�ا#� ���cnد���و��T�Bnة���¡Iت�ا�P�!�	�Y����������������Pا��hic�+, ص�&���jا�����ز;

���Uوف���&xا��q�{}و¢ت�و���	�E����iت���¢���أa&ى�إ<�#��Zو�أ��oر��iزة�ا��¡Iا�&o&���b �������أ����i¶3ا�#

دa�̀`ل� Pا���*�>� �j2011ا�� .�b���b�X25��j�U��	��ا#����Eن�E�����12و�eBا#��ز��2011و��c2008�&ا��&

�j�U�36��. 2012و��c2011�&ا��Eن���qإ�+�ذ���X����E����c�&ا�أي��c2015 11�&ا�و����Eا#�������E2014 12ا#

�	�!.�ا�1�0/� �&�����23ع�E�������`ل��2���Uو�eB��oأن���c .�ha�&ا�ا	&n���Z�evر��6���Uو����2013

2016�6���Uو��2015�10���Uو��2014. 
 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���   :���?<& ا	���دة ا��

�ل�ا#��ز� -�����	�!.�و�Zة��25اE���� 11ا	&

�ت�� `ن��Y�lا�i&وض�a`ل� -��������Pـ�2014ا�t��fg�ev&ا¤*�ء�ا��راE12ـ�Eة��Z12و����و¢���ا	����E��Z36ا#

2014. 

 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 42!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� إداري   :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ��oإدار�W��Àو-�!�����Uت�ا���!  

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  ��O�*(�evر�إدارة�ا�����34و�������iا	��ر�evو�و�Zة�ا#��ز���

���U����/�o&Xn�qUPا��Wo&l�b �����	ت�ا�B&!ا� 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس     :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:  �U�ل�ا�`aة�p�U	ر�ا��[Iد�ا� ��b���b�37� �ّ&��j�� .2014و���E���2008ن����ا#

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(   ءj®è�¢ 

   

 
   

  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 43!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا  

sر� �kf:4.2.2.1ا :   

����� �kf:ا :
����&o�!� ت�B&!�����B&	ا���Pا�� ��Piى�ا�����إ�+��  

� ]��cن ]�ر��kf:2013 أ{��'& : ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

7. 2���ت: �ول � :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا 

1. 2���ت: ا�1�0/� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34B&!ا� 

���ا	&������B`ءم����e!�ر�Z&{��ا	&ور��3�Ti   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .2Pا�� 

3. �o&i� &>?	ء:  ا�����dر�� �إ�+ �تB&!��� ��B&	ا� ��P���E ل�!E� ����cة �تB&l� �ءUØE� qوذ�� ��Piا���           ��ى

���ا	&���E�hT�����Bل��381,3P�2ا����0�fgات�&�í�h1���½#� . ���15312,8إ�+��2016 ��� 

 ���Uج    :ا	?<& #�ع .4

�ت .5iv&)ا�� :   �o��c 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا >?	�E&:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

�ت % - - 76,8 77,1 77,4 77,9 78,8B&!�����B&	ا���Pا���&o�!���P�0 ��Piى�ا�����إ�+�� 

 ��Z�+ة��2012إ��Pi	ت�ا�B&!ل�ا��l14931,5دل���i|���ت% 76,8 ���و;���B&!ا����P>����c�b�.  
 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:  ���Piا��� �����ى �إ�+ ��B&	ا� ��P���E� dر���ء

��Ãا<���hا	�!.�Z11��+, 141��+إ���X����E��� 39180 ���أي����fg��و��i��b&ف��2012 ���ا#!��Wا#��ز;

Wo&!����oر��iز�ا��¡Iا�&o&���b ������ت��i¶3ا�#�)Tا��©i�.ز���و�ذ�a��� 2014��q`ل��201,3��A&ع��fgا#�

�/�&iوق�ا��UTا��eا��&ض�����B��ء�ا�(xا���iء���#È� دي�T�Bdو��fÍ���cd. 
 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

�ل؛ -ĉ �fgل�� اI¡&ص� ,+�ا���م��<�

- ����ت؛�201اI¡&ص� ,+�ا���م�دراB&!ا��b����  

- �+, �.�xتا��B&!����oر��iزة�ا��¡Iا�&o&ل����cآ. 
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� إداري   :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ��oإدار�W��Àو-����Uت�ا���!!��  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 44!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  vر��ا	� �i���و��� �ا����34 �ا#��ز�ا	��ر�evإدارة �و�و�Zة e

��B&!ا� 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس     :ا���&�>  

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:                           �Pi	ا�!�ل�ا 

�ت�                                                  B&!ا����P����f,�[Iا�!�ل�ا 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(   ءj®è�¢ 

  
 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 45!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
 

p?<& ر�	1.3.3.1:ا   

����ا#��ز�����ما�36ا{���������Pا�  :   ا	?<& ���)o&ا��q�� 12و�����11!!�ن��)*���Oا	�

¼oر�  2013 أ{��'& :   ا	?<& ����ن �
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���ت:  ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا 

2. 2���� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي �(&fÍا ا�#34)o&ا��q�� .ا	�

�ت�ا	&��B  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3B&!ا����P�����)o&ت�ا��iن�ر'.�ا�������� 

4. �o&i� &>?	ل��  :ا�����02524������Pم�ا#��ز�أ<�)o&ا��q���	�!.���b���� )760ا	�E���[���� 11��e�

1014�e����X��	�!.��750 ���إ�E���[�12����U��� (�h1�������% 5,07و;���)o&ا��q�������f,�[Iا�!�ل�ا�b�

���إ�+�Eا�36ا�q�����0�b��ª���Pا	������63,83.% 

 ���Uج    :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� :   �o��c 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 b ���زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

100 70 35 25 10 - - % 
��ا#��ز�����ما�36ا{���������Pا�)o&ا��q�����Oا	�*(�

 12و�����11!!�ن�
  

�fÑ�&>?	ا�ا{;��*¦�¬ki|�jا���q����34 �����ز �� ,+��760ا#!��½�أ<��ل�.  ����l2524ل�ا	� �وB23���¢�E�.ـ

�#(/���E2011ن�<�&ي�د|���34c2012و���oر�� �h �������t#ز���#n�fg3ا�¶iط����B��©iف��&iو�� .���1014   أ�

��و;��������Z�h1ا��h�?��b�X��� 19��fأن���W�!Uا#��ز�*����!�B390��&aأوا�fg��� 2013��eا�!�ل������Eن��Z�fg

 .X��� 2014��fg�W�!UAا#��زه�a`ل��750

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:  �hoا�����b �Ã�Pز�إ�+�ا���#n�W�0��iد���i|

�ت���ر�fsو�E.ء��fgا#��ز�ا��راHIا 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ������ا��&ض���eا��UTوق�ا�i&�/� :���?<& ا	���دة ا��B��&اع��fgاE&ام�ا�(n

������fÍ���cnدي�و��T�Bnء���#̀ �ل�ĉ �fgل�� .n�b��b#!`ق��fgا#��ز��<�
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� إداري   :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ��oإدار�W��Àو-����Uت�ا���!!��  

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� �������و�Zة�ا#��ز�ا	��ر�evا�!&   :�B 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 46!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	:ا                        	ا�q����l�Oل�ا	�� 

���qا	&اد���                                            �����f,�[Iا�!�ل�ا�*�O�*( 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(    ءj®è�¢ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 47!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
 

sر� 
�kf:1.4.4.1ا  

����� �kf:ا : ��B&	ت�ا�B&!ا����P>�b���Zا�����ا��ا��#��G��)� ل��i� 

� ]��cن ]�ر��kf:2013أ{��'&� :   ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���ت�: ا�#34����2ول   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا 

2. 2���#�: 4ا�#34���2ا�(&��fÍ :ا	?<& إ���ec& 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34�Tا� 

����TEرة�دا����و� �����:ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3)o&ا��q���ت�ا	&���Bو�ا	�B&!ا����P>��#��G. 

4. �o&i� &>?	ا:  �U�Z����Z�fg�8iو���ا���Pi	ا�+, ���X��������B&	ت�ا�B&!����oد���و�ا��ور�iا���#��Tو� ا�

������E����Uiدة��ا��c�	ات�ا�bو�آ��_o&��h����Wo&!ل�ا���i�� .�¥��ن�������إ

 ���Uج    :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ي    : ا����c 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

4,06 3,70 3,37 3,46 3,83 2,88 2,64 
 د.أ

�#����iل� �(���G����c�b���Zا�����ا��ا

�تB&!ا�   

4,89 4,48 4,09  4,24  4,17  3,56  3,3  
  د.أ

�#����iل� �(���G�b���Zا�����ا��ا

�تB&!ة�ا��Pi	ا  

  د.أ  0,64  0,72  0,86  0,90  0,90 1,00 1,12
�#����iل� �(���G���Zا�����ا��ا�b

�تB&!ة�ا��Pi	�3ا�Â  

79,3  72,1  65,5  67,3  65,7  56,0 51,1 
  

  د.م

 

�#��TE��G�HIدات�ا��� n ل��`���و�ا

��B&	ت�ا�B&!ا� 

19 506  19 481  19 456  19 431  19 418  19 418  19 371  
��  ��B&	ت�ا�B&!ا����P���f,�[Iا�!�ل�ا 

15 231 15 131 15 031  14 931 14 808 14 757 14 564 
 ��  ��B&	ت�ا�B&!ا����P����Pi	ا�!�ل�ا  

4 275  4 350  4 425  4 500  4 609  4 661  4 807  
��   ��B&	ت�ا�B&!ا����P����Pi	�3ا�Âا�!�ل�  

  




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 48!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:     

�U�Z����Z�fg�8iو���ا���Pi	ا�+, ���X��������B&	ت�ا�B&!ا���#��Gدة�و��)*�ف��c�	ات�ا�������E����Uiا�

��bو�آ��_o&��h����Wo&!ل�ا���i��  .�¥��ن�������إ

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

- �Fdا�[

و (�F�8�
 
ا���"� 
ا����� 456
 �h0�c:ت��ا�B&!ا�� ��P>� h�� � +, � �ا���ر � ح̀ Gإ� Ã�Z� b�

cو�� �ب� �� �إزا�� ،� j®èا�¡Iا� S�� ���ا	�Piة،U)ا�� �ا	���ت �#��G� ،j®èا�¡Iا� b¡z� ،� �ه��ا	 �ري���&�       

�ت�B¢ج�و�ز&iU	ت�ا��̀ �������36و� �̀��ت�ا� iا��eو��،/�X��&o��tت�و�ا��B&!ت�ا���̀ ���و��&{��� ��و�ا	

�ت�ا�U[Iب���ن�cت��B&l�+, ل���ء�،�،�إزا���ا�&�Bرpداء�و�ا���ط�ا���Uا���[I�iو��  


ا� -y�8ا���
(D(�[���8B]b
���]�t��R
y�8وا���
M� ���j®èا�Z����ت�ا���Y�!���jا����haو���B&!��

���ت�ا����j(�ق� &��B&!را�7ا�� ،أ��

��8��ات -�
 
ا���"� 
ا����� 456
 �h0�c:اء��ا���� ،/���iا��&o�Uا��� qذ�� b�� �تB&!ا�� +, � ا	��cدة

��iون � �بE� �أ#(�ق ��ÐPEرت، �اI]�&�ا	��&ك �ا	&ور، �}&¡I� ���U	ا��W�Z� �c�&�رادس ،� ��o��� �بEو�

�'&cت��Z� .ا��ادي�و'!
  

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������:  ���������o��[Iدارات�اn 

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ���رات����ا#oت،�ز`��رo&،��&ا��. 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� �����ت  :��B&!ا���#��Gل�و�`�����.(إدارة�إّ�����l�Xة��� )ا��ّ

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

 ) م.غ.ط.ش.ط
x 2.ك.م) + ( م.ط.ش.ط x  1.ك.م(                                                                     

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ك.م         :ا  =                                          


.ش.ج.ط                                                                       
    ط

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(    ءj®è�¢  

  

  

  

  

 

  

 

  :- ���تا:

�#��و�            : 1.ك.م�G��)� ل��iل�`���
ا��ا,) اC8aة�ا��Pi	ت�ا�B&!ا��b�  

�#����         : 2.ك.م�G��)� ل��i�(,ا��ا
C8aة�ا��Pi	�3ا�Âت��B&!ا��b�  

�#�����������: ك.م�G��)� ل��i�(,ا��ا
C8aت��ا��B&!ا��b�) ة�Pi	ة+  ا�Pi	�3ا�Â (  

�#�  �(��������� :  م.ط.ص.ك�Gةا���Pi	ت�ا�B&!  

�#�  �(������:  م.غ.ط.ص.ك�G�3�Âت��B&!ة ا��Pi	ا  


.ص.ك
�#�  �(��           : ط�Gت��B&!ة ( ا��Pi	ة+  ا�Pi	�3ا�Â .(  

�ت�ا	�Piة          :   م.ط.ش.طB&!ا����P>ل��l  

�ت�3�Â       : م.غ.ط.ش.طB&!ا����P>ل��l ة�Pi	ا  


.ش.ج.ط
�تا�!�ل�اP���f,�[I       : طB&!ا����. 

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>

  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 49!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
sر� 
�kf:2.4.4.1ا  

����� �kf:ل� �(�� : ا�iو����� ��Zا�����ا��ا��#��G��)o&ا��q�����ا	�P>�b��� 

� ]��cن ]�ر��kf:2013أ{��'&� :   ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���ت�: ا�#34����2ول   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا 

2. 2���#�: 4ا�#34���2ا�(&��fÍ :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34�Tا� 

����TEرة��G:ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3)o&ا��q���ت�ا	&���Bو�ا	�B&!ا����P>��#��         ������������

�� .دا����و� ��

4. �o&i� &>?	و���:ا��� ��bو�آ��_o&��h����Wo&!ل�ا���i��������إ�+, ���X��������)o&ا��q���#��ا	��G 

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ي  : ا����c 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� �U2ا����زات  (�#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

1,77 1,60 1,45  2,28 0,45 200, 0,18  
 د.أ

����  ��iل� �(���� P>�b���Zا�����ا��ا��#��Gو 
��)o&ا��q��  ا	�

5.37 4.94 4.55 7.25 1.43 0.652 0.61 
  د.أ

�#����iل� �(���G�b���Zا�����ا��ا��)o&ا��q���ا	�

  ا	�Piة

0.15 0.14 0.12 0.19 0.04 0.016 0.015 
  د.أ

�#����iل� �(���G�b���Zا�����ا��ا��)o&ا��q���ا	�

  �3�Âا	�Piة

89,5 81,0 73,5 115 22,3 9,7 9 
  

  د.م

 

�� ��E��G�HIدات�ا��� n  � &ا��q���#��ا	��Gو���)o  

50507 50507 50507 50507 49988 49696 49696 
��  ��)o&ا��q������ا	�P���f,�[Iا�!�ل�ا 

15664 15414 15164 14914 14628 13983 13883 
��   ��)o&ا��q�����ا	�P����Pi	ا�!�ل�ا  

34843 35093 35343  35593  35360  35713  35813  
��   ��)o&ا��q�����ا	�P����Pi	�3ا�Âا�!�ل�  

  

 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:     

ð�������+, ���X��������)o&ا��q���#��ا	��Gو�����ل*�ف��� �i��  .ا�!&o&��h����Wo_�و�آ���bا

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

��Ã�Z�b��8iو���ا���Pi�����U�¡Iا����¡Iا�+, ���X����hا�!&�Woا	�;��o�����*���Z�Y�!���jا���q�����ا	� �

�q�����ا	�P>�h��ح̀�ا���ر �� ,+�  Gو�إ�haا����Y�!���jا���q�������fñ!�ا����و�������ا	��Piو�������ا����

�ت�،�و B&!ت�ا���̀ ���و��&{��� ���#��ا	���ت�ا	�G�،j®èا�¡Iا�b¡z�،ه����ري�ا	���&�cو��،�j®èا�¡Iا�S��،ة�Pi	ا�e�

̀��ت�ا	iU&ج� �������36و� �̀��ت�ا� iا�.  
  

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������:  ���������o��[Iدارات�اn 

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ���رات����ا#oت،�ز`��رo&،��&ا��. 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������ت�ا���`لارة�إد  :�B&!ا���#��Gو�).��ّ�����l�Xة��� )ا��ّ

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس  :ا���&�> 

 ) م.غ.ر.م.ش.ط
x 2.ك.م) + ( م.ر.م.ش.ط x  1.ك.م(                                              

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:                                      

    ر.م.ش.ج.ط                                              

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uء    : ������أ;��ا�j®è�¢ 

  

  

  

      

      

  

  

  

  

 
 
 
 

  

  

  

  :- ���تا:

  

�#��و�    :   1.ك.م�G��)� ل��iل�`���
ا��ا,) اC8aة��ا��Pi	ا���)o&ا��q��  �bا	�

�#��    :   2.ك.م�G��)� ل��i�(,ا��ا
C8aة�ا��Pi	�3ا�Â���)o&ا��q��  ��bا	�

�#���   :  ج.ك.م�G��)� ل��i�(,ا��ا
C8aا�����)o&ا��q��  )ا�b�)f,�[Iا	�

�#�  �(��������� :  م.ر.م.ص.ك�G ��)o&ا��q��  ا	�Piة�ا	�

�#�  �(������:  م.غ.ر.م .ص.ك�G 	ا��)o&ا��q����3�Â ة�Pi	ا  


.ص.ك
�#�  �(��    :ط�G ��)o&ا��q��  ). �3�Âا	�Piة+  ا	�Piة ( ا	�

���ا	�Piة:     م.ر.م.ش.ط)o&ا��q�����ا	�P>ل��l  

����3�Â:   م.غ.ر.م.ش.ط)o&ا��q�����ا	�P>ل��l ة�Pi	ا  


.م.ش.ج.ط
���:   ر)o&ا��q�����ا	�P���f,�[Iا�!�ل�ا 




  ا����ر
وا� �!�ت
:  1ا�<=���>
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�!� R �kf:ا 
sر� �kf:3.4.4.1 : ا    

����� �kf:ا :   

�ط�ا	��دة�� ا�36ا{�������Pا��Uا���[I�iز����&ار�اI¡�ادث�و�أ�&ار� (���م�إ#���b}��ت أ�#�x�X  2011-2012 (  

� ]��cن ر��]�kf:2013أ{��'&�  :   ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���ت�: ا�#34����2ول   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34B&!ر�و�ا���[Iا 

2. 2���#�: 4ا�#34���2ا�(&��fÍ :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34�Tا� 

�ت�ا	&���Bو �:ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3B&!ا����P>��#��G�������TEرة���دا����و� ��)o&ا��q��  .ا	�

4. ��o&i� &>?	ت��:ا�#�x�ح̀�أ�&ار�ا�( Gادث��و�إ�¡Iار�ا&���b}��I]��أ�i���fg�h1دة������	ط�ا��Uا���[I�i�           �

���ت�أر�B¢p#nو� .  

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ي  : ا����c 
 

- II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uا�)   dزات���G وا�����&ات  )#�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ت ا���F!�[  

2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

--  100 76 35 9 --  --  % 

�ط�� ا�36ا{�������Pا��Uا���[I�iز������م�إ#�

�&ار�اI¡�ادث�و�أ�&ار� (ا	��دة���b}��ت أ�#�x�X  

2011-2012 (  

�  �د -- -- 25 71 116 66 --o�U��ط�ا	p�Uة��Uد�ا��   

�ط�ا	p�Uة�  �د -- -- 25  96  212  278  --�U���jò}د�ا�36ا�iا�  

  

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:     

��[I�i��fg�h1دة������	ط�ا��Uا���[I�iط����Uا�fÑداء�و��ادث�� ا��¡Iار�ا&���b}������ن��#�!����i��j��33واأ�

��o&ور	̀���ا �ط�و ا���Uا���[I�iء��Bرpا� fÑو��b}��ت�و�n أ�#�x��ت�أ�&ار�ا�(B¢p# �������jر�P���½�¡I�jا��

�j�U����a`ل�)o&ا��q���ت�وا	�B&!2012و�2011ا����i��j245وا����!�#.  
  

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ����I]��أ� :���?<& ا	���دة ا��i	�،ت�#�x�ح̀�أ�&ار�ا�( Gادث��و�إ�¡Iار�ا&���b}��

�تB&!ر�و�ا���[~�����iدارة�ا�n�+����: 

�&ار�اI¡�ادث •��b}��ت�ا���34�i��jأ�B&!اء�ا�pcأ�+, ��o&و	̀���ا ���E��G�a��evر� درا���و�إ#��ز���

• Wo&!ا��f,�i��	���Gور����ا&���}&Zت���¥��ن��#�x�ح̀�أ�&ار�ا�( Gإ . 
  

  

  




  ا����ر
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:  1ا�<=���>
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- III 
� ا�B ��"B���uا��kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������:  ��Ui	ا��o��[Iدارات�اn 

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ���رات����ا#oت،�ز`��رo&،��&ا��. 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������ت�ا���`لإدارة�  :�B&!ا���#��Gو�).��ّ�����l�Xة��� )ا��ّ

4. oر��¼ &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:                    �o�U��ط�ا	p�Uة��U���jò}د�ا�36ا�iا� 

 

�ط                                                                         �U���f,�[Iد�ا�iا�  

 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(  ءj®è�¢ 
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II  .
  2ا�<=���>

 M5,�ا��
N���
ا:)ن
وا��D��, 
 


ا�<=���> .1CD(7[ 

 
 
 
 
 

 ا	?<&ات �;�اف ��fول
ا�<=���>

��
ا�s�  ا��¡B -� 1.2ا���ف�   : 



���ه
ا����ن
ا:�¢]��M_
C�cا��


456

*,�اض
ا������ �


��رف
ا:)ن
وا����F�ت�

 ا���"��

� ���ت�ا��را�)Gت �د� 

 �lل�ا	���ت�ا	p�Uة �

����ا	�ن�  �د ��¡Iة�p�U	ا�evر�ا	�

�b����U��ت�ا��iوا����

�ت#�x� ا�(


�D(ا�ـ�ـــــــــ�ا��� ـ�ـ�ــــــــــ�ه
ا�Fـ�ــــــ

 :ا:��ا���

�رUب�أ���د����E�eXدات�ا��� ا ��
 :   2.2ا���ف�



�D�ا���
�XتY�
��B�¤و
�W�ن


ا��B¥���ت � 

���lل�ا	���ت�ا�� �;&�c����j          

��)��Uو�� 

���ا������j  �د ���ا	���ت�ا	

������و�&���� �� 

Å�P	050 43 :  ا 

�P�4.0 : ا�� % 

 �7B�ت
ا��-�ف
 : 3.2ا���ف�


~���Fا�
456
ا:�8
�h0�c:ا

�ي cا�� 

� �jki	ا� f,Z��ا�� .o&ا��� �lل

�دة�ا������ ·E 

 
  2 400 

 �7B�ت
ا��"���

  40 650 
  

 : ���4.2ف�ا


M5,�ا��
N���
ا��D��,

�اف��}
 �
�XتY:وا  

 

� �����¡Iة��p�U	ا�evر� �د�ا	�

�b��f,Z� d#�&افا��&o.�ا��

�"�stا�
/Dد�"u 

  0 
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ا:�)��8�j��   ا�


M_N���
ا:)ن
وا��D��,
<����R 
M5,�ا��  

  
 

  


إ[S=ا]����
ا�<=���1.1  CD(7[<  

������ت�ا��o���	ا�+, �haا����fg���������ا	�ن�و�ا��&o.�ا����f,Zأ�Zل��������� :     ����h1إ�36ا�

����ا��&��Poو -�¡Iأو� ا���U��ت�ا��iن�وا�����	رف�ا��ت� ,+���#�x�������bا�(�¡Iز�����ت�ا�����fg�h1إ#�

���aدا .  

- � �ت��ا��را �� �اد .��ا���3�Tو�ا	�� b��	ا� �ى � .��ت�ا���!#�x��ا�( b�� �ا	�ن ����¡I� evر�         و�إ#��ز���

  .و�ا��&o.�ا���n�b��f,Z#�&اف

�ت -#�x�������bا�(�¡Iت�ا�������)��ن�و��� 
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  ������و�إ �دة�������ا	��qا����i/�ا��P&ي  -

�¢#�&اف -Eدة���	ا����Z���Wlا��U	ا�����Z 
  

  

i. ت����akb 
 

���2ا���hG����jإ��*��nدار �Uا��b���Â&��Eت������>n�©iت�إ¢�أن������ �34إ#��ز�ا	��ر�evو�إ �اد�ا��راo�U�ة�

�� ,+��&دود��*��و ,+�ا���Gل�إ�+��;�اف�ا	&�cة�P���&À?������3;}ه�ا���a`ت����b�Zن���Z��b��3�1��36iض��fgا�

�/�ó� �fÑو�،�*��: 

- ���o&�Øد���و�ا����،�ا	��  ���ود���ا	�ارد�ا	

- oر��iت�ا������>n��G�a����ر�ا	���ت�ا	�e�pإ#��ز;��Eى�ا����ز������+, .  

����ا��&o.�ا���n�b��f,Z#�&اف -�¡I��P����E��G�a��TT��	و¢ت�ا� ���ود���ا	�

- evر���ن�ا��36i��jض����ر�ا	����iن�ا���p���	ت�������ا��P>�ho���  
 

ii. ����[ا=S]b
 ا:c�ور
 

����ا	�ن�وا��&o.�ا�Z�2��#&Eت�¢����h������������ا�����36ا�nور����f,Z ,+�ا	���:  

�ت#�x�����ا	�ن���bا�(�Z :  

�ت •#�xP)ا��b������¡Iا�evر��ت�وا<��ل��������iوإ �اد�درا��. 

�ت •#�x�����ا	�ن���bا�(�Zت�������#��Gو���i�.  

f,Z�����ا��&o.�ا���Z :  

�<&ة و������ا	���ت�ا���o&�Pوا	�ا0/ �&{�� •P���)TE���*�X36ا�. 

���n�b��8 ��اءات��� •�Zي�و&�Pا��/���iا��q�	ود�ا�Z��icت�������و�&ا���� ��i��   ).ا���Zpا��i&ا0/�( 
  

iii. ت��و��*   

�f,�����fg�f,Z�����ا	�ن�و�ا��&o.�ا���Z�2��#&Eت��oأو���h1��� :  

�ر -!a����;3�Â�b��3¶}أ���&i	ا�f,Z�����ا	�ن�و�ا��&o.�ا���Z  

�ن�و� -�xت�����	ا��#��Gو�&�c�*��)�  

�ت� -Z��	�Eت����UEز���ء���`�fgإ#�UPا��ªaت�و�ر����ر�evأ����1ا��*���Oا��i&ا#���وا�������fgاء�ا�&أي��Eإ

�ت#�x�)��Eدة���	و�ا��x)�U	ا  

 .������ا	��qا����i/��ا��P&ي  -
 

 2.1��6�Bا�

ا�<=ا�>CD(7[  

��ن�و; &Xن�����#&E�b��f,Z�����ا	�ن�و�ا��&o.�ا���Z�2��#&Eن������/�ó� ���:  

�ت -#�x�����ا	�ن���bا�(�Z  

����ا��&o.�ا���n�b��f,Z#�&اف -�Z 
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ا��B¥���ت �

ا:)ن�D��,
Mz�Bا�
 ا�<=���>

�ت�و�اI¡&ص�#�x�����ا	�ن��a�b!&�ا�(�¡I�haا����+, �fÍ&)�2ا����ظ� ,+��رواح�|�h�i;}ا�ا�#34)¡Iا�+, 

����������Pت�وا������و���oذ�b��q ا���o&�Øوا	��������0Ë!��ا��Eم���  : a`ل�ا��

�ت -#�x��ا�( b�� ��U��ا�� �تiو�ا����� �ا	�ن ����¡I� �ت��ا��را ���b. إ �اد �ا	p�Uة �ت��ا��را b�و���

�ت����ر�evأ����1ا��*���Oا��i&ا#���وا�������fgاء�ا�&أي��Eت�و�إ�#�x�����ا	�ن���bا�(�Z�evر�������&E

�ت��UEز���ء�و�ذ��fg`���qإ#�UPا��ªaت�و�ر�#�x�)��Eدة���	و�ا��x)�U	ت�ا�Z��	�E.  

�ت  -#�x������bا�(U��ت�ا��iن�و�ا�����	ا�����Z�evر��ر�. إ#��ز���lnا�{;�fgة�p�U	ت�ا���	ا�h1و����

��O��رف�ا	�ن�و�)*���+, ����م�����(��و�ZاpZ�pcا�[Úو�أ���UXت���G�aت�ذات�`��UB�fgات�و���

�ه�و��ود���ذات�ا���ري�ا	���)���������  ���Tو����ت��

- ��'&���eX&E�qوذ����Tه�و��ود���ذات�ا����ت�و����ري�ا	#�x�������bا�(�¡Iات�ا�UB����Uو���&�c      

�ت�ا	���(�P�  .و�ا�36

- �©i�� �X��وإ� �����ا	 �ا	���ت ©i�� ���36E� qو�ذ�� �ت#�x��ا�( b�� ����¡Iا� �����ت ���و���  �#��G

 �Uا�����)� ات�ا	p�Uةا	���ت������ن�و�


Mz�Bا�

ا���,M5ا�<=���>N���
ا��D��,: 

� fÍ&)ا�� 2���ا�#34 �;}ا h�i|� �م ,+����ا���&i��3¶}�� ���Z��ا�� Wl�U	و�ا� �ا	���ت ����¡I� ز̀�� �ا� ����a`تE

�������0Ë!��ا��Eم������و�����ذ�a�b��q`ل�ا���Z����ا����������Pا���#��Gي�و�د ��و�&�Pاف�ا�&�#̀ �:  

�ت� -�  .������و�إ �دة�������ا	��qا����i/�ا��P&ي  ��

�ت��������p`ك�ا	��ذ��������qا����i/�ا��P&ي  -��� .  

- ���Z��n�e��Wدارات�ا��o��[Iا�������Eي�&�Pا��/���iا��q�	ا�+, ��P��ت�ا	&�)�� . ر�eXا	�

- ��o&�Pت�ا����	و�ا�h ���#��ا���T����̀ز �ت�ا�����راEم���  .ا��

���ر  -Eم����¢#�&اف�ا��P&ي ا��Eدة���	ت�ا���	و�ا�Wl�U������̀ز �ت�ا��  .ا

ز̀�� - ����ا��¡Iل�ا��}�أ<�)U�.  
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2. <���=>��R
�uّ�tا�

*داء��!
�اتkfو�
 أ()اف
 


*داء1.2 ��!
�اتkfو�

أ()افCD(7[  
  

�f,�����fg�2����������P}ا�ا�#34E���������h�?	اف�ا�;��h1���:  

- ������ا���U��ت�ا��iن�وا�����	رف�ا����+, ��P}��ه�ا���`ن�ا	�¥������Z��bاض�ا�����fg  

- b������¡Iت�ا�������)��ت ���ن�و�#�x�  ا�(

����ا��&o.�ا����f,Zو�ا	���ت��d�b#�&اف -�Z  

 ا	�����X ,+�ا	��qا����i/�ا��P&ي  -

 



*,�اض
ا������:  1ا�)ف �

���ه
ا����ن
ا:�¢]��M_
C�cا��
��رف
ا:)ن
وا����F�ت
ا���"���
456  
  


ا�)ف �CD(7[  :م�إدارة��������ه�ا��i&ا#��ت�و�ا	���E· �اد�ا��راo�U��evر�������ا	�ن�Eإ#��ز� ����ا	�

�ت�#�x�)�����&i	ا���U��ت�ا��iوا������)�����qت�و�ذ��#�x�  .��Z�bة�;}ه�ا�(


ا�)ف �vg��ت:  �#�x�����ا	�ن���bا�(�Z  

� kf:ا
��8c[� :  

 
 


   :1ا�)ف

ن̀�ا	�¥������Z��bاض� ��ه�ا�����fg���ا���

��U��ت�ا��iن�وا�����	رف�ا����+, ��P}� ا��

 ا��,)ة
  ]�!F�ت إ���زات

2013 

�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.1.1.2ا	?<&�

�تG �د���ت�ا��را�) 
 15 15 8 28 5 3 2  �د

  : 2.1.1.2ا	?<&�

 ��ت�ا	p�Uة�lل�ا	�
��  9 15 31 28 30 30 32 

  :  3.1.1.2ا	?<&�

�ت�  �دiن�وا�����	ا�����¡Iة�p�U	ا�evر�ا	�

�ت#�x������bا�(U� ا��

 14 13 15 14 10 12 12  �د

  

  



ا��B¥���ت:  2ا�)ف �
�D�ا���
�XتY�
��B�¤و
  �W�ن

� 

ا�)فCD(7[:دي�?��¬�Zة�و�p�U	ت�ا���	ظ� ,+��&دود���ا��� ,+�أZ��bو��8cدون� �ا�W،����م���~¡(*�)�و�

8Eم������ا����haا��ا�Ycا�� �#�������eت�����	ه�ا{;���iو����#��T��2ا�&Eاد�� ·Eدارة�n  


ا�)ف �vg��ت�: �#�x�����ا	�ن���bا�(�Z  

� 
�T¦
�u�tا�
�8�8
ا�"���>]
�ات
وkf:ا
CD(7[: 

  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 58!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

  


   :2ا�)ف

�#�x�������bا�(�¡Iت�ا�������)� ت���ن�و�
 ا��,)ة

  ]�!F�ت إ���زات

2013 

�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.2.1.2ا	?<&�

��)��Uو���;&�c����jت�ا�����	ل�ا�l 
��  400 500 800 850 950 1000 1100 

  :  2.2.1.2ا	?<&�

������و�&���� ������jا�������  �د�ا	���ت�ا	
 450 400 350 300 250 200 180  �د

  

  

 


�ي :   3ا�)فcا��
~���Fا�
456
ا:�8
�h0�c:ا  


ا�)ف �CD(7[  :  ي&�Pا��/���iا��q�	دة�������ا���8ا����i/�������و�إ ���+, ���X������qو�ذ� 


ا�)ف �vg��  :�f,Z�����ا��&o.�ا���Z  

� �T¦
�u�tا�
�8�8
ا�"���>]
�ات
وkf:ا
CD(7[ :  
  


   :3ا�)ف

Pا��/���iا��q�	ا�+, ���X� �&ي ا	�
 ا��,)ة

  ]�!F�ت إ���زات

2013 
�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.3.2.2ا	?<&�

�دة�ا������ ·E�jki	ا�f,Z� �lل�ا��&o.�ا��
��  0 40 16 16 15 15 40 

  

  


�اف:   4ا�)ف��}
 �
�XتY:ا

و
M5,�ا��
N���
ا��D��,  

� 

ا�)فCD(7[: �ا��Wl�U	ت�و�ا���	ا�����Z�evر�̀#�&اف�ا��P&ي�و�ذ�����34E�q �ة��� ����&i��3¶}�����Z�

���Z����ا����������Pا���#��Gي�و�د ��و�&�Pاف�ا�&�#dة�&;���b���¡~���o�U�.  


ا�)ف �vg��  :f,Z�����ا��&o.�ا���Z  

� �T¦
�u�tا�
�8�8
ا�"���>]
�ات
وkf:ا
CD(7[ : 
  


    :4ا�)ف

�.o&ا�������Z و�f,Z� �d�b#�&افا	���ت��ا��
 ا��,)ة

  ]�!F�ت إ���زات

2013 
�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.4.2.2ا	?<&�

�f,Z�����ا��&o.�ا���¡Iة�p�U	ا�evر� �د�ا	�

�bاف�&�#d 

 7 6 5 7 5 5 8  �د

  

  

  

  

  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 59!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

 2.2 
�"��
�)��B"[

ا:<=�>� ��*
C)2014أ  


8)ف�
���Y��R ��ه�ا�����fg�����ا���U��ت�ا��iن�وا�����	رف�ا����+, ��P}�   :`ن�ا	�¥������Z��bاض�ا��

− ��*ðوض�& �Y�lن�` ·Eم�������ا���¡Iت�����8درا*�i���ت�و��#�x�  .��ن���bا�(

− �����Zل���م�E· `ن��Y�l &وض�ð*��أ<���ت�15ا��#�x� ����b���Uا�(

�ت −#�x�����ا	�ن���bا�(�Zل���}�أ<�)U���i����  

(8�
���Y��R
�ت�ف#�x�������bا�(�¡Iت�ا�������)��ن�و��� :  

- ����¡Iت�ا������#��Tوض��&iا��Y�l�b ن�` n. 

�ه -��`ن�ا	���i���}36ا��jل�ا���Zو��و��'&���eXو�ر���(�ـ�Uري�و�����I]�&�ا	���UÁ�� �Z`ت�دور��oوا

- ��������h��i��eو���¡Iت�ا����E���G�����jود���ا����&�cب�و�� ��e��ه�����`ن�ا	��ن��x���*ðر����e. 

- ����¡Iو�����ت�ا{Zأو��haة�دا����ا	����Ð	ا�hء�و�ا�(�ا��UPا��hا��Xإزا���  

 

8)ف ��
���Y��R 3:   ي&�Pا��/���iا��q�	ا�+, ���X�  ا	�

Eم����ت������p 3 ـــا�����  
 

� 
���Y��Rف(����ا��&o.�ا�����f,Zوا	���ت��d�b#�&اف  :8� 4�Z  

�ك�أU;�½�A���U������34���!�02014ا�ا���ف�{����P����E  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 60!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

  

 ا:��[N ا:)ى 456 و
إx�ر
ا�"7B�ت ا�<=���> ���ا��� .3
 


���ا���
ا�<=���>1.3 CD(7[ : 

vw> ���ا��� ]�ز��2 ا�<=� "M5,�ا��
N���
ا:)ن
وا��D��, "�"�� 2014  

�7B"ا�
�F��xو

ا�<=ا�>+�,  

  


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

Mz�Bا�

,�� ا�<=���> �

ا:)ن�D

 ا��B¥���ت


N���
ا��D��,

M5,�ا�� 
 ا:���ع

 ا�"7B�ت

 7B� 1 388 1 012 2 400�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥230 1 352 878 ا�� 

SI�T	ا�h��� 170 1 660 510 و

/���iا��ha0 0 0 ا��� 

 7B� 35 000 5 650 40 650�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 500 39 4500 35000 {[|}��رات

+, ��� 500 33 500 4 000 29 ��ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI000 6 0 000 6  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 150 1 1150 0 ا������

�� 150 1 150 1 0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

�"�stا�
/Dد�"u 0 0 0 

�

ا:���ع
ا�F�م<���=>82                  

 د
ا��ا]��
�f�8[��تR)ون
ا:�ار 
36 388 6 662 43 050 

  

 
 

 



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 61!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 


ا���,M5" 2 ا�<=���> ���ا��� ] �ر N���
ا:)ن
وا��D��," 2013 – 2014 

vwا���ز +�, �F��x �7B"ا� 

  دD"�ر أ�y:  ا��,)ة

 ا�"7B�ت

  

 إ���زات

2012 

  م,ق

 2013  



 S7�2014=,�ت
v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

(F� v0د 
� ا����Y ا:�8

Bف�� %5- 134- 400 2 400 2 533 2 208 2 7�ت
ا��-

/���i�3ا��c¥3- 44- 230 1 230 1 273 1 225 1 ا��% 

SI�T	ا�h��� %7- 90- 170 1 170 1 260 1 983 و

/���iا��ha0 0 0 0 0 ا���  ---  

 7B� 17 847 36 580 29 740 40 650 4 070 11%�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 %13 420 4 500 39 590 28 080 35 047 16 {[|}��رات

�� %4 220 1 500 33 090 28 280 32 906 15  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI114 200 3 000 6 500 800 2 141  ,+�ا��&وض�ا% 

~���Fا�
 %23- 350- 150 1 150 1 500 1 800 1 ا������

�� %23- 350- 150 1 150 1 500 1 800 1  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(� ,+�اcر�HI0 0 0 0 0 ��&وض�ا ---  

�"�stا�
/Dد�"u 0 0 0 0 0   ---  



ا:���ع
ا�F�م<���=>8�2                

 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
20 055 39 113  32 140 43 050 3 937 10% 

  

  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 62!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

2.3 ��6�Bا�

���ا���
ا�<=ا�>CD(7[:  
  



ا:)ن
" 2 ا�<=���>] �ر
���ا����D��,
N���  " ا���,M5وا�

��6�Bا�

ا�<=ا�>+�,
vwا���ز  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
  م,ق إ���زات

 2013 


�اتD(7[2014 

v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

2012 (F� v0د 
� ا����Y ا:�8


Mz�Bا�
�ا���: 1.2ا�<=���>�Fا�
 %27 639 7 388 36 478 28 749 28 631 15 ا:��ه


Mz�Bا�

:    2.2ا�<=���>

M5,�ا��
N��� %36- 702 3- 662 6 662 3 364 10 424 4        ا�

 %10 937 3 050 43 140 32 113 39 055 20 ا:���ع



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 63!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

 : ا:��[N ا:)ى 456 ا�"7B�ت إx�ر 

��N ا:)ن ,���D" 2 �8<=���> ا:)ى ���[7B� N�ت إx�ر�  "ا���,M5 وا�

vwا���ز +�, �F��x B"�7ا�  



دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
�ات م
,ق إ���زاتD(7[ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 7B� 1 985 2 092 2 208 2 533 2 400 2 523 2 631�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥381 1 303 1 230 1 273 1 225 1 085 1 994 ا�� 

SI�T	ا�h��� 250 1 220 1 170 1 260 1 983 007 1 991 و

/���iا��ha0 0 0 0 0  0 0 ا��� 

 7B� 23 703 19 943 17 847 36 580 40 650 67 700 64 750�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 500 63 500 66 500 39 080 35 047 16 943 18 683 22 {[|}��رات

�� 500 38 500 41 500 33 280 32 906 15 552 18 683 22  ,+���ارد�ا	��ا#

�ر HI(� ,+�ا��&وض�ا��	ا���c 0 391 141 2 800 6 000 25 000 25 000 

~���Fا�
 250 1 200 1 150 1 500 1 800 1 000 1 020 1 ا������

�� 250 1 200 1 150 1 500 1 800 1 000 1 020 1  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

�"�stا�
/Dد�"u 0 0 0  0 0 0 0 

�Fا�

ا:���ع<���=>8�

          2م

 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
25 688 22 035 20 055 39 113 43 050 70 223 67 381 

  
  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 64!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

  

��N ا:)ن ,���D" 2 �8<=���> ا:)ى ���[7B� N�ت إx�ر� " ا���,M5 وا�

vw��6 ا�<=ا�> ,�+ ا���ز�Bا� 

    


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
 إ���زات

     2013م
,ق
�ات]D(7 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 


ا��B¥���ت �

ا:)ن�D��, 15 141 16 575 15 631 28 749 36 388 62 930 59 486 

M5,�ا��
N���
ا��D��, 10 547 5 460 4 424 10 364 6 662 7 293 7 896 

 382 67 223 70 050 43 113 39 055 20 035 22 688 25 ا:���ع

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 65!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  


*داء��!
�اتkf�
  R �!�ت

M5,�ا��
N���
ا:)ن
وا��D��,
<���=>�  

 



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 66!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
sر� �kf:1.1.1.2ا :  

����� 
�kf:ت�  �د: ا��)Gت�� ا��را

� ]��cن ]�ر��kf:2013أ{��'&� :   ا  
  

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
  

1. 2������ا	�ن�و�ا��&o.�ا���f,Z  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34�Z 

2. 2������ا	�ن��� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34�Zت�#�x� �bا�(

�رف�ا	�ن�:   ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3���+, ��P}�ن̀�ا	�¥������Z��bاض�ا�� ��ه�ا�����fg���ا���

��U��ت�ا��iوا���� 

4. �o&i� &>?	ا:  �jت�و�ا���#�x�����ا	�ن���bا�(�¡Iت����ت�� �اد�درا����Yا��را���e����34	ت��ا��)Tد�ا�� 

���Gإ�+�������������اaف��*(���� 	���ت�ا	a����34`ل�ا����Uا	

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : �oر���[Iت�ا����hو¢��E�haا������� 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2201 2011 2010 
  

15 

  

15 

  

8  

 

  

28  

 

  

5 

  

3  

 

  

2 

  

   �د

  

�ت  �د�)G ت�� ا��را

 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E: 
 

- ��P����E��U��ت�ا	36�����34اوح��Eن��2012و����2010(36ة�ا	���ة��Eن��)Tن� �د�ا�·X25و����h وإن����� 

������5أو��G4(���)*��دراEن���ن�و��Eه�ا�(36ة��36اوح�{;�fg����34	ت�ا��درا����19و���18��X�f·ن� �د�ا��را

�ل�ا	����34وا��36��jاوح� �د;���Eن��>��evر�����iد����l�Pو ��&وع��18و��12#�&ا�¢ر���o&�Øت�ا��#�����'

 .ا	��X&ة���ى�nدارة

- ��U����P����E2013���U��34�i��jôX����UÁ���ت�ا���j#�&ا����&وف�ا����j&ت��اP�!أن� �د�ا��qد̀�ذ� Pا���*¦

�ت�ا	����34إ�+����fار�(�e �د�ا��را���Eا���و�p���Bت��#�x������i©�ا	�ن���bا�(�Zض�&����U� وردت� �

28��� .درا

- �j�U����P����E������È���Pدارة�E������X15&�����2016و��2015أ�Eدي��iي�ا��U�ل�ا��i	�34ا�i|��;و��� . درا

�W ���34ا	 ��0!� أ;� .3���� ��� : ����h1أ;�����fg��!�0 :���?<& ا	���دة ا��

- �o��[Iت�ا�P�!ا��e���� 

�ت -oو���������. 

ز̀�� - �ت�ا���o&�Øا�#���n�3�X�� 



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 67!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� :  
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا �������ت�ا:  ��!i	ا�e����X&ة��excelأو� wordز̀��� �����Wo&l�b#�ع����������

��دارةE 

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������ ����Utإداري : �

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  .��ت�و�ا���!� �T~¡��ا��را

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس   :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	��34  :ا	ت�ا��)Tد�ا��  

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uود�( ������أ;��ا��Z&>?	دارة  ):اnة���ى�&X��	ا��o&�Øت�ا���#���n. 



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 68!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
sر� �kf:2.1.1.2: ا   

����� �kf:ة : اp�U	ت�ا���	ل�ا�l 

� ]��cن ]�ر��kf:2013أ{��'&�   : ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2������ا	�ن�و�ا��&o.�ا���f,Z  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34�Z 

2. ���ت� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ 2ا�#34#�x�����ا	�ن���bا�(�Z 

�رف�ا	�ن�  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3���+, ��P}�ن̀�ا	�¥������Z��bاض�ا�� ��ه�ا�����fg���ا���

��U��ت�ا��iوا���� 

4. �o&i� &>?	�1  :ا��	ت�وا�#�x�����ا	�ن���bا�(�Z�evر��ر���lإ�fgة�p�U	ات�ا�Uل�ا���lات��UB�fg�������أ

��Eا&��pcا�Zة�و�!���3�Âة�و�!�� . 

 �?<&����Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا��  : �oر���[Iت�ا����hو¢��E�haا������� 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*دا ا��,)ة��!
�kfء� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

 ا	p�Uة ا	���ت �lل   �� 9 15 31 28 30 30 32

 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:   

���l�.P�&��fل�ا	���ت�ا	p�Uة������h&وع���iد��3و����1.5ر���iل��lل�ا	���ت�ا	p�Uة������h&وع��Eن���� ���و'

evر����ا	�o�U� ا	����34

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

- ��evر���ة�����[Iا��i�� ا	�

�¢ت�ا��36i��jض�إ#��ز�ا	�&وع� -�>n�©X )&وع�	ر�ا����&o&ت�و����Pا���������ho���.(.. 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� :                                   

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� ��Tر�إداري   :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  �oات�إدار�Ut�� 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������ل  :��>���¡~T� 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ات : ا�Uل�ا���l 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uود�( ������أ;��ا��Z&>?	دارة�  ):اn�SI�T��haدا���ivا����ز&�#����Bت�ا����!i	�3ا�X��

�evر��وت��lل�ا	���ت�Z��Yا	�)����xو�أ�  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 69!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
 

sر� �kf:3.1.1.2: ا   

����� �kf:ت�  �د : ا�#�x������bا�(U��ت�ا��iن�وا�����	ا�����¡Iة�p�U	ا�evر� ا	�

� ]��cن ]�ر��kf:2013أ{��'&� :   ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  

1. 2������ا	�ن�و�ا��&o.�ا���f,Z  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34�Z 

2. 2���ت� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34#�x�����ا	�ن���bا�(�Z 

�رف�ا	�ن�  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3���+, ��P}�ن̀�ا	�¥������Z��bاض�ا�� ��ه�ا�����fg���ا���

��و U��ت�ا��iا���� 

4. �o&i� &>?	ز�  :ا��#·Eود������O�*(�h����jت�و�ا���#�x�����ا	�ن���bا�(�¡I�� �د�ا	��ر�evا	�2�34إ#��ز;

������ل���!�B( ا��b�����iا	���ت�ا	Uةة�!���3�Âل��UB�،(...  

 �?<&����Uج   :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : �oر���[Iت�ا����hو¢��E�haا������� 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

  

14 

  

13 

  

15 

  

14 

  

10 

  

12 

  

12  

 

  

  �د

����  �د�¡Iة�p�U	ا�evر�ا	�

���U��ت�ا��iن�وا�����	ا

�bت��#�x� ا�(
 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:ت���#���È����Xل�و��>��evر�����E&���� �د���

evر��ر�ùI]��ا	�P� nن��i��{a��eدارة��nة���ى�&X��	ا��o&�Øا�. 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���    :���?<& ا	���دة ا��

��ة����� -[Iا��i���ر�evا	� 

�¢ت�ا��36i��jض�إ#��ز�ا	�&وع� -�>n�©X )&وع�	ر�ا����&o&ت�و����Pا���������ho���(.. 
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� :                                           

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� ��Tر�إداري   :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ����� دار���o��Utات�إ  :�

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������ل  :��>���¡~T� 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس   :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا : evر�  �د�ا	�

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(  ة&X��	ا��o&�Øت�ا��#���n  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 70!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
sر� �kf:1.2.1.2ا :   

����� kf:ا
� : ��)��Uو����;&�c����jت�ا�����	ل�ا�l 

� ]��cن ]�ر��kf:2013أ{��'&� :  ا   
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2������ا	�ن�و�ا��&o.�ا���f,Z  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34�Z 

2. 2���ت� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34#�x�����ا	�ن���bا�(�Z 

�ت  :	?<&ا إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3#�x�������bا�(�¡Iت�ا�������)��ن�و��� 

4. �o&i� &>?	ا:  ��;&�c����jت�و�ا���#�x�����ا	�ن���bا�(�Zر��lإ�fgة�p�U	ه�ا���lل�ا���Uات�و���ري�ا	

�و �)��U� 

 ���Uج �?<&�  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� :  �oر���[Iت�ا����hو¢��E�haا������� 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

� �� ا��j ا	���ت �lل   �� 400 500 800 850 950 1000 1100;&�c ��)��Uو� 

 

2. h���� ��B�U�2 و����Uزات و����&ات ا���#d ا�G�HI &>?	�E:ات�&����� ������ �زات ����#d �G�HIا� ا{*¦

����ا������jن� ��*��ا	���ت¡Iت�و�ا�oو����Y�Zر�و��!�����o�U�ا���ا�&ات�ا�����B�Y�Z�&>?	ا  

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���   :���?<& ا	���دة ا��

- haت�ا����oأو�������� 

�ت�ا���o&�Øو�ا	�د��� -#���n�3�X����̀ز   ا�
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������  ��Tر�إداري :  �

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������  :�oات�إدار�Ut�� 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  �#��Tا���¡~T� 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس   :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:  lت����	ل�ا� 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(  دارةnة���ى�&X��	د���ا��ت�ا���o&�Øو�ا	�#���n  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 71!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
sر� �kf:2 : 2.1.2.ا  

����� 
�kf:د: ا�  ������و�&���� ������jا������� ا	���ت�ا	

� ]��cن ]�ر��kf:2013أ{��'&� :  ا  
 

 - I 
���-tا����Fا� �kf�8� :  
 

1. 2������ا	�ن�و�ا��&o.�ا���f,Z  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34�Z 

2. 2���ت� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34#�x�����ا	�ن���bا�(�Z 

�ت  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3#�x�������bا�(�¡Iت�ا�������)��ن�و��� 

4. �o&i� &>?	ة� �د�  :اp�U	ا������ا	���ت�ا	�����و�&�����ت��و�ا������jو�� #�x�����ا	�ن���bا�(�Zر��lإ�fg 

 �?<&����Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : �oر���[Iت�ا����hو¢��E�haا������� 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء�kf ا��,)ة��!
� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

�� ا	���ت  �د  �د 180 200 250 300 350 400 450��� �� ا��j ا	��� �� ���� و�&�

 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:زات ��������������&ات���#d �G�HIا� ا{*¦

 �U�ا���ا�&ات�ا�����B�Y�Z�&>?	تا���	ا������ا������jن� ��*¡Iت�و�ا�oو����Y�Zر�و��!�����o 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���   :���?<& ا	���دة ا��

- haت�ا����oأو�������� 

ز̀�� - �ت�ا���o&�Øو�ا	�د���ا�#���n�3�X��  
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������  ��Tر�إداري :  �

2.  &l��o e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������� :�oات�إدار�Ut�� 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  �#��Tا���¡~T� 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس  :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ت  :ا���	د�ا�  

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(  د��ت�ا���o&�Øو�ا	�#���nدارةnة���ى�&X��	ا���  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 72!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
sر� �kf:1.3.2.2ا:   

����� �kf:دة�ا������ :  ا� ·E�jki	ا�f,Z� �lل�ا��&o.�ا��

� ]��cن ]�ر��kf:2013أ{��'&� :  ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  

1. 2������ا	�ن�وا��&o.�ا���f,Z  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34�Z 

2. 2������ا��&o.�ا���f,Z :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34�Z 

 ا	�����X ,+�ا	��qا����i/�ا��P&ي   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3

4. �o&i� &>?	دة�ا������  :ا� ·E�jki	ا�f,Z� �lل�ا��&o.�ا��

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : f,Z����hا��&o.�ا���E�haا������� 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

�دة ا	jki ا���f,Z ا��&�l .oل   �� 0 40 16 16 15 15 40 ·E ا������ 

 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d G�HIا� &>?	�E:  ��U��&a2010أوا����B��د��B ,+�ا�(T	ا�½��

�خ�P��b��hا�����������icا&��#�oل��أر���Ãا#!��½��<��E�@AUaن�و��Z��ن�وا������2011���1A1Z�ú!�Eو

��icا&�����`a�½��40ت������ �½Tو����h�iدود���ا�&��½icد̀��&ا Pا��� ����dا#�8و#�&ا����&وف�ا����j&ت�¦*

��ic&ا	ود�ا�Z�+ن�� ����16إ��[I�½�36 ا�jا���h ��ء�ا�(���ي� ,+�ا��&o.�ا����f,Zوا	�UPا��q�{���

�@)#�½�Gن�و��ا�Ulا�	ا�©i��hPB�bتا�������������>n��8��ق� �)�d������fg;}ه�ا����Uو#!�_�إ�+�إ���م��

�����ا	} �رة�آ#(B�)�¢�E+إ����icد����30&ا����a`ل�ا���Uات�ا���P�	ا���  .��U��fg2016و��Wl�U�����&E���t�

���وا��i&ا#����Z�fgود�a�U	3ات�ا��������Xة�و���c40�� . 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ����ظ� ,+�ا	��qا����i/�ا��P&ي  :���?<& ا	���دة ا��)¡Iا 
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� ا�������أوا�& �Gور�  :�

2.  &l��o e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  �e��W������Eداراتn��o��[Iا 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  �o��[Iا�SI�T	ي�وا&�Pا��/���iا��q�	ا��¡~T� 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ل   :ا�lة�p�U	ت�ا�X� ا	�

�#� : �Zود�ا	?<& .6��n�o&�Øت�ا��  



 

ا���,M5:  2ا�<=���>N���
ا:)ن
وا��D��,  

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 73!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�!� R �kf:ا 
sر� �kf:1.4.2.2: ا   

����� �kf:د�  : ا� evر���� ا	p�Uة ا	��¡I .o&ا�� f,Z�  d#�&اف �b ا��

� ]��cن ]�ر��kf:2013أ{��'&�  :  ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2������ا	�ن�وا��&o.�ا���f,Z  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34�Z 

2. 2������ا��&o.�ا���f,Z :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي &fÍا�( ا�#34�Z 

�#��ا	���ت�ا��o&�P  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3�Gو�f,Z�����ا��&o.�ا���Z 

4. �o&i� &>?	ا:  ���Ui	ا��U�ل�ا�`aز���#dد��TE�evر� )واI]���ة��ا	��ا��G(  �د�ا	�

 ���Uج   :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا��  : ��h���E�haا�������f,Z� ا��&o.�ا��
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

��� ا	p�Uة ا	��رev  �د  �د 8 5 5 7 5 6 7�¡I .o&ا�� f,Z� &افb� �#d ا��

 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E :�3¶}��Wl�U	و������ا�����Z�evر����ا#��ز���

̀#�&اف� ����&  

�W ا	���34 ��0!� أ;�  .3���� �������ا	��qا����i/�ا��P&ي��d�b#�&اف� :���?<& ا	���دة ا���Z 
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت #�عو  ��Tر .1�!i	ا ������:  �o��[Iت�ا�P�!ت�وا��� درا

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  �e��W������Eداراتn��o��[Iا 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� �������SIا��o�[Iوا�n��o&�Pدارة  :�T�������iا� 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس�  :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ز : ا��#dد��TE�evر�  �د�ا	�

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(  ت��#���nد��� ا	





وا:)ن: 3ا�<=���>��Rا=Sا�
���TUا�  

74 ��OAPع�ا����������|وزارة�ا�������وا��!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

III. ا�
<���=>3  


وا:)ن ��Rا=Sا�
���TUا� 


ا�<=���> .1CD(7[   

  

  

  

 ا	?<&ات �;�اف ��fول
ا�<=���>

��� أ,�)
ا�a���ا��
  

��Rا=Sا�
���TU8�

ا�F�م�D(:ا 

  

 1.3ا���ف�


ا:�C�h"[
�ل
ا�S=ا§~


/�7c��

وا���ي¨©xا��


�8
و6�د����k
���"[

��D(و���  

 

�ت�ا	p�Uة�����e �د ���ا��را

����Uوا����O�*�����o��cت�����ا�36ا�

�ت�¢��� 

��� 0���Pإ#��ز� ��P�����Ulو��lر�a�eو�

�������ا	� ��[Iوا������ات�ا��� ا����

� �������ا	p�Uة� ,+��B&ا�.�ا�&HIد�ا� 

25000/1�B�h�>�fgت�#��E�� ا� 
  :ا:��ا���

�رUب�أ���د����E�eXدات�ا��� ا ��
  2.3ا���ف�

� �����ت�أ����1ا��*���Oا��i&ا#icد��&ا� 

�ت���P�� 

� �@�����وا	�)o&ت�ا��iا�������!����P�0

�����O �&ا#*(���1�¥E��oا��&و 

  �د�a&ا�.�ا	�ن�ا	p�Uة �

���ا	p�Uة �Xا&Â�P!ت�ا��Z��	د�ا�  

Å�P	024 303 : ا  
�6�ا�~
N� ª[
إ6)اد



��8)ن
وا����F�تCD(���

��B�� ا�
�P�28.4 :ا�� %  

   �7B�ت
ا��-�ف

  8 113     

���ا	p�Uة � 3.3ا���ف� �7B�ت
ا��"��� ���cd�b}�  �د�ا	�

� ��©�ا	��{�io�b ����ا�����Pا�36ا{�

�� ا��Pا�

� �jklوق�ا���UTا��bن���i)�U	د�ا� 

b� �����ن�ا��
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ا:�)��8�j��   ا�


M_وا:)ن
��Rا=Sا�
���TUا�
<����R  
  

  

  

  

 

 


ا[S=ا]����
ا�<=���>1..1CD(7[ 
  

�n�3و��iوا��� ��Eا�36ا� �O��ا��* �ت����������ان���و�? �وزارات b�� �ا�36ا�/ �ا	��ل +, � �ا	����aن ��i�Eد �ن�

�ت� ������و'� �1ن� ��ر�oن� �����ن�و�aاص ��cو��O�*�����oر����وو �¢ت� ����  . 
  

i. ت����akb 
 

������E� ���Uوا��� .��ا���! �����ى +, � ��اء� �ت����ا<� � �ة �E&زت �ا	��ل �;}ا fg� �ا	P}و�� �ا	���دات �Âر

�أو� د̀ Pت�ا���c�+, � q�{}و� �� ��ا��! �ت�����fgا�� �ا	����aن ��Eن W��وا���� �ا�36ا�/ ���وا���� jò��Uا��� �ا	���ى +, 
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�3�Xو��� � �ا	����aن ������ �l&ف b�� �ا��i&ا0/ .��وا���! �ا�36ا�/ �ا	��ل �ل�i���ا �م�Z�� �ا	���iة �ت��^� ����ى

e���	ا�_�ا&>��X����W�̀ �ت�ا���. ا����bا�����>n��;زت�أ&E��Bو��� : 

- ��!�0��p}&0/�و����ل�ا���ز�evا������fgت���[Iن�ا�Eوت���د���(T�Bd��bوا�}ي��34ز����� ��[Iوا������ات�ا

��Eا&B�p}&ل���`a%67��f�����fg��)�iا����#�����Wlا��&'U	ا��������UAE�f,Z����&o.�ا��E�̀د Pن�ا�����b�

j°���û�fg]&ة�Gت���[Iه�ا{;�½�[¿��Bو����Uن�وا���   .�fgا���Uات��3�aة�ا���

�ل -��� fg� �G�Ta�3و��iوا��� ��Eا�36ا� �O�*���� hoا����� �ت��آ� �ب�Â�� bo���	ا� �ا��a&ات �oر��i�{�)U��� �oور&xا�

�����وأ����1ا��*���Oا��i&ا#Eا�36ا��O�*������*�c���1ا�����. 

�ت� -�#���n���Bد������ا���o&�Øوا	�X&i��jل�ا��ا������fg���a��	ا�h ���ن�و{}��qا����n�3و��iوا�����Eا�36ا��O�*

���ت�ا	�� ��[Iا��oر��iات�ا�&a�	ا�boا0/�و���&�iل�ا�36ا�/�وا�����ا	��U��fg����������bدور;�E. 

- � /)o&ا�� �ل�	�E� �ر#���� �)�i�� �ت���PE� ú!�	ا� �ا�36ا�/ �ا	��ل �P�0)� �ا���Pي .��ا�� h1��%35ل����ا	� b�

 ).ا�36ا�/�و�jü�À�8U!�oا����ن

- �E36و��ارد�ا��������ا	�ارد�ا	G�Taو��l&)��¢`���������ودة�و�����اi�Plارد���. 

- �fg��x;�E��)� ��*�O�*(�Y�!������ء� ��ا��Zأ�h�>�fg���Z̀ �ب��را¯®�jا�(�Z�+, ���U��3�Â�/0ا&� �e���

�����iا��WX&ا	وا������ا�����Pل�ا����. 

- Gو���ا����U��hoن������x������ ����ء�ا���iا����ا���Y�!���jا���haإ���د�آ��Z��Y�{*���h. 

- 3�P}�/0ا&� �.��������jا���Wl�U	�E��Gّ�a��� ���cd�b}� .ا�!��Yا	�6ا��� ,+��را¯®�jا	��¥ة������bوا	�

- ��Gّ�aو� ����ا�� jk��ا�� ��G&ا�� +, � ��X��ا	� fg� ha����� ho���� �ت��وآ� �������� ��iv&��� ����U�� �ب�Â

�ت�ا�iو���[I�iط����������ت�ا	��ا ��UP�. 

  

ii. ت��و*و��
  ا:c�ور
S]b=ا����[

��Rا=Sا�
���TUا�

���لM_  

�أو�اI]��ي� jklا��� �ا	���ى +, � ��!P�� ���� jا��� �وcd&اءات �ت�cوا���� �رات��ad� ���c� ��Eا�36ا� �O��ا��* h1��

�ا�36ا�/ �ا	��ل �ل�i���ا ���U�� � �ا��34ى evر��ا	� ��}&�� fg� W��Uا��� ���و���ن���iا�� �وا������ات ������� ¬kP��

�و��0!�� �ا����ن evز��� �م�Zوإ� ��Ulا��� �ت�G�THIر�ا�P� n� fg� {a¥�� �ا	�ى ��ةi�� �#�&ة WXو� ��U��ا�� �تiوا����

jklد��� ,+�ا�36اب�ا���T�Bd. fgد��������fgا	&���Zا��Eا�36ا��O��ت�ا��34ى����*�cا����h1و���:  
  

���ا��o��[Iا� -�Uا����� �����د���¦*T�Bdة�� ��ت�و��ev�Uا���[Iن�ا�Eا�(�ارق��ª�����hcأ�b���#از��	وا������

�د��T�Bdب��!Bت�و���[Iا�����������t��jف�ا�(&ص�ا�������  .وا��h�i ,+�ا

- �f,�	وا� �ا	���ى�ا���jklواI]��ي +, � �������ا	����aن ��دوار��Eن evز��� �a`ل�إ �دة b���op}&�̀ ���ا� ��

�ت�ا	�����وإ !�ء ��[Iت�وا��ت�أ{��34~]��Z̀ G.  

د̀ - P������aت�ا��ا��[I�E34ى�����ا� ��[Iوا������ات�ا������ا�����Pا���� ��.  

- jkl36اب�ا��������X�Uا���رة�ا���b��eX&ر�/�وا���ء�ا	�x)ا��fgو�jò��iدي�ا��T�Bd�fgج����#n�� د.  

- � �X����ب� �&ا#!Bت�إ�+�أ���nر���ء��E&ا{�pا��¢�cر�HIوا���Ulرات�ا����1t�d�Y�c�+, درة��Bوا��*�ض����و

�!��	�ن�ا��T&ى�وا	��E.  

- ���Uا���ا�������Wإ�����TBودة���	ا���i�P!ارد�ا��	ل�ا`����م�ا�Zإ.  
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- ����B&ا���X&�[Iل�ا����fg��1��¡Iت�ا��Uدا� ,+�ا�����¢ت�ا	��ل�ا�36ا�/�ا ���i��¢���U)ا���i���ت�ا	���!�o&�آ�

�ل�اI¡����1و�� ���ا��Ã�Pا��jò�iوا�����fg�bo;}ا�ا	��لو'T�dت���Uت�و����!i	ك�ا�U.  


ا:)نN� ª[و
=��Fا��

���لM_  

� �ل�i���ا ���U�� fg� �� ��G&�ا�(Uiا�� b�� � TU&ا ���ا��i&ا# �O��ا��* h1��� �ا	�ن��/ا�36ا�ا	��ل �����ى +, 

��)o&ا����U��ت�ا��iت�وا��������Pوا�.  
  

cرج�ا����Uو����� �&ا# ���U�� W����E� ���i�	ا� ��Ulا��� ���ا��i&ا# �����ر�ا��lإ� fg� ���ا��i&ا# �O�*���� �ا��34ى �ت�

���وذ��q¦*�فU��ت�ا��iا�������ن�وا��������:  
  

- ،8���i���ء�ا��i&ا0/�و�&<���اx)ا�����U�  

- ،��i�P!ارد�ا��	وا���Z̀ �����را¯®�jا�(�Z  

�ء�ا�(���ي  -UPة�ا�&;���b���¡Iا،   

- �����،ا���U��ت�ا��i������/0ا&�iا����Uا��fg  

- ����ا	��*(��G�Taن�و�	ا������c�+, ���X��ة�وا	��¡Iا��� . ����ن�#� 


���ل
a]b�نM_  

� blا��� h��� W�̀ �ا� b�����3�Xا�� �إ�+ ��U��ا�� �����ا�� �e)*�ف�c� 8�X�&X���� .���� fg��������� WX&ا	ا

�� ��[Iوا������ات�ا������ ,+و�&���p .وا�kP¬�ا����U����ا�����36ا�nدئ��P�:  

- ،.����Gّذوي�ا���haا	��ود�وا	��aو��� ���cdت��O)ا��h ت���c�¡I�Y��������U��  و�E�e&ا��2

- ،�*�i���أو�������{�þ�c�bة�أو��&���E���xo�iا����و��Pا��b}� و�E�e&ا��2و���ر�ev)*�ف�إ�+�إزا���ا	�

- � Y������ �����و��� � �U��� ho���� ����U�� �ء��ا����3ات�إر ������ e�� �و��!�ر e���	ا� �تOX� ����	

د̀، Pا����X&i��jا����� ���cdد���و�T�Bd 

�ا�34ا�2 - e��E� ����ا�� jk��ا�� ��G&ا�� +, � ��X���� ا	����وا	 ��U)ا�� �رات�HIوا� ��iv&�tوا�� ����iا�� �ت�و^�

،8)� �����ن�ا����bا������وإ �دة����

- iا��.����وا	�U���،����ن�ا��&وف�ا��Piء�ا����ZË�E�haا��2ا���&E�Ãiل��`a�b��/0ا&� 

�ا	������ - �ءUPا����#� �ت�cا���� ���و��� �ود � ��U��ا�� ������!�o&�ا�� �*¤¥>� b�� jا��� �ت����راE� �م�ا��

�ت�اI¡����1وا��x.� ,+�ا���(��Uوا�����o&�Øارد�ا��	ا�&o�!و�، 

- ���ا�� �ري�iا�� ��G&ا�� �#��TE� ���i�	ا� �ت����راE� �م��ا��i&ا0/�ا�� 2��ا��� ح̀ T���وا �د�����8 �و���ن �

 ا�����،

- ،b��ع�ا��!�E��Gّ�HIات�ا&
ّ

�ج�ا	?<�����ت�وا�!i	ا��Gر 

-  qورة�ذ�&xا��½x�Bا����ن�ا��وري� ���������E�B3ات�و���	ا�h���Y����������������iv&�������Uء���� .ر
  

 2.1CD(7[
��6�Bا�
  ا�<=ا�>

���Oا*���Eص��HI�2ا�����وا	�ن��������À`À�bن�ا�#34E3(�36ا (fÑو��� �!B��� &X�2ا�&E:  

- �fÍ&)�2ا�����: 1ا�#34Eا�36ا��O�  ا��*

- �fÍ&)�2ا��� ا��3��i: 2ا�#34

- �fÍ&)�2ا����ن: 3ا�#34��n 
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�ات أ()اف .2kfو� ��! <���=>��R
�uّ�tا�
 *داء


أ()اف 1.2CD(7[ ات�kfداء !�� و�*  

�2�����وا	�نا��*���Oا��h1���3 " 36أ;�اف�ا�#34Eا "f,�����X�2���ت���#34oو�و��������36ا�dور���������Xو:  

- 
���ا	��ل�ا�36ا�/�ا��jkl: 1ا�)ف�U�� ي��[Iوا�������د���و�������و >����U��W�����.  

- 
��إ �اد� : 2ا�)ف)o&ت�ا��iن�وا��������������ا0/��&� �.�!��.  

- 
��fÍو����ن�:  3ا�)ف��cd�b����!�o&�ا��G&ا��jk�  .ا������ا��
  


Mz�Bا�

ا�S=ا��R: 1ا�<=���>���TUا�  
  

 :(*)�����ت�ا	p�Uة�أو�ا����E�j½�ا	&���Zا��*�   �د�ا��را


Mz�Bا�

: 2ا�<=���>=��Fا��  
  

  

 *


   :1ا�)ف

�W����ا	��ل�ا�36ا�/�ا���jklواI]��ي������U�

�����و �د���و������>����U� 

 ا��,)ة
  ا���زات

 2012 

   ]�!F�ت

2013 

�اتD(7[ 

2014 2015 2016 

  : 1.1.1.3ا	?<&�

�ت����ت�ا	p�Uة�����eا�36ا��� �د�ا��را

�ت�¢�������Uوا����O�*�����o��c 

 4 4 3 2 - (*)  �د

  : 2.1.1.3ا	?<&�

������ا�����P�����Ulو��lر�a�eز�و��0���Pإ#�

�������ا	� ��[Iوا������ات��ا 

% - 5 35 75 100 

  : 3.1.1.3ا	?<&�

�������ا	p�Uة� ,+��B&ا�.�ا�&HIد�ا� 

�ت 25000/1#��E�� ا�B�h�>�fg 

 - 100 130 70 -  �د


   :2ا�)ف

إ �اد���!�.� �&ا0/������������ن�

��)o&ت�ا��iوا���� 

 ا��,)ة
  ا���زات

 2012 

   ]�!F�ت

2013 

�اتD(7[ 

2014 2015 2016 

  : 1.2.2.3ا	?<&�

�ت�أ����1ا��*���Oا�icد��&ا� �����i&ا#

�ت����P�� 

  �د�

  

6  

* 

15 44 35 52 

  :  2.2.2.3ا	?<&�

���)o&ت�ا��iا�������!����P�0

������O �&ا#*(���1�¥E��oا��&و�@�� وا	�

 % 

  

30  

** 

35 45 50 60 

  : 3.2.2.3ا	?<&�

  �د�a&ا�.�ا	�ن�ا	p�Uة�
 15 15 32 38 0  �د�

  : 4.2.2.3ا	?<&�

���ا	Xا&Â�P!ت�ا��Z��	ة �د�اp�U 
 40 40 113 32 6  �د�
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&�¥E��*�� ��Bد�T��������¡Iا������إ�+�ر�*���Zإ�½���jوا�����*�U	ا����ت�أ����1ا��*���Oا��i&ا#�  درا

 **�O�*(���1�¥Eة�����وا	���@�ا��&و��oا	�!)o&ت�ا��iد�ا�����    


Mz�Bا�
   a]b�ن: 3ا�<=���>


��fÍو����ن�: 3ا�)ف��cd�b��!�o&�ا��

���G&ا��jk� ا�����ا��
 ا��,)ة

  ا���زات

 2012 

   ]�!F�ت

2013 


�اتD(7[ 

2014 2015 2016 

  : 1.3.3.3ا	?<&�

���ا	p�Uة ���cd�b}�  �د�ا	�
  7000  4630  3750  930  322  �د

  : 2.3.3.3ا	?<&�

�� ©�ا	��{�bا��Pا����io ����ا�����Pا�36ا{�
%  6  29  67  95 100  

  : 3.3.3.3ا	?<&�

 �د�ا	�i)�Uن���bا��UTوق�ا������jkl��ن�

b� ا��

  5000  4600  4300  4000  3300   �د

  :  4.3.3.3ا	?<&�

������*}����Yا�����Pا�36ا{�Piء�ا����Z� 
%  -- 32 61 83 100 

  

)1 :(��)��b��	�Eوق�ا��*�ض��UGو�fÍ���cd�b�����j®��THI�2ا���ر�ا�#34lإ�fg،اء�&cة���  

)2 :(،fÍ���cd�b�����j®��THI�2ا���ر�ا�#34lإ�fg  

)3 :(�b��د������UTوق�ا������jkl��ن�ا��iر�ا�34ا��2ا��lإ�fg )b� )�U_�وB&وض�����ن�ا��

)4 :(U��ء�ا���Zج������Y�{*(�2وإد�#&Eر��lإ�fg��*�X�haّ��ا������jا�����Piء�ا����Zد��� �fg�haا����h��|ا�}ي����119���Z ��icإ�+وا�&ا�&�U��Eوزارة�ا������� 
  

2.2 C)أ

�"��
�)��B"[

ا:<=�>� ��*2014  
  


)ف��R
�78F�:ا
� ������و �د���و�������: 1*�>����U��W����ا	��ل�ا�36ا�/�ا���jklواI]��ي������U�  
  

���ا��- ����TB34ى�����ا� ��[Iوا������ات�ا������ا�����P�����Ulو��lر�aا���رة�إ �اد��b��eX&وا���o��[Iا����U��

،jkl36اب�ا����������X�Uا�� 

������hو¢����-�Uوا����O�*�����o��c�������(إ �اد�ا�36ا��aت�ا��ا� ،)ا��¢�

�ت،�-�¢�������Bر�@��lإ �اد�أ 

-� � fg� �� ��ا��! �ت����وا�� ��Eا�36ا� �O��ا��* ������ ��Eن W��Uا��� �إ�(�ء b�� b���� �oر���� �ت��درا �ة�إ �اد

�¢ت،�� 

-�،��Eا�36ا��O��ل�ا��*���fg�f³v&�tوا��jk)وا��/�����ر�ا	?ln�&o�!� 

-�jklل�ا�36ا�/�ا���������G&��eو�.  


)ف��R
�78F�:ا
� ��ت�ا�&o(/إ �اد���!�.� �&ا2 :0*�iن�وا����������������/    

-����)o&ت�ا��iت�وا��������P������ت�وا	���@�ا�o��[Iإ �اد�و����ن�أ����1ا��*���Oا��i&ا#���Pا��eون���i���E.  

-��U�������Bا�.�ر&�E����ت�ا��i&ا#iا�������!��.  
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�ا��&ار��- {aأ� +, � �وا	�� �ة 8�X� �ا��T&ف �م�Zوإ� �ا��i&ا0/ �ا	��ل �إ���`ل ��!�ر �i���	� �ا��i&ا0/ �G&ا�

c�Zر��P� n� ���iن {a¥�� ���ا��i&ا# �تi������ fgا&�t��إ � �&ا0/ .�!��� W����� �TB����ا��i&ا# �*(��

�������8&{���ا	��ر�evا	�c���b��b��oو����P���	ا .  

-�� �ر��i	�3وا��iا��� fÍ�!�E� �ا��*�ض fg� �;���� ��Xا&�t��إ �ت��درا ��ان�(إ �اد�� fg� f³v&�tر�ا��ln�&o�!�

�ر��oا	��i	وا����ت�ا��i&ا#�G�THIا�+, ���X��ت�ا���!�.�ا��i&ا0/،�ا	���ر�وآ��i	�3وا��iا��،���.(...  

-���Eذ�[Iت�وا�o���	ا�@ABو��opد���[Iت�ا��P���E�.'&��E����i�	ل�ا�  .إ#��ز��<�
  


)ف��R
�78F�:ا
� ��*3:  

�EfÍ&ا��ho����2وإ#��ز�  -��cd�b�  .و�o�i©�ا	��{�bا��Pا����ا��

��E��i&ا��2ا����ha �34ا��UTوق�ا������jkl��ن -���b�����bا���	�Eوق�ا��*�ض��UGاءو&cة�����). 

�ر�oن�-�i�1ن�ا� �P���ª�a36زا)*��ا�� .و������iأ�0!�*��وإ#�

����iإ#��ز����ر�evا�� -����Piء�ا����Z��h������*}��Yو�¥;��������Pا��hة�������c�����U��2ا�&E36اح�Bوا

��T�H¨���ّ��jء�ا����ZË�E�b����و����ن�ا�� ��[Iء�ا������ات�ا�U'و  .  

�ر��-ln�&o�!�������ا����jkا��G&ا��+, ���X������f����/�وا	�� .ا��f³v&�tوا	?

-��b��ر�وا���iا��������Uد���Gت�و ر�����راEم����ت�ا�������!�o&�ا	?*¤¥>�b��jا����� ����وا��!���36ا�d

��cdد���و�T�Bdوا����3ات��¬®è���������������U���ت�ا�����hoوإB&ار�E&ا��2��ع�وآ�!���E�����iا���� �

blا��������;�����fg��ن��&وف�ا���Aiوا	��.�ا��i&ا0/�و�����X ,+�ا���رة�ا��&ا���.




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 81!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

  

 ا:��[N ا:)ى 456 ا�"7B�ت وإx�ر ا�<=���> ���ا��� .3


���ا���
ا�<=���>1.3 CD(7[ :  


vw> ���ا���]�ز��وا:)ن" 3 ا�<=�
��Rا=Sا�
���TU2014 ��"�" ا�   

�7B"ا�
�F��xو

ا�<=ا�>+�,  
 

  

دD"�ر: �,)ة
ا�yأ� 

Mz�Bا�
 ا�<=���>
��Rا=Sا�
���TUا� =��Fن ا���a]b ا:���ع 

 ا�"7B�ت

 7B� 453 4 301 3 358 8 112�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥856 7 352 3 101 4 404 ا�� 

SI�T	ا�h��� 246 7 190 49 و

/���iا��ha10 0 10 0 ا��� 

 7B� 1 191 3 220 262 500 266 911�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 911 266 500 262 220 3 191 1 {[|}��رات

�� 411 120 000 116 220 3 191 1  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI500 146 500 146 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 0 0 0 0 ا������

�� 0 0  0 0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0  0 0  ,+�ا��&وض�ا 

�stا�
/Dد�"u�" 0 0 28 000 28 000 



       3 �8<=���>ا:���ع
ا�F�م

 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
1 644 7 521 293 859 303 024 

 
 
 
  
  
  
  
 
  

  




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 82!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 


وا:)ن" 3  ا�<=���> ���ا��� ] �ر ��Rا=Sا�
���TU2014 – 2013 "ا�  

vwا���ز +�, �F��x �7B"ا�  

    


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
 إ���زات

 2013م
,ق


 S7�2014=,�ت
v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

2012 (F� v0د 
� ا����Y ا:�8

 7B� 8 736 8 984 8 113 8 113 -871 -10%�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥9 808 857 7 857 7 665 8 680 8 ا��% 

SI�T	ا�h��� %20 63 246 246 309 56 و

/���iا��ha0 0 10 10 10 0 ا���% 

 7B� 59 724 300 525 394 356 266 911 -33 614 -11%�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 %11- 564 33- 911 266 356 394 475 300 724 59 {[|}��رات

�� %57- 064 157- 411 120 356 141 475 277 724 59  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI537 500 123 500 146 000 253 000 23 0  ,+�ا��&وض�ا% 

 ��Fا�
 %100- 50- 0 0 50 0 �~ا������

�� %100- 50- 0 0 50  0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0  0  ,+�ا��&وض�ا  --- 

�"�stا�
/Dد�"u 25 061 96 000 28 000 28 000 -68 000 -71% 


           3 �8<=���>ا:���ع
ا�F�م

 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
93 521 405 509 430 469 303 024 -102 485 -25% 

  

  
  




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 83!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

2.3
��6�Bا�

���ا���
ا�<=ا�>CD(7[  
  


وا:)ن" 3 ا�<=���>
 ���ا��� ] �ر ��Rا=Sا�
���TU2014 - 2013 "ا�  

vw��6 ا�<=ا�> ,�+ ا���ز�Bا�  

    


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
 إ���زات

 2013م
,ق

�اتD(7[2014 

v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

2012 (F� v0ا:� د
�8 ���Yا� 


Mz�Bا�

ا�S=ا��R: 1.3ا�<=���>���TU69 674 644 1 989 970 877 ا�% 


Mz�Bا�

: 2.3ا�<=���>


=��F2 172 521 7 121 7 349 7 661 6 ا��% 


Mz�Bا�
 a]b      85 982 397 190 422 359 293 859 -103 331 -26%�ن: 3.3ا�<=���>

 %25- 485 102- 024 303 469 430 509 405 520 93 ا:���ع

  

  

  




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 84!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

  : ا:��[N ا:)ى 456 ا�"7B�ت إx�ر 3.3

  "ا:)ن و ا�S=ا��R ا����TU"  3 �8<=���> ا:)ى ���[7B� N�ت إx�ر

vwا���ز +�, �F��x �7B"ا�  



دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
�ات م
,ق إ���زاتD(7[ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 7B� 7 604 7 970 8 736 8 984 8 113 8 600 9 116�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥828 8 328 8 857 7 665 8 680 8 914 7 337 7 ا�� 

SI�T	ا�h��� 276 261 246 309 56 56 253 و

/���iا��ha11 11 10 10 0 0 14 ا��� 

 7B� 2 103 15 755 59 724 300 525 266 911 149 450 147 500�ت
ا��"���


�ة{[|}��راتk��:450 147 400 149 911 266 475 300 724 59 705 15 073 2 ا 

�� 450 49 400 49 411 120 475 277 724 59 705 15 073 2  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI000 98 000 100 500 146 000 23 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 50 50 0 50 0 50 30 ا������

�� 50 50 0 50 0  50 30  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

�"�stا�
/Dد�"u 72 840 15 892 25 061 96 000 28 000 56 000 76 000 

�=>8�

6)د
ا:���ع
ا�F�م<��3



 �f�8[��ت R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
82 547 39 617 93 521 405 509 303 024 214 050 232 616 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 
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  "ا:)ن و ا�S=ا��R ا����TU" 3 �8<=���> ا:)ى ���[7B� N�ت إx�ر

vw��6 ا�<=ا�> ,�+ ا���ز�Bا�  

     


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
�ات م
,ق إ���زاتD(7[ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

��Rا=Sا�
���TU759 1 680 1 644 1 970 877 089 1 187 1 ا� 

=��F033 8 759 7 521 7 349 7 675 6 486 6 666 4 ا�� 

 a]b 76 694 32 042 85 968 397 190 293 859 204 611 222 824�ن

 616 232 050 214 024 303 509 405 520 93 617 39 547 82 ا:���ع

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

  

 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 86!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

 

 

 

  


*داء��!
�اتkf�
  R �!�ت



وا:)ن�<=���>��Rا=Sا�
���TUا�  

 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 87!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�kf:ا
�!� R  

- �kf:ا
s1.1.1.3 :ر�  

- �kf:ا
�����:�����ت�ا	p�Uة�����eا�36ا���ت� �د�ا��را�¢�������Uوا����O�*�����o��cت��  

- �kf:ا
 2013أ{��'& : ]�ر��
]��cن
  

I - �kf�8�
���Fا�
���-tا� 
  

���وا	�ن: ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .1Eا�36ا��O� ا��*

��: ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .2Eا�36ا��O� ا��*

���ا	��ل�ا�36ا�/�ا: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3�U�������د���و�� ����U��W�  ���jklواI]��ي�����

��� ,+�����ى�ا��¢��ت: ���o&iا	?<& .4�Uوا����O�*�����o��cت������ت�ا	p�Uة�����eا�36ا��إ �اد�أ����1:  �د�ا��را

�h���f³�P!ي�وا�&�Øدي�وا��T�Bd�eا����ª�H¨��b��b����ا��¢��ت� ,+�����ى� �hو¢������Uو���O�*�����*�c��

�����و�����������¢����و¢��>����U��W�������o��c������ت�ا	!&و��Zوا���رات�ا	��X&ة���TBو��eا�36ا�����>dو

�ت�[Iن�ا�Eا�(�ارق��ª����و���Ui	ا. 

 .���Uج: #�ع�ا	?<& .5
 

II- �kf:ا
<����
M_
�اءة! 
  

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا  

 


*داء��!
�kf�  

  

  ا��,)ة

  ]�!F�ت  ��b�زات

 2013  

�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

�ت�����ا�36ا� e���� �ا	p�Uة �ت��ا��را  �د

�ت��¢�������Uوا����O�*�����o��c  

 

   �د

 

-  

 

-  

 

-  

 

2  

 

3  

 

4  

 

4  

 

2. &>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا��W��iو��h����: �Eت�ا��������Uا��&وع��fgإ �اد�;}ه�ا��را�b�2012اء���

�hأن�����&��U	ا�b13و�����aو¢���دا  

���Uو������iا#��ز;����hPB�b: أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<& .3�h ����34	ت�ا��n �اد����را

�ت� &وضP�l��!��ر;���Eا��aت�����ا�����Yدرا��. 
 

III- �kf�8�
��"Bا�
��u�Bا�� 
  

1. ������ �ت�!i	ا� �و#�ع ��T�� :�SIرT	ا� e�� �و���ءات ����ا#�� ���Eث �ا��زارات، ����	� �� ��ا��! �ت�ا��را

��Eا�36ا��O��ل�ا��*���fgت����ء،�دراTZ̀ ��jklا�����i	ا�،�o��[Iا 

2. ������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e�������o&l:&وع��	ا�@Aر��hPB�b��������iإ#��ز�ا��را�� 

3. ��ت��#��Pا��e���SIا	�?و��� ,+����T	ا���� :��O�*�������iدارة�ا�n�eون���i���E������راE����	ت�ا�����Yا��را�

���E&وع(ا�36ا�	ا�@Aر�( 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 88!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�رس� : ��رX���¼o&�ا	?<& .4��&�> 

�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l :ةp�U	ا���م̀�ا��را �� ا

6. �&>?	�E����i�	ا�ª���U?<&(������أ;��ا�	ود�ا�Z(:  ل�إ �اد�ا��ر�c36ام�آZت�وا��!i	ا�&X�������Zرة���t�dو���ا

��Ui	اف�ا&l��e�. 

 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 89!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�kf:ا
�!� R  

- �kf:ا
s2.1.1.3 :ر�  

- �kf:ا
���ا�������وا������ات  :������P�����Ulو��lر�a�eز�و�����ا	�����  0���Pإ#� ��[Iا  

- �kf:ا
 2013أ{��'& :]�ر��
]��cن
  

I. �kf�8�
���Fا�
���-tا� 
  

���وا	�نا��*�: ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .1Eا�36ا��O 

��: ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .2Eا�36ا��O� ا��*

�د���و�������: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3 ����U��W����ا	��ل�ا�36ا�/�ا���jklواI]��ي������U�  

���ا��34ى : ���o&iا	?<& .4 ��[Iوا������ات�ا������ا�����P�����Ulا����lر�HIز�ا�����Zل�إ �: 0���Pإ#�*�c�����اد�درا

�¢ت�T�dء�وا��!���3و��ء�وا	'&���ل�ا��h�Uا�34ي�واI]�ي�وا��P&ي�وا����fg������ا�����Pا���� ������Ulو��lر�a�eو�

�ª�د��TB�̀د ��;}ه�ا������ات�و��� Pت�ا���c�h���E34ى�����ا� ��[Iول��36{���ا������ات�ا������ات�ا�c�eوو�

�ت�[Iن�ا�Eا�(�ارق�. 

 .���Uج: 	?<&#�ع�ا .5

�ت .6iv&)ا��:��op}&	ا�SI�T	ا 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة! 
  

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا  


*داء��!
�kf�  ا��,)ة  
  ]�!F�ت  ��b�زات

 2013  

�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

����P�����Ulو��lر�a�eز�و��0���Pإ#�

���ا	�����  �اتا�������وا����� ��[Iا  
%  - - - 5  35  75  100  

 

2. &>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا����B�Uو��h����: 

��U��ت�ا��&وط�وإ `ن��Y�lا�i&وض�a`ل���ت�����2013إ �اد�{&ا�و����Aا��&وع��fgإ �اد�;}ه�ا��را

��U��bاء����E2014ا���U��;pة�cأن����ن��&��U	ا�b2016و�  

���Y: ��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<&أ;����0! .3���hPB�b���n �اد����را���و������iا#��ز;

�ره��Eا�!���Y�l &وض��aت�����ا�� .درا
 

III.�kf�8�
��"Bا�
��u�Bا��  

1. ������ت���!i	ر�و#�ع�ا�T� :�SI�T	ا�eءات������	�����ا��زارات،���Eث����ا#���و�� ��ت�ا��!�ا��را

i	ا�،�o��[Iا��Eا�36ا��O��ل�ا��*���fgت����ء،�دراTZ̀ ��jklا����� 

2. ������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e�������o&l:&وع��	ا�@Aر��hPB�b��������iإ#��ز�ا��را�� 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 90!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

3. ������ت��#��Pا��e���SIا	�?و��� ,+����T	ا :����iدارة�ا�n�eون���i���E������راE����	ت�ا�����Yا��را�

���Eا�36ا��O� )A@�ا	�&وعر�(���*

�رس� : ��رX���¼o&�ا	?<& .4��&�> 

�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l :��م̀�ا��را �� ا

6. �&>?	�E����i�	ا�ª���U?<&(������أ;��ا�	ود�ا�Z(: 

• ��Ui	اف�ا&l��e������Zرة���t�dو����ل�إ �اد�ا��راc36ام�آZت�وا��!i	ا�&X��. 

 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 

�ع�ا����������|ا�������وا����OAPوزارة 91!B                        �������SIا����������ا#T���U��2014اف��;��Y�Zف�&Tا�����[\U��WXو 

 

�kf:ا
�!� R  
- �kf:ا
s3.1.1.3 :ر�  

- �kf:ا
���ا	p�Uة� �:������B&ا�.�ا�&HIد�ا������ت� 000 25/1 ,+�#��E�� ا�B�h�>�fg 

- �kf:ا
 2013أ{��'&�: ]�ر��
]��cن
  

I. �kf�8�
���Fا�
���-tا�  

���وا	�ن: ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<&.1Eا�36ا��O� ا��*

��: ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<&.2Eا�36ا��O�  ا��*

3 .�ec&?<&ا���ف�ا�}ي��	�8ا��د���و�������: إ� ����U��W����ا	��ل�ا�36ا�/�ا���jklواI]��ي������U�   

�ا	?<&. 4 �o&i� :ت�#��E� �و�Bا � ���Bر� ��E&ا�. jklا��� �ا�36اب � ���ت�: ��!�!i	ا� � �ةB� ���&وع b�x��

� ���� +, � ��Xا&Â�P!25000/1ا��� �U�B300ر�� ��Eن ����� �36Xة +, � �!o&a3ات�4و��U��ا	? .  h1��oو��P�0� fg�&>

���ا	��X&ةBا�.�ا��ر&H~��f,�[Iد�ا�i��E��#ر������Xا&Â�P!ا�.�ا�&HIا��U�Bر .  

  .���Uج: #�ع�ا	?<&. 5

�ت. 6iv&)ا��:��op}&	ا�SI�T	ا 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة!  

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا  

  


*داء��!
�kf�  

  ]�!F�ت  ��b�زات  ا��,)ة

 2013   


�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

�������ا	p�Uة� ,+��B&ا�.�ا�&HIد�ا� 

�ت� 25/1 000#��E�� ا�B�h�>�fg 
  -  100  130  70  -  -  -   �د

 

2. &>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا����B�Uو��h����:���Xا&Â�P!ت�ا���!i	ة�ا� �Bإ �اد��fgا��&وع����

���+, ����B&��25000/1ا����U��bاء����E2012ا��hأن�����&��U	ا�b300و���!o&a  

���: أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<& .3�B&ا����Xا&Â�P!ت�ا���!i	ة�ا� �Bوع�&�����Gا��

�i��b ر��i�t�dا�.�و&HIا���&��jklا���p}&	ا�e�. 
 

III. �kf�8�
��"Bا�
��u�Bا�� 
  

1. ��ت���!i	ر�و#�ع�ا�T����� :�����+, ���Bا��ر���Xا&Â�P!ا�.�ا�&HI25000/1ا�����	��� �،�ا	&ا��Gا��!

��Eا�36ا��O��ل�ا��*���fgت����ء،�دراTZ̀ ��jklا�����i	ا��زارات،�ا 

2. ������� �ت�!i	وا� �ت#��Pا�� e����� ��o&l :�b�� ��E��� ��ا �اد; ��� jا��� ��Bا��ر� ��� ��ا�� �اHI&ا�. �ل�i��ا

 ��@ABف�د��ان�&l.ا�&HIا��� .را¯®�jور

3. ������� �ت#��Pا�� e����� +, � �ا	�?و�� SI�T	دارة�: اn� e�� �i�� b ر��i�t�dو� �اHI&ا�. ��&�� jklا���p}&	ا

��Eا�36ا��O�*�������iا� 

�رس�  : ��رX���¼o&�ا	?<& .4��&�> 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 
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�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l :ةp�U	ا����B&ا�.�ا�&HIد�ا� . 

6. 	�E����i�	ا�ª���U?<&(?<&�������أ;��ا�	ود�ا�Z:( �Bد�T	ز�وا��#nل��c36ام�آZا. 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 
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�kf:ا
�!� R  

- �kf:ا
s1.2.2.3 :ر�  

- �kf:ا
�����:

�D(8�8�ت
�ا����Fا�
���TUا�
�اFg�ت
أ�}�8�
  6)د

- �kf:ا
 2013أ{��'&�  :]�ر��
]��cن
  

I. �kf�8�
���Fا�
���-tا� 
  

���وا	: ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .1Eا�36ا��O� �نا��*

 ا��3��i: ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .2

��: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3)o&ت�ا��iن�وا��������������ا0/��&� �.�  إ �اد���!

��إ�+�: ���o&iا	?<& .4*���Zإ�����jت�ا������P������ت��&ا��icأ����1ا��*���Oا��i&ا#������را�� �د�ا	�(�ت�ا��*

�������¡Iا������SIر�T�&�¥E��*�� ��Bد�T�. 

 .���Uج: #�ع�ا	?<&  .5

�Fw�ت .6Bا��:
�D¬وا��
�Dد�-�!}
�
ا��+�, 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة! 
  

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا  

  


*داء��!
�kf�  

 

  ا��,)ة

  ]�!F�ت  {���زات

 2013   


�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

�ت�أ����1ا��*���O �د��&اic

�ت���P������  ا��i&ا#
  52  35  44  15  6  -  -   �د

 

2. &>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا��W��iو��h����: 

- � �U�� �ا#��زات h1���2012��½��� jا��� �ت���P��� ���ا��i&ا# �O��ا��* �أ���1 �icا&�� evر��	� �����ا��* �ا	�(�ت � �د fg

� �U�� ��Zود �إ�+ �*���Z2012إ�� ����&�� ����¡Iا)��Bد�T	ا� �إc&اءات �دة �� ½icأر� jا��� �ت��ر�ا��راP� ا� دون

��!i�	ت�ا�����U) وا��را�{U���*���Zإ�½���jر������1ا���P� ��2010���Uو'��*�� ��Bد�T	2013و��½�ا  

- ���ت�ا	��U&�إ�����P������ر��ev&ا��icأ����1ا��*���Oا��i&ا#�	����������W�iا	?<&���iد�ا	�(�ت�ا��*o�U���*���Zوإ���

��U���E¥�&�إ�+��Zود�*�� ��Bد�T��������¡Iا������SIر�T��+2016إ�  

- ��U���إ�+��Zود�����ت�ا	��U&�إ�����P�������ت�أ����1ا��*���Oا��i&ا#icد��&ا� �Å�P�2016  :152
�Fgا����h1���

fg :�.!�	�2ا��#&E�b�����P�	ت�ا���ت�ا	�!.�+  11ا��را����2درا#&E12 +ا�����ت�ا	����b������34ا#��را

2014.  

�إ#��ز� - ���ة �ب�tZ��و' �oر�[Iا� �ت�����را ����¡Iا� ��iا���� �س��أ +, � �o�U�� ��Â��E�&��U	ا� �����&��;�اف ��

�ت�اI]���ة����������PراEن����� . ����&�i�E��oل�
 

 : أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<& .3




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 
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�ا� ho���� � fg� ��;��ا	� �P��E� �ت����Y%  �50را��� �إ�+ ��i�� jا��� �ic&ا	ا� �ت��درا �� �اد �ت���P��� jk)ا�� �ا�� � و�����

�a`ل� bو�� ��Ui	ا� �ت���Pوا�� ����زارة �o��[Iا� SI�T	ا� e�� W������E� �*�� � �Bد�T	ا� �وإc&اءات ��ا#��ز; �i���و�� �ت�درا

���رات�ا	��ا#opا�.  
  

III. �kf�8�
��"Bا�
��u�Bا�� 
  

����Tر�و#�ع�ا	 .1����ت���!i: ر�إداري��T�–����Bور�W��Àو)&oر���  (����Bور)�����U�excel��+, ت���!i	ة�ا� �Bو

�����U�access( 

2. ������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e�������o&l : 

� �Y�Z� �ا��T&ف �و�Zات �l&ف b�� qوذ�� �ت���Pوا���������� �o��[Iا� �nدارات b�� �ا��اردة �ت�!i	ا� e����

� �À��	ا� ��;�اف ��و �د; �ت�[Iا� Y�Z� ���ا��i&ا# �O��ا��* �أ���1 �ت��درا �i����E� �ا���3��iوا	��(�  E4·دارة

 )ا����ل�ا��&fÎ،�ا����ل�ا��&�/�وا���.�ا��&�/،�ا���.�ا��&fÎ،�ا�U[Iب(

� jklى�ا�����	د���و ,+�ا�T�Bd���[Iا��¢���وا�Y�Zت�����TZnإ �اد� 

�ت��   .3#��Pا��e���SIا	�?و��� ,+����T	ا�����: 3��iإدارة�ا��. 

�رس�  : ��رX���¼o&�ا	?<& .4��&�> 

�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l: �+إ���*���Zإ�����jت�ا������P������ت��&ا��icأ����1ا��*���Oا��i&ا#������را�� �د�ا	�(�ت�ا��*

&�¥E��*�� ��Bد�T��������¡Iا������SIر�T�. 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uأ;��ا�������: 

�ط���Eغ�ا� �Pار���U�����Â�+أو�إ���o�U���اء���X�*��	ا�����2016���icا&��fg���Ui	ا����ت�ا	�� ��[Iا��PÂ&E

�hZا&��������fg���a��	اف�ا&l�������'و���c�b���oر�[Iت�ا����ا��i&ا#���و���fgا���Gا��را*�O�أ����1)*

�ت�����c�bأa&ى ��د��B ,+�;}ه�ا��راT	ا.  

�وا	 � �o&�Øا�� �ت�#���n� �ت����ود�� ��[Iوا��������� �o��[Iا� ��داراتE� ���ا��i&ا# �O��ا��* SI�T�� ���ى �د��

��Ui	ا���  .ا	��

 

  
  
  
  
  
  




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 
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�kf:ا
�!� R  
- �kf:ا
s2.2.2.3 :ر�  

- �kf:ا
�����:  �����O �&ا#*(���1�¥E��oا��&و�@�����وا	�)o&ت�ا��iا�������!����P�0  

- �kf:ا
 2013أ{��'&� : ]�ر��
]��cن
  

I. ��Fا�
���-tا��kf�8�
� 
  

���وا	�ن: ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .1Eا�36ا��O� ا��*

 ا��3��i: ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .2

��: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3)o&ت�ا��iن�وا��������������ا0/��&� �.�  إ �اد���!

�ا	���@�ا��&و��oا: ���o&iا	?<& .4 �*�X� ��E���)o&ت�ا��iا������P�0������ر�evأ����1)*���O �&ا#��Eة���ت�(	�!�درا

&�¥E� �*�� � �Bد�T���� ����¡Iا� ����ر� SI�T�� �إ�+ �*���Zوإ� �����ا	��U&�إ�� ���ا��i&ا# �O��ا��* �أ���1 و��T�o). إ �اد

�ءTZÈ��jklا�����i	ا��o&i��Y�Z�/)o&ا��e�����E��b ���0/�وا	��{�h���¢�b �د;P	ا�b��� �����h 20��¢و

 .�100�36ا	����Xا�(��E���Gن�ا	kP¬�أو�ا	���bوذ��qا	��ور�����8(�ق 

 .���Uج: #�ع�ا	?<&  .5

�ت .6iv&)د���وا��¢��: ا���T�Bd���[Iا�Y�Z 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة! 
  

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا 

 


*داء��!
�kf�  

 

  ا��,)ة

 ]�!F�ت  {���زات

2013   


�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

��oا��&و�@�����وا	�)o&ت�ا��iا�������!����P�0

�����O �&ا#*(���1�¥E  
% - - 30 35  45  50  60  

  

2. &>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا��W��iو��h����: 

- ��o��[Iدارات�اn�bت�ا��اردة����!i	دا� ,+�ا����إ ��)o&ت�ا��iء�ا�����TZن���إ���������E�B�fÑو��������. 

- ��U��دق� ��*��E¥�&�أو��E&ار�إ�+���h1���2012ا#��زات�T�������O �&ا#*(���1�¥Eة�����ا	�!)o&ت�ا��iد�ا����� �fg

��U� . �Z2012ود�

- ���U���������O �&ا#*(���1�¥E��oا��&و�@����ا	�*�X���E���)o&ت�ا��iا�������!����P��E�&>?	ا�W�i��)ت���درا

��E¥�&�إ�+�إ �ا*�� ��Bد�T��������¡Iا������SIر�T��+إ���o�U���*���Zوإ�����د�أ����1ا��*���Oا��i&ا#���ا	��U&�إ��

��U�   �Z2016ود�

- ��Bد�T��������¡Iا������SIر�T��+إ������ا��i&ا#*�O��ر�evأ����1)*������Zإ�&��U	ا���)o&ت�ا��iد�ا����� �Å�P�

��U���E¥�&�إ�+��Zود�*�� 282: 2016���)oر��i����fÑو :��U��2��#&E�b����*�����ا	���2�34!)o&ت�ا��iد�ا����� 

2013����E���E¥����1ا��*���O �&ا#���% 50+ أو�ا���Uات�ا��*�����ا	���2�34!)o&ت�ا��iد�ا����� �b�)إ �اد�أو�

�icا&� (���   ����b��2014ا#




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 
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�ا - ��iا���� �س��أ +, � �o�U�� ��Â��E�&��U	ا� �����&��;�اف �إ#��ز��� ���ة �ب�tZ��و' �oر�[Iا� �ت�����را ����¡I

�ت�اI]���ة����������PراEن����� .����&�i�E��oل�
 

 : أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<& .3

- ��P��Eت����ت�إ �اد�أ����1%  50ا	��;����ho�����fgا��را���@�ا���o��[I �اد�درا�����jk)و������ا�� ��ا�

��� �&ا# �O�*(��SI�T	ا� e�� W������E� �*�� � �Bد�T	ا� �وإc&اءات ��ا#��ز; �i���و�� �ت��درا Y����� �إ�+ ��i�� jا��

���رات�ا	��ا#opل�ا�`a�bو����Ui	ت�ا����Pزارة�وا������o��[Iا.  
  

III. �kf�8�
��"Bا�
��u�Bا��  
  

1. ������ت���!i	ر�و#�ع�ا�T�: ر�إداري��T�–����Bور�W��Àو)&oر���  (����Bور)�����U�excelت����!i	ة�ا� �Bو

�����U��+, access( 

2. ������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e�������o&l : 

�ا��T&ف� � �و�Zات �l&ف b�� qوذ�� �o��[Iا� @�����������وا	� �o��[Iا� �nدارات b�� �ا��اردة �ت�!i	ا� e����

��ت�أ����1ا��*���Oا��i&ا#�����iدرا��E��)��	�3وا��iدارة�ا��·E��À��	اف�ا�;��Y�Z���ت�و �د;�[Iا�Y�Z��

 )ا����ل�ا��&fÎ،�ا����ل�ا��&�/�وا���.�ا��&�/،�ا���.�ا��&fÎ،�ا�U[Iب( 4

� jklى�ا�����	د���و ,+�ا�T�Bd���[Iا��¢���وا�Y�Zت�����TZnإ �اد� 

3.  ������ت��#��Pا��e���SIا	�?و��� ,+����T	3 :ا��iإدارة�ا��. 

�رس� : ��رX���¼o&�ا	?<& .4��&�> 

5. Zا� ��o&l&>?	ا� �ب�t: �����¡Iا� ����&�� �*���Zإ� ½��� ���ا��i&ا# �O��ا��* ��1�¥E� �ا	�!�ة ��)o&ا�� �تiا�����  �د

&�¥E��*�� ��Bد�T��� /���)o&ت�ا��i������f,�[Iد�ا�iا�)�oا��&و�@����ا	�*�X���E.( 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uأ;��ا�������: 

��أو�إ�+� �o�U���اء���X�*��	ا�����ط���Eغ�ا��Pار���U�����Â2016����Gا���fg���Ui	ا����ت�ا	�� ��[Iا��PÂ&E

�fg���a��	اف�ا&l�������'و���c�b�������O �&ا#*(���1�¥E���)o&ت�ا��iه�ا����{;����ر��oو��![Iت�ا��ا��را

�ت�����c�bأa&ى ��د��B ,+�;}ه�ا��راT	ا�hZا&�������.  

�ا�� � SI�T�� ���ى �وا	�د�� �o&�Øا�� �ت�#���n� �ت����ود�� ��[Iوا��������� �o��[Iا� ��داراتE� ���ا��i&ا# �O�*

��Ui	ا���  .ا	��




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 
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�kf:ا
�!� R  

- �kf:ا
s3.2.2.3 :ر�  

- �kf:ا
�����:

ا:)ن
ا:"�sةNا���
  6)د

- �kf:ا

: ]�ر��
]��cن� 2013أ���;
  

I. �kf�8�
���Fا�
���-tا� 
  

���وا	�ن: ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .1Eا�36ا��O� ا��*

3: #3���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<&ا�4 .2��iا�� 

��: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3)o&ت�ا��iن�وا��������������ا0/��&� �.�  إ �اد���!

�ت: ���o&iا	?<& .4���P�������� �اد�أ����1ا��*���Oا��i&ا#����i�� . �د�a&ا�.�ا	�ن�ا	p�Uة�وا�������jا

 .���Uج: #�ع�ا	?<&  .5

�ت .6iv&)ا�� :�Z��¢د���وا���T�Bd���[Iا�Y 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة! 
  

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا 

 


*داء��!
�kf�  

 

  ا��,)ة

    {���زات

   ]�!F�ت

2013   


�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

  15  15  32  38  0  -  - ا��iد�   �د�a&ا�.�ا	�ن�ا	p�Uة

  

��hو  .2���&>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا��W��i�: 
 

- ��U��2��������2012���Uإ#��ز�a&ا�.�a`ل���#&Eز�������Ãا��&وع��fgإ#�Z2012ز���o&a!���38ا	��b�xإ#�

��U� .a2013`ل�

- ��U�
�Å�P�2016 :100 �د�اHI&ا�.�ا	��U&�إ#��ز;��إ�+��Zود�� ����fÑو :�#&E�b������34	ا�.�ا&HI�2 �د�ا�

� �U�2013�� ��E��ا�� �+ أو�ا���Uات �U�� ������ا# b��� �cر�	ا� �اHI&ا�. �ا	����34+  2014 �د �اHI&ا�.  �د

��U��2015 )ل��i�E15��o�U���!o&a ( 

�إ#��ز� - ���ة �ب�tZ��و' �oر�[Iا� �ت�����را ����¡Iا� ��iا���� �س��أ +, � �o�U�� ��Â��E�&��U	ا� �����&��;�اف ��

�Eة��Zوا��U��ت�اI]���ة����&�i�E��oل�� . ��������Pرا
 

 : أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<& .3
  

��واI¡&ص� -�UX��*�i���ت�ا	����Tو������Yا��را���eت����)Tام�ا�&Eوإ�،���ت�إ#��ز�a&ا�.�ا	�ن� ������hoدرا

������Xإ�+�ا	�����iا	��ا#���Eل��ĉ �fg����� . ,+�إ��
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III. 8�
��"Bا�
��u�Bا���kf� 
  

1. ������ت���!i	ر�و#�ع�ا�T�: ر�إداري��T�–����Bور�W��Àو)&oر���  (����Bور)�����U�excelت����!i	ة�ا� �Bو

�����U��+, access( 

2. ������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e�������o&l : 

� e�� W������E� �������� �o��[Iا� �nدارات b�� �واردة �oدور� &oر���� � ��Ui	ا� ���ا	�� �ت ��[Iإ �اد�����ا� ��i����

����اHI&ا�! ���34��E� �ا	��(� �¡~T	ف�ا&l� b�� jklا��� �ا	���ى �و ,+ �د��T�Bd���[Iوا� �Z��Yا��¢�� �ت���TZn

3��iدارة�ا��·E 

3. �����ت��#��Pا��e���SIا	�?و��� ,+����T	3: �ا��iإدارة�ا��. 

�رس�   :��رX���¼o&�ا	?<& .4��&�> 

�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l :ا�&HIد�ا� ����*¤����̀ �� ..�ا	p�Uة�وا������jإ

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uأ;��ا�������: 

� ����ا��i&ا#*�O������fg&ا��icأو�إ �اد�أ����1)*Ui	ا����ت�ا	�� ��[Iا��PÂ&E������WاHI&ا�!Àا������&Eط��Pار� 

�  ��[Iا� ��داراتE� ���ا��i&ا# �O��ا��* SI�T�� ���ى �وا	�د�� �o&�Øا�� �ت�#���n� �ت����ود�� ��[Iوا��������� �o

��Ui	ا��� .ا	��
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�kf:ا
�!� R  

- �kf:ا
s4.2.2.3 :ر�  

- �kf:ا
���ا	p�Uة�  :�����Xا&Â�P!ت�ا��Z��	د�ا�   

- �kf:ا
 2013أ{��'&� : ]�ر��
]��cن
  

I. �kf�8�
���Fا�
���-tا� 
  

���وا	�ن: ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .1Eا�36ا��O� ا��*

 ا���ec&� :3��iإ���8ا	?<&ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي� .2

��: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3)o&ت�ا��iن�وا��������������ا0/��&� �.�  إ �اد���!

�ت�: ���o&iا	?<& .4i����������� �اد�أ����1ا��*���Oا��i&ا#����i�����ا	p�Uة�وا�������jاXا&Â�P!ت�ا��Z��	د�ا� 

��)o&ا�. 

 .���Uج: #�ع�ا	?<&  .5

�ت .6iv&)ا�� :Y�Z���¢د���وا���T�Bd���[Iا 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة! 
  

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا 

 


*داء��!
�kf�  

 

  ا��,)ة

 ]�!F�ت  {���زات

2013   


�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

���ا	p�UةXا&Â�P!ت�ا��Z��	د�   �د�ا�i40  40  113  32  6  -  - ا�  

  

2. &>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا��W��iو��h����: 

�إ#��ز� - ��6�� �U�� 2��#&E� b�� ���P�	ا� ��Xا&Â�Pl� �تZ���2011�� � �U�� �ت�. a2012`ل�����را �P����E� �أ�

��U������34	2012ا���U��م��i����X2012¶�3إ#��ز;��a`ل���و�i}ر�ا�� د̀ Pا�� �*�>� �jا�����Uوف���&���� #�&ا

 Ë�Eت���ل�ا	��ا#����l�b&ف������Yا��را� .��U�̀����a`ل� �������Ãا��&وع��fgإZ2013.  

- ��U�����ا	��U&�إ#��ز;��إ�+��Zود�Xا&Â�P!ت�ا��Z��	د�ا� �Å�P�2016 :231�S��fÑ����34: و	ت�ا�Z��	د�ا� 

��U��2��#&E�b��2013  +��U�����ت�ا	�ر����b����cا#Z��	2014 �د�ا  +Z��	د�ا� �j�U������34	ت�ا�

���i�E40ل�( 2016و�2015o�U���!o&a (  

�إ#��ز� - ���ة �ب�tZ��و' �oر�[Iا� �ت�����را ����¡Iا� ��iا���� �س��أ +, � �o�U�� ��Â��E�&��U	ا� �����&��;�اف ��

�ت�اI]���ة����������PراEة��Zوا��U� .����&��o¢��(�ق�

  : أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<& .3

- ���UX��*�i���ت�ا	����Tو������Yا��را���eت����)Tام�ا�&Eوإ�،��� ���Xا&Â�P!ت�ا��Z��	ز�ا��ت�إ#������hoدرا

����ت�ا	��ا#U��i	�Eم������Xإ�+�ا�����Eل��ĉ �fg����� .واI¡&ص� ,+�إ��
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III. �kf�8�
��"Bا�
��u�Bا�� 
  

1. ������ت���!i	ر�و#�ع�ا�T�: ر�إداري��T�–����Bور�W��Àو)�&oر��  (����Bور)�����U�excelت����!i	ة�ا� �Bو

�����U��+, access( 

2. ������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e�������o&l : 

�e��W������E����������o��[Iدارات�اn�bواردة����oدور�&oر������Ui	ا����ت�ا	�� ��[Iت�ا����TZnإ �اد����i��������

�د���و ,+�ا	T�Bd���[Iا��¢���وا�Y�Z3��iدارة�ا��·E���������34اHI&ا�!E��)��	ا��¡~T	ف�ا&l�b��jklى�ا����� 

3. ������ت��#��Pا��e���SIا	�?و��� ,+����T	3 :ا��iإدارة�ا��. 

�رس�  : ��رX���¼o&�ا	?<& .4��&�> 

�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l: ����*¤����̀ �����وا������jإXا&Â�P!ت�ا��Z��	د�ا� . 

���ªا	� .6�Uأ;��ا�������&>?	�E����i: 

� ��*�O�*(� �أ���1 �أو�إ �اد �icا&�� fg� ��Ui	ا� ���ا	�� �ت ��[Iا� �PÂ&E� ��Xا&Â�P!ا�� �تZ��	ا� ���&E� �طPار�

�� ا��i&ا#

�ت� � ��[Iوا��������� �o��[Iا� ��داراتE� ���ا��i&ا# �O��ا��* SI�T�� ���ى �وا	�د�� �o&�Øا�� �ت�#���n� ���ود��

��Ui	ا��� .ا	��

�ا#��ز�ا	� � �طPار��fg� �ز� �����#·E� �ت��ا��را Y���	� _���� jا��� ��U��� �ا��&وف b���E� ��Xا&Â�P!ا�� �تZ�

  .أZ��bا��&وف
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�kf:ا
�!� R  

- �kf:ا
s1.3.3.3 :ر�  

- �kf:ا
���ا	p�Uة  :����� ���cd�b}�    �د�ا	�

- �kf:ا
 2013أ{��'&�  :]�ر��
]��cن
  

I. �kf�8�
���Fا�
���-tا� 
  

1. �8����وا	�ن: ا	?<&ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ�Eا�36ا��O� ا��*

�ن: ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .2��n 

��: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3G&ن�ا���و���fÍ���cd�b� ا������ا���o�!� jk&�ا��

��� �د�ا	��{��o&i� : �bا	?<& .4 ���cdةp�U	ا�fÍ���cd�b�����j®��THI�2ا���ر�ا�#34lإ�fg 

 d�b}����ة��c&اء�وا	�)��b��	�Eوق�ا��*�ض��UG�Wo&l�b �����	ا��� ���c"ا�(�'&و��س" 

 .���Uج : #�ع�ا	?<&  .5

�ت .6iv&)د���وا��¢��: ا���T�Bd���[Iا�Y�Z 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة! 
  

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا  

  


*داء��!
�kf�  

  

  ا��,)ة
 ]�!F�ت  {���زات

2013   


�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

��� ���cd�b}�  7000  4630  3750  930  322  963  1238 6)د  ا	p�Uة �د�ا	�

��� ���cd�b}� ��Wo&l�bا	p�Uة �د�ا	�

fÍ���cd�b�����j®��THI�2ا��  ا�#34
  5800  3630  3050  430  39  --  --  �د

��� ���cd�b}�&�Woا	����� l�b �د�ا	�

  "ا�(�'&و��س"
  1200  1000  700  500  283  963  1238  �د

 

2. &>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا��W��iو��h����: 

- � ��2011و�2010��Uات b�x���&>?	ا� .�X�b��	�E� �ا��*�ض ��UGوق Wo&l� b � �ا	p�Uة �� ���cd� b}�ا	�

���ة��c&اء)�  

- �U��bا�����E 2012  ?<&�����&ات�إ	ا�b�x���fÍ���cd�b�����j®��THI�2ا���ز�ا	��{�Wo&l�b �bا�#34�#

��U���f,������ا�����#�ن�ا	�Eاره�&Bا�(�'&و��س��2012ا�}ي����إ�Wo&l�b �����	ا��� ���cd�b}� و{}��qا	�

�تc�����B&د� -c���Zdذات��������ªرا¯®�jا��و�H¨و��fÍ���cd�b�����j®��THI�2ا���ر�ا�#34lإ�fg¥{�ة��	ا

�ء���Zا��fا�UP����U��ء��Zا����PT949 12���fا��UPت��`o�3ا�����X������b���149 7 ��*������P5 800( وا���b��� (

  . �fgا#���ر�ا�o����b �Ã�P`ت�

���ة��c&اء��Z�fgود� -)��b��	�Eا��*�ض��Wo&l�b �����	ا�b}���eا	�Eن���Àأ�fg�e�X36ا�� �ّ�15 %���U�a`ل�

2013��Pا��e�[¨t��qوذ�،b}������bا	� �Uج�;}ه�ا���ر�oن�وZّ�*�� ,+�إ#��i�1ن�ا�  
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3. �&>?���� �ا	���دة ����ا�� W������ �ا	���34 �!�0�� ��را¯®�j: أ;� ª�H¨و�� �ت�[Iا� ������ fg� �تP�!ا�� c&د

�ر�oن�و������iإ�i�1ن�ا� �Pا��eت����B�)�dام�&Eت�وإ`o�3ا�����Xت�و���iv&�tا��b��ء�وUP����¡I�Tا�����ز�ا��و��#

�evر� .ا	�
 

III. �kf�8�
��"Bا�
��u�Bا�� 
  

1. ������� �ت�!i	ا� �ر�وا����T� :�،bر�و#�ع�iا�� �G&�� ،� b���� +, � �ا�T¡Iل fg� �ا�&ا�PÂن �ا	�ا�Ulن �تP�l

b��ل�ا�����fgاص��HIن�وا�����iن�ا���a��	ا 

2. ������� �ت�!i	وا� �ت#��Pا�� e����� ��o&l :E� �ا	��(� �o��[Iا� �ن[~�� ����ا#�� �E&ا��2أ ��ل �ت،�c�¡Iا� �&د

b��ل�ا�����fgن������iن�ا���a��	ا. 

3. ������� �ت#��Pا�� e����� +, � �ا	�?و�� SI�T	ن�: ا���È�� ���iا�� ���������وnدارة �o��[Iا� � �وnدارات ا��¢��ت

���U&����زارة�E��icت�ا�&ا�����fÍوا	?��cd�b�����j®��THI�2ا���ز�ا�#34�#·E��)��	ة�ا�Zوا�� 

4. ¼oر��رس  :���3�Xا	?<&����&�>   

�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l :ة�p�U	ا�b}� ا	�

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uأ;��ا�������  

- �b���ّE¢�&>?	ا�ا{;�W�����Xد�������ت�ا	�#���n�3�234ا���E���Ui	ت�ا��[I�Eو¢ت�����وا	���  .وا	

��Wlا����������j.� �&ا -U	�Eء��UP����¡I�Tا��j®¯را��fg�ª�#،3�P}�/0 

�ت� -�#���nد�����ود������دارات�ا�����������o��[Iا���o&�Øوا	Eن�����n�SI�Tى���� 

- � �ا	~¡� �ت�c�¡Iا� ��P���� Y�!وا�� �ا�i&ض ����U�E� �� ���cd� b}��إ#��ز�ا	� �طPار� )�fÍ���cا� b��� إ���د

f,��iا��haوا���Y��Ut�.( 

- �>?	�E��*¦��tZّ��ا���jا����� ���cd�b}��ك�E&ا��2أa&ى�ا	�U;�hE��oر��iق�ا���ا��fgة�p�U	ة�ا��Zا���½�A��&

��`تiا��Wo&l�b �/ء�ا�}ا��UPا��� .��bأ;��
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�kf:ا
�!� R  

- �kf:ا
s2.3.3.3 :ر�  

- �kf:ا

ا�S=ا����  :��������Yا�

�� �F�ا��)ا���

ا:���   

- �kf:ا
 2013أ{��'&�  :]�ر��
]��cن
  

I. �kf�8�
���Fا�
���-tا� 

1. ����وا	�ن: ���2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<&ا�#34Eا�36ا��O� ا��*

�ن: ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .2��n 

��: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3G&ن�ا���و���fÍ���cd�b� ا������ا���o�!� jk&�ا��

�{���c�bة  �د�ا	��{�bا��Pا����ا	��o&i� :���iا	?<& .4��E  ر�lإ�fg�®��THI�2ا���fÍا�#34��cd�b�����j. 

 .���Uج: #�ع�ا	?<&  .5

�ت .6iv&)د���وا��¢��: ا���T�Bd���[Iا�Y�Z 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة! 

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا  


*داء��!
�kf�  ا��,)ة  
 ]�!F�ت  {���زات

2013  

�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

��ا�����Pا�36ا{����� �io�� 100 95 67 29 6 -- --  %  ©�ا	��{�bا��Pا�

���i	ا����  �د�ا	��{�bا��Pا�o�U� 466 855 2 807 3 223 2 649 -- --  �د  

 000 10 534 9 679 6 872 2 649 -- --  �د  ����{�bا��Pا����ا	���iا�36ا{�i��jòد�ا�

 

2. 	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا��W��iو��h����&>?: 

��U���f,������ا�����#�ن�ا	�Eاره�&Bا�}ي����إ�fÍ���cd�b�����j®��THI�2ا�� TU&ا�;�م�����b�x��2012��h1ا�#34

�b}���E���xo�iو����������cة�أو��fgإزا���ا	��{�bا��Pا����� وأ&��i������oر���[Iت�ا����Xو¢��E .  

2012��E�e���Uا�������E�bاc���10 000 �/w&د��-�o&l�b ن����n�SI�T���*¦�½��B�����دارات���E�Wث����ا#E

��o��[Iى ��������ا&a���o��[Iا�SI�T	ا�eون���i���E .  

  -���U��ز��#n�fgا��&وع��W�!#2012ا���hGا��A� �Wo&l�bا	��¢ت�ا��T&ى�وا	���!����TBا��x.� ,+�ا���(���و

��U�����Â�+ز�إ���#n2016،  

��2011�E��c���&�Uو 2010 ��Uات��-E�ec&��¢���  .رةا���ز  &ا���2زا���ا	��{�bا��Pا�
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�ت����Bت����������[Iا�������fg����أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<&: : ��Eث����ا#

 �ّÀدات���� d�3�Xت�و���iv&�tا��bّ��،��o��[Iا�@���ت���eا	��B�#34���2،�إE&ام�ا�(��Eع��)�#̀ �����iا	&z¡�ن����

jk)وا��f��. إ#��ز�ا	��ر�ev ,+�ا	���ى�ا	  

III. �kf�8�
��"Bا�
��u�Bا�� 

1. ������ت���!i	ر�و#�ع�ا�T� : :ث���Eت��c�¡Iد�ا&�E��)��	ا��o��[Iن�ا�[~������ا#�. 

2. ������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e�������o&l :Zت،���ّ��إ��c�¡Iد�ا&�E��)��	ا��o��[Iن�ا��ت�ا�~]���Bو�&oر�����*§�T

�ن��È�����iدارة�ا���Eض�&����½TTّa����̀ �������U�Eإ *×� و�&�

3.  ������ت��#��Pا��e���SIا	�?و��� ,+����T	ة�: ا�Zن�وا�����È�����iدارة�ا�nو����������o��[Iدارة�اnا��¢���و

2���ز�ا�#34�#·E��)��	ا fÍ���cd�b�����j®��THIا  

   س<�&���ر :  ��ر�3�X���¼oا	?<& .4

�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l : 

�{�bا�i��f,�[Iد�ا�/  ����{�bا��Pا����ا	���iا�36ا{�i��jòد�ا�����TH¨	���34 ا	وا 

6. �&>?	�E����i�	ا�ª���U?<&(������أ;��ا�	ود�ا�Z:( 

�ت��ا	�����ن، -���B�fg�½Ø1وا������ت�ا	��ا#U��i	ا��'�iG 

�ت�ا�i&وض�أ{¶��b��3&ة -P�lدة���ء�إ�+�إ ���d�،�)ا����+, �.�x�� 

�ت، -�[Iا�©i��fg���  �iG'���إ���د����و¢ت��#��ز�ا	��{�bا��Pا�

�ت� -�#���nد�����ود������دارات�ا�����������o��[Iا���o&�Øوا	Eن�����n�SI�Tى����. 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 
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�kf:ا
�!� R  
- �kf:ا
s3.3.3.3 :ر�  

- �kf:ا
�����:    �  b �د�ا	�i)�Uن���bا��UTوق�ا������jkl��ن�ا��

- �kf:ا
 2013أ{��'&�: ]�ر��
]��cن
  

I. �kf�8�
���Fا�
���-tا� 
  

���وا	�ن: ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .1Eا�36ا��O� ا��*

�ن : ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .2��n 

��: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3G&ن�ا���و���fÍ���cd�b� ا������ا���o�!��jk&�ا��

  �د�ا	�i)�Uن��E&ض�أو���b����Uا��UTوق�ا������jkl��ن�ا���b �د�: ���o&iا	?<& .4

 ���Uج: #�ع�ا	?<&  .5

�ت .6iv&)د���وا��¢��: ا���T�Bd���[Iا�Y�Z 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة! 

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا  

 


*داء��!
�kf�  

 

  ا��,)ة

   ]�!F�ت  {���زات

2013  

�اتD(7[  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

�jklوق�ا���UTا��bن���i)�U	د�ا� 

b�  �����ن�ا��
  5000  4600  4300  4000  3300  3300  960  �د

 

2. &>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات����Uا��W��iو��h����: ��Aiو�&وف�ا��b��ر�����ن�ا��lإ�fg�hG����2ا��#&E 

�ت�ا	��ا#���و���3�X : 	���دة����?<&أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا .3U��i	�Eم����ت��ا	ّ]���وا��P�!د�ا�&c

ز̀م    .ا�����hoا�

 

III. �kf�8�
��"Bا�
��u�Bا�� 

1. ������ت���!i	ر�و#�ع�ا�T� :،����ت�ا	��ا#U��iن،�وا��Ulا�	ت�ا�P�l 

2. ������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e�������o&l :���+, ن��i)�U	ت�ا����B�&TZت�������¢���E��o��[Iن�ا� . ��ى�ا�~]

3. ������ت��#��Pا��e���SIا	�?و��� ,+����T	ن�: ا���È�����iدارة�ا�nو����������o��[Iدارات�اnت�و�����i	ا 

�رس�  : ��ر�3�X���¼oا	?<& .4��&�> 

�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l :أو���U�Eن��i)�U	ض�  �د�ا&B 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:( 

- ،�o&�Øد���وا���ت�ا	�#���n�&X�� 

- �_U�����P����E��� ���cdث���P��E�W�i������fg��Gّ�a����ت�ا	��ا#U��i	�Eم��� ا��

- ����������o��[Iدارات�ا��Eن�����n�SI�Tد�����ى����ت�ا���o&�Øوا	�#���nود������.  




وا:)ن: �3��>
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���TUا� 
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�kf:ا
�!� R  

- �kf:ا
s4.3.3.3 :ر�  

- kf:ا
������:  ������*}����Yا�����Pا�36ا{�Piء�ا����Z�  

- �kf:ا
 2013أ{��'&� : ]�ر��
]��cن
  

I. �kf�8�
���Fا�
���-tا� 
  

���وا	�ن� :ا�#34����2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .1Eا�36ا��O� ا��*

�ن� :ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .2��n 

���ا������!�o&�ا�����cd�b : ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3G&ن�ا���و���fÍ� 

��� : ���o&iا	?<& .4Piء�ا����Z��Y�{*(د�� . 

 .���Uج : #�ع�ا	?<&  .5

�ت .6iv&)د���وا��¢��: ا���T�Bd���[Iا�Y�Z 
 

II. �kf:ا
<����
M_
�اءة! 
  

1. �2���Uا��������زات(�#d (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا  

 


*داء��!
�kf�  

 

  ا��,)ة

 ]�!F�ت  {���زات

2013   

7[
�اتD(  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

���� �*}����Yا�����Pا�36ا{�Piء�ا����Z�  %  27 50 100 32 61 83 100 

���Piء�ا����Zد��� �E{�	ا���o�U�  20  26  35  38  28  13  15  �د  

����ا�36ا{�i�jòد�ا�Piء�ا����Z��E{�	119  99  73  38  56  28  15  �د  ا  

 

2. ���Uا��W��iو��h����&>?	�E��G�HIزات�ا��#d�2و����&ات�: 
 

�ر���h���56ا���2012��fg�haو��2011- 2010��Uات�� -lإ�fg�f��2��#&E 34ى����ا�Piء�ا����ZË�E��l�Zn 

-  ��U�����ّ��إB&اره�a`ل�U��ء�ا���Zج������Y�{*(�2وإد�#&E2012��fg�haا����b�x��119��h������ز �� ,+� �Z

�����!��Yا�������c�b�1200��f��،haا��¢��ت�cر�aوض�&Bا��و���و����د��ورو�/�وا�� ����(o���E`ت������bا#��d

���U����/ورو���qUPوا�����U������  .)ا�(&0�

- �Y#�c�+ا0/�إ�&�iوا�������ا��Y�{*ا�������زه�و �#·E��)و�����OAPإ<&اف�وزارة�ا�������وا��½���p�U��2��;}ا�ا�#34

)���;p�U��Y�{*(�2ا�&Eى  ّ�ة�&aة�وزارات�أ���. 

- ����Pا�� fg� �ا	����1 �Aiا�� ��&وف �����ن �إ�+ �Xد��G&�ا��Uiا�� �إ�+ �X��إ� �ء�Z�� �;}ه fg� haا���� 2��#&E� h���vو

� �� ��c� ������ات 3�X��� �إ�+ ،b��ا�� �و����ن ������)f�� Y ̀ �و� �تG�T�ad� ����iدة �ءاتxX (و�����ات�

�����ارد�ا�&زق�Uو��W�a�+د���)*�ف�إ��T�Bا. 
 




وا:)ن: �3��>
ا�<= ��Rا=Sا�
���TUا� 
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ز̀م�و������iإ#��ز�ا	��رev: أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<& .3  .���3�Xا�����hoا�
  

  

III. �kf�8�
��"Bا�
��u�Bا�� 
  

1. ������ت���!i	ر�و#�ع�ا�T� :/0ا&�iوا�������ا��Y�{*ا�������ت،�و ���Pا�. 

2. ������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e�������o&l :ت���c�¡Iد�ا&c����ت�ا	����درا ��[Iا�eون���i���E 

3. ������ت��#��Pا��e���SIا	�?و��� ,+����T	ا0/: ا&�iوا�������ا��Y�{*ا������ و 

�رس <�&�: ��ر�3�X���¼oا	?<& .4�   

�ب�ا	?<& .5�tZا���o&l : د�ا��i��jò}ا�36ا���Piء�ا����Z��E{�	د�ا� /   ا�i��f,�[Iء�ا��Z����#34��2 ا	&ّ��E 

�	?<&������أ;��ا� .6E����i�	ا�ª���U :  

- ،hoوا������o&�Øد���ا���ت�ا	�#���n�&X�� 

�ت، -�[Iا�©i��fgو¢ت�� �iG'��إ���د�ا	�

- Y��U	ا�½Bا���fg&وع��	ز�ا� .ا������E�Wن��l&اف�ا	���fg���aإ#�
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IV. >ا���4 <=�   

�W�ّB:ا
�XتY:ا 


ا�<=���>1. CD(7[ 

  

  

 

�ات *()اف ��fول
ا�<=���>kf:ا 

���ا��~7��Bا�
   1.4ا���ف� �0زي
 


]��cن
ا�t)��ت


�78
R��S=ا���F�:ا

 و�76د
ا:-���ن

 

� ��P�0	ا	ت�ا�)�� ّT�����fg�ª�aا�36ا�+, 

�لĉ ���(:ا

ا�F�م
�"�8�D�ت�D(:ا 

�ل � :ا:��ا���ĉ �fg��[I�i	ن�ا���T	ا���3ا�X��P�0 

�رUب�أ���د����E�eXدات�ا���   2.4ا���ف� ا ��
 


�gدة
اM_
C�c��


ا�)را[�ت
وأ�k�ل

   ا��"�D�ت
ا:)���

�ت�ا	�#���ا	p�Uة�دون� ���UPا��evر�����P�0

��)T���f,G��Å�P	وز�ا��� 

� �fgة�p�U	ا����ت�ا	�#��UPا���evر�����P�0

�لĉ 

Å�P	247 12 : ا 

�P�1.1 :ا�� % 

 �7B�ت
ا��-�ف

  10 997 

   3.4ا���ف� 

�ت
]��cن
�gدة
ا�)را[


�XتY:ا
vwر��:
و*�k�ل

���cا��  

 

� �evر�����P�0ت���	ا��fgة�p�U	ا��o&�Pا�

�لĉ 

 �7B�ت
ا��"���

  1 250 

 �"�stا�
/Dد�"u 

  0 
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ا:�)��8�j��  ا�

�W�B:ا
�XتY:ا
<����R
M_ 

 

 
 

 


إ[S=ا]���� 1.1 CD(7[ <���=>ا�  

��� ��o&Tو��!������أ�Eاث��Zر�إ�lإ�fgذات����H	�evر�����;������o&�Eو����ت�����ت���#��UE�bرة���

�ت���UP��� ���iا�� �nدارة b�� h � ����م ،�OAPا�������وا�� ��Eزارة �T��	ا� SI�T	ا� �إ�+ ��ا#��ز; ��i ُ|� ،�o��cو� ��Ulو� ��PG

� ���ا	�# ���iا�� �وا��o&�Pوnدارة �o�[Iا� SI�T����� ��*�)TEPZ�G�j ¥ا����� b�� �UTا�� ���}ا �����i(�ض��E� evر��	

�ت�)Tا��fgف�&Tوض�وا��&iت�ا��P�lن�وإ `ن����T	ر�ا���aت�وا���ر�������ا	����aن��fgا#��ز�ا	��رev،��ا��را��aوا

�����tا�� ���Â� �إ�+ qز�وذ���#¢�E� ���i�	ا� Y#ا�[Iا� ������ +, � �وn<&اف �ل�>��� ������ا� �PB&ا	وا� �i���ا	� +����� ��}

 .اد���(�ت�ا���HIا��*�w/ا��*�w/�����&وع�وإ �

 



 �2���دة�وا	��#�ة: 9ا�#34�  ا��
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i. ت����akb  

���Uإ�+�أa&ى،��b�������SIا	���E��Tزارة�ا��������!�را�;T	إ�+�ا��<��� �د�ا	��ر�evا	(����ا	� �hا#��ز;

�;���iو���*����وأ;�*���H�Eت��������}.  

��Uا�����P}و��ا�� �T�	ا�W�ا��� ���زارة� ,+����راة�;}اE��T��	ا�SI�T	ا�½G&Z��Bو����i��	��1ا��¡Iت�ا

��U)ت�ا��)Gا�	36ام�ا���(��واZوا����B�iل�ا���ĉ �fg�evر����W;�اف�ا	&�����وا	���fg���1ا#��ز�ا	�����hcأ�b�.  

��ت���*'�iT(����|���� ����ا�	ا�evر�  :�3�Âأ#�8و'��&�b���Â;}ا�ا	���د�X·ن�إ#��ز�ا	�

�ت�ا	~¡��	�  -P�!ا���X�����E����d��'�iGh�iا����ري�¦*[Iا�YAا�36ا��W�P!��h��fg�evر�����iإ#��ز�ا	�.   

�ت�ا���o&�Øوا	�د��  -�#���n��i�)h�#�h������Gوa (�+دارة�إ�n��eX����ز̀م��� �ت�ا	��ر�evو�fgا��B½��ا�P�!���Y�Z

 36Zء�وا�UPا���� �#�+, ��P���&À?���ز̀م�وا�x&وري�و;��� �ب�ا��¥�3�lا��Â�fg�evر��لا#��ز�ا	�ĉ  .ام�
 

ii. .����[ا=S]b
 ا:c�ور
 

� ��Z��ا	� fg� �وا34HIاء ��نU)ا�� �وا	&ا�PBن boر��t�	ا� ��ن�U�	وا� �ت��ا��را Y���	� ª�a36��E� ���i�	ا� �ت��HIا� ����ن

�*�i�� .وا	��و¢ت�و��

�ت�و ��د�ا	���Tن ��)Tا��fgف�&Tا���b�Z�+, �&��ا�. 

� �fg����)	ا�evر��لا���&� ,+�ا#��ز�أ<��ل�ا	�ĉ. 
 

iii.  ت��و��* 
 

�ل �ĉ �fg����)	ا�evر� .ا#��ز�درا���وأ<��ل�ا	�

 ا�������fg �(��ا	��ر�evا	(��� �
 

 2.1��6�Bا�

ا�<=ا�>CD(7[ 
  

���ن�و;� &Xن�����#&E�b�����)	ت�ا���	�Eص��HI�2ا��  : ����ن�ا�#34
  

1- ���ت�ا	�#��UPا�  

 ا������o&�Pت	ا -2
  


Mz�Bا�
  ت
ا:)���ا��"�D�:  1.4ا�<=���>

��½�ا��و�B� � Ã�Z� ،���;� hZل��&ا`���d� {U�� ���ا���0� د̀ P��E� ���ت�ا	�#��UPز�ا���إ#� ���`ل� &فd� �نEّإ� �

� � �د �ءUØE 3�P}�� �����iا�� �ت��UPا�� bارس����� b�� �و�����ات ������ ���E� b�� د̀ P��� �ا	~¡� �تP�!�	ا� �إ�+ �E����`�

��Yإ�+����|�j®����34 ��;�iت�و���)�t�ء��و��UPإدارة�ا��½#� �Ã�Z�،��������وا�� ���cdد���و�T�Bdا��&وف��q��

� {U�� �U�� ½�PGأ� jا��� fÑو� evر��ا	� � q��� +, � �ا	�&ف h���ا�� ��Eا�36ا� �O��وا��* �ن��nا�������و� nدارة���E1988زارة

���ت�ا	�#��UP������iا� .  

�*�ت�ا	�#����U}�إ�Zا��UP������iدارة�ا�n�½��B��Bت��وp�#أ�Ã�Z�،ت��[Iا�h�� �fg�evر��ز�ا��b�����iا	��#·E

�����eأر��b ��op�����hا�}{&�a`ل�ا���À`1 ��د��3�aة��Ø��+, )400 (�����Eر���1580&وع���Uن�د�����.  
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Mz�Bا�
�Xتا::  2.4ا�<=���>Y
���cا�� 

�� �OAPا�������وا�� �وزارة �����¢ت .PxE� ���i�	ا� ��#�#��ا�� ����TUص ��Pl��o�[Iا� SI�T���� ���iا�� �nدارة ��م

��ء�و�������ا	�ا0/�ا�E��o&�P¥#�ا �UEو���������م�ا��زارة�PxE.�<&وط�و�إc&اءات�إ�Zاث�و�����iا	�ا0/�. وا��E��o&�Pرا�}

�o&�Pا�.  

U�i��� �i�� �ا	p�Uة 8�X36ا0/�ا���� ©i�� � �ا ���fg� @0��Eدة��c�	ا��o&�Pا�� ��hcا	�ا0/ �أ#�pت�ا��زارة �Bت�و��

bo&�iا�� �ا	��م�. ا��&ن �;}ه �ق¡Iإ� �i�� ���c� �)TE� ª���� ��iوا��� �i��ا��� �ل��� fg� �G�a� ���a��� �ل��� �3�Âأن

��oر��ت�أa&ى� �زارة�ا��h�U �34د��ان�ا���o&�Pا����cت�¢����E�£0ا�	وا)W�i������fg��oر��	�ا0/�ا���E (��Z̀ أو�وزارة�ا�(

���ا��P&ي (Tا0/�ا���E�W�i������fg (أو���Z������jklا����ان�ا��)��*�X36ا0/�ا��	�E�W�i������fg.(  

��SIا��o�[Iو�ا���o&�Pأ�PG½����م��fgا���Uات�T�������iدارة�ا�nل�`a�bو���OAPن�وزارة�ا�������وا�·X�8�و �

�و�� �i����� ���&ض ��34م ����UÀ� �ت�B�� �34ا�( ��Ui	ا� h ���ا�� hPB� b�� �ا	(�ض �ا	��¥ة YZ�G� ��Eور �}��3�aة)U�� �PBا&

�� ���34��ن�*(��i���l�U	ل�ا��ت�و�<���ت�و��<��ل،�و���fÑ��fg�+³;}ا�ا	��ل�إ�+�����ن�#� ���و��cدة�ا��را�ا��را

�oدارnو�����ت�ا	&ا��PBا	��ا#��� �b����1�ز̀���وا�� �ت�ا	�د���ا��#�����E�8� و�د�evر��ر�ا	�&ف� ,+�ا	�lnرات��B.  

� �وزارة �و�إن �أ�¡�ب�;}ا hPB� b�� ©o�)ا��� ���� � .Px�� hxXأ� /0�#�Bر��lإ� �د���� �� ��� �OAPا�������وا�

��ان���fgت����	ا��Pcا��ا���#�#���¢��&Î+�	���ى�ا�36ا��YAا�����Z�����ا	��iل�¦*��U1ت�ا���B�)�dأن��Ã�Z��o&�Pا0£�ا��	ا

�ن�Z��©i��fg�h��|���ذ���)Uا�� ¢�����fgأو� �م�و��ح����ر'x��+, ��P���&À?������ت� l��b��h&اف�ا	�����aو;���

evر��}�ا	�)U���f³�P!�3ا���ا�.  
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�ات أ()اف2.  kfو� ��! <���=>��R
�uّ�tا�
 *داء


أ()اف1.2 CD(7[ ات�kfداء !�� و�*  

�2���ت���4" ا	���ت�ا	(���" �h1���4أ;�اف�ا�#34oو�و��������36ا�nور���������Xوf,�����X�2��#3: 

��ªو ��د�ا	���Tن: 1ا���ف� −a36ا��E����i�	ت�ا���HIن�ا����. 

�ت�ا	�#��:  2ا���ف� −��UPل�ا���ت�وأ<��  .ا�������c�fgدة�درا

�ت�و��<��ل�	 : 3ا���ف� −�  .ا������o&�Pت��ر�evا	����ن��cدة�ا��را
 


�78
R��S=ا���
و�76د
ا:-���ن: 1ا�)فF�:ا
  ]��cن
ا�t)��ت


ا�)ف]7 �CD(:  ن����T��bدارة��n�eن������i�	اة�إ�+�ا��	ت��ا���HIدة�ا�cن���ا�ا���ف�إ�+���{;�/�&�

��ن�و���و��نUXن��PBو�&ا.   


ا�)ف �vg��: ��iن������i�	ة�ا����ت�nدار��oا	��اة��(��HIن�ا��ل�������fgا��و���������. 

�ات �kf:ا
�E :�<=رات
ا��6�دBو������B�b� .������!�ر �?<&ات���

  

� �kf:ا
��8c[ :  
 


   :1ا�)ف

��ªو ��د�ا	���Tنa36ا��E����i�	ت�ا���HIن�ا���� 
 ا��,)ة


  ]�!F�ت ا���زات

 2013 

�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.1.1.4ا	?<&�

�لĉ �fg�ª�aا�36ا�+, ���T��	ت�ا� 0���Pا	�(
% 47 47 50 52 55 60 65 

  : 2.1.1.4ا	?<&

�لĉ �fg��[I�i	ن�ا���T	ا���3ا�X��P�0 
% 50 57 56 53 61 66 71 

  



�gدة
درا[�ت
وأ�k�ل
ا��"�D�ت
ا:)���:  2ا�)فM_
C�cا��.  


ا�)ف �CD(7[: ���ت�ا	�#��UPا��evر��ت�وأ<��ل�����ل�ا��راcآ�fg���  .ا���


ا�)ف �vg�� : ���ت�ا	�#��UP������iدارة�ا���Eدة��[Iم�ا��#. 

�ات� �kf:ا
�������E!�ر �:<=رات
ا��6�دBو������B�b� .�?<&ات���

� �kf:ا
��8c[ :    
 


   :2ا�)ف


�gدة
ا�)را[�ت
وأ�k�ل
ا��"�D�ت
ا:)���M_
C�cا�� 
 ا��,)ة


  ]�!F�ت ا���زات

 2013 

�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.2.1.4ا	?<&�

U	ا����ت�ا	�#��UPا��evر�����P�0�Å�P	وز�ا��pة�دون���

��)T���f,G� 

% 62 56 51 72 75 80 85 

  : 2.2.1.4ا	?<&�

�ل�ĉ �fgة�p�U	ا����ت�ا	�#��UPا��evر�����P�0 
% 70 78 70 72 80 85 90 
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  :3  ا�)فvwر��:
�Xت]��cن
�gدة
ا�)را[�ت
و
*�k�لY:ا
���cا��  


ا�)ف �CD(7[: 	ل���ت�و�<��  .ا������o&�Pت��ر�evا	����ن��cدة�ا��را


ا�)ف �vg�� :  h�iا����ري�¦*[Iا�YAوا�36ا����U)ت�ا��)Gا�	36ام�اZا.   

�ات �kf:ا
�������E!�ر �:�<=رات
إ��6�دBو������B�b� .�?<&ات���

� �kf:ا
��8c[ :    
 


  : 3ا�)ف

��ر:�k�ل
* ]��cن
�gدة
ا�)را[�ت
و�e|

 ا������o&�Pتا	

 ا��,)ة


 ا���زات
  ]�!F�ت

 2013 

�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.3.2.4ا	?<&

�evر�����P�0/0ا�	ة�اp�U	ا��o&�Pل��ا��ĉ �fg 
% -- 20 25 33 50 60 75 

 
 
 
 

2.2

�"��
�)��B"[

ا:<=�>� ��*
C)2014أ 
  

8)ف�
���Y��R 1 : +, ��G�a�h�iا����A�:  

-  �	�E�ª�aإدارة�ا�34ا��2وا�36ا��� ���oور&xا���o&�Øارد�ا�.  

��ªو������iا	��و¢ت�وا	���Tن -aا�36ا�fgف�&Tا�������Uل����i����ن�و�!�o&�ا��. 

�م�ا������Wوا��T&ف��X�fgا���3ا	���Tن -�Zا. 
  

8)ف�
���Y��R 2 : ��U��م�������iا	��ر�evا	�e�pا#��ز;��a`ل��Zإ��op��+, �h�iا����A�2014�f����� ���T)	وا: 
  

- ��i����jò�iا��Ã�Pوا��f��iا�����iوزارة�ا���evر���:  

�وع  6)د�
  ا:�B8aد.م(ا�(  

1  �D(:�R

ا��8�ت���!  10 

2  ��g���"�
ّ
7ّ��
وا���� 

ّ

��8F8م
ا��Mّ®�Fا�
(F:ا 
�D(:�R  14,5 

3  �Dّ(:�R
��ّ��6¯�
M®�Fا�
(F:7,75  ا  

4  �R

��b����تM_

�8)را[�ت
ا�� ����7M®�Fا�
(F:ا
�D(
أوّل (:N�!(  
7,7  

 B3,2�.�أوّل�

�8")[�ن
�R°�رت  5�
��"xا��
 18,8  ا:)ر[�

8  ±R�²

��d)يM³���"ا���

ا�7 +���Tm  
27,5  

 B4�.�أول�


R���7=وان  10��g���"وا���

��8F8م
ا�� ����7M®�Fا�
(F:ا  
13,7  

 B5,7�.�أول�

11  






����8�d

�B8"�ن
وا���فM®�Fا�
(F:9,3  ا 

12  �d�7R

���h"�8�ت
ا�-"�6ّ��M®�Fا�
(F:9  ا 
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- ��c���U�� ��وا��UTوزارة�ا��evر�����i����:  

�وع  )د6�
  ا:�B8aد.م(ا�(  


وزارة
ا�-"��6  1�7� 27,9 

2  �]��d
��ّg���"ا���

ا:�اردs���  2,38  

3  =���Y:�R
��ّg���"ا���

ا:�اردs���  2,17  

4  �°�R
��ّg���"ا���

ا:�اردs��  1,29  رت�

  

- ���o&ب�وا��Pوزارة�ا���evر�����i����:  

�وع  6)د�
  ا:�B8aد.م(ا�( 


¬[��7�ل
ا����ب
R<=ج
ا��)ر��  1M®ا�)و
s�� 10,3 ا:

2  �W���
وزارة
ا����ب
وا��7�
 �
µ��{ا�
N�74,4 ا� 

3 �]��d

*و:¶¨+F8:ا
�F]�[ 11 

4  R
�ة
ا�7)م�
+F8:
¨©Bوا�
~B�¤ا��

B-R�!�إ6)اد
ا�<=���>¨·¸���
ا�+��:� 90 

5  �!�B-R
¨·¸���
ا�+���8�
���TUا�
 16,3 إ6)اد
درا[�ت

 

- ���aوزارة�ا��ا�evر�����i����: 

�وع 6)د�
 ا:�B8aد.م(ا�( 

 --- 
~��g�7��R
���(Fا�
�x��
إدارة
ا��7� 8,3 

  

-  ��cر�HIوزارة�ا��?ون�ا��i����:  

 

 

 

 

�وع 6)د�
 ا:�B8aد.م(ا�( 

1 &!B��Zو���E�3�)�ا�����Bرة�وإ� 2,5 ��&�ا��(

 0,455 ا��(�رة�3�PEوت���&  2

3 �c�E¥E�3�)�ا�����Bرة�وإ� 3,5 ��&ي�ا��(
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- �oر��iأ�`ك�ا��و���وا��?ون�ا��evر���  

�وع 6)د�
 ا:�B8aد.م(ا�( 

����3وان  1E��oر��iا�����������o��[Iدارة�اn 4,8 

2  �c�PE��oر��iا�����������o��[Iدارة�اn 4,8 

3  ��oر��iا�����������o��[Iدارة�اn �oز�Eي����� 4,8 

  

8)ف�
���Y��R 3 :  

�ت�و��< -�              .ا������o&�Pت��ل�	��ر�evا	����ن��cدة�ا��را

- �����E�evر���YZا	�&وع�ا	(�ض�و�ذ���G&E�qا ���دات��T&ف�	�����iا	�G�����Eم���  .د.أ�100ا��
 

���fg#(@�ا����8��U&و ������&�إ¤*�ء������11ع��2014���x���Uا	��ر�evا	(�����*�� 
  

1( �,�Bا�

وزارة �
��B���R
vwر���: 
 

- ��P�P!Eي�&�Pا����Tء�ا��U���e������� .د.أ��Å�P�E275) ��&وع����اhG(درا

- ��oار����Eي�&�Pا����Tا��·X&������Zل�� .د.م��Å�P�E5,3) ��&وع����اhG(أ<�

���ا -Tء�ا��U���e�� .د.م��Å�P�E7,3) ��&وع����ا�P�1 )hG&ي�B�@Ac&�E�.أ<��ل���

- ������Eي�&�Pا����Tء�ا��U���e�� .د.م��Å�P�E5,3) ��&وع����اhG(أ<��ل���

- ��E����Eي�&�Pا����Tء�ا��U���e�� .د.م��Å�P�E10,5) ��&وع����اhG(أ<��ل���

- �@���Eي�&�Pا����Tء�ا��U�������Zل�� .د.م��Å�P�E20) ��&وع����c(أ<�

���ا��P&ي��ÐPEرت�أ<��ل� -Tء�ا��U���e����)���cوع�&�� (�Å�P�E5,2د.م�. 

- ���c¥Eي�&�Pا����Tء�ا��U�ح̀�� Gل�إ� .د.م��Å�P�E1,5) ��&وع����c(أ<�
 

2( 
 �
��B���R
vwر����ات��[

��ا�¹
و���jو

�يcا��
 ):وزارة
ا�)�,�Bا�-�(
 

���ا��P&ي�����!�� -Tء�ا��U����O�ح̀�و�)* Gل�إ� .د.م���Å�P�E1)��&وع����c(أ<�

- ��oار����Eي�&�Pا����Tء�ا��U���&�cل�� .د.م��Å�P�E0,9) ��&وع����c(أ<�
 

3( �,���8�
¨©xا��

ا�)�Dان �
��B���R
vwر���: 
 

-  ���i��Eي������jô�X36ء�ا��U� .د.أ��Å�P�E180) ��&وع����اhG(درا���إ �دة�)*���Oا	
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 [Nا:��  ا:)ى 456 ا�"7B�ت وإx�ر ا�<=���> ���ا��� -3
  


���ا���
ا�<=���>1.3 CD(7[  

�Xت
ا:�W�B" 4 ا�<=���> ���ا���Y:2014 ��"�"  ا   


vw�7ا���زB"ا�
�F��xو

ا�<=ا�>+�,  

 


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

Mz�Bا�
 ا�<=���>
��� ا��"�D�ت
ا:)���cا��
�XتY:ا:���ع ا 

 ا�"7B�ت

 7B� 10 845 152 10 997�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥962 10 152 810 10 ا�� 

SI�T	ا�h��� 35 0 35 و

/���iا��ha0 0 0 ا��� 

 7B� 1 150 100 1 250�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 250 1 100 1150 {[|}��رات

�� 250 1 100 150 1  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 0 0 0 ا������

�� 0 0 0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(� ,+�اcر�HI0 0 0 ��&وض�ا 

�"�stا�
/Dد�"u 0 0 0 

8�

ا:���ع
ا�F�م<���=>4   


 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
11 995 252 12 247 
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���2ا	���ت�ا	(Z����ّ��Yا�34ا��2ا�(& �����Pن�����,a�b� �f`ل���ز�evإ ���دات#&E: 

Mz�Bا�
 ا��"�D�ت
ا:)���:  1.4ا�<=���>

�� h1��fا��Z� fÍ&)ا�� 2���ا�#34 �;}ا ���%  0 98�����Pا# 2��#34��� ����[Iا� ���ا	��ا# b�4����أ;� �إ�+ �����أ qذ�� ec&oو� ،

�ت�ا��T&ف�)# )/���i�3ا��c¥ا�� (���ت�ا	�#��UP����TT�	ا .��U�ف��&Tت�ا����)#��P�02014و��ّ�ر�� p;�U������P�0 

90 %2���دات�ا	���TTإ�+�;}ا�ا�#34�� d�����c�b�� ى������Uت�ا����)#�h1���¢ن��Z�fg�،fÍ&)ا���P�0 10 %�b�

���ت�ا	�#��UPا��evر����3���رة� ,+�#(��ت���P �fÑت�و��)Uا�����c .ز���#¢��TT�	دات�ا��� dأن����Z̀ و���ر�ا	

���ت�ا	�#��UPا��evر��� )���Uت����	�&وع�) #(�E���Ui	ت�ا��زارات�ا�������Eا#����Ð�����)	ا�YZ�G¥��.( 


Mz�Bا�
�Xتا:: 2.4ا�<=���>Y
���cا�� 

fا��Z�fÍ&)�2ا����دات�ا	�����TT}ا�ا�#34�� d�h1����P�0 2 %�evر�����iا	��	��TT���fÑدات،�و��� d����c�b�

 .ا	(���
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"  4 ا�<=���>] �ر
���ا����W�B:ا
�XتY:2014 – 2013" ا 


vw�7 ,�+ا���زB"ا�
�F��x   

    


دD"�رأ: ا��,)ةy� 

 ا�"7B�ت
 إ���زات

 2013م
,ق


 S7�2014=,�ت
v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

2012 (F� v0د 
� ا����Y ا:�8

 7B� 10 726 11 264 10 997 10 997 -267 -2%�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥3- 289- 962 10 962 10 251 11 716 10 ا��% 

SI�T	ا�h��� %169 22 35 35 13 10 و

iا��ha0 0 0 0 0 ���/ا���  --- 

 7B� 1 170 1 380 1 250 1 250 -130 -9%�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 %9- 130- 250 1 250 1 380 1 170 1 {[|}��رات

�� %9- 130- 250 1 250 1 380 1 170 1  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا  --- 

~���Fا�
 ---  0 0 0 0  0 ا������

��+, �� ---  0 0 0 0 0 �ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا  --- 

�"�stا�
/Dد�"u 0  0 0 0  0  --- 



ا:���ع
ا�F�م<���=>8�4   


 �f�8[��ت R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
11 896 12 644 12 247 12 247 -397 -3% 
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2.3
��6�Bا�

���ا���
ا�<=ا�>CD(7[  

  



"  4 >ا�<=���] �ر
���ا����W�B:ا
�XتY:2014-2013 "ا  

��6�Bا�

ا�<=ا�>+�,
vwا���ز  

    


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
 م,ق إ���زات

 2013 


�اتD(7[2014 

v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

2012 (F� v0د 
� ا����Y ا:�8


Mz�Bا�
 %3- 370- 995 11 995 11 365 12 644 11 ا��"�D�ت
ا:)��� :  1.4ا�<=���>


Mz�Bا�
�Xت :  2.4ا�<=���>Y:ا
���c10-  27- 252 252 279 252 ا��% 

 %3- 397- 247 12 247 12 644 12 896 11 ا:���ع
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  : ا:��[N ا:)ى 456 ا�"7B�ت إx�ر 3.3
  

�Xت" 4 �8<=���> ا:)ى ���[7B� N�ت إx�رY:ا �W�B:ا"  

vwا���ز +�, �F��x �7B"ا�  



دD: ا��,)ةyرأ��" 

 ا�"7B�ت
�ات م
,ق إ���زاتD(7[ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 7B� 8 839 9 530 10 726 11 264 10 997 11 657 12 356�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥317 12 620 11 962 10 251 11 716 10 525 9 834 8 ا�� 

SI�T	ا�h��� 39 37 35 13 10 5 5 و

/���iا��ha0 0 0 0 0 0 0 ا��� 

 7B� 1 035 1 080 1 170 1 380 1 250 1 400 1 550�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 550 1 400 1 250 1 380 1 170 1 080 1 035 1 {[|}��رات

�� 550 1 400 1 250 1 380 1 170 1 080 1 035 1  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0  0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 0 0 0 0  0 0 0 ا������

�� 0 0 0 0  0 0 0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

�"�stا�
/Dد�"u 0 0 0 0 0 0 0 


<���=>8�
    4ا:���ع
ا�F�م

 �f�8[��ت R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
9 874 10 610 11 896 12 644 12 247 13 057 13 906 
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�Xت" 4 8<=���>� ا:)ى ���[7B� N�ت إx�رY:ا �W�B:ا "  

vw��6 ا�<=ا�> ,�+ ا���ز�Bا�  

  

     


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
�ات م
,ق إ���زاتD(7[ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

���ت�ا	�#��UP535 13 746 12 995 11 365 12 645 11 422 10 709 9 ا� 

�o&�Pت�ا����	371 311 252 279 251 188 165 ا 

 906 13 057 13 247 12 644 12 896 11 610 10 874 9  ا:���ع
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*داء��!
�اتkf�
  R �!�ت


<���=>��W�B:ا
�XتY:ا  
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�!� R �kf:ا 
- sر� �kf:1.1.1.4ا :  

- ����� �kf:ل  : ا�ĉ �fg�ª�aا�36ا�+, ���Tّ��	ت�ا�  .0���Pا	�(

� ]��cن ]�ر�� -kf:2013أ{��'&� :   ا 
 

I. ���Fا�
���-t8 ا���kf� 
  

1. 2��  ا	���ت�ا	(���  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34

2. 2���ت�ا	�#��� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34��UPا� 

��ªو ��د�ا	���Tن : ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3a36ا��E����i�	ت�ا���HIن�ا����. 

4. �o&i� &>?	در   :ا�½���jوا���ª�aا&��+, �½�T���jت�ا����ل;��0���Pا	�(ĉ �fg��*�� .ا

 �?<&����Uج�  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا��:  �op}&	دارة�اn. 
 

II. اءة�! M_ <���� �kf:ا 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
  

�اتD(7ت ا���F!�[  

2013  

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

65 60 55 52 50 47 47 % 
�fg� ª�aا�36ا� +, � ��T��	ا� �ا	�(�ت �P�0

�لĉ 

   �د  131  68  72  60  165  90  97
�ل  �دĉ � fg� �*���درا ½��� jا��� �ا	�(�ت

�ª ا	����Tو aا�36ا�+, .  

   �د 280 144 144 115 300 150 150
�+, � ��T��	ا� �ت)����� f,�[Iا� ا��iد

ª�aا�36ا. 
 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:    

�ل�ا	]���a`ل�ا���Uات�ĉ �fgة�p�U	ا�ª�aل� ,+�ا�36ا�T¡Iت�ا�)����P�0�ec&�20102012و�2011و�����i��+إ�

�ا�1`ث� �ا	?<&�a`ل �;}ا �����ن +, � h�iا����A��و ،ª�aوا�36ا� �إدارة�ا�34ا�2 �ذ�� �ت�ا���o&�Øا	��� �� ,+�#���n

��Uات�ا���د��. 
 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

� �oور&xا���o&�Øارد�ا��	�E�ª�aإدارة�ا�34ا��2وا�36ا��� ��. 

��ªو������iا	��و¢ت�وا	���Tن �aا�36ا�fgف�&Tا�������Uل����i����ن�و�!�o&�ا�� 
 

III. ��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������ط�nدارةا����ر�T�)�&oر�إداري�  :������oا��ور.( 

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ����ت�ا	��E����iرا���iا��e��c�+, �����36ي�Xد�q���Wo&l�b 

��ªو������iا	��و¢ت�وا	���Tنaا�36ا�fgف�&Tا�������U�E��#�i��d�eت��� .ا	�(

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������nªدارة�ا  :�a36ا����� &)�،�fg&ن�ا����)���� ا��
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4. ¼oر�� &X�� &>?	رس<�&�    :ا�� 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ل �د�  :ا�ĉ �fg� �*����ª ا	����Tو �ا	�(�ت�ا�����j½�دراaا�36ا�+, /��f,�[Iد�ا�iا�

�ت�)�����ª�aا�36ا�+, ���T��	ا�U�ا��@)#�fg. 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uأ;��ا������� : ��E�.P�&��o&�Øت�ا���#���n�&Xى���.  
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�!� R �kf:ا 

- sر� �kf:2.1.1.4ا :  

- ����� �kf:ا : ��P�0ل�ĉ �fg��[I�i	ن�ا���T	ا���3ا�X.   

� ]��cن ]�ر�� -kf:2013أ{��'&� :   ا 
 

I. ���Fا�
���-tا� �kf�8� 
  

1. 2��  ا	���ت�ا	(���  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34

2. 2���ت�ا	�#��� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي fا�(&Í ا�#34��UPا� 

��ªو ��د�ا	���Tن  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3a36ا��E����i�	ت�ا���HIن�ا���� 

4. �o&i� &>?	ل�  :ا�ĉ �fg�������و��UX��*�X�½Ø1ا������jن�ا�����T	ا���3ا�X��P�0��;)����iدارة�ا���E���U}�إ��ا �

���Â�+إ�����ت�ا	�#��UPص���`HIا��TB�¥��	ا�YZ�G�+إ���*���Zإ.( 

 �?<&����Uج�  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : �op}&	دارة�اn. 
 

II. اءة�! M_ <���� �kf:ا 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
  

�اتD(7ت ا���F!�[  

2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 0102 

71 66 61 53 56 57 50 % 
��[I�i	ن�ا���T	ا���3ا�X��P�0

�لĉ �fg 

�ل   �د  15  13  14  21  28  29  32ĉ �fg��[I�i	د�ا�(�ا���3ا�  

 ا��iد�ا���f,�[I(�ا��3  �د 30 23 25 40 46 44 45

 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:    

G�¡I�3ا�a¥د�ا���i|ات��U���X��[Iا���3ا	���Tن��~H`ص�a`ل�i��fg�h2010ر#���2013و�2012و�2011و����

� 8E� �ا	��iل hcË�E)30���أ<�&) ��� ���iة ��Xا���3ا	���Tن �[I�i�� h!i�� �ت�. إ�+��UP��� ���iا�� �nدارة h�i��و

�وز���hcا	} �ر ����¢�Ã��E�hcا��{;�fg��� .ا	�#��� ,+�ا���

�W ���3ا	4 ��0!� أ;� .3���� �����n�h�iدارة� ,+ : ���?<& ا	���دة ا��: 

�م�������iا���X�fg�½Ø1ا���3ا	���Tن ��Zإ.  

� �o&�Øارد�ا��	�Eدارة�n��� �� . 
 

III. ��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������ط�nدارة(��Tر�إداري�  :������oا��ور�&oر� ).ا���
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2. ��o&l e��ت ���#��Pا� !i	توا�� ������ت�ا	�E����i(�ا���3ا	���Tن�  :����iا��e��c�+, �����36ي�Xد�q��

��YZا	��¥���TBاHI`صG�+إ���*���Zإ����Â�+إ�����ت�ا	�#��UP������iدارة�ا���E��  �U}�إ��ا �

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  �E� �G�HIا� �ت�B�)�dو� ���34ا�2 ���ا�(&  �تnدارة�: ��را

 .ا�����ر�pي��U;�bEة

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس<�&�    :ا�� 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا��3  :ا�)���f,�[Iد�ا�iل� ,+�ا��ĉ �fg��[I�i	د�ا�(�ا���3ا�   

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uء: ������أ;��ا�j®è¢   
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�!� R �kf:ا 

- sر� �kf:1.2.1.4ا :  

- ����� �kf:ا : ����P�0��)T���f,G��Å�P	وز�ا��ت�ا	�#���ا	p�Uة�دون�����UPا��evر�  

� ]��cن ]�ر�� -kf:2013أ{��'&� :  ا 
 

I. ���Fا�
���-tا� �kf�8� 
  

1. 2��  ا	���ت�ا	(���  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34

2. 2���ت�ا	�#��� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34��UPا� 

�ت�ا	�#��ا  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3��UPل�ا���ت�وأ<������c�fgدة�درا��� 

4. �o&i� &>?	ا:  ��)T���f,G��Å�P	وز�ا����Uدون����h �fgة�p�U	ا�evر� .;��0���Pا	�

  .�?<&����Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : evر���ا#��ز�ا	�*�X�����jت�ا����[Iا�Y�Z�&>?	ا�ev&)��b���. 
 

II. اءة�! M_ <���� �kf:ا 
 

1. �������2ا� �U)  زات��#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
  

�اتD(7ت ا���F!�[  

2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

85 80 75 72 51 56 62 % 
�ت�ا	�#���ا	p�Uة�دون����وز���UPا��evر�����P�0

��)T���f,G��Å�P	ا 

  �د 29 15 14 18 18 20 25
�f,G��Å�P	وز�ا� �د�ا	��ر�evا	p�Uة�دون���

��)T�� 

�ر�ev  �د 47 27 27 25 25 25 30�����f,�[Iد�ا�iا�(*) 

 
�ر��ev��Uات�(*) �����f,�[Iد�ا�iا��b�x��2014دة��2016و�2015و��oأن�|����ز�b���و������Z�����i	ا�evر�ا	�

�����)��jت�ا�����	ب�ا���Ãأن�ا�����������34ى�أ�¡Z� �P���OAPزارة�ا�������و�ا���. 
 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:   ��*���Bوزت�����jا���evر�|�iد�ار�(�ع� �د�ا	�

�j�U����2012��bو�2011ا	a���)T���f,G��Å�P`ل�*� �2�#� �د̀�و�� Pا�� �*�X& �jا�������UÁ��dإ�+�ا��&وف�

evر��ء���h!iا#��ز�ا	�UPر���اد�ا��i�و�a���A`ل�ا�1`ث���Uات�ا	����Pا��h�i ,+�ا�������fg �(��. وار�(�ع�أ

evر� .ا	�

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���� ,+ : ���?<& ا	���دة ا�� �nدارة h�i�� �e�� W��ا���� �op�� +, � اI¡&ص

�	�&وعE���iا���{U���Bد�h�E&وع��	ت�ا���YZا	��¥��Zل����������#G. 
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III.  ��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������ط�nدارة(��Tر�إداري�  :������oا��ور�&oر� ).ا���

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  evر��ء�ا	�� . �Wo&l�bرؤ

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������ت  :��)T����� .��ا��iادي^0������� n:دارة�ا�(& 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس<�&�     :ا�� 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:  ��)T���f,G��Å�P	وز�ا� ,+�����ع�ا	��ر�evا	(36ض�  �د�ا	��ر�evا	p�Uة�دون���

��Ui	ا��U�ا��fg�� .إ¤*�ؤ;

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uدات  : ������أ;��ا���� dوز��������B�b ة�&�X�&>?	ا�/!i|�¢. 
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�!� R �kf:ا 

- sر� �kf:2.2.1.4ا :  

- ����� �kf:ل  : ا�ĉ �fgة�p�U	ا����ت�ا	�#��UPا��evر�����P�0  

� ]��cن ]�ر�� -kf:2013أ{��'&� :   ا 
 

I. ���Fا�
���-tا� �kf�8� 
  

1. 2��  ا	���ت�ا	(���  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34

2. 2���ت�ا	�#��� :&ا	?< إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34��UPا� 

�ت�ا	�#��  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3��UPل�ا���ت�وأ<�� ا��������c�fgدة�درا

4. �o&i� &>?	ا:  ���B�iل�ا���ĉ �fg���ت�ا	�#���ا�������jإ#��ز;��UPا��evر�����P�0��;. 

���2ا	]��(�?<&����Uج�  :ا	?<& #�ع .5�U����o�O���P�0( 

�ت .6iv&)ا��:   &)��b����&{���ا	�&وع��*�X�����jت�ا����[Iا�Y�Z�&>?	ا�ev. 
 

II. اءة�! M_ <���� �kf:ا  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
  

�اتD(7ت ا���F!�[  

2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

90 85 80 72 70 78 70 % 
��P�0evر�������ت�ا	�#��UPة��ا�p�U	ا

�لĉ �fg 

�ل �د�ا	��ر�ev  �د  33  21  18  18  20  21  27ĉ �fgة�p�U	ا 

�ر�ev  �د 47 27 27 25 25 25 30�����f,�[Iد�ا�iا�(*) 

 
�ر��ev��Uات�(*) �����f,�[Iد�ا�iا��b�x��2014دة��2016و�2015و��oأن�|����ز�b���و������Z�����i	ا�evر�ا	�

��Ãأن�اZ� �P���OAPزارة�ا�������وا��������)��jت�ا�����	ب�ا� .�����������34ى�أ�¡
 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:    

�س���°2012��jو�2011و���2010(�&�ا����Yا	]���a`ل�ا���Uات��i0ا���ن��� �jد̀�وا�� Pا����Ëو��ع�ا����j&ت�¦*E

�أ� �G�aز���#d� �أa&ى  ,+ ��Z�#� b�� ����iا�� ���ا� �و#�رة ��Z�#� b�� ½U��d� �دة�� �د��Xا� �م .�+, � h�iا�� ��A�و

  .����ن�;}ا�ا	?<&�a`ل�ا�1`ث���Uات�ا���د��

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� �����n�h�iدارة� ,+ : ���?<& ا	���دة ا��: 

� 	��oور&xا��h�Uا��h����ت�ا���o&�Øوو�#�����Eدارة�n��� ��evر�����iا	��.  

� ���رات�ا	��ا#opا����1��. 
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III. ��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������ط�nدارة(��Tر�إداري�  :������oا��ور�&oر� ).ا���

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  evر��ء�ا	�� . �Wo&l�bرؤ

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������ت  :��)T����� .^0��������ا��iادي: nدارة�ا�(& 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس�<�&�   :ا�� 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:  ����� ,+� �د�ا	��ر�evا	(36ض�إ¤*�ؤ;Ui	ا��U�ا��fgل��ĉ �fg���*�U	ا�evر� �د�ا	�

�U�ا��@)#�fg. 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uأ;��ا�������  : n�&X��E�.P�&��&>?	ا��PBو�&ا��i���	��oور&xا���o&�Øت�ا���#���

    .ا#��ز��<��ل
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�!� R �kf:ا 
- sر� �kf:1.3.2.4ا :  

- ����� �kf:: ا   	ا�evر�����P�0ل����ت�ĉ �fgة�p�U	ا��o&�Pا�  

� ]��cن ]�ر�� -kf:2013 أ{��'& :  ا 
 

I. ���Fا�
���-tا� �kf�8� 
 

1. 2��  ا	���ت�ا	(���  :?<&ا	 إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34

2. 2�� ا������o&�Pتا	 :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34

�ت�و�<��ل�	��ر�evا	  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3� ا������o&�Pت����ن��cدة�ا��را

4. �o&i� &>?	ا:  ��P�0��;	ل�ا�ا�ĉ �fg���	�ا0/�ا���o&�Pا�������jإ#��ز;E����i�	(����ا	ا�evر�����B�i���h �fg

�U�. 

���2ا	]��(�?<&����Uج�  :ا	?<& #�ع .5�U����o�O���P�0( 

�ت .6iv&)¥ة : ا����	ا��PZ�G����)	ت�ا��[Iا�Y�Z�&>?	ا�ev&)��b���. 
 

II. اءة�! M_ <���� �kf:ا 
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
  

�اتD(7ت ا���F!�[  

2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

75 60 50 33 25 20 -- % 
�ا	 evر���� �P�0ت�����fg� �ا	p�Uة �o&�Pا�

�لĉ. 

�ل   �د -- 1 1  2  4  3  3ĉ �fgة�p�U	ا�evر�  �د�ا	�

�ر�ev  �د 7 5 4 6 8 5 4�����f,�[Iد�ا�iا�    (*) 

 
 (*) �evر������f,�[Iد�ا�iا��b�xات����U��2014-2016��Ã�Zدة��oأن�|����ز�b���و������Z�����i	ا�evر�ا	�

� �P���OAPزارة�ا�������و�ا��������)��jت�ا�����	ب�ا� .أن�ا�����������34ى�أ�¡
 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:    

�h 	ا�evر����2012إ�+��2010ا���o&�Pا	(����ا	p�Uة�a`ل���Uات�����ت����tا��fg3ا��a¥��½�[¿ .��P����E

��U��2013�f��¡Iم�ا������&�U��Eل�و��ĉ �fg�evر�م̀�#��Tا	� ���3. �����ر�����ev&�ا¶i����P��Â�3�a¥د�ا���i|و�

�ن�إ�+��¥n�&aدارة��fgا��fg�½Pا	�(�ت�Z��©i��fgت�و���)Tب�ا���. أ�¡��oر���b�ا����h�¥#و�. 
 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� �����n�h�iدارة� ,+ : ���?<& ا	���دة ا��: 

�ت ��)Tب�ا���ر�أ�¡��aن�<&وط�ا����.  

��ن��fgا	��ر�evا	��iة �UX�boر��t�ن����iدارة�و��È���o&�Øارد�ا��	ا��� ��. 

� ���رات�ا	��ا#opا����1��. 
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III. ��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������ط�nدارة(اري���Tر�إد  :������oا��ور�&oر� ).ا���

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  evر��ء�ا	�� . �Wo&l�bرؤ

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  �o&�Pا0£�ا��	ل�ا��>Ë��� nدارة�ا�(& 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس�<�&�    :ا�� 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:  evر���� ,+� �د�ا	��ر�evا	(36ض�إ¤*�ؤ;��� �د�ا	�Ui	ا��U�ا��fgل��ĉ �fg���*�U	ا

�U�ا��@)#�fg. 

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uأ;��ا������� :   

� �� �ا	]�� �ا��¥3�aات ���أ;� b � �&ةX�&>?	ا� /!i|�¢)ن�� &X� �إ�+ �ا	]�� �ا��¥3�aات ev&)��`P����� b���

���Pc�	ة�ا�	ا�e���#ر�����*�� ).����Â&ا��ت�ا��¥Z3�a��Yأ;�

� ��3�a¥ا��� �بP��أ b � �&ةX�&>?	ا� /!i|� �أو�(¢ �أو�nدارة ��)Tا�� YZ�G� YØ���3�a¥ا��� ����ن �أن b���

��i�P!ا��&وف�ا�.(...  
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V. >ا���9 <=� 

 ا��7�دة
وا:���)ة  


ا�<=���>  .1CD(7[ 

 

 

 

 ا	?<&ات �;�اف ��fول
ا�<=���>

����ّ ا��tا�
 1.9ا���ف� اط�"�ر
 

 0���3�l¥���P �ان �

� bo34ا��2ا����Eن��i)�U	ا��P�0 ر��lإ�fg

boا�����.!��. 

� �oدارnرات��� ��iل� �&�ا��

 


ºـــ���8ـ-ــ�

ا�F�م�D(:ا


��� ا:ـ��ــــ��ــــــ��
ا:�ارد
ا�«C6د  



ا[���ل
a�b���ت�و] ��

  :ا:��ا��� ا:�دDـــــــــــ�

Xدات�ا����را ��Uب�أ���د����E�e 
  

  2.9ا���ف�


]��cن
ا�t)��ت
bدار��


ا��²��/M_
 وإ,a�م
ا��-�ف

  

  

 

Å�P	402 39 : ا � ����Uدات�ا�����g+��إ�+0�G��P&ف�ا ��

�&�>34��Ø� 

 �LOTUS �ان�ا	&�P!�ن������U�E   �د �

�ت  �د ���HIت ا����U	وا +,  ��Pا�� 

���aو ,+ ا��ا .HIا 

�P�3.6  :ا�� % 

 �7B�ت
ا��-�ف

  36 657 

  �7B�ت
ا��"���

  2 745   

  3.9ا���ف�
 



,�7ق
ا��زارة�D��,


وا��-�ر
آg�ل
]ــــــ¢��ن

�ا�ــــ�ت
{��Sاع� 

 

 

�ل �ĉ �fg��oإدار��[I�i	ا����xا����P�0 

�"�stا�
/Dد�"u 

  

0 

 

 

�ل� �cل�آ�iن�ا����¥� �f�6اع� و�#dت����&ا�

�&o&���b���B`!#را�P�ad 

�ل� �cل�آ�iا��¥��ن�ا��f,����&ا��ت�� �

���d#�6اع��*¤����xBم���Z¥E�hGل�ا����Z 
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ا:�)��8�j��   ا�


ا��7�دة
وا:���)ة<����R
M_  
 

 

  
 

 1.1 
CD(7[����[ا=S]إ
  ا�<=���>
  

�دة�وا	��#�ة� ,+����3�Xا�� ��ا	���fوnداري������Xا�34ا�a��2&ى�وا�����2ا��#&E�h�i|��i����و��*��E�W����

�ا	��دة� �لĉ � fg� ���� �وا	(��� ����زارة �i���ا�� �o��[Iوا� ��Ulا��� ��PTا�� �ذات ������� ���Pا�� evر���� {�)U�

I���1¡&صوا��¡Iا� ���̀  n� �ت�Uا���� +, �p��&�� �o&T � �إدارة �ء��إر �a`ل bا��������� �ع!B� �عi>إ� �op�� +, 

�8وا	�ارد�ا���o&�Øوا	�د���ا��(��Oو Xن���a��	ا����HI��;3�Hو����X� .ا��
  

���U�ة���#��دة�وا	�����2ا��#&Eت��oأو���h12014و�����fg:  
  

�ر�nدارة� -lإ� fg� �ت���وا	? �����ا�Ulن �nدرا�� �ت��HIوا� �ت�!i	�3ا�Xو��� �ا��زارة �وإ#��زات �34Eا�2 �o&iا��

��Z��)	اOpen-Gov،  

-�Iا����̀  nت���Uل�ا�����i����eا��رات�و� �ان¡������1ln��op	 E�op}&	دارات�ا��،   
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-���*�i���}�ا�34ا��2و��)U��b�¡I��oور&xا��h���  .���3�Xا��

-���i������i�	ن�ا�Ulا�	ق�ا��زارة�وا��Z�����Z. 
  

 2.1CD(7[
��6�Bا�
  ا�<=ا�>

� �hا	��#����8إ�+���0�ط�ا����i�Pl�Y�Zة��#��دة�وا	�����2ا��#&E����U�5ا�&Ef,����}��P�&���� &X�2�:  

�دة������������������� .1�  ا��

��SIا	�36{�� .2T	ا  

̀����nدارة��� .3   إ 

4. boون�وا�����iا��  

5. ��#�#��ر��oوا���iا��?ون�ا� 
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�ات أ()اف .2kfو� ��! <���=>��R
�uّ�tا�
 *داء
 


أ()اف1.2 CD(7[ ات�kfداء !�� و�* 

� o&�Øارد�ا��	د��د ��ا��ت�ا	#���nل�`��� ��و�!�o&�ا

� W��Àا���fgف�&Tم�ا����Zوإ��oدارnت����HIن�ا���� 

�ل��¥��ن�Â&ا��ت�d#�6اع �cر�آ�T�aدارة�واnق���Z�����Z 
  



ا[���ل
a�b���ت
ا:�د�D: 1ا�)ف�
و] ������
ا:�ارد
ا�«C6د 


   :1ا�)ف

�ت�ا#���nل�`����د��د ��ا	�ارد�ا���o&�Øو�!�o&�ا	 
 ا��,)ة


  ]�!F�ت ا���زات

 2013 

�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.1.2.9ا	?<&�

��P�0��3 �ان�l¥� 
% 28.6 26 29.9 31.5 31.9 35 35.9 

  : 2.1.4.9ا	?<&

bo34ا��2ا����Eن��i)�U	ا��P�0 boر���!.�ا�����lإ�fg. 
% 24.6 29.4 35.2 45 46 48 50 

  : 3.1.2.9ا	?<&

�oدارnرات��� ��iل� �&�ا��
�U� - 16 16.2 15.7 14.7 13.9 13.1 

  



ا��²��/: 2ا�)فM_
 ]��cن
ا�t)��ت
bدار��
وإ,a�م
ا��-�ف
 


   :2ا�)ف

�fgف�&Tم�ا����Zوإ��oدارnت����HIن�ا����

W��Àا�� 

 ا��,)ة


 ا���زات
  ]�!F�ت

 2013 

�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.2.2.9ا	?<&�

��0�G���P&ف�ا ���دات��Uإ�+�ا����&�>�+g��

34��Ø�  

% 61.4 37.6 32.5 39.8 50 55 60 

  : 2.2.3.9ا	?<&�

�����U�Eن��!P�&	د�� �ان�ا� LOTUS 
 1400 1200 1000 800 450 350 250 6)د

   :3.2.3.9ا	?<&�

�ت  �د��HIت ا����U	وا +,  ��Pا�� 

���aو ,+ ا��ا HIا. 

 50 40 30 23 13 9 5 6)د
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�ا��ت
{��Sاع: 3ا�)ف�

,�7ق
ا��زارة
وا��-�ر
آg�ل
]¢��ن�D��, 


  : 3ا�)ف

�ل��¥��ن�cر�آ�T�aق�ا��زارة�وا��Z�����Z

  Â&ا��ت�d#�6اع

 ا��,)ة


 ا���زات
  ]�!F�ت

 2013 

�اتD(7[ 

2010 2011 2012 2014 2015 2016 

  : 1.3.5.9ا	?<&

���xا����P�0ل��ĉ �fg��oإدار��[I�i	ا  
% -- 52 42 32 35 40 45 

  : 2.3.5.9ا	?<&

� �لcآ� �ا���iل �d#�6اع� و��f �¥��ن ��&ا��ت

�ر�P�ad�&o&���b���B`!#ا  

  16  18  20  22  24  26  --  أ��Pع 

  : 3.3.5.9ا	?<&

�ل�cل�آ�iا��¥��ن�ا��f,�����&ا��ت�d#�6اع� �

����*¤����xBم���Z¥E�hGل�ا����Z 

 32   36   40   44   48 50    -- أ��Pع

  

2-2

�"��

ا:<=���� ��*2014:  

� ��cر�HIوا����aات�ا��ا&��U	ا����U����Gا��،   

� -��U�	وا����̀  nت��G�T�ad�������fg����oا��ورات�ا��������U�،  

� h�i�3ا������oور&xوا���ازم�ا��h������E��oت�ا��6و��)G�{�)Uإ �اد�و�، 

��دارات�ا�o��[Iر�eXدa�WX!�ط�� �E�.'&��jت�ا����!i	ا�h�  ،&ا

� ��Pا���fg���� ��ا���B��oار&���̀���وا �  ،�¥��ن�

� �����U�Eر'.�� �ان�Lotus�.HIت� ,+�ا���aت�و����U��&o�!ت�و��  .و�#36#
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  ا:��[N ا:)ى 456 ا�"7B�ت وإx�ر ا�<=���> ���ا��� .3


���ا���
ا�<=���>1.3 CD(7[  

��������U��دة�وا	��#�ة���Uiان��#34���2ا����eXدات�ا����د���ز ��Z��2014��Å�P�E39.352��Y&�ا �� م

f���ت� ,+�ا����Uا���)Uا���i�Pl: 

  2014 ��"�  9 ا�<=���> ���ا���

vwا���ز +�, �F��x �7B"ا�<=ا�> و,�+ ا�  

    


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

Mz�Bا�
 ا�<=���>

 ا��7�دة

ا:-��½

��=S� ا:

 ���إ�6 

 bدارة


ا����� 

 وا��F�ون 


ا��fون


ا�7F�ر��

 وا�7������

 ا:���ع

 ا�"7B�ت

 7B� 1 340 33 270 785 806 455 36 656�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥958 29 305 571 239 708 27 135 1 ا�� 

SI�T	ا�h��� 690 5 150 235 546 654 4 105 و

/���iا��ha008 1 0 0 0 908 100 ا��� 

B����"ا��
 745 2 0 0 500 245 2  0 7�ت

�ةk��:ا
 745 2 0 0 500 245 2 0 {[|}��رات

�� 745 2 0 0 500 245 2  0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 0 0 0 0 0 0 ا������

�� 0 0 0 0 0  0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

�"�stا�
/Dد�"u 0  0 0 0 0 0 



ا:���ع
ا�F�م<���=>8�9                



 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
1 340 35 515 1 285 806 455 39 401 
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  2014 – 2013 "وا:���)ة  ا��7�دة"  9 6)د ا�<=���> ���ا��� ] �ر 

vwا���ز +�, �F��x �7B"ا�  

    


دD"�رأ: ا��,)ةy� 

 ا�"7B�ت
  م,ق إ���زات

2013 



 S7�2014=,�ت
v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

2012 (F� v0د 
� ا����Y ا:�8

 7B� 20 614 27 805 36 657 36 657 8 852 32%�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥43 054 9 959 29 959 29 905 20 556 14 ا��% 

SI�T	ا�h��� %5- 304- 690 5 690 5 994 5 320 5 و

/���iا��ha11 102 008 1 008 1 906 738 ا���% 

 7B� 3 038 4 169 2 711 2 745 -1 424 -34%�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 %34- 424 1- 745 2 711 2 169 4 038 3 {[|}��رات

�� %34- 424 1- 745 2 711 2 169 4 038 3  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا  ---  

~���Fا�
 ---  0 0 0 0  0 ا������

�� ---  0 0 0 0 0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا  --- 

�"�stا�
/Dد�"u 0 0 0 0 0  --- 



ا:���ع
ا�F�م<���=>8�9            



 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
23 652 31 974 39 368 39 402 7 428 23% 
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2.3 [��6�Bا�

���ا���
ا�<=ا�>CD(7  
  

  2014-2013 "وا:���)ة  ا��7�دة« 9 ا�<=���> ���ا��� ] �ر 

vw��6 ا�<=ا�> ,�+ ا���ز�Bا�  
  

    


دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
  م
,ق إ���زات

2013 


�اتD(7[2014 

v0د
 2014 - 2013] �ر
إع

2012 (F� v0د 
� ا����Y ا:�8


Mz�Bا�

  : 1.9ا�<=���>
 %4 48 340 1 340 1 292 1 179 1 ا��7�دة


Mz�Bا�
 %28 857 7 515 35 482 35 658 27 235 20 ا:-��½
ا:�S=��:  2.9ا�<=���>


Mz�Bا�

 :   3.9ا�<=���>
 %12- 169- 285 1 285 1 454 1 092 1 إ����6
bدارة


Mz�Bا�

  : 4.9ا�<=���>
 %15- 143- 806 806 949 743 ا����� 
وا��F�ون 


Mz�Bا�
 %27- 166- 455 455 621 403 ا��fون
ا�7F�ر��
وا�7������:  5.9ا�<=���>

 %23 427 7 401 39 368 39 974 31 652 23 ا:���ع
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  : ا:��[N ا:)ى 456 ا�"7B�ت إx�ر 3.3
  

  "وا:���)ة
 ا��7�دة« 9 �8<=���> ا:)ى ���[7B� N�ت إx�ر

vwا���ز +�, �F��x "�7ا�B  



دD"�ر: ا��,)ةyأ� 

 ا�"7B�ت
�ات م
,ق إ���زاتD(7[ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 7B� 18 076 19 526 20 614 27 805 36 656 38 856 41 188�ت
ا��-�ف

/���i�3ا��c¥662 33 757 31 958 29 905 20 556 14 022 13 003 12 ا�� 

SI�T	ا�h��� 393 6 031 6 690 5 994 5 320 5 824 5 439 5 و

/���iا��ha133 1 068 1 008 1 906 738 680 634 ا��� 

 7B� 2 048 2 726 3 038 4 169 2 745 10 400 12 200�ت
ا��"���

�ةk��:ا
 200 12 400 10 745 2 169 4 038 3 726 2 048 2 {[|}��رات

�� 200 12 400 10 745 2 169 4 038 3 726 2 048 2  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0 0 0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

~���Fا�
 0 0 0 0  0 0 0 ا������

�� 0 0 0 0 0 0 0  ,+���ارد�ا	��ا#

���ا	��(�cر�HI0 0 0  0  0 0 0  ,+�ا��&وض�ا 

�"�stا�
/Dد�"u 0 0 0  0 0 0 0 


<���=>8�
    9ا:���ع
ا�F�م

 R)ون
ا:�ارد
ا��ا]��
�f�8[��ت
20 124 22 252 23 652 31 974 39 401 49 256 53 388 
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  "وا:���)ة
 ا��7�دة" 9 �8<=���> ا:)ى ���[7B� N�ت إx�ر

vw��6 ا�<=ا�> ,�+ ا���ز�Bا�  

    
�ر: ا���Zة�Uأ���د� 

 ا�"7B�ت
 ����&ات م
,ق إ���زات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 506 1 420 1 340 1 292 1 179 1 184 1 225 1 ا��7�دة

��=S� 983 48 167 45 515 35 658 27 235 20 440 18 266 16 ا:-��½
ا:

 482 1 332 1 285 1 454 1 092 1 280 1 469 1 ا����6
{دارة

 906 854 806 949 743 713 711 ا����� 
وا��F�ون 

 511 482 455 621 403 635 453 ا��fون
ا�7F�ر��
وا�7������

 388 53 255 49 401 39 974 31 652 23 252 22 124 20 ���عا:
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*داء��!
�اتkf�
  R �!�ت


  ا��7�دة
وا:���)ة�<=���>
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�!� R �kf:ا 

sر� �kf:9.2.1.1: ا  

����� �kf:ا :  ��P�0��3 �ان�l¥� 

� ]��cن ]�ر��kf:2013 أ{��'&� :  ا  
 

I  - ���Fا�
���-tا� �kf�8�:   

�vg ا��ي ا�<=���> .1D إ��� �kf:�2: ا���دة�وا	��#�ة : 9ا�#34� ا��

�Mz ا�<=���> .2Bا��ي ا� vg�D إ��� �kf:ا :
Mz�Bا�
 ا:-��½
ا:�S=��: 2ا�<=���>

�vg ا��ي ا�)ف .3D إ��� �kf:ا : �Dد�ا:

ا[���ل
a�b���ت�
و] ������
ا:�ارد
ا�«C6د. 

4. y��F� �kf:ا : ��

أ
ذوي
ا:f(�ت
وا��B�ءةy"u

xb�رات �

ا�F)د
ا��زم=�0�[
 �


ا�<=ا�>��B"[
¢��ن


ا��زارة½��-�

و]"���
ا��B�ءات
ا��7"��
وbدار��
�B��)ة=�x¢ا��
����
��� [
 .��ل

� ��ع .5kf:: ا ���و[
�kf� 

�Fw�ت .6Bا��زارة : ا�� 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  

�ات  ا�"���> [�8�8 .1D(7وا�� �u�tا� �kf:�R : 
 

�اتD(7ت ا���F!�[  

 2013  

 ��b�زات

*داء ��,)ةا��!
�kf�  

2016 2015  2014  2012 2011 2010 

35.9  .035  31.9  31.5  29.9  .026  28.6  % 

*�6ان����=�x¢[  

�راتn �  �د  �د  1377  1352  1585  1705  1731  2029  2074l 

   �ان�   �د  �د  4812  5190  5310  5409  5431  5791  5780
 

2. h����Bو  ���U��2���Uو����&ات ا� #dزات�� �G�HIا &>?	�E:  ن��oدارnن�و��U��3 �ان�ا����l¥���P�0ن�����

��P�ه�ا��{;�&o�!��+, ��G&Z���B36اب�وا���#dت����د�آ��� �E���cر�HIوا��op}&	ا��زارة�ا�SI�T	����iوا�

h�iا��b �/w��ع�ا��*!�#dت�������ازي���eآ�E. 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ��� :���?<& ا	���دة ا��

-������#�ن�ا	�E��*�X�ªa&	ا�Y�&ا��WPlت�ا�34ا��2و��c�Z�Y�Zاب���#dات�&��U�����U�.  

-������#�ن�ا	B�ª�a&��Y�Zو�h�iا����ري�¦*[Iا�YAا�36ا��WPl���B36ات�ا�&��U�����U� . 
  

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������ت�ذات���Tر�إ  :����TZداري إ  

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������ف�  :�T#م�إ��ت�#�#��Eة�� �B�+, د���� ¢�E 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� �������SIا	�36{��  :�T�������iدارة�ا�n)�oدارnإدارة�ا��?ون�( 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس�   :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	رات��  :ا�lnف� �د��UG��b3وأ�2وأ�1أ  /f,�[Iزارة� �د�� �ان�ا��� 
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6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uأ;��ا������� : 

��SIا	&{��opوا�Z :��o��[Iود�ا	?<& �T	�Eرات��lnن��#�Bب���Â. 

��&ات �U	ا����U��&a¥� 

�ت �Eا��#dات�&�����+, ����� ��ا���Xا���!��ا	
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�!� R �kf:ا  

 

sر��kf:2.1.4.9: ا  

�ر���!.�ا����bo : ا	?<&������lإ�fg�bo����234ا�Eن��i)�U	ا��P�0.  

��ن�ا	?<&���¼oر�  .2013أ{��'&�  : �

I -
�kf�8�
���Fا�
���-tا� :  

�دة�وا	��#�ة" 9ا�#34���2: ا�#34���2ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .1�  ".ا��

�ون ا�����boوا��"4ا�#34���2ا�(&�fÍ: ا�#34���2ا�(&�fÍا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .2i."  

���hا	�د��: ا���ف�ا�}ي��&�ecإ���8ا	?<& .3�  .�!�o&�ا	�ارد�ا���o&�Øو����ن�إ���`ل�ا��

�ا	?<& .4 �o&i� :��*(را�B�&o�!�� f������و' �ا��زارة �أ �ان b�� b���� �أ{�34 �د bo����� �ا	P}ول �ا	?<&�ا	���د ��Pن

��Xر�i�� �34Eا�2. و����ن �ا	�i)�Uن �� �ان �P�0� �ن�E� �a`ل b�� qان��وذ�� ��� f,�[Iا� ���iدE� �ر#���� ���o���

��ن�¦*}ه�ا�34ا�2Ui	ا.  

  .�?<&����Uج: #�ع�ا	?<& .5

�ت .6iv&)ا�� :�o��[Iوا��op}&	ا�SI�T	ا .  

II -
�kf:ا
<����
M_
�اءة!:  

1. �2���Uا��������زات(�#n (&>?	�E��G�HIوا�����&ات�ا: 
  


*داء��!
�kf�  ا��,)ة  
  ]�!F�ت  ��b�زات

 2013  

�اتا��7D(  

2010  2011  2012  2014  2015  2016  

boر���!.�ا�����lإ�fg�bo����234ا�Eن��i)�U	ا��P�0  % 24,6 29,4 35,2  .045  .046 .048  .050  

  

bo����234ا�Eن��i)�U	د�ا�   
  

   1439  1316  1201 1108 743 587 488  �د

��ن �د�� �ان�Ui	ا��bo�����E)أ�وب��UG(  
   �د

1983 1994 2106 4702 2610  2741  2878  

 

2. &>?	�E� �G�HIا� �زات�#n� �و����&ات 2���Uا�� ��B�Uو�� h���� :���o���� �34Eا�2 �ا	�i)�Uن �P�0� �إر�(�ع�. ����ن و34oز

��U���������fg&ات�)l2014������hEإB&ار�ا���������fg�ªا#������oا����� �����Ã&ص�ا��زارة� ,+��� ���E&ا���Z

�+, �.�xر�ا��lإ�fgو�boا������U�ت����)U2014ا�.  

�ت�������: أ;����0!��ا	��������34��Wا������ا	���دة����?<& .3�c�Zس�����Uي� ,+�أ�jko����.!إ �اد���

����¡Iا�����&Eءات��)�����������boو�!�o&�ا�iدارة�ا�nت��Z36ت�و����c���e��j®��������زارة�و'E�SI�T	دارات�واn: 

• i������o����2ا�&E�.!�	ا�b�x���o&�Øارد�ا��	�Eت�و'&ا��2ا��*�ض��̀����وا���  n�fgو���UX�e�  .���E�Wا�

�ا	���& • boأو�: ا����� �i�� b � ���ا��را Wo&l� b � qوذ�� ��نUا���� �و��� �ي ��نUوا���� ��ن�U�	ا� �*ð

�oر�x¡Iا.  
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III .�kf�8�
��"Bا�
��u�Bا��:  

1. ������ت���!i	ر�و#�ع�ا�T� : ر�إداري�Tت�ذات������TZإ.  

2. �o&l������ت���!i	ت�وا�#��Pا��e������ :����o34ا��2ا������Eر��x¡Iت�ا�B�!E�+, د���� ��Eت���!i	ا�e����

�����ª �د�� �ان�ا	���#�ن��X. 

bo�����Eن���Ui	ان�ا� ���f,�[Iد�ا�iا��ª������Xف��T#إ�����Uو�������#�ن�ا	B�+, د���� �� .و'

3. #��Pا��e���ا	T~¡��ا	�?و��� ,+��������رات�: �ت��ln�boإدارة����)�boون�و����iوا���.�!��������iدارة�ا�n

�راتln.(  

�رس   : ��رX���¼o&�ا	?<& .4��&�>. 

�ب�ا	?<& .5�tZإ���o&l : 

�b��bo����234ا�Eن��i)�U	ف� �د�� �ان�ا�UG� )ن �د�� �ان� /   )وب 3أ�و 2أ�و 1أ��Ui	ا�bo�����E )أ�وب��UG(  

  

�	?<&������أ; .6E����i�	ا�ª���Uا���:  

��: �Zود�ا	?<& •�oدورة�����b��3¶}أ�fgن��iر{��#(@�ا���ب����tZإ�b��&>?	ا�ا{;�eU���¢.  

�ر�ا	?<& •��a34رات�إP� :ص�&¡Iوا��o&�Øارد�ا��	رات�ا�B�&o�!��+إ���Xد����ا�����boا����iن���ى�د ��ا��زارة���P�

��Xر�iن�������+, .  
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�!� R �kf:ا 
 

sر� �kf:3.1.2.9ا  :   

����� �kf:ا  :  �oدارnرات��� ��iل� �&�ا��

� ]��cن ]�ر��kf:2013 أ{��'& :   ا.  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���دة�وا	��#�ة  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34� ا��

2. 2����SIا	�36{� :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34T�������iدارة�ا�n 

�ت�ا	�د��  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي فا��� .3#���nل�`��� .د ��ا	�ارد�ا���o&�Øو�!�o&�إ

4. �o&i� &>?	ا:  ��PBو�&ا� evر����3ا	���� b�Z� �ن�x�� �oدارn� �رات�� �&�ا�� ���iل ª����� �ا	?<&�إ�+ ð*�ف

�#�bد���Bك�ا��`*���#��و���opا�������fgإ�Tا���oر�T��+, �.�xوا����Z�#�b��&��x¡Iى ا&aأ���Z. 

��h  :ا	?<& #�ع .5� و

�ت .6iv&)ا�� : ��o��[Iوا��op}&	ا�SI�T	ا 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ت ا���F!�[  

 2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

13.1 13.9 14.7 15.7 16.2 16 -  �U�
ا����رات
bدار��  ��6
  �F)ل

15144 15860 16670 17694 17836 17600 - �U��رات�nدار�o أ ��ر����ع�  �  ا��

�رات�nدار�o   �د - 1100 1101 1127 1134 1141 1156�    �د�ا��

 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:  �i��34�i|3ا��P}زارة�ا��������Eرات���ل�أ ��ر�ا��

�ل�) �c)15.7ا��i��nم�� �+, ����ZÈ��f³c&	ا�&�i��E��#ر��دات�ا	&�Gدة�أ{�34) ��Uات10(���� n�½#� ��و ��

��إ#�(©�;}ا�ا	�iل�����hأ�&ع��� . 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

�رات�إدار���c��oة -���ء�U�Bإ 

- �*�X�½o�)ل�وا����i��nرات� ,+� �م�������ا��Zإ.  
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� .ARCPES(G(" ا��T&ف��fgأ�!�ل�ا������U�"h�U/ إداري�  :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  �G�HIا� �ت�!i	ا� �E·دراج qوذ�� �دوري h���� ����U	ا� ��ن���

���fا�T¡Iل� ,+�����!�ل�و'��bل����i��nم�� �+, �����رات�ا	��1��و¿¡�Yا����Z��oدارnرات������E

�رات���b�x����Uأ ��ر�ا���������B. 
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3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������رات  :�� �T~¡��ور<��ا��

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس�    :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	رات���   :ا���رات /  nدار����oع�أ ��ر�ا���  nدار���o �د�ا��

6. &>?	�E����i�	ا�ª���Uأ;��ا������� : �oدارnرات����@�ا��fg�ª�U �د�ا��i|�¢�&>?	ا. 
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�!� R �kf:ا 
sر� �kf:9.2.2.1  :ا   

����� �kf:دات� : ا����0�G��P&ف�ا ���Uإ�+ا����&�>�+g��34��Ø�.  

 2013 أ{��'& :  �ا:��c[ kfن ]�ر��
  

I  - ���Fا�
���-tا� �kf�8�:  
  

1. 2���دة�وا	��#�ة  :9ا�#34���2: ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34� ا��

2. 2����SIا	�36{�: 2ا�#34���2ا�(&�fÍ :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34T	ا  

�م�ا��T&ف�fg   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3�Zدارة�وإnت����HIن�ا�����W��Àا��. 

4. �o&i� &>?	رة :ا��	ا��P�دل�ا���i|ي�� �T��W��E�eXدات�ا��� .�¥��ن�G&ف�ا ��

 �?<&��cدة  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)زارة  :ا�����E��G�HIا�����������Pت�ا�� �!B. 
 

II  - !اءة� M_ <���� �kf:ا:  
  

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
  ]�!F�ت

2013 

 ��b�زات


*داء ا��,)ة��!
�kf� 
2016 2015 2014 2012 2011 2010  

60 55 50 39.8 32.5 37.6 - % 
����Uدات�ا�����g+��إ�+0�G��P&ف�ا ��

�&�>34��Ø�  

 م�د 378 296 309 453 456 - -
  

��X&TE¥��ر�	ا����Uت�ا����)#  
 

 م�د 616 787 950 1.136 912 - -
����ا ���دات�اiارد�ا��	ا�b���������ا	&�U��

���ا	��(�cر�HIارد�ا�	وا��� �����ا#

 

2. ��8c[  و��!�"�
�ات ا�"���>D(7[زات و���} �u�tا� �kf:�R :

ا�}��~ 
ا�F"�ان 
ا��6�دات �فu
 /��
 ]��cن


ا� �0�{�
 
و]��87 
ا:���� �"�8�
 ��]�
ا: 
ا��"��� 
���ا��� ��B"[
 
�¥��ن 
ا��"��kأ
 456
 �Fwو]�ز
)6�0�ت

 .��ل
ا�SB=ة
ا�������8

3. C)أ � ���دة ا��7c�� ���7/ ا:<=��� *�Y:ا �kf�8�: 

-����Uا������}����ا#)U���i���ء�ا�34ا��2وا�34ا��2ا�(& ���وا	��&�boا�o��[Iن�	���ت�دور���o&ؤ ���cا��� .  

�ز�-�#n�W�0�W�i���B�jت�ا���'�iTا��������h��{������رات����ا#oة�ز&>�P�. 
  

III  - ��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8�:  
 

�ت�ذات���Tر�إداري  : *[�[�� ا:F ��ت و��ع �-)ر .1���TZإ  

2. �7��x v���[ ت���ت ا����� F:وا ��]�]* : م���ت�#�#��Eة�� �B�+, د���� d "م�" أدب���د�" و#���." 

��SI : *[�[�� ا������ت ]���v 456 ا:�fو�� ا:-��� .3T�������iدارة�ا�n��}36�	ا )���� ). إدارة�ا��?ون�ا	



 �2���دة�وا	��#�ة: 9ا�#34�  ا��
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0� ]�ر�� .4�[ �kf:ا��    :ا�E��&�>&'��}أ 

5. �7��x ب�ا,|� �kf:ا:  ���X&TE¥��ر�	ا����Uت�ا����)# /������������ا#iارد�ا��	ا�b���������ا	&�Uدات�ا���ا ��

���ا	��(�cر�HIارد�ا�	وا 

6. �kf:�R
�78F�:ا

ا�"7���C)أ
(D(c[ : 

�ق�nدارة�¥a&�إ#��ز�� �!#�b ��cر�aة�&;�Bر���و�lل���&وف���>�. 

� evر��}�ا	�)UtE��)��	ا�h �����|�iد�����Uدات�ا���  .�!�ر�0�G�W&ف�ا ��



 �2���دة�وا	��#�ة: 9ا�#34�  ا��
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�!� R �kf:ا 
sر� 
�kf:2.2.3.9: ا  

����� 
�kf:ا:  �����U�Eن��!P�&	د�� �ان�ا� LOTUS  

� ]��cن ]�ر��kf:رس� :  ا��2013.  
 

 - I �Fا�
���-tا��� �kf�8� :  
 

1. 2���دة�وا	��#�ة   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34� ا��

2. 2��̀����nدارة  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34  إ 

��W   :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3Àا���fgف�&Tم�ا����Zوإ��oدارnت����HIن�ا����  

4. �o&i� &>?	ا:  ���36و0/ ا�36ا�����U�ELotus  �b h ا	&�P!�ن  � �ان |��(�n bد و��  b� ت����U	ا ��U�	ا 

�ءاتx)وا� ���ر{�tت ا����HIوا +,  .HIا. 

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : ��o��[Iوا��op}&	ا�SI�T	ا 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ا�� 
  ]�!F�ت

 2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

  LOTUS �د�� �ان�ا	&�P!�ن������U�E   �د 250 350 450 800 1000 1200 1400

 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:  h1�� W�ي ا��� �Tد ا���i� ن � �ان�!P�&	ا 

����U�E Lotus ���0 ¢�P�� Ã�Z ���i| 8i�X&� +,  د�  YA� أو Pentium4 #�ع ��Z bا�YA) ر'!�� ا	��b اI¡�ا

b�Zأ) �cط و��ا�!a h��ت �&ا�!i� e� داراتn �o��[Iه �&{�� ��) ا{; ��Pا�� fg ���*¤ �U� 2009) 3��A� 

��نUا��� h����  �ن  �1400ـ �� 2016�U ا	�36ح ا���ف و�h1�o.ا����bo ودورات �~]��ت ا��h�U ووX�; ¢��i� إ�+ #�&ا 

��ب ا	����iن � �ان  �د أن��E �; �Po&�� د ;}ا�iع�.ا�&� .أ

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

�ء -U�Bا ªaت� ر����&ELotus 

�ء -U�Bا YA� �Zا

�ء -U�B3 �����ات ا���ت ���Pا�� 

- 3�X�� ت��P> h��ت �&ا�!i	ا 
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- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ��������c�� ت��!i	ا ���i�	اث ا�Z·E ن���i��� +,  زع�� ����U�Lotus  زارة���E. 

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:  ��� e�c ت��!i	ا b� زع�� ����U�Lotus  ي  ا�}ي���� +,  

¼oر����8 و��رo¼ إ��36و�U  /0ان إ�Zاث ���. 

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  ����̀  nو����Uوا���Ã�Pإدارة�ا�)DROI( 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس<�&��  :ا��. 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:  Y�t�� د�iا� f,�[Iا f,�i��	 ����U�Lotus  د�TE ل`���d SI�T	�E �op}&	ا 

�o��[Iوا. 

6. ª���U?<&�وأ;��ا�	ود�ا�Z: 

�@ ¢ ا	?<& •i| ن  �د�i)�U	ا YA��I¡�اE.  
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�!� R �kf:ا 
sر� 
�kf:3.2.3.9: ا  

����� 
�kf:ت  �د  :ا���HIت ا����U	وا +,  ��Pا�� ���aو ,+ ا��ا .HIا  

� ]��cن ]�ر��kf:2013 أ{��'&� :  ا.  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
  

1. 2���دة�وا  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34��#�ةا���	 

2. 2��̀����nدارة�:ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34  إ 

��W  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3Àا���fgف�&Tم�ا����Zوإ��oدارnت�����HIن�ا���� 

4. �o&i� &>?	ن  :ا�P� &�É	ت  �د ا���HIا +,  .HIا f,aال� وا��اب ا��ا�[Iوا)eB�� ت واب����Uو� ��U�� 

�ءاتxXو ���ر{�� aتو��� ��� ��ت �(���Uو� ��� .( 

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : ��o��[Iوا��op}&	ا�SI�T	ا 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ت ا���F!�[  

 2013 

 ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 1120 2010 

  6)د 5 9 13 23 30 40 50
�ت  �د��HIت ا����U	وا +,  ��Pا�� 

���aو ,+ ا��ا .HIا  
 

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:  @A�� &>?	ت  �د ا���HIة ا&X��	ان ا� Ë 

����ن ا��زارةi�	وا ��i� �;و b� +Îدة أر�)��d b� ت��Uا��� ���̀  n. 

34�iو� �� إ#��زه �ّ�  ���0 ¢��i� �#ر��	�E e� ت��#��. nدارة إ���Øا� fg &o�!� ت���a +,  .HIإ�+ و#�&ا ا �Àا�Z 

 .ا���8c ;}ا

��e إ�+ nدارة )*�ف {�X&� ا{; W�3 ا���X��� ت���a +,  .HIد ا��� ¢�E +,  ���a �U`ل إ#��ز;� �e�p درا 

2014 e��� ���ت ���iا	� ا��زارة �36ا����HI�E +,  .HIا. 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

�ت ا	����i ا��زارة ا�36ا���� درا�� إ#��ز -��HI�E +,  .HIا 

- ��̀��� ا	��&ي  ا	�!. درا  È� زارة���E 

- &o�!� ت����U� ���aدا 

- &o�!� ت���a +,  .HIا +,  eB�� ا��اب 

- 3�X�� ��̀ �� ا�������i	ن  اpHIوا 
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- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ������: ����B ت���HIا +,  .HIا �����	و#� ا�	إدارة �]`ت وا Ã�Pا� ���Uوا�� 

����̀  nو)(DROI. 

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:   �ّ�� �Gت ر���HIا �����	زارة ا���E ن�� .ا������ و��

�ت ����e  ,+ ا	�?و�� T~¡�ا	 .3#��Pا� ������:  ����̀  nو����Uوا���Ã�Pإدارة�ا�)DROI( 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس<�&��  :ا�� 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:  Y�t�� ت���HIا +,  .HIا f,aال وا��اب ا��ا�[Iوا �����-ا��اب� ���eB-  :ا��

�ت �������HIا +,  eB�� ت�-ا��اب�����U	ا ���aا��ا �����	زارة ا���E- ت����HIا�� ا���ا��  ,+ ا�[Iا. 

6. ª���U?<&�وأ;��ا�	ود�ا�Z: 

• ¢ @�i|ت����HIا�bن���i)�U	و �د�ا����;��Ã�Z�bت�����HIن�ا�Eت��B?<&�ا�(&و	ا.  

 



 �2���دة�وا	��#�ة: 9ا�#34�  ا��
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�!� R �kf:ا 
sر� �kf:1.3.5.9   :ا   

����� �kf:ل : ا�ĉ �fg��oإدار��[I�i	ا����xا����P�0.  

� ن]��c ]�ر��kf:2013 أ{��'&���� : ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
  

1. 2���دة�وا	��#�ة�:  9ا�#34���2 :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34� . ا��

2.   2����: 5ا�#34���2ا�(&��fÍ :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34#�#��ر��oوا���iا��?ون�ا�. 

������Zق�  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف   .3�Z�6اع#nت���ل��¥��ن�Â&ا�cر�آ�T�aا��زارة�وا. 

4.  �o&i� &>?	ت�  :ا� �Xإ �اد�ا�&دود�وا���b��b����jز̀���ا�� �ت�ا��!i	دات�وا��n�eر<�c�3�Xدارة���n�+����

�ع� ,+���Zق�ا��زارةX���. 

 ���Uج  :ا	?<& #�ع  .5

�ت .6iv&)ا��:  �op}&	ا�SI�T	ا 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
  

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  
 

�اتD(7ت ا���F!�[  

2013 

  ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010  

�ل % -- 52 42 32 35 40 45ĉ �fg��oإدار��[I�i	ا����xا����P�0 

�g��[I   �د  -- 61 78 42 56 58 58i	ا����xل �د�ا���ĉ �f  

  �د -- 130 174 131 187 195 195

  

� �X&	ا����xد�ا���   
  

  

2. h���� ��B�U2 و����Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:����̀ز �ت�ا� �Xت�������ا��¢�¡Iا�Y�Âأ�fgر�{i��

�fg �Ð��E����i�	دات�ا��ت�وnر<���i	ا��*ð���&X����¢دارة�nر�أن��P� ·E��l�Px	ل�ا�ĉوض&i	اع�ا .��X�إ�

��*�Pl�ز̀�������|����Ycإ �دة��� �ت�ا��!i	�E�f����¢��o��[Iدارات�اnأو����Ui	ا��op}&	دارات�اnإ�+�أن�

�U�i��W��À�Eق�ا�&د��Xوإر�_� . 	��opا����

  

  

  

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��
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* n� e�� W������E� ���o���� �ت��Z� ���&E�@A���� �TB� �راتln� boو���� �ونiوا��� .�!����� ���iا�� دارة

�{�)Uء���UÀأ���#�#����U&����زارة� ,+��&ورة�إ36Zام�cn&اءات�ا��E��icا�&ا�evر��ز�ا	��#·E(�ن���	ن�ا��U)ا�

�ل�>� .  

 *��TBرات��ln�boون�و����iوا���.�!��������iدارة�ا�n�e��W������E����oت�������Z����&E�bo���

����xا����[I�iء���UÀأ��Z!&و	ا���#�#���دارات�ا�T�E��o��[Iص�������ا	����hا��E�����iرات�ا��ln

�  . وcn&اءات�ا�������ا��ا�Ycإ36Zا��
 

- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا �����  إداري   :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������:   ̀ � ت� ,+�ا	���ى�ا	&{pي�واI]��ي �&ا

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ��������وا��Ðا �ت�  :�#�#��ر��oوا���iون�ا�?�������iدارة�ا�n

�o��[Iا�SI�T	ا�����SIا	&{��opو'�T	وا. 

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس   :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ا:            ̂ �fg��[I�i	ا����xل �د�ا���c 

                                                        � �X&	ا����xد�ا���  

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(����� �X&	ا����xد�ا���i��hGا��	ع�ا�إن�nر�(

�ل�ا	|��l�Px����fÍاc�����Plت�¢�¡Iا�Y�Âأ�fg��*�[I�iر��{i��+إ���X���fg�&�Uد ��nدارة�ا��زارة�إ�

�ل�cآ�fg�ª��#�0/�و;�������b<¥#�8أن�|��;���fgا����Bص��T�aرات�ذات�إ�l·E��o��[Iدارات�اnو��op}&	ا

���xا����[I�i� . 
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�!� R �kf:ا 
 

sر� �kf:2.3.5.9  :ا  

����� �kf:ل�  : ا�cل�آ�iن�ا����¥� �f�6اع� و�#dت���ر��&ا�P�ad�&o&���b���B`!#ا  

� ]��cن ]�ر��kf:2013 أ{��'& :  ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

1. 2���دة�وا	��#�ة�:  9ا�#34���2 :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34� . ا��

2. 2����: 5ا�#34���2ا�(&��fÍ :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34#�#��ر��oوا���iا��?ون�ا�. 

�����Z  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .3�Z�6اع#nت���ل��¥��ن�Â&ا�cر�آ�T�aق�ا��زارة�وا�. 

4. �o&i� &>?	دا�إ�+�  :ا�Ut��	�&وع�ا	�e�pإ#��زه�وذ��qإE������	رات�ا��i���������+�nدارة��¥��ن�ا������ا��&ا�

�دا�Ut����ا	!��'��إ�������Åا��P	�3ا�X���Y�l�+�������ر�����إ �اده���3�Pa�bأ�`ك�ا��و���{�P�aإ�&o&م�����Zإ�+�أ

©o�i�����oأو� ��د�إدار������fg�eا��X36ا��fg�����xB. 

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .5

�ت .6iv&)ا�� : �op}&	ا�SI�T	ا 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

1. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  

 

�اتD(7ت ا���F!�[  

2013 

  ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

0162 2015 2014 2012 2011 2010 

 أ[��ع -- 26  24  22  20 18 16
�ل�cل�آ�iن�ا����¥� �f�6اع� و�#dت����&ا�

�رP�ad�&o&���b���B`!#ا 

  

  

2. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:  ا��¥��ن�� ���Gار�و�G¢ت ز̀�� �ا� �لĉ � إن

��ا� � �6U	ا� e!���� �P����E� ��Eن ��36اوح /w��أو��fأو�ا��* ��8و��6ء� �ن�ا��¥��ن �#��Zوزه�أ����� �Bأ<�&�و)��G�a

�����ا��* ����xا��� �م�ZË�E� W�i��� ���X (� �)����� h ��;�haر����P� ·E� qزارة�(وذ��E� �راتP�aÈ�����iدارة�ا�n

U)دارة�ا�n�،��د̀�ا���0� P������iا���UopHIا�،�oر��iأ�`ك�ا��و���وا��?ون�ا���Ui	ا��� (�fg�&a¥إ�+�ا����X�إ�

�ر�ا	�3�Pa�hPB�b���iأ�`ك�ا��و��P�an�&o&ق����¡Iإ . 

 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .3���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

���U&����زارة� -E��icا�&ا�evر��������U)ت�ا����������ªT �ان�ا	��(��E· �اد�ا	�(�oت�������Z����&E

�ة�nدارة�ا	Xا����TBYc�	م�ا���jkX����E��op}&. 

- � ���iا�� �nدارة hPB� b�� �iر���P�aإ�&o&��E� �nدارة ��E� �&اعÈ�� �ا��و�� �أ�`ك �34aاء �راتد �ةP�à ���fg

�ل�ا	!��'�ĉ. 
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- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .1�!i	ا ����� إداري   :�

2. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������ �&ا�`ت� ,+�ا	���ى�ا	&{pي�واI]��ي   :�

3. �¡~T	?و�� ا�	ا +,  e��ت ���#��Pا� ������:  �SI�T	ت�وا����وا��Ðا #�#��ر��oوا���iون�ا�?�������iدارة�ا�n

�o��[Iا�SI�T	ا���  .ا	&{��opو'�

4. ¼oر�� &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

5. ��o&l ب��tZ?<& ا	ل������ع    :ا�cن�ا�آ��¥�fو��   /���xد�ا���  

�د�� �E�qوذ�: 

-  �&o&��E�hGا����¼oر��ر���P�ad��fو�� 

�رo¼�إ�Gار� -� ��د̀�ا���0� P������iا���UopHIا�bت�ا��¥��ن��¢�Gو  

6. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(  

- lإ�fg��G�aا��زارة��hPB�b������ا	p�Uة�وا	�e�pإ#��ز;B&!ا��evر����fا�&ا�/�إ�+�إن���iد�ا	�¡Iا��cر�ا����

� �oر���[Iا� ��&اب h���E� �����iو�� ���ا���� ���Pا�� �� ��)���Ulا��� �تB&!ا�� e����� �رة،��ا�� �تB&!ا�

�o��[I��1...) وا��¡Iد���ا��ت�ا	�#�����Eدارة�n��� ����op��fÍ���|)���̀ ���Xإ�+�) �&{���������Uإ ���E

��jز̀���ا�� �ل�������Â&ا��ت��&ورة����3�Xا	�iات�ا�cآ�ª��&اع��bo����fgا	�(�ت�و���n�+, �� ��

ز̀���	��¦*��;}ه�ا������ت   . n#�6اع�و�&ورة����3�Xا	�ارد�ا���o&�Øا�

- ��G�a� ��e���Pا�����&ات�ا	���34�U��� �)TE� ��B&!ا��evر��ز�ا	��#�� ز̀�� �دات�ا��� n� �Gر� �&ورة

��ا	&�X �����ا���xد�ا��� �/��U��eدارة�n�hPB�bو����&i	ا������fg�eا��X36��E��P��  .�زارة����!
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�!� R �kf:ا 
 

sر� �kf:3.3.5.9  :ا  

����� �kf:ل�  : ا�cل�آ�iا��¥��ن�ا��f,�������&ا��ت�d#�6اع� ���*¤����xBم���Z¥E�hGل�ا����Z  

� ]��cن ]�ر��kf:2013 أ{��'& :  ا  
 

 - I ���Fا�
���-tا� �kf�8� :  
 

7. 2���دة�وا	��#�ة�:  9ا�#34���2 :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�#34� . ا��

8. 2����: 5ا�#34���2ا�(&��fÍ :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا�(&fÍ ا�#34#�#��ر��oوا���iا��?ون�ا�. 

�ل��¥��ن�Â&ا��ت�n#�6اع  :ا	?<& إ��ec&� 8 ا�}ي ا���ف .9cر�آ�T�aق�ا��زارة�وا��Z�����Z. 

10. �o&i� &>?	دا�إ�+�  :ا�Ut��	�&وع�ا	�e�pإ#��زه�وذ��qإE������	رات�ا��i���������+�nدارة��¥��ن�ا������ا��&ا�

�م��Zدا�إ�+�أ�Ut����ا	!��'��إ�������Åا��P	�3ا�X���Y�l�+�������ر�����إ �اده���3�Pa�bأ�`ك�ا��و���{�P�aإ�&o&��

©o�i�����oأو� ��د�إدار������fg�eا��X36ا��fg�����xB. 

 ���Uج  :ا	?<& #�ع .11

�ت .12iv&)ا�� : �op}&	ا�SI�T	ا 
 

 - II اءة�! M_ <���� �kf:ا :  
 

4. ����� 2���Uزات  (ا���#d(  وا�����&ات �G�HIا &>?	�E:  

 

�اتD(7ت ا���F!�[  

2013 

  ��b�زات

*داء ا��,)ة��!
�kf� 

2016 2015 2014 2012 2011 2010 

 أ[��ع -- 50  48  44  40 36 32
iل���cا��¥��ن�ا��ل�آf,�����&ا��ت�d#�6اع� �

����*¤����xBم���Z¥E�hGل�ا����Z 

  

  

5. h����Bو  ���U� �2���Uزات و����&ات ا���#d �G�HIا &>?	�E:  ا��¥��ن�� ���Gار�و�G¢ت ز̀�� �ا� �لĉ � إن

� ��Eن ��36اوح /w��أو��fأو�ا��* ��اء� �ن�ا��¥��ن� � �6U	ا� e!���� �P����E68و����Bأ<�&�و�� �#��Zوزه�أ����)��G�a

�����ا��* ����xا��� �م�ZË�E� W�i��� ���X (� �)����� h ��;�haر����P� ·E� qزارة�(وذ��E� �راتP�aÈ�����iدارة�ا�n

��Ui	ا���U)دارة�ا�n�،��د̀�ا���0� P������iا���UopHIا�،�oر��iأ�`ك�ا��و���وا��?ون�ا� (�fg�&a¥إ�+�ا����X�إ�

�ر�ا	P�an�&o&ق����¡I�3أ�`ك�ا��و��إ�Pa�hPB�b���i . 

 

�W ا	���34 ��0!� أ;� .6���� ���  :���?<& ا	���دة ا��

���U&����زارة� -E��icا�&ا�evر��������U)ت�ا����������ªT �ان�ا	��(��E· �اد�ا	�(�oت�������Z����&E

Yc�	م�ا���jkX����E��op}&	دارة�اnة��Xا����TB. 

-  È�� �ا��و�� �أ�`ك �34aاء �o&��E&�د �ة �nدارة ��E� �ر �&اعP�aا�� ���iا�� �nدارة hPB� b�� �iرات��P�à ���fg

�ل�ا	!��'�ĉ. 
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- III 
��u�Bا�� ��"Bا� �kf�8� : 
 

�ت و#�ع ��Tر .7�!i	ا ����� إداري   :�

8. ��o&l e��ت ���#��Pت ا���!i	وا ������ �&ا�`ت� ,+�ا	���ى�ا	&{pي�واI]��ي   :�

9. �¡~T	?و�� ا�	ا , + e��ت ���#��Pا� ������:  �SI�T	ت�وا����وا��Ðا #�#��ر��oوا���iون�ا�?�������iدارة�ا�n

�o��[Iا�SI�T	ا���  .ا	&{��opو'�

10. ¼oر�� &X�� &>?	رس    :ا���&�> 

11. ��o&l ب��tZ?<& ا	ل������ع          :ا�cا��¥��ن�ا�آf,����   /���xد�ا���  

�د�� �E�qوذ�:  

-  &��E�hGا����¼oر���&oر���P�ad ����*¤����xBأو���/w�  ا��*

�رo¼�إ�Gار� -� ��د̀�ا���0� P������iا���UopHIا�bت�ا��¥��ن��¢�Gو 

12. &>?	�E����i�	ا�ª���U?<&( ������أ;��ا�	ود�ا�Z:(  

���fا�&ا�/�إ�+� -¡Iا��cر�ا����lإ�fg��G�aا��زارة��hPB�b������ا	p�Uة�وا	�e�pإ#��ز;B&!ا��evر�إن���iد�ا	�

��� �oر���[Iا� ��&اب h���E� �����iو�� ���ا���� ���Pا�� �� )���Ulا��� �تB&!ا�� e����� �رة،��ا�� �تB&!ا�

�o��[I��1...) وا��¡Iد���ا��ت�ا	�#�����Eدارة�n��� ����op��fÍ���|) ���̀ ������U����}&�  (��Xإ ���E

�&اع��bo����fgا	n�+, �� ����jز̀���ا�� �ل�������Â&ا��ت�إ�+��&ورة����3�Xا	�iات�ا�cآ�ª��ت�و���)�

ز̀���	��¦*��;}ه�ا������ت   . n#�6اع�و�&ورة����3�Xا	�ارد�ا���o&�Øا�

��/� �د�U��e���G�a����34	ا�����&ات�ا�e���P��U����)TE���B&!ا��evر�ز̀����#��ز�ا	� �دات�ا��� n��Gورة�ر&�

��fg�eاX36��E��P����ا	&�X �����ا��زارة����!��xدارةا��n�hPB�bو����&i	ا������  
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