
 2010ذقذَى قاَىٌ انًانُح نغُح 
 

 فٟ إؿبه أ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ اٌزٟ 2010رُ إػلاك لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 

 ٚفبطخ اٌّؾبٚه اٌّزؼٍمخ ثّٛاطٍخ كفغ 2014-2009هئبٍٟ رؼّٕٙب اٌجؤبِظ اي

٠ٚزؼّٓ . الاٍزضّبه ٚرؼي٠ي ِٛاؿٓ اٌشغً ٚكػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّؤٍَبد

: ِشوٚع لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ػلاٚح ػٍٝ الأؽىبَ اٌّزؼٍمخ ثب١ٌّيا١ٔخ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ 
 

 ًإعواءاد ٌلفغ الاٍزضّبه ٚرؼي٠ي ِٛاؿٓ اٌشغ 

 إعواءاد ٌلػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّؤٍَخ ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ اٌزظل٠و 

  ٟإعواءاد ماد ؿبثغ اعزّبػ 

 ٟإعواءاد ٌّٛاطٍخ الإطلاػ اٌغجبئ 

 إعواءاد ٌّي٠ل رؾ١َٓ الاٍزقلاص 

 

إخشاءاخ نذفغ الاعرثًاس وذؼضَض يىاؿٍ انشغم 
 

 الاٍزضّبهاد فٟ الأٔشـخ اٌٛاػلح ٚماد َٔجخ الألِبط يىاطهح ذشدُغ 

فٟ ِٕؾخ  تانرشفُغ الاعرثُائٍتانرًذَذ فٍ فرشج الاَرفاع اٌّورفؼخ ٚمٌه 

ٌّٛخ ٌٙنٖ اٌّشـبه٠غ فـٟ إؿـبه اٌفظـً   ِـٓ ِغٍـخ 52الاٍزضّبه اٌّق

 ٚمٌه فٟ أزظبه 2010 دَغًثش31  غاَحإنًرشغ١ـغ الاٍزضّبهاد 

 ٚفك ِب رؼّٕٗ اٌجؤبِظ 2010ِواعؼخ إٌّظِٛخ اٌزؾف١ي٠خ فلاي ٍٕخ 

 (14انفظم ) .2014-2009اٌوئبٍٟ ٌٍفزوح   
 

 ذــــــىػُــــر
 

رٕزفغ اٌّشبه٠غ اٌزٟ رىزَٟ أ١ّ٘خ فبطخ ثبٌَٕجخ إٌٝ الالزظبك 

اٌٛؿٕٟ ٚثبٌَٕجخ إٌٝ إٌّبؿك اٌؾلٚك٠خ ثبِز١بىاد فظٛط١خ ٘بِخ 

ٚرَٕل ٘نٖ .  ِٓ ِغٍخ رشغ١غ الاٍزضّبهاد52ِٕظٛص ػ١ٍٙب ثبٌفظً 

. الاِز١بىاد ثّمزؼٝ أِو ثؼل اٍزشبهح اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌلاٍزضّبه

 . ِٓ وٍفخ اٌّشوٚع%5ِٓ ث١ٓ ٘نٖ الاِز١بىاد ِٕؾخ اٍزضّبه ثَٕجخ 

 اٌّشبه٠غ إٌّغيح ٌفبئلح %20إٌٝ ؽلٚك  ٘نٖ إٌّؾخ  اٌزوف١غ ف٠ّٟىٓ 

إٌٝ  ٚمٌه فٟ الأٔشـخ اٌٛاػلح ٚماد َٔجخ ألِبط ِورفؼخ اٌّظوّػ ثٙب

. 2009 ك٠َّجو 31غب٠خ 

 ٚفك ِب 2010فٟ أزظبه ِواعؼخ إٌّظِٛخ اٌزؾف١ي٠ّخ فلاي ٍٕخ   

ّّٕٗ اٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌٍفزوح   14 رّذ ط١بغخ اٌفظً 2014-2009رؼ

  ثٙلف اٌزّل٠ل فٟ إِىب١ٔخ الإٔزفبع ثٙنا 2010ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 

 .2010اٌزوف١غ إٌٝ ِٛفٝ ٍٕخ 
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 إٌّغيح فٟ اٌفؼبءاد اٌزوف١ٙ١خ ٌلأؿفبي يىاطهح ذشدُغ الاعرثًاساخ 

 هاثؼب ِٓ ِغٍخ رشغ١غ الاٍزضّبهاد ٚمٌه 52ٚاٌشجبة فٟ إؿبه اٌفظً 

ثبٌزّل٠ل فٟ فزوح الأزفبع ثبلاِز١بى اٌّزّضً فٟ إٍٕبك أهاع ثبٌل٠ٕبه اٌوِيٞ 

 ٚمٌه فٟ أزظبه ِواعؼخ إٌّظِٛخ اٌزؾف١ي٠خ 2010 دَغًثش 31  غب٠خإٌٝ

 2014-2009 ٚفك ِب رؼّٕٗ اٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌٍفزوح 2010فلاي ٍٕخ 

 (15انفظم ).

 

  رشغ١غ الاٍزضّبه فٟ لـبػٟ رـ٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؾٛس اٌز٠ّٕٛخ ٚمٌه

 فٟ انقـاػاخ انًُرفؼح تالإيرُاصاخ ثؼغ أٔشـخ اٌقلِبد ػّٓ تئدساج

٘نا اٌّغبي ٚاٌّزّضٍخ فٟ رىفّـً اٌلٌٚخ اٌغيئٟ أٚ اٌىٍٟ ثّظبه٠ف رى٠ٛٓ 

. الأػٛاْ ٚفٟ ِٕؾخ ثؼٕٛاْ الاٍزضّبهاد فٟ ١ِلاْ اٌجؾٛس اٌز٠ّٕٛخ

 (16انفظم )
 

 ذىػُر

       رٕزفغ الاٍزضّبهاد إٌّغيح فٟ لـبػٟ رـ٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب     

         اٌفلاؽخِؤٍَبد ٚاٌجؾٛس  اٌز٠ّٕٛخ ِٓ لجً اٌّؤٍَبد اٌظٕبػ١خ ٚ

 42 ٚ 39ٚاٌظ١ل اٌجؾوٞ ثبلاِز١بىاد إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌفظ١ٍٓ 

: ِٓ ِغٍخ رشغ١غ الاٍزضّبهاد ٚ اٌّزّضٍخ فٟ
 

  ِٕٓؾخ ثؼٕٛاْ رىفً اٌلٌٚخ اٌغيئٟ أٚ اٌىٍٟ ثّظبه٠ف رى٠ٛ

 الأػٛاْ،

 ِٕؾخ ثؼٕٛاْ الاٍزضّبهاد فٟ ١ِلاْ اٌجؾٛس اٌز٠ّٕٛخ، 

 كاءاد ثؼٕٛاْ اٌزغ١ٙياد الإػفبء ِٓ اٌّؼب١ٌُ اٌل٠ٛا١ٔخ ٚالأ

 .اٌلاىِخ لإٔغبى الإٍزضّبهاد فٟ ١ِلاْ اٌجؾٛس اٌز٠ّٕٛخ

فٟ إؿبه  2010 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 16     رّذ ط١بغخ اٌفظً 

رشغ١غ لـبع اٌقلِبد ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ ِغبلاد رـ٠ٛو 

ر١ٍٛغ لبئّخ الأٔشـخ ة ٚ مٌه ، اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌجؾٛس اٌز٠ّٕٛخ

 .     إٌّزفؼخ ثٙنٖ الاِز١بىاد ٌزشًّ ثؼغ أٔشـخ اٌقلِبد

 ح أٔشـخ اٌقلِبد إٌّزفؼخ ثٙنٖ الإِز١بىادثؾ لبئُ      ١ٍزُ ع

   .ثأِو
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 ِغبي رلفلاد طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاطلاد ٚرىٌٕٛٛع١بد الارظبي ذىعُغ 

 رجؼب ٌزؾ٠ٛو اٌزشو٠غ اٌّزؼٍك ثٕظبَ ١ٌشًّ لـبع الارظبي ٚػ١ٍّبد اٌزغل٠ل

اٌزشغ١غ ػٍٝ الاثزىبه فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌنٞ رُ ِٓ فلاٌٗ 

 ػًهُاخ انردذَذ وقـاعر١ٍٛغ ِغبي رلفً ٘نا إٌظبَ ١ٌشًّ 

 (17انفظم).لاذظالا

 

 ثّٕبؿك اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ٚمٌه ثبٌزّل٠ل فٟ الأعً إٌّغيح  الاٍزضّبهاد ذشدُغ

 31 إٌٝ 2009 ك٠َّجو 31اٌّؾلك ٌٙب ٌٍلفٛي ؿٛه إٌشبؽ اٌفؼٍٟ ِٓ 

 23 ٌّٛاطٍخ الأزفبع ثبلاِز١بىاد إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌفظ١ٍٓ 2010 دَغًثش

 ِٓ ِغٍخ رشغ١غ الاٍزضّبهاد اٌّؼّٛي ثٙب لجً طلٚه لبْٔٛ ؽفي 25ٚ

 (18انفظم) .اٌّجبكهح الإلزظبك٠خ
 

 ذىػُر

 27 اٌّؤهؿ فٟ 2007 ٌَٕخ 69 ِٓ اٌمبْٔٛ ػلك 45ٔض اٌفظً 

 اٌّزؼٍّك ثؾفي اٌّجبكهح الالزظبك٠خ ػٍٝ أْ اٌّؤٍَبد 2007ك٠َّجو 

إٌبشـخ  لجً كفٛي أؽىبِٗ ؽ١ّي اٌزٕف١ن ٚاٌزٟ ٌُ رَزٛف ِلّح الأزفبع 

 ِٓ ِغٍخ رشغ١غ 25 ٚ 23ثبلاِز١بىاد إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌفظ١ٍٓ 

الاٍزضّبهاد ٚونٌه اٌّؤٍَبد اٌّزؾظٍخ ػٍٝ شٙبكح فٟ إ٠لاع 

اٌزظو٠ؼ ثبلاٍزضّبه لجً ربه٠ـ كفٛي أؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ ؽ١ّي اٌزٕف١ن 

 ٠ّىٕٙب 2009 ك٠َّجو 31ٚاٌزٟ رلفً ؿٛه إٌشبؽ اٌفؼٍٟ لجً 

ِٛاطٍخ الأزفبع ثبلاِز١بىاد اٌّنوٛهح لجً كفٛي أؽىبَ لبْٔٛ ؽفي 

 .اٌّجبكهح الإلزظبك٠خ ؽ١ي اٌزٕف١ن
 

  ثٙلف رّى١ٓ 2010 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 18رّذ ط١بغخ اٌفظً 

اٌّؤٍَبد اٌزٟ إرقند لواه الاٍزضّبه ػٍٝ ػٛء اٌزشو٠غ اٌمل٠ُ      

 ك٠َّجو 31ٚ اٌزٟ لا ٠ّىٕٙب فؼ١ٍب كفٛي ؿٛه إٌشبؽ اٌفؼٍٟ لجً 

 ِٓ إٔغبى اٍزضّبهارٙب ٚثبٌزبٌٟ الأزفبع  ثبلاِز١بىاد 2009

 ِٓ ِغٍخ رشغ١غ الاٍزضّبهاد 25 ٚ 23إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌفظ١ٍٓ 

ٍبه٠خ اٌّفؼٛي لجً ربه٠ـ طلٚه لبْٔٛ ؽفي اٌّجبكهح الالزظبك٠خ، 

ٚمٌه ثبٌزّل٠ل فٟ الأعً اٌّؾلّك ٌٍلفٛي فٟ ؿٛه إٌشبؽ اٌفؼٍٟ إٌٝ 

  .2009 ك٠َّجو 31 ػٛػب ػٓ 2010 دَغًثش 31غاَح 

 

  رغ١ّغ وً ا١ٌ٢بد اٌّزؼٍمخ ثئػلاك ؿبٌجٟ اٌشغً ٌٍؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ػّٓ ِغبي

رلفلاد اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً ٚمٌه فٟ ارغبٖ اٍزؾضبس َٔك إؽلاس 
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اٌّؤٍَبد ثبٌّٕبؿك اٌلاف١ٍخ ٚ اٍزمـبة الاٍزضّبهاد فٟ اٌمـبػبد اٌٛاػلح 

 (19انفظم) .ٚماد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌّؾزٜٛ اٌّؼوفٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌٟ

 

 ذـىػُـر

 

 ػٍٝ 2005 أوزٛثو 3 اٌّؤهؿ فٟ 2005 ٌَٕخ 91ٔض اٌمبْٔٛ ػلك 

 ِٓ الأعٛه اٌّلفٛػخ ِغ ٍمف       %50رىفً اٌلٌٚخ ٌّلح ٍٕخ ثَٕجخ 

 ك شٙو٠ب ثؼٕٛاْ الإٔزلاثبد اٌغل٠لح لأطؾبة اٌشٙبكاد اٌؼ١ٍب ِٓ 250ثـ 

لجً ِؤٍَبد اٌمـبع اٌقبص ٚرؾ١ًّ رلفلاد ٘نٖ ا١ٌ٢خ ػٍٝ ِٛاهك 

 .طٕلٚق كػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌظٕبػ١خ

فٟ إؿبه رغ١ّغ   2010 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 19رّذ ط١بغخ اٌفظً 

وً ا١ٌ٢بد اٌّزؼٍمخ ثئػلاك ؿبٌجٟ اٌشغً ٌٍؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ػّٓ ِغبي 

رلفلاد اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً ٚمٌه ثئكهاط آ١ٌخ اٌزىفً ثَٕجخ ِٓ 

الأعٛه ٌٍزؾف١ي ػٍٝ إٔزلاة ؽبٍِٟ شٙبكاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػّٓ ِغبلاد 

 .  رلفلاد اٌظٕلٚق اٌّنوٛه
 

إخشاءاخ نذػى انقذسج انرُافغُح نهًؤعغح وانرشدُغ ػهً انرظذَش 
 

  ًّانًرؤذُح يٍ انرظذَش ٌٍّلاف١ً ٚالأهثبػ تانـشذ انكهٍِٛاطٍخ اٌؼ 

ٌَّبٔلح الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٟ٘ فٟ ؿٛه الإٔغبى ٚاٌّزؾظٍخ ػٍٝ شٙبكح فٟ 

 ٚاٌزٟ رلفً ؽ١ي إٌشبؽ 2011إ٠لاع اٌزظو٠ؼ ثبلاٍزضّبه لجً غوح عبٔفٟ 

 (21انفظم)  .2011 فلاي ٍٕخ أوّل ػًهُّح ذظذَشاٌفؼٍٟ ٚرٕغي 
 

 ذىػُر

 

 ك٠َّجو 18 اٌّؤهؿ فٟ 2006 ٌَٕخ 80رُ ثّمزؼٝ اٌمبْٔٛ ػلك  

 ٚاٌّزؼٍك ثزقف١غ َٔت الأكاء ٚرقف١ف اٌؼغؾ اٌغجبئٟ ػٍٝ 2006

: اٌّؤٍَبد إهٍبء ٔظبَ ٔٙبئٟ ٌٍزظل٠و ٠زّضً فٟ
 

  إفؼبع الأهثبػ اٌّزأر١خ ِٓ اٌزظل٠و ٚاٌّؾممخ اثزلاء ِٓ غوح

 إٌٝ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌشووبد ثَٕجخ ِٕقفؼخ رَبٚٞ 2008عبٔفٟ 

 كْٚ رؾل٠ل فٟ اٌيِٓ، 10%

  ًِٕؼ الأشقبص اٌـج١ؼ١١ٓ رقف١ؼب فٟ ؽلٚك اٌضٍض١ٓ ِٓ اٌّلاف١
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  ٚاٌفبهق تانرقهُض فٍ ػذد َغة انًؼانُى انذَىاَُحِٛاطٍخ اٌزّشٟ اٌقبص 

ث١ٓ إٌَت اٌّـجّمخ ؽَت اٌزؼو٠فخ اٌؾوّح ٚاٌزؼو٠فخ اٌزفبػ١ٍخ ثّب ٠ّىّٓ ِٓ 

اٌزقف١غ فٟ ِؼلّي إٌَت إٌظو٠خ ٌٍّؼب١ٌُ اٌل٠ٛا١ٔخ ٠َٚبُ٘ فٟ ِي٠ل ؽَٓ 

ّٚك  (22انفظم) .افز١به ٚعٙخ اٌزي
 

 
 

 ذـىػُر

 

فً إطبر دعى انقذرة انتُبفسٍت نهًُتىج انىطًُ تبعب نتفكٍك انًعبنٍى 
انذٌىاٍَت عُذ انتىرٌذ تُفٍذا لاتفبقٍت انشزاكت يع بهذاٌ الإتحبد الأوروبً 

نهتببدل انحز ، تىّ وانًتعذدة الأطزاف ونلاتفبقٍبث انتجبرٌت انثُبئٍت 

 انتخفٍض فً 2009 إنى 2004بًقتضى  قىاٍٍَ انًبنٍت نسُىاث يٍ 

ًّب يكٍّ يٍ انتقهٍص فً عذدهب انجًهً إنى     َسب انًعبنٍى انذٌىاٍَت ي

 .دون اعتبار وسبت الصفر 2003 َسبت سُت 53 َسب يقببم 5
 

 كْٚ 2008اٌّزأر١خ ِٓ اٌزظل٠و ٚاٌّؾممخ اثزلاء ِٓ غوح عبٔفٟ 

. رؾل٠ل فٟ اٌيِٓ ٚثظوف إٌظو ػٓ اٌؼو٠جخ اٌل١ٔب
 

 ٚاٌزٟ ٌُ رَزٛف 2008رُ رّى١ٓ اٌّؤٍَبد إٌبشـخ لجً غوح عبٔفٟ 

اٌّقٌٛخ لأهثبؽٙب أٚ ٌّلاف١ٍٙب اٌّزأر١خ ِٓ اٌزظل٠و ِلح اٌـوػ اٌىٍٟ 

ٌٙب ثّمزؼٝ اٌزشو٠غ اٌغبهٞ ثٗ اٌؼًّ لجً اٌزبه٠ـ اٌّنوٛه ِٓ 

.  ِٛاطٍخ اٌـوػ اٌىٍٟ إٌٝ غب٠خ اٍز١فبء اٌّلح اٌّنوٛهح
 

 :  2008 رُ ثّمزؼٝ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 

  رّى١ٓ اٌّؤٍَبد اٌزٟ رلفً ؿٛه الإٍزغلاي اٌفؼٍٟ لجً غوح

 ٚاٌزٟ ٌُ رَزٛف اٌّلح اٌّقٌٛخ ٌٙب ٌٍـوػ اٌىٍٟ 2011عبٔفٟ 

لأهثبؽٙب ِٚلاف١ٍٙب اٌّزأر١خ ِٓ اٌزظل٠و ِٓ ِٛاطٍخ ٘نا اٌـوػ 

 .إٌٝ ٔٙب٠خ اٌؼشو ٍٕٛاد  اٌّؾلكح ٌنٌه

 

رّى١ٓ  ي2010 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 21 رّذ ط١بغخ اٌفظً 

اٌّؤٍَبد اٌّظلهح اٌّزؾظٍخ ػٍٝ شٙبكح فٟ إ٠لاع اٌزظو٠ؼ 

 ٚاٌزٟ رلفً ؿٛه الاٍزغلاي اٌفؼٍٟ 2011غوح عبٔفٟ ثبلاٍزضّبه لجً 

الاَرفاع تانـشذ  ِٓ 2011فلاي ٍٕخ ٚرٕغي أٚي ػ١ٍّخ رظل٠و 

لأهثبػ اٌّزأر١خ ِٓ اٌزظل٠و فلاي اٌؼشو ٍٕٛاد ٌٍّلاف١ً أٚ ا انكهٍ

 . ٌٍٕشبؽ اثزلاء ِٓ أٚي ػ١ٍّخ رظل٠والأٌٚٝ 
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 ِٛاطٍخ اٌزقف١غ فٟ ػلك 2010رُ ثّمزؼٝ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 

 ثّب ٠ؼٕٟ رواعغ إٌَت  تذوٌ اػرثاس انُغثح طفش4اٌزؼو٠فبد إٌٝ 

 .  2010 ٍٕخ  % 16,9  إٌٝ 2009ٍٕخ  %18,58إٌظو٠خ ِٓ 

 
 

 

  رّى١ٓ اٌّؤٍَبد اٌقبػؼخ ٌلأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ الإٔزفبع

ِٓ اٌّٛاك اٌّؾ١ٍخ ثبلأكاء اٌّنوٛه ثؼٕٛاْ الزٕبءارٙب ترىقُف انؼًم 

لا َقم إٔغبى طفمبد ثبٌقبهط اٌزٟ  ٚاٌزغ١ٙياد  اٌزٟ رلفً ػّٓ ِىّٛٔبد

 ػٓ َٔجخ هلُ ِؼبِلارٙب  يهُىٌ دَُاس ورنك تظشف انُظش3يثهغها ػٍ 

 (23انفظم) .ٌٍزظل٠و ِٓ هلُ ِؼبِلارٙب اٌغٍّٟ إٌَٛٞ
 

 ذــىػُـر

رقؼغ اٌّٛاك ٚاٌزغ١ٙياد اٌّمزٕبح ِؾ١ٍب اٌلافٍخ فٟ إٔغبى طفمبد      

. ثبٌقبهط ٌلأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚفمب ٌٍَٕت اٌغبهٞ ثٙب اٌؼًّ
 

 لا ٠ّىٓ ٌٍّؤٍَبد اٌقبػؼخ ٌلأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟلا 

 ِٓ هلُ ِؼبِلارٙب اٌغٍّٟ 50%  هلُ ِؼبِلارٙب ٌٍزظل٠وَرداوص

الإٔزفبع ثزٛل١ف اٌؼًّ ثبلأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثؼٕٛاْ إلزٕبءارٙب 

 .لإٔغبى طفمبد ثبٌقبهطاٌّؾ١ٍّخ اٌؼوٚه٠خ 
 

ثٙلف اٌزشغ١غ  2010 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 23   رّذ ط١بغخ اٌفظً 

ِؤٍَبد ِٓ الأزفبع ايرّى١ٓ ٚمٌه ةػٍٝ رظل٠و ِٕزغبد ٚؿ١ٕخ 

ثٕظبَ رٛل١ف اٌؼًّ ثبلأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثؼٕٛاْ الزٕبءارٙب 

ّٛٔبداٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌّٛاك ٚاٌزغ١ٙياد   إٔغــبى اٌزٟ رلفً ػّٓ ِى

 ٚمٌه  يهُىٌ دَُاسثلازلا َقم يثهغها ػٍ طفمبد ثبٌقبهط اٌزٟ 

تظشف انُظش ػٍ َغثح سقى يؼايلاذها نهرظذَش يٍ سقى يؼايلاذها 

 : ششَـحاندًهٍ انغُىٌ

  إهفبق ِـٍت الإٔزفبع ثزٛل١ف اٌؼًّ ثبلأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثَٕقخ

ّٛٔبرٙبِٓ اٌؼمل اٌّزؼٍك ثبٌظفمخ اٌّيِغ إٔغبى٘ب ثبٌقبهط  . ِٚى

  َّٚك ٚمٌه ٚفمب لأؽىب ّٚك ثؼٕٛاْ وً ػ١ٍّخ ري إػلاك ل١َّخ ؿٍت ري

  ِٓ ِغٍخ الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ،11 ِٓ اٌفظً Iاٌفموح 

  الإكلاء ٌلٜ ِظبٌؼ اٌغجب٠خ ثبٌٛصبئك اٌّلػّخ ٌقوٚط اٌّٛاك

ٚاٌزغ١ٙياد ِٓ اٌجلاك اٌز١َٔٛخ فٟ أعً ألظبٖ شٙو ِٓ ربه٠ـ 

 .فوٚعٙب
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 الإعواءاد اٌجٕى١خ اٌّزؼٍمخ ثّؼبٌغخ ك٠ْٛ ِؼبطو ِٚظلّهٞ ى٠ذ يىاكثح 

اٌي٠زْٛ إٌبعّخ ػٓ اٌظؼٛثبد اٌظوف١خ اٌزٟ عبثٙٛ٘ب فلاي ٍُِٛ    

ذرخهًّ نفائذذهى خلال عُرٍ اٌجٕٛن اٌزٟ ترًكٍُ  ٚمٌه 2006 – 2005

ػٓ فٛائغ اٌزأف١و ٚعيء ِٓ اٌفٛائغ اٌزؼبلل٠خ اٌّٛظفخ  2010 و2009

ِّزُٙ ِٓ 2009ػٍٝ اٌموٚع إٌّّٛؽخ إٌٝ ِٛفٝ ك٠َّجو   :  ٚاٌّزقٍّلح ثن
 

 ثؼٕٛاْ  يٍ انًرخهذاخ%50 ِٓ أٍبً اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌشووبد  ؿشذ-

 ثؼٕٛاْ فٛائغ اٌزأف١و اٌزٟ رؼّٕزٙب وكايم انًرخهذاخاٌفٛائغ اٌزؼبلل٠خ 

إ٠واكارٙب ٚاٌّٛظفخ ػٍٝ اٌموٚع اٌّنوٛهح ، 
 

 ثؼٕٛاْ اٌفٛائغ اٌزؼبلل٠خ  يٍ انًرخهذاخ%50 ِٓ ؽَبثبرٙب  شـة- 

 ثؼٕٛاْ فٛائغ اٌزأف١و اٌّٛظفخ ػٍٝ اٌموٚع اٌّنوٛهح وكايم انًرخهذاخ

 ػ١ٍّخ اٌشـت إٌٝ اٌزوف١غ أٚ إٌٝ دوٌ أٌ ذؤدٌٚاٌزٟ ٌُ رزؼّٕٙب إ٠واكارٙب 

 (25 و24انفظلاٌ ) .اٌزقف١غ فٟ اٌوثؼ اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ٌَٕخ اٌشـت

 

 ِغ يلاءيرها  شوٚؽ اٍزوعبع ِجبٌغ الأكاء اٌيائلح ٚيضَذ ذثغُؾ وذىػُر

 ٌٍّـبٌجخ أخم وزُذ ٚمٌه ثئلواه 2009 قاَىٌ انًانُح انركًُهٍ نغُحأؽىبَ 

 ٠ؾزَت ِٓ تثلاز عُىاخثبٍزوعبع ع١ّغ أطٕبف ِجبٌغ الأكاء اٌيائلح ِؾلك 

 ( 26انفظم ). انراسَخ انزٌ أطثر فُه الأداء قاتلا نلإسخاع

 

 ٍُإعواءاد اٍزوعبع فبئغ الأكاء  ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثٙلف ذُغُش وذسغ 

 (33إن27ًانفظىل يٍ ) :ِي٠ل كػُ ا١ٌٌَٛخ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤٍَخ ٚمٌه ثــ 

 

اٌّزأرٟ ِٓ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ   اٍزوعبع  فبئغ الأكاء ذسغٍُ ششوؽ -

ِٓ ِغٍخ رشغ١غ الاٍزضّبهاد أٚ  5ػ١ٍّبد الإٍزضّبه إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌفظً 

 ثلاثح أشهش فٟ ِلح اٍزوٍبي اٌفبئغ إٌٝ تانرقهُضِٓ اٍزضّبهاد اٌزأ١ً٘ 

 ػٍٝ غواه اٌمٛاػل ثلاثٍُ َىيا فٟ الأعً الألظٝ ٌلإهعبع إٌٝ انرخفُغٚ

  .اٌّؼّٛي ثٙب لاٍزوعبع فبئغ الأكاء اٌّزأرٟ ِٓ اٍزضّبهاد الإؽلاس

 

 ؽك اٌـوػ ٌٍّجبٌغ اٌّـٍٛة إٍزوعبػٙب ِٓ ِجبٌغ الأكاء اٌَّزٛعجخ إَقاف -

 .ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌّؤٍَبد اٌزٟ لا رقؼغ ؽَبثبرٙب لبٔٛٔب ٌزلل١ك ِوالت ؽَبثبد

 

 ػٍٝ اٌم١ّخ زق ؿشذ فائغ الأداء ِٓ اٍزئٕبف ٘نٖ اٌّؤٍَبد ذًكٍُ -

 ِظبٌؼ ػذو سد ٚمٌه فٟ طٛهح تظفح آنُحاٌّؼبفخ اٌّزأرٟ ِٓ الاٍزغلاي 

 . ٌنٌهالأخم انًسذداٌغجب٠خ ػٍٝ ِـٍت الإٍزوعبع فٟ 
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 ِٓ لجً إقشاسها خضئُا ِٓ اٍزوعبع اٌّجبٌغ اٌزٟ رُ ٘نٖ اٌّؤٍَبد ذًكٍُ -

 ػٓ الإعواءاد اٌّزجؼخ  ثقظٛص  اٌّجبٌغ تظشف انُظشِظبٌؼ اٌغجب٠خ  ٚمٌه 

. اٌزٟ ٌُ ٠زُ الارفبق فٟ شأٔٙب

 

 ٚاٌزٟ لا  اٌّؤٍَبد اٌقبػؼخ لبٔٛٔب ٌزلل١ك ِوالت ؽَبثبد خضّ -

 تئخشاءاخ٠زؼّٓ اٌزظل٠ك ػٍٝ ؽَبثبرٙب إلواهاد ٌٙب َِبً ثأٍبً الأكاء 

: لاٍزوعبع فبئغ الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚمٌه ثــ ذفاػهُح 

 

 50 ؽب١ٌب إٌٝ % 35 فٟ َٔجخ اٌزَجمخ ِٓ انرشفُغ%، 

 

 َىيا 60  فٟ الأعً الألظٝ اٌّؾلك لإهعبع اٌفبئغ إٌٝانرخفُغ 

 ، ٠ِٛب ؽب١ٌب90ػٛػب ػٓ 

 

 فٟ ِـبٌت الإٍزوعبع ثزّى١ٓ ِظبٌؼ اٌغجب٠خ ِٓ اٌجلء فٟ ذغشَغ انثد 

 ة ــــــإعواء اٌّوالجخ اٌؼوٚه٠خ ٌٍزضجذ ِٓ طؾخ اٌؼٕبطو اٌٛاهكح ثّـً

 الأعً ودوٌ يشاػاج ثؼل رمل٠ُ ِـٍت الإٍزوعبع يثاششجالإٍزوعبع 

ّّمخ15اٌّؾلك ثــ  . ٠ِٛب ٌجلء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ اٌّؼ
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 ص-يـهخـ

 

 

 

  : فائض متأث مه

 2010إجراءاث قاوىن الماليت لسىت  التشريع الحالي

  أجل الإرجاع الفعلي مذّة الإسترسال أجل التأشير مذّة الإسترسال 

 (إرجبع فعهً) أٌبو 7 شهزٌب التصذير

 

 بذوٌ تغٍٍز

تىقٍف انعًم 
 ببلأداء

 (انتأشٍز) ٌىيب 30 شهزٌب

 

 فعلي إرجاع – ٌىيب 30 بذوٌ تغٍٍز

 

 (انتأشٍز) ٌىيب 30 شهزٌب انخصى يٍ انًىرد

 

 فعلي إرجاع – ٌىيب 30 بذوٌ تغٍٍز

 

  ٌىيب30 بذوٌ تغٍٍز  ٌىيب 30  أشهز3 إستثًبراث الإحذاث

  ٌىيب 30  أشهز3  ٌىيب 30  أشهز6 إستثًبراث انتأهٍم

إستثًبراث انتىسعت 
أو انتجذٌذ أو إعبدة 

انتهٍئت أو تغٍٍز 
 انُشبط

 ٌىيب يع تسبقت  بــ 90  أشهز6

 35% تزفّـع إنى %15

انخبضعت  نفبئذة انشزكبث
قبَىَب نتذقٍق يزاقب 

 .حسبببث
 

 . ٌىيب30-   أشهز3

 
 . حذف انتسبقت- 

تسبقت   ٌىيب يع 90  أشهز6 انُشبط انعبدي

إلى تزفّـع  15%بــ 

 نــفــبئـــذة %35

انخبضعت  انشزكبث
قبَىَب نتذقٍق يزاقب 

 .حسبببث
 

إرجاع - ٌىيب120-   أشهز6

  .15%يع تسبقت بــفعلي 

 
 أجم الإرجبع يخفّض- 

 ٌىيب 60انفعهً إنى 

 َسبت انتسبقت إنى وترفّـع

 نفبئذة انشزكبث %50

انخبضعت قبَىَب نتذقٍق 
ودون أن يزاقب حسبببث 

يتـضـمـّــه الـتـصـذيــق 
إحترازاث لها مساس 

 .بأساس الأداء

  أشهز6 - تىقٍف انُشبط

 

 - - 

 

 

  ِي٠ل كػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌمـبع إٌمً اٌغٛٞ ٚرـ٠ٛو ٔشبؽ رى٠ٛٓ ٚرله٠ت

فلِبد اي ثؼٕٛاْ انؼًم تالأداء ػهً انقًُح انًؼافح  ترىقُفاٌـ١به٠ٓ ٚمٌه

 :اٌّزؼٍمخ 

 

 ،اٌّؼلح ٌٍٕمً اٌغٛٞ اٌظ١بٔخ ٚالإطلاػ ٚاٌّوالجخ اٌف١ٕخ ٌٍـبئواد ة -
 

 (34انفظم ) .رى٠ٛٓ ٚرله٠ت اٌـ١به٠ٓ إٌّغيح ٌفبئلح ِؤٍَبد إٌمً اٌغٛٞة -
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  ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌّؤٍَبد تـشذ انًذخشاخ إٌظبَ اٌغجبئٟ اٌّزؼٍك ذـىَش

٘نٖ إٌبشـخ فٟ اٌمـبع اٌّبٌٟ ٌّلاءِخ ٘نا اٌـوػ ِغ فظٛط١بد ٔشبؽ 

 : ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّؤٍَبد

 

ّٛٔٙب ثؼٕٛاْ انـشذ انكهٍ ِٓ يؤعغاخ انقشعرّى١ٓ  -  ٌٍّلفواد اٌزٟ رى

 دوٌ ذسذَذاٌل٠ْٛ غ١و صبثزخ الاٍزقلاص ٚاٌىفبلاد إٌّّٛؽخ ٌٍؾوفبء 

  ثبػزجبه أْ ٔشبؿٙب الأطٍٟ ٠زّضً أٍبٍب فٟ إٍٕبك اٌموٚع،فٍ انضيٍ

 انـشذ انكهٍ ِٓ ششكاخ الاعرثًاس راخ سأط يال ذًُُحرّى١ٓ  -

ّٛٔٙب ثؼٕٛاْ رمٍض ل١ّخ الأٍُٙ ٚإٌّبثبد الاعزّبػ١خ  ٌٍّلفواد اٌزٟ رى

 ثبػزجبه أْ غوع ٘نٖ اٌّؤٍَبد ٠ٙلف ثبلأٍبً دوٌ ذسذَذ فٍ انضيٍ

إٌٝ رلػ١ُ الأِٛاي اٌنار١خ ٌٍّؤٍَبد ػٓ ؿو٠ك اٌَّبّ٘خ فٟ هأً 

 (35انفظم ) .ِبٌٙب

 

 ذـىػُـر

 فٟ ِبكح ؿوػ اٌّلفواد تُظاو خثائٍ ذفاػهٍ   انقشعيؤعغاخرٕزفغ 

ِٓ لبػلح اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌشووبد ؽ١ش ٠ّىٕٙب ؿوػ اٌّلفواد اٌزٟ 

ّٛٔٙب ثؼٕٛاْ اٌل٠ْٛ غ١و صبثزخ الاٍزقلاص  :رى

  إما رؼٍمذ  دوٌ ذسذَذ فٍ انضيٍوفٍ زذود انشتر انخاػغ نهؼشَثحكهُا              

 ثل٠ْٛ اٌّؤٍَبد إٌبشـخ ثّٕبؿك اٌز١ّٕخ أٚ ثل٠ْٛ اٌّؤٍَبد اٌظغوٜ، 

  إما 2009 ك٠َّجو 31 إٌٝ غب٠خ وفٍ زذود انشتر انخاػغ نهؼشَثحكهُا 

رؼٍمذ ثل٠ْٛ اٌّؤٍَبد الأفوٜ، ٠ٚشًّ اٌـوػ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ 

ّٛٔخ ثؼٕٛاْ رمٍض ل١ّخ الأٍُٙ ٚإٌّبثبد الاعزّبػ١خ  اٌّلفواد اٌّى

ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌجٕٛن ٚثؼٕٛاْ رمٍض ل١ّخ الأٍُٙ اٌّلهعخ ثجٛهطخ الأٚهاق 

. اٌّب١ٌخ ثزٌٛٔ ثبٌَٕجخ إٌٝ ِؤٍَبد اٌموع الأفوٜ

 فٟ ذفاػهٍ ششكاخ الاعرثًاس راخ سأط يال ذًُُح تُظاو خثائٍ ذُرفغ

ِبكح اٌّلفواد اٌّىٛٔخ ثؼٕٛاْ رمٍض ل١ّخ الأٍُٙ ٚإٌّبثبد الاعزّبػ١خ 

: ؽ١ش ٠ّىٕٙب ؿوؽٙب
 

  إما رؼٍمذ  دوٌ ذسذَذ فٍ انضيٍوفٍ زذود انشتر انخاػغ نهؼشَثح كهُا 

ثأٍُٙ أٚ ثّٕبثبد إعزّبػ١خ ٌّؤٍَبد رٕشؾ ثّٕبؿك اٌز١ّٕخ أٚ ٌّؤٍَبد 

رٕشؾ فٟ لـبػبد رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد 

 اٌؾل٠ضخ،
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  إما انضيٍ  يٍ انشتر انخاػغ نهؼشَثح ودوٌ ذسذَذ فٍ% 50فٍ زذود 

 .رؼٍمذ ثأٍُٙ أٚ ثّٕبثبد اعزّبػ١خ ٌٍّؤٍَبد الأفوٜ
 

 ِٛاطٍخ  ثٙلف  2010  ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 35رّذ ط١بغخ  اٌفظً

اٌزّشٟ اٌواِٟ إٌٝ رـ٠ٛو إٌظبَ اٌغجبئٟ ٌـوػ اٌّلفواد ٌّلاءِزٗ ِغ 

ِٕؼ ٚمٌه ةفظٛط١بد ٔشبؽ اٌّؤٍَبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمـبع اٌّبٌٟ، 

ّـشذ انكهٍ نهًذخشاخ دوٌ ذسذَذ فٍ انضيٍ  ٌٍّؤٍَبد اٌّب١ٌخ اٌّؼ١ّٕخ، ان

ًّ ؽَت  ؿج١ؼخ ٔشبؿٙب الأطٍٟ  .و

 

 ٍُانخغائش  ؿشذ اٌّؤٍَبد اٌقبػؼخ لبٔٛٔب ٌزلل١ك ِوالت ؽَبثبد ِٓ ذًك

تظؼىتاخ  اٌزٟ رّو اٌّؤٍَبد ٌفبئلح انُاذدح ػٍ ذخهُها ػٍ دَىَها

اٌزٟ رّو ثظؼٛثبد الزظبك٠خ  فٟ إؿبه لبْٔٛ إٔمبم اٌّؤٍَبد اقرظادَح

ػٍٝ غواه ِب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ ثبٌَٕجخ إٌٝ ِؤٍَبد اٌموع ٚرّى١ٓ 

اٌّؤٍَبد إٌّزفؼخ ثبٌزقٍٟ إما وبٔذ فبػؼخ لبٔٛٔب ٌزلل١ك ِوالت ؽَبثبد 

 ِٓ أستغ عُىاخأكثش يٍ  اٌزٟ ِو ػٍٝ رَغ١ٍٙب اعرُؼاب انخغائشِٓ 

 (36انفظم ) .الأهثبػ الاٍزضٕبئ١خ اٌزٟ رَغٍٙب رجؼب لأزفبػٙب ثبٌزقٍٟ

 

  ٍٝتئخؼاع ٚمٌه قذو انًغاواجٚػغ إٌّزٛط اٌّؾٍٟ ٚإٌّزٛط اٌّٛهّك ػ 

 اٌؾمٓ ماد الإٍزؼّبي اٌٛؽ١ل ٚالأو١بً اٌـج١خ ٌٍّؼٍَٛ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ذىسَذ

ّْ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ   فٟ طٕغ ٘نٖ إٌّزغبد رقؼغ ٌٍّؼٍَٛ اٌلافٍخاٌج١ئخ ثبػزجبه أ

ّْ اٌؾمٓ ماد الإٍزؼّبي اٌٛؽ١ل ٚالأو١بً اٌـج١خ اٌّٛهّكح  اٌّنوٛه فٟ ؽ١ٓ أ

 (37انفظم ).لا رقؼغ ٌٍّؼٍَٛ

 

 نهًؼهىو انًىظف ػهً انًظاتُر والأَاتُة لبئّخ إٌّزغبد اٌقبػؼخ يشاخؼح 

ٌفبئلح اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍزؾىُ فٟ اٌـبلخ ٚمٌه ثبٍزضٕبء اٌّظبث١ؼ ٚالأٔبث١ت 

اٌّؼلح ٌٍؼوثبد ا١ٌَبهح أٚ اٌلهاعبد إٌبه٠خ  اٌزٟ رؼزجو ِمزظلح ٌٍـبلخ أٚ

      . فٌٛذ100ٚونٌه اٌّظبث١ؼ ٚالأٔبث١ت اٌزٟ لا ٠فٛق عٙل رٛرو٘ب 

 (38انفظم )
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إخشاءاخ راخ ؿاتغ اخرًاػٍ 

 
 

 ٚمٌه ثــ انذخم انًسذود اٌؼغؾ اٌغجبئٟ ػٍٝ أطؾبة ذخفُف : 
 

 

ّٛي لأطؾبة الأعو الأكٔٝ اٌّؼّْٛ  - اٌزوف١غ فٟ اٌـوػ الإػبفٟ اٌّق

 ١ٌىْٛ اٌّجٍغ اٌّؼفٝ ِٓ اٌؼو٠جخ دَُاس 1000 ك٠ٕبه إٌٝ 500ِٓ 

لجً غوح  ك٠ٕبه 2000 ك٠ٕبه ػٛػب ػٓ  2500ثبٌَٕجخ إٌٝ ٘نٖ اٌشو٠ؾخ 

  .2010عبٔفٟ 
 

ثٕبء ِؾلاد ي فٛائغ اٌموٚع اٌّقظظخ لالزٕبء أٚ ؿشذباٌَّبػ  -

ٌؼجؾ اٌلفً اٌظبفٟ ٌٍّؼ١١ٕٓ  راخ انـاتغ الإخرًاػٍِؼلّح ٌٍَىٓ 

 ػٍٝ أْ ٠زُ ػجؾ اٌـبثغ الإعزّبػٟ ٌٙنٖ اٌّؾلاد ثبلإػزّبك ػٍٝ ثبلأِو

 .اٌزشو٠غ اٌّزؼٍك ثزلفلاد طٕلٚق إٌٙٛع ثبٌَّىٓ ٌفبئلح الأعواء

                                                                         (39انفظم )
                  

  فٟ ِجٍغ اٌـوػ ثؼٕٛاْ الأثٕبء فٟ اٌىفبٌخ انرشفُغ : 
 

 ك٠ٕبه ثؼٕٛاْ الأثٕبء اٌن٠ٓ ٠ياٌْٚٛ رؼ١ٍُّٙ 600 ك٠ٕبه إٌٝ 300ِٓ  -

 ٚمٌه أفنا ثؼ١ٓ الاػزجبه ٌٍّظبه٠ف اٌزٟ ولا َُرفؼىٌ تًُسحاٌؼبٌٟ 

 رزـٍجٙب اٌلهاٍخ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،
 

 ٚمٌه فٟ إؿبه انسايهٍُ لإػاقح ك٠ٕبه ٌلأثٕبء 1000 ك٠ٕبه إٌٝ 750ِٓ  -

 (40انفظم ).اٌؼٕب٠خ ٚالإؽبؿخ ثبلأشقبص ِٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ
 

  نُظ نها الأك٠ٚخ ٚأو١بً ؽفظ ِشزمبد اٌلَ ٚإٌقبع اٌؼظّٟ اٌزٟ إػفاء

 . ِٓ اٌّؼب١ٌُ اٌل٠ٛا١ٔخ ثٙلف اٌؼغؾ ػٍٝ وٍفخ رٛه٠ل٘بيثُم يظُىع يسهُا

 (42 و41انفظلاٌ)
 

 ثبٌَٕجخ  %6  إٌٝ%18الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ  فٟ َٔجخ انرخفُغ 

إٌّغيح ِٓ لجً الأفظبئ١١ٓ فٟ اٌّلاٚاح ثبٌؼلاط إٌٝ اٌقلِبد اٌظؾ١خ 

اٌـج١ؼٟ ٚاٌؼلاط اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼلاط إٌفَٟ اٌؾووٟ ٚاٌزغن٠خ ٚرم٠ُٛ إٌـك 

 (43انفظم).ٚاٌظٛد ٚاٌىلاَ ٚاٌجظو
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 ذـىػُر 

 

رقؼغ اٌقلِبد اٌظؾ١خ إٌّغيح ِٓ لـجـً الأؿـجـبء ٚالأؿـجـبء 

الإفـزـظـبطـ١ـ١ـٓ ٚأؿـجـبء الأٍـٕبْ ٚاٌمٛاثً ٚاٌج١بؿوح 

ٚاٌّّوػ١ٓ  ٚاٌَّّل٠ٓ ِٚقبثو اٌزؾب١ًٌ ٌلأكاء ػٍٝ اٌمـ١ّخ 

 .6%   تُغثحاٌّؼبفخ
 

ثٙلف ر١َٕك  2010 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 43رّذ ط١بغخ اٌفظً 

ٚمٌه عجب٠خ اٌقلِبد اٌظؾ١خ فٟ ِبكح الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 ػٍٝ اٌقلِبد اٌظؾ١خ غ١و اٌّؼ١ٕخ ثٙنٖ 6% رـج١ك َٔجخ ػًُىتد

 .إٌَجخ
 

 

 ٌٍٍُؼّبْ الأَظًح انقاَىَُح إٌّقوؿ١ٓ ثأؽل غُش الأخشاء اٌؼٍّخ ذًك 

 اٌّلفٛػخ فٟ ٘نا الإؿبه ِٓ اٌلّفً اٌغٍّٟ ؿشذ اشرشاكاذهىالاعزّبػٟ ِٓ 

اٌظبفٟ اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ ػٍٝ غواه ِب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌؼٍّخ 

 (44انفظم ).الأعواء

 

 ذـىػُر

 

 ٌغب٠خ ػجؾ اٌلفً رـوػؿجمب ٌٍزشو٠غ اٌغجبئٟ اٌغبهٞ ثٗ اٌؼًّ، 

اٌظبفٟ ثؼٕٛاْ اٌّورجبد ٚالأعٛه، فبطخ اٌقظَٛ الإعجبه٠خ اٌزٟ 

٠مَٛ ثٙب اٌّؤعو ٌغب٠خ رى٠ٛٓ إ٠واكاد أٚ عوا٠بد أٚ ٌغب٠خ رغـ١خ 

 الأٔظّخ الإعجبه٠خ ٌٍؼّبْ الإعزّبػٟ،

اٌّلفٛػخ ِٓ لجً ٚ ػٍٝ ؿوػ اٌَّبّ٘بد اٌّنوٛهح نى َُض انقاَىٌ 

 ثبٌوغُ ِٓ ؿبثؼٙب انؼًهح غُش الأخشاءالأشقبص إٌّقوؿ١ٓ فٟ ٔظبَ 

اٌٛعٛثٟ ِضبي مٌه أطؾبة اٌّٙٓ اٌؾوح ٚأطؾبة اٌّؤٍَبد اٌفوك٠خ 

 ...ٚٚولاء اٌشووبد

رّى١ٓ  ثٙلف  2010 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ 44رّذ ط١بغخ اٌفظً  

وً إٌّقوؿ١ٓ ثٕظبَ لبٟٔٛٔ ٌٍؼّبْ الاعزّبػٟ ِٓ ؿوػ 

الاشزواوبد اٌّلفٛػخ فٟ إؿبه ٘نا إٌظبَ ِٓ لبػلح اٌؼو٠جخ ػٍٝ 

 ِّب ١ٍَبُ٘ فٟ رؾم١ك ٘لف اٌزغـ١خ الإعزّبػ١خ اٌشبٍِخ اٌلّفً

 2014-2009اٌٛاهكح ثبٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌٍفزوح 
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 تانُظاو اندثائٍ فٟ ِلّح الإٔزفبع  2011  دَغًثش31 إٌٝ غب٠خ ذًذَذال 

 ٌفبئلح ١ٍبهاد إٌمً اٌو٠فٟ ٚاٌّزّضً فٟ اٌزقف١غ فٟ َٔجخ الأكاء انرفاػهٍ

 . ِٓ اٌّؼٍَٛ ػٍٝ الإٍزٙلانوالإػفاء 12%ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ إٌٝ 

 (45انفظم )
 

 إخشاءاخ نًىاطهح الإطلاذ اندثائٍ

  

 إػادج الاعرثًاس الإٔزفبع ثبلاِز١بىاد اٌغجبئ١خ ثؼٕٛاْ ػ١ٍّبد يضَذ إزكاو 

 :ثئػبفخ اٌشوٚؽ اٌزب١ٌخ 

 

قثم يىفً  فٟ إٌَلاد أٚ فٟ الأطٛي ِٛػٛع الاِز١بى ػذو انرفىَد- 

 ٌَٕخ رؾو٠و هأً اٌّبي اٌّىززت أٚ ٌَٕخ كفٛي الاٍزضّبه انغُرٍُ انًىانُرٍُ

ؿٛه الإٔزبط اٌفؼٍٟ  

 زغاب خاص نلاعرثًاس اٌّلاف١ً أٚ الأهثبػ اٌّؼبك اٍزضّبه٘ب فٟ سطذ- 

ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌَّزضّو٠ٓ اٌٍّي١ِٓ لبٔٛٔب ثَّه ِؾبٍجخ وشوؽ ٌلأزفبع 

 فٟ طٛهح اٌزف٠ٛذ فٟ إٌَلاد ِٛػٛع الاِز١بى  إلاثبلاِز١بى ٚػلَ رٛى٠ؼٙب

، خاسج فرشج انغُرٍُ

 ػٍٝ أْ ػ١ٍّبد إػبكح الاٍزضّبه ِٛػٛع ارفبل١بد ِجوِخ ث١ٓ انرُظُض- 

 أٚ ػٍٝ أؽىبَ رمؼٟ ثزّى١ٓ يكافآخ قاسجاٌشووبد ٚاٌّىززج١ٓ رٕضّ ػٍٝ 

 فٟ الاِز١بى لا ذًُر انسق فبهط اٌّشوٚع يٍ ػًاَاخاٌّىززج١ٓ 

 (47 و46انفظلاٌ ).اٌغجبئٟ

 

 انًشاخؼح اندثائُح  أػّبي ِظبٌؼ اٌغجب٠خ فٟ إؿبه ػ١ٍّبد يضَذ ذؤؿُش

:  ٚمٌهالأونُح

اٌّـبٌت ثبلأكاء ِٓ فلاي إػبفخ إعواء عل٠ل ٠َجك ترؼضَض ػًاَاخ  -

يظانر اندثاَح ؿهة الإػلاَ ثٕزبئظ اٌّواعؼخ اٌغجبئ١خ الأ١ٌٚخ ٠زّضً فٟ 

 ثقظٛص ػٕبطو ٚأٌٍ اٌزؼل٠ً ٚمٌه لإػفبء ذىػُساخ واعرفغاساخ

 .اٌّي٠ل ِٓ اٌّٛػٛػ١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف

 اٌؼٕبطو ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌّظبٌؼ اٌغجب٠خ الاػزّبك ػ١ٍٙب ذىػُر -

ٚمٌه ثبٌزٕظ١ض طواؽخ ػٍٝ أٔٙب رشًّ اٌزظبه٠ؼ ٚاٌٛصبئك اٌّٛكػخ ِٓ 

لجً اٌغ١و ثّٛعت اٌزشو٠غ اٌغبهٞ ثٗ اٌؼًّ أٚ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب فٟ إؿبه 

 .ِّبهٍخ ؽك الإؿلاع
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 الإكاهح ِٓ الاػزّبك فٟ إؿبه اٌّواعؼخ الأ١ٌٚخ ٌٍزظبه٠ؼ اٌّٛكػخ ذًكٍُ -

فٟ طٕف ِٓ لجً الأشقبص اٌـج١ؼ١١ٓ إٌّؼ٠ٛٓ رؾذ إٌظبَ اٌزمل٠وٞ 

اٌزٟ ٠زُ اٌم١بَ انضَاساخ انًُذاَُح  َرائحػٍٝ الأهثبػ اٌزغبه٠خ ٚاٌظٕبػ١خ 

 (48انفظم).ثٙب فٟ اٌغوع

 ث١ٓ نفظم اٌٍغٛء إٌٝ الافزجبه فٟ اٌمؼب٠ب اٌغجبئ١خ ٚمٌه ثئلواه اذؤؿُش 

الإفزجبه اٌّزؼٍك ثَّبئً ف١ٕخ ٚالإفزجبه اٌّزؼٍك ثئػبكح اؽزَبة الأكاء ٚإلواه 

 ٌٍّزمبػ١ٓ لإثلاء ِلاؽظبرُٙ ٚاػزواػبرُٙ  َىيا15 لا َقم ػٍأعً 

 (49انفظم). ٚاؽزواىارُٙ ػٍٝ رمبه٠و الإفزجبه

 

 ػٍٝ افزظبص اٌّظٍؾخ اٌغجبئ١خ اٌزٟ رٌٛذ إػلاَ اٌّـبٌت ثبلأكاء الإتقاء 

١ٌّٚخ ٚثىً اٌؼ١ٍّبد اٌّٛا١ٌخ   ّّمخ أٚ ثٕزبئظ ِواعؼخ عجبئ١خ أ ثّواعؼخ عجبئ١خ ِؼ

زذود فٟ طٛهح ل١بَ اٌّـبٌت ثبلأكاء لاؽمب ثئػلاِٙب ثزغ١١و ِموٖ ٚمٌه فٟ 

 (50انفظم). اٌزٟ رؼّٕٙب الإػلاَ اٌّٛعٗ إ١ٌٗالأداءاخ وانفرشج 
 

 ذـــىػُـر

اٌّظٍؾخ اٌغجبئ١خ الأكاء رقزض ثزٛظ١ف   ؿجمب ٌٍزشو٠غ اٌغبهٞ ثٗ اٌؼًّ 

 ِٓ لجً اٌّـبٌت ثبلأكاء أٚ إكاهح انًقش انًظشذ تهاٌواعغ ٌٙب ثبٌٕظو 

 ثبػزجبه لـبع ٔشبؿٙب اٌىجوٜاٌّؤٍَبد اٌىجوٜ ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌّؤٍَبد 

. ٚأ١ّ٘خ هلُ ِؼبِلارٙب

 30فؼغ رغ١١و اٌّمو إٌٝ الإػلاَ اٌَّجك ٌّظبٌؼ اٌغجب٠خ فلاي أعً ٞ

. ٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ اٌزغ١١و

رفبكٞ  ثٙلف 2010ْ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ ٚ ِٓ لب50ْرّذ ط١بغخ اٌفظً 

اٌٛػؼ١خ اٌزٟ لل رؤكٞ إٌٝ اىكٚاط ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِظبٌؼ 

ذثقً انًظهسح اندثائُح انرٍ ذىند إػلاو أْ  ٚمٌه ثبٌزٕظ١ض ػٍٝ اٌغجب٠خ

انًـانة تالأداء تؼًهُح يشاخؼح خثائُح يؼًقح أو تُرائح ػًهُح يشاخؼح 

 ٟ٘ اٌّقزظخ فٟ طٛهح خثائُح أونُح وتكم الأػًال والإخشاءاخ انًىانُح

ل١بَ اٌّـبٌت ثبلأكاء ثؼل رلفٍٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌّنوٛه ثئػلاِٙب ثزغ١١و ِموٖ 

فٍ زذود الأداءاخ وانفرشج انرٍ ذؼًُها الإػلاو انًىخه ؿجمب ٌٍمبْٔٛ ٚمٌه 

  .ءإنً انًـانة تالأدا

 

 اٌزٟ ٌٙب روش١ل اٌّؼبِلاد ث١ٓ اٌشووبد  لٛاػل رٛظ١ف الأكاء ةيضَذ ذىػُر

 اٌشووبد اٌّؼبِلاد ث١ٓ ِٚمبهثزٙب ِغأفوٜ ِؤٍَبد  ِغ ػلاقاخ ذثؼُح

 الأهثبػ ذؼذَمالإكاهح ِٓ  ذًكٍُباٌَّزمٍخ اٌّزؼبؿ١خ ٌٕفٌ الأٔشـخ ٚمٌه 
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 إما صجذ اٌّؤٍَبد اٌّنوٛهح ف١ٙب عواء اٌّؼبِلاد ث١ٓ اٌزٟ رُ اٌزم١ٍض

ٌّظبٌؼ اٌغجب٠خ أْ رؾل٠ل ل١ّخ ٘نٖ اٌّؼبِلاد رؼزّل لٛاػل رقزٍف ػٓ رٍه 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٙب ِؤٍَبد َِزمٍخ ٚأٔٗ لل ٠زورت ػٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد 

 (51انفظم) .اٌزم١ٍض فٟ كفغ الأكاء اٌَّزٛعت

 

إخشاءاخ نًضَذ ذسغٍُ الاعرخلاص 

  ّ0.75ِٓ فـب٠ب اٌزأف١و فٟ اٍزقلاص اٌل٠ْٛ اٌّضمٍّخ ِٓ انسؾ % ًّ  ػٓ و

ُّ اٍزقلاطٙب فٟ أعً  % 0.5شٙو إٌٝ   لا َرؼذّي عُحثؼٕٛاْ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ز

 ٚثٙلف ؽش 2014-2009ٚمٌه رغ١َّب ٌّب ٚهك ثبٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌٍفزوح 

 (52انفظم) .اٌّل١ٕ٠ٓ ػٍٝ رَل٠ل ِب رقٍل ثنِزُٙ
 

  اٌل٠ْٛ اٌّضمٍخ ثبفزظبه آعبي اٌززجغ ٌزج١ٍغ نذػى اعرخلاصٍٓ إعواءاد 

 ػٛػب ػٓ إػلا١ِٓ والاقرظاس ػهً إػلاو وزُذ وأخم شهشإٌَل اٌزٕف١نٞ، 

 ٠ِٛب ثبػزجبه أْ اٌّل٠ٓ ػٍٝ ػٍُ ثأؽم١خ اٌل٠ٓ إِب ثئِؼبئٗ ػٍٝ اػزواف 45ٚ

رٍَّـُ لواه رٛظ١ف إعجبهٞ أٚ ثئِؼبئٗ ػمل وواء أٚ ٌيِخ ةثبٌل٠ٓ أٚ 

 (53انفظم) .اٍزغلاي ٍِه ػِّٟٛ
 

 ٌٍُل٠ٙب ِٓ لجً اٌّـبٌت يظشذ ته آخش يقش ِظبٌؼ اٌغجب٠خ ِٓ اػزّبك ذًك  

، ٌزج١ٍغ الإػلاِبد ٚغ١و٘ب ِٓ آخش يقش يؼهىو نذَهاثبلأكاء لجً اٌٛفبح أٚ 

اٌٛصبئك اٌّٛعٙخ ٌٛهصزٗ ِغ إػفبء اٌّظبٌؼ اٌّنوٛهح ِٓ اٌزٕظ١ض ػٍٝ 

أٍّبء اٌٛهصخ إما رؼنهد ِؼوفخ اٌٛهصخ ثؼل الاٍزوشبك ػُٕٙ ٚفٟ طٛهح ػلَ 

 ٠ِٛب ِٓ 30رمل٠ُ ؽغخ اٌٛفبح اٌزٟ رزؼّٓ ٠ٛ٘برُٙ ِٚموارُٙ ثؼل أمؼبء 

 (54انفظم) .اٌزٕج١ٗ ػ١ٍُٙ
 

 شٙبكاد رَغ١ً اٌؼوثبد ٚاٌلهاعبد إٌبه٠خ ٚهفض ا١ٌَبلخ ِٓ ذغهُى ستؾ 

لجً ِظبٌؼ اٌٛىاهح اٌّىٍفخ ثبٌٕمً ٚر١ٍَُ ٔظ١و ِٓ ٘نٖ اٌٛصبئك أٚ رغل٠ل٘ب  

 اٌّزورجخ ػٓ اٌّقبٌفبد اٌّوٚه٠خ ٚمٌه ثٙلف ِي٠ل إؽىبَ تخلاص انخـاَا

 (55انفظم) .إعواءاد اٍزقلاص ٘نٖ اٌقـب٠ب


